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О. Б. Дормешкин, И. В. Каврус 

Белорусский государственный технологический университет 

ДОСТИЖЕНИЯ УЧЕНЫХ УНИВЕРСИТЕТА – ДОСТИЖЕНИЯ  

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В статье дана оценка вклада ученых университета в инновационное развитие Республики Бе-

ларусь. Приведены цели и анализ результатов, достигнутых учеными университета, по основным 

видам научной, научно-технической и инновационной деятельности (выполнение заданий науч-

ных и научно-технических программ различных уровней, хозяйственных договоров; междуна-

родное научно-техническое сотрудничество; апробация и внедрение результатов НИ(ОКТ)Р; из-

дательская деятельность, участие в выставках и конференциях; патентно-лицензионная деятель-

ность; подготовка кадров высшей квалификации) за период 2011–2015 гг. Отмечена роль 

университета в формировании отраслевого образовательно-научно-производственного простран-

ства с заинтересованными организациями и ведомствами. Представлены наиболее значимые раз-

работки и достижения университета, подтвержден их высокий уровень. Перечислены основные 

задачи по дальнейшему развитию и повышению эффективности научной и инновационной дея-

тельности университета на 2016–2020 гг., а также определены пути их решения и перспективы 

развития университета. Обоснован вывод о значимости вклада ученых университета в инноваци-

онное развитие Республики Беларусь. 

Ключевые слова: научная и инновационная деятельность, результаты, оценка, вклад, инно-

вационное развитие, основные задачи, пути решения, перспективы. 

O. B. Dormeshkin, I. V. Kavrus 

Belarusian State Technological University 

CONTRIBUTION OF UNIVERSITY SCHOLARS  

TO THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE REPUBLIC OF BELARUS 

The article evaluates the contribution of the University scientists into the innovative development of 

the Republic of Belarus. The authors summarize objectives and analyse the results achieved by the Uni-

versity scientists within the main types of scientific, scientific-technical and innovative activities (execu-

tion of commercial contracts and tasks of scientific and scientific-technical programs of various levels; 

international scientific and technical cooperation; testing and implementing results of scientific research 

work; publishing, participation in exhibitions and conferences; patenting and licensing activities; train-

ing of highly qualified professionals) over 2011–2015. The University work in shaping the industry’s 

educational-research-production space with interested organizations and agencies is noted. The most ef-

fective inventions and significant achievements of the University with the confirmed high level are ana-

lyzed in the article. The authors point out the key challenges for the further development and increase of 

efficiency of scientific and innovative activity of the University for 2016–2020, as well as the ways of 

their solution. Also the authors conclude the importance of the contribution of scientists into innovative 

development of the Republic of Belarus. 

Key words: scientific and innovation activities, findings, evaluation, contribution, social and eco-

nomic development, main purposes, solutions. 

Введение. В Послании белорусскому на-
роду и Национальному собранию Республики 
Беларусь Президент Республики Беларусь 
определил, что «… стратегической линией 
развития для нашей страны становится пере-

ход на путь инновационного развития» [1]. 
Активно участвуют в реализации данной стра-
тегии ученые университета, результативно и 
плодотворно развивающие разные научные 
направления. 



6 Достижения ученых университета – достижения Республики Беларусь 

Труды БГТУ   № 7   2016 

Основная часть. БГТУ является научным и 
исследовательским центром, успешно разви-
вающим различные научные направления в об-
ластях лесного хозяйства, деревообработки, 
производства строительных материалов, химии 
и химических технологий, экономики, поли-
графии. Университет аккредитован в качестве 
научной организации в Государственном коми-
тете по науке и технологиям Республики Бела-
русь и Национальной Академии Наук Беларуси 
(свидетельство № 52 от 11.09.2011).  

Общий объем финансирования в 2015 г. 
возрос по сравнению с 2010 г. в 3,2 раза, в т. ч. 
в рамках хозяйственных договоров в 5,6 раза. 
В 2011–2015 гг. ученые университета принимали 
участие в выполнении заданий восьми государ-
ственных научно-технических программ, от-
раслевой НТП «Интродукция и озеленение», 
двух региональных НТП («Развитие Минской 
области» и «Инновационное развитие Брест-
ской области»), девяти государственных про-
грамм научных исследований, НТП Союзного 
государства «Мониторинг-СГ». По ГНТП «Леса 
Беларуси – продуктивность, устойчивость, эф-
фективное использование» и подпрограмме 
«Гальванические технологии и оборудование» 
ГПНИ «Механика, техническая диагностика, 
металлургия» университет выступал в качестве 
головной организации-исполнителя. Ученые 
университета выполняли семь проектов, вхо-
дящих в Государственную программу иннова-
ционного развития Республики Беларусь на 
2011–2015 гг., направленных на создание но-
вых производств и модернизацию действую-
щих производств. 

Заказчиками научных исследований и раз-
работок, выполняемых учеными университета в 
рамках научно-технических программ различ-
ных уровней, являются Министерство лесного 
хозяйства, Министерство образования, Мини-
стерство промышленности, Министерство при-
родных ресурсов и охраны окружающей среды, 
Министерство архитектуры и строительства, 
Министерство по чрезвычайным ситуациям, 
Министерство сельского хозяйства и продо-
вольствия, концерн «Белнефтехим», концерн 
«Беллесбумпром» и др.  

Для выполнения научных исследований 
и разработок в университете функционируют 
42 структурных научных подразделения, в т. ч. 
12 научных отраслевых и научно-исследова-
тельских лабораторий, созданных в целях реа-
лизации постановления Совета Министров 
Республики Беларусь от 30.03.2013 № 240 по 
формированию отраслевого образовательно-
научно-производственного пространства уни-
верситета с заинтересованными организациями 
и ведомствами (проектирования, строительства 

и эксплуатации лесных автомобильных дорог; 
защиты леса совместно с ГУ «Беллесозащита»; 
лесного семеноводства и лесовосстановления с 
основами биотехнологии; стекла и стекловид-
ных материалов; автоклавного ячеистого бето-
на совместно с ОАО «Гродненский КСМ»; по 
разработке лекарственных средств совместно с 
УП «Минскинтеркапс»; по разработке и содей-
ствию внедрению в производство новых техно-
логий и лекарственных средств, а также вне-
дрению принципов и стандартов GLP и GMP 
совместно с УП «ЛОТИОС»; наукоемких тех-
нологий целлюлозно-бумажной, лесохимиче-
ской промышленности, производства древесных 
плит и пластиков; по проектированию мебели и 
технологических процессов деревообработки 
совместно с ОАО «Минскпроектмебель»; шинной 
промышленности совместно с ОАО «Белшина»; 
по переработке фосфатного сырья совместно 
с ОАО «Гомельский химический завод»; по 
разработке технологий производства нановоло-
кон совместно с ОАО «Завод горного воска»). 

НИЛ огнезащиты строительных конструк-
ций и материалов, испытательная лаборатория 
по контролю качества пищевых продуктов ак-
кредитованы в Системе аккредитации Респуб-
лики Беларусь и включены в Реестр повероч-
ных и испытательных лабораторий Республики 
Беларусь. Консалтинговый центр по системам 
менеджмента зарегистрирован Госстандартом 
Республики Беларусь на право проведения кон-
салтинговой деятельности в области систем 
менеджмента. Университет аккредитован в Сис-
теме аккредитации Республики Беларусь в ка-
честве органа по сертификации деревообра-
батывающего оборудования и инструментов, 
а также в Национальной системе подтвержде-
ния соответствия Республики Беларусь в каче-
стве организации-энергоаудитора с оказанием 
услуг по энергетическому обследованию орга-
низаций. Для повышения эффективности науч-
ных исследований и качества подготовки ин-
женерных кадров и специалистов высшей ква-
лификации, более эффективного использования 
дорогостоящего и уникального оборудования 
функционирует Центр физико-химических ме-
тодов исследования, включающий восемь ла-
бораторий. В университете созданы и успешно 
функционируют 18 научно-педагогических школ 
ведущих ученых. 

Руководством университета большое вни-
мание уделяется внедрению в производство и 
учебный процесс полученных результатов. Так, 
в 2011 г. в производстве использованы результа-
ты 76, а в учебном процессе – 153 НИР, в 2012 г. 
соответственно – 82 и 157 НИР, в 2013 г. – 91 
и 168 НИР, в 2014 г. – 93 и 171 НИР, в 2015 г. – 
95 и 176 НИР.  
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По результатам исследований в 2011–2015 гг. 
подано 378 заявок, получено 293 патента на 
изобретения и полезные модели. По результа-
там проведенных исследований профессорско-
преподавательским составом опубликовано бо-
лее 10 000 научных статей, издано в БГТУ и 
других издательствах 61 монография, 27 сбор-
ников материалов конференций, 1071 наимено-
вание учебников, учебных, учебно-методиче-
ских и электронных пособий, 44 номера науч-
ного журнала «Труды БГТУ», 9 номеров 
журнала изданы на английском языке. Изда-
ваемый в университете журнал «Труды БГТУ» 
включен в Перечень периодических научных 
изданий, рекомендуемых ВАК для публикации 
диссертационных материалов, входит в каталог 
РУП «Белпочта» и распространяется по под-
писке. За 5 лет на базе университета проведены 
87 научно-технических конференций и семина-
ров, из них 49 международных. Ученые универ-
ситета приняли участие в 177 выставках, в том 
числе в 20 выставках в Российской Федерации 
и 30 выставках дальнего зарубежья, на которых 
был представлен 2721 экспонат. В 2015 г. уче-
ные университета приняли участие в 37 вы-
ставках, на которых демонстрировалось 
589 экспонатов.  

За 2011–2015 гг. в НИРС участвовали более 
16 000 студентов. Более 2800 студентов рабо-
тали на госбюджетных и хоздоговорных НИР, 
в том числе с оплатой – 1056. В университете 
работают 111 студенческих объединений. Ру-
ководством университета большое внимание 
уделяется участию студентов в республикан-
ских и международных научно-технических 
конференциях, семинарах, конкурсах. По ре-
зультатам исследований за 2011–2015 гг. сту-
дентами самостоятельно и в соавторстве опуб-
ликовано более 5800 научных работ. На конфе-
ренциях и семинарах прочитано более 
11 000 докладов. На конкурсы различных уров-
ней направлено более 5 000 научных студенче-
ских работ. Активное участие студенты уни-
верситета принимают в международных кон-
курсах научных работ, на которые подано 
более 300 работ.  

Ежегодно в университете по результатам 
студенческой научно-технической конференции 
БГТУ лучшие студенты награждаются грамо-
тами и дипломами, их работы публикуются 
в сборнике тезисов докладов. За 2011–2015 гг. 
по итогам участия в научно-исследовательской 
работе более 4000 студентов награждены ди-
пломами и грамотами университета, 655 сту-
дентам объявлена благодарность, 138 студентов 
награждены денежными премиями. За отлич-
ные успехи в учебе, активное участие в научно-
исследовательской работе и общественной 

жизни 89 студентов награждены медалью уни-
верситета «За отличные успехи в учебе и науке». 
Согласно распоряжению Президента Республики 
Беларусь от 30.12.2013 экономический клуб 
«EconoMix» награжден грантом Специального 
фонда Президента Республики Беларусь.  

Научная и инновационная деятельность 
БГТУ будет развиваться в соответствии с При-
оритетными направлениями научно-техниче-
ской деятельности в Республике Беларусь на 
2016–2020 гг., Приоритетными направлениями 
научных исследований Республики Беларусь на 
2016–2020 гг., Основными направлениями на-
учной деятельности БГТУ на 2016–2020 гг.  

Основными целями научной и инновацион-
ной деятельности на 2016–2020 гг. являются: 

– высокий научно-технический и инноваци-
онный потенциал университета, обеспечиваю-
щий проведение научных исследований и раз-
работок на современном уровне; 

– эффективная научная, научно-техническая 
и инновационная деятельность; 

– значимый вклад университета в обеспече-
ние экономического и социального развития 
республики; 

– выполнение инновационных разработок, 
базирующихся на технологиях V и VI техноло-
гических укладов; 

– углубление интеграции науки и образования; 
– расширение международных научных свя-

зей, увеличение экспорта наукоемкой и высо-
котехнологичной продукции и услуг. 

Основными задачами научной и инноваци-
онной деятельности БГТУ являются: 

– успешное выполнение в качестве головной 
организации-исполнителя ГНТП «Леса Беларуси – 
устойчивое управление, инновационное разви-
тие, ресурсы» и подпрограммы «Гальванические 
технологии и оборудование» ГПНИ «Механика, 
металлургия, диагностика в машиностроении»;  

– увеличение объема выполняемых научных 
исследований, разработок и оказываемых научно-
технических услуг за счет внебюджетных ис-
точников, а также по зарубежным контрактам; 

– развитие различных форм международного 
научно-технического сотрудничества с учебны-
ми заведениями и вузами других стран, между-
народными организациями, проведение научных 
стажировок на базе ведущих научных центров; 

– обеспечение устойчивой деятельности на-
учных отраслевых и совместных научно-иссле-
довательских лабораторий и подразделений; 

– создание новых научных лабораторий и 
центров, подразделений инновационной ин-
фраструктуры;  

– активизация работы по продвижению 
разработок в реальный сектор экономики, а 
также работ с профильными предприятиями 



8 Достижения ученых университета – достижения Республики Беларусь 

Труды БГТУ   № 7   2016 

и организациями по лицензированию и коммер-
циализации научно-технической продукции; 

– повышение требований к качеству подбо-
ра кандидатур для поступления в магистратуру, 
аспирантуру и докторантуру; 

– обеспечение планов приема в магистрату-
ру, аспирантуру и докторантуру, а также пла-
нов защит диссертационных работ; 

– всестороннее развитие студенческой науки, 
широкое привлечение одаренных и талантливых 
студентов к научно-исследовательской работе; 

– увеличение числа научных публикаций на 
иностранных языках в международных журна-
лах с высоким рейтингом, достижение высоких 
показателей индекса цитируемости и индекса 
Хирша сотрудников университета; 

– организация и проведение на высоком 
уровне научно-технических мероприятий (кон-

ференций, семинаров, «круглых столов», коо-
перационных бирж, выставок, презентаций и др.) 
на базе университета;  

– расширение и развитие взаимодействия 
университета с профильными институтами На-
циональной академии наук Беларуси и с уни-
верситетами республики путем создания науч-
ных лабораторий двойного подчинения, прове-
дения совместных научно-исследовательских 
работ, научно-технических мероприятий; 

– аккредитация и аттестация испытатель-
ных лабораторий, центров и расширение спек-
тра предоставляемых ими услуг. 

Заключение. Достижения ученых универ-
ситета обеспечивают ему признание в качестве 
крупного научного и исследовательского цен-
тра и способствуют инновационному развитию 
Республики Беларусь. 
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Т. Н. Долинина 

Белорусский государственный технологический университет  

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ  

ГОСУДАРСТВЕННОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ ОПЛАТЫ ТРУДА 

Дана феноменологическая модель оплаты труда и заработной платы в воспроизводственном 

процессе. Охарактеризованы функции процесса оплаты труда. Обоснована их взаимосвязь, дана 

последовательность их реализации. Сформулирован структурно-функциональный подход к фор-

мированию институциональной макроэкономической модели организации оплаты труда. Пред-

ставлена институциональная макроэкономическая модель организации оплаты труда, содержа-

щая систему институтов организации оплаты труда, сгруппированных по функциям процесса оп-

латы труда. Дана оценка институтов организации оплаты труда, опирающаяся на разработанную 

автором модель.  

На основе структурно-функционального подхода разработана институциональная модель го-

сударственного регулирования оплаты труда, содержащая систему институтов оплаты труда, 

сгруппированных по функциям управления. Установлено, что действующие институты не в со-

стоянии обеспечить эффективность оплаты труда наемных работников в Республике Беларусь и 

нуждаются в серьезной коррекции. 

Ключевые слова: заработная плата, процесс оплаты труда, функции оплаты труда, модель ин-

ституциональная, государственное регулирование, функции управления, институты оплаты труда. 

T. N. Dolinina 

Belarusian State Technological University 

INSTITUTIONAL MODEL OF STATE REGULATION OF REMUNERATION 

The article considers the phenomenological model of wages and salaries in the reproduction 

process. We characterize the function of a payment process. Substantiates their relationship, given the 

sequence of their implementation. Formulated structural-functional approach to the formation of the in-

stitutional macroeconomic models of the organization of wages. Presented institutional macroeconomic 

model of the organization of wages, which contains a system of organization of a payment institution, 

grouped according to the functions of a payment process. Analyzed the organization of a payment insti-

tutions, based on a model developed by the author. 

On the basis of structural-functional approach developed institutional model of state regulation of 

wages, which contains a system of remuneration Institutions grouped in management functions. The 

conclusion is that the existing institutions are not in a position to ensure the effectiveness of compensa-

tion of employees in Belarus and in need of serious correction. 

Key words: wages, remuneration process, the wage functions, institutional model, government reg-

ulation, administrative functions, payment institutions.  

Введение. Ранее разработанные автором 
теоретико-методологические подходы к иссле-
дованию особенностей и тенденций формиро-
вания заработной платы в Беларуси, бази-
рующиеся на использовании статистической 
и социологической информации, позволили 
выявить социальные и экономические пробле-
мы оплаты труда наемных работников. 

Социальные проблемы оплаты труда наем-
ных работников сводятся к следующему: низ-
кий уровень заработной платы в сравнении  
с развитыми странами; наличие неэффективной 
занятости и экономической бедности; низкая 
дифференциация заработной платы по профес-
сионально-квалификационным признакам при 
высокой межотраслевой дифференциации за-

работной платы; слабая трудовая мотивация 
работников 1–4 . 

К экономическим проблемам оплаты труда  
наемных работников относятся: нерациональ-
ные пропорции между темпами роста произво-
дительности труда и заработной платы; зави-
симость заработной платы от наличия у орга-
низации рентных доходов, обусловленных 
доступом к природным, технологическим, ад-
министративным или иным ресурсам; высокая 
текучесть рабочей силы 5–10 . 

В генезисе перечисленных проблем оплаты 
труда лежат неэффективные институты. Цель ис-
следования – разработать теоретическую модель 
государственного регулирования оплаты труда, 
пригодную для выполнения институционального 
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анализа проблем оплаты труда наемных работни-
ков, выяснения истоков и причин возникновения 
кризиса в этой сфере и путей ее реформирования.  

Теоретические подходы. В основу построе-
ния институциональной модели государственно-
го регулирования оплаты труда положена фено-
менологическая модель функционирования оп-
латы труда и заработной платы в системе 
общественного воспроизводства, рассматри-
ваемая автором как один из контуров модели 
экономического кругооборота и базирующаяся 
на использовании характерного для отечествен-
ной науки функционального подхода к исследо-
ванию оплаты труда наемных работников 11 . 

В феноменологической модели разграничены 
понятия «оплата труда» и «заработная плата». 
Под оплатой труда понимается процесс фор-
мирования заработной платы, ориентирован-
ный на достижение экономических и социаль-
ных целей, стоящих перед организацией и об-
ществом в целом. Процесс оплаты труда 
представляет собой совокупность последова-
тельных процедур, связанных с установлением 
условий оплаты труда наемных работников, 
измерением и оценкой затрат и результатов 
труда, определением и выплатой эквивалент-
ной им заработной платы. В этом контексте 
заработная плата является конечным резуль-
татом процесса оплаты труда и представляет 
собой объем средств, выплачиваемых работо-
дателем наемному работнику за использование 
его человеческого капитала (ресурса труда), 
выступающий в виде денежного потока опре-
деленной интенсивности.  

Процесс оплаты труда выполняет следую-
щие функции: воспроизводственную, компен-
сирующую, регулирующую, стимулирующую, 
обеспечения социальной справедливости и 
поддержания конкурентоспособности органи-
зации [12]. Реализация каждой из них осущест-
вляется с использованием соответствующих 
экономических инструментов. Эффективное 
выполнение оплатой труда своих функций 
обеспечивает оптимальный уровень заработной 
платы в имеющихся экономических условиях.  

Воспроизводственная функция оплаты труда 
призвана обеспечить формирование заработной 
платы, достаточной для удовлетворения физи-
ческих и духовных потребностей работников 
различных профессионально-квалификацион-
ных групп и членов их семей на необходимом 
для их воспроизводства уровне.  

Компенсирующая функция оплаты труда 
направлена на обеспечение денежной компен-
сации неблагоприятных условий и непривлека-
тельности труда, режима работы.  

Регулирующая функция оплаты труда 
должна обеспечивать перемещение ресурсов 

труда туда, где их применение даст наиболь-
ший эффект, то есть оптимизировать расста-
новку и закрепление наемных работников в со-
ответствии с их квалификацией.  

Стимулирующая функция оплаты труда 
направлена на формирование у работников мо-
тивации к высокопроизводительному труду 
и участию в процессе достижения целей, стоя-
щих перед обществом.  

Функция обеспечения социальной справед-
ливости заключается в формировании уровня 
и дифференциации заработной платы, адекват-
ных реальной стоимости труда, что способст-
вует поддержанию в обществе социальной 
сплоченности и стабильности.  

Функция поддержания конкурентоспособ-
ности связана с оптимизацией затрат на оплату 
труда таким образом, чтобы обеспечить, с одной 
стороны, конкурентоспособность страны, с дру-
гой стороны, возможность выплаты конкурент-
ной заработной платы, достаточной для сохра-
нения и наращивания человеческого капитала.  

Функции оплаты труда ранжированы в пред-
ставленном выше порядке и находятся во вза-
имной связи. Эффективное выполнение каждой 
последующей функции возможно лишь при ус-
ловии полной реализации предыдущей. Отсюда 
степень выполнения отдельных функций может 
стать как условием, так и препятствием эффек-
тивной реализации последующих функций  
в объективно существующей их «цепочке». 

С помощью функций не только точнее вы-
ражается содержание процесса оплаты труда, 
но и возникает упорядоченность в его описа-
нии, что создает возможности для использова-
ния структурно-функционального подхода к 
формированию макроэкономической модели 
организации оплаты труда. 

Институциональная макроэкономическая 
модель организации оплаты труда. Под орга-
низацией оплаты труда понимается совокуп-
ность мероприятий, направленных на форми-
рование у наемных работников мотивации к 
труду, обеспечивающей достижение целей, 
стоящих перед обществом. В модели (табл. 1) 
представлены сгруппированные по реализуе-
мым ими функциям институты организации 
оплаты труда. Последовательный анализ функ-
ционирования этих институтов позволяет сде-
лать выводы о степени эффективности органи-
зации оплаты труда на макроуровне. 

Согласно рассматриваемой модели заглав-
ную роль в организации оплаты труда играют 
институты воспроизводственной функции оп-
латы труда, эффективное функционирование 
которых создает исходные предпосылки для 
выполнения компенсирующей и всех после-
дующих функций.  
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Таблица 1 

Институциональная макроэкономическая модель организации оплаты труда 

Функция оплаты труда Институты организации оплаты труда 

Воспроизводственная 1.1. Установление продолжительности рабочего времени  

1.2. Нормативно-методическое обеспечение нормирования труда 

1.3. Установление минимальной заработной платы  

1.4. Тарифная система оплаты труда в бюджетной сфере 

1.5. Установление порядка индексации заработной платы 

Компенсирующая  2.1. Нормативно-методическое обеспечение аттестации рабочих мест по условиям труда 

2.2. Государственные гарантии увеличения оплаты труда за работу в условиях, отли-

чающихся от нормативных  

Регулирующая  3.1. Регулирование рынка труда (программы стимулирования занятости, миграцион-

ное законодательство, др.) 

3.2. Установление порядка заключения трудовых договоров и контрактов 

Стимулирующая  4.1. Механизмы стимулирования работников в бюджетной сфере 

4.2. Нормативно-методическое обеспечение формирования внутрифирменных моде-

лей оплаты труда 

Обеспечения социаль-

ной справедливости 

5.1. Установление государственных гарантий в оплате труда 

5.2. Нормативно-правовое обеспечение функционирования системы социального 

партнерства 

Обеспечения конку-

рентоспособности  

организации 

6.1. Бюджетирование затрат на оплату труда в госсекторе  

6.2. Нормативно-методическое обеспечение бюджетирования затрат на оплату труда в 

коммерческих организациях 

 
Анализ отечественных институтов оплаты 

труда показывает наличие следующих исходных 
проблем организации оплаты труда: слабый 
уровень нормирования труда; низкий уровень 
минимальной заработной платы; использование 
в бюджетной сфере не имеющей должного 
обоснования Единой тарифной сетки. Отсюда 
следует, что базовые институты оплаты труда 
не в состоянии обеспечить эффективную реа-
лизацию воспроизводственной функции, что 
ставит под сомнение эффективность выполне-
ния всех последующих функций. 

Институциональная модель государст-
венного регулирования оплаты труда. Управ-
ление оплатой труда – это сознательное воздей-
ствие на процесс оплаты труда, осуществляемое 
с целью придания ему нужной направленности 
для достижения намеченных целей. Первосте-
пенную роль в этом механизме играет государ-
ственное регулирование оплаты труда. Под го-
сударственным регулированием оплаты труда 
понимается процесс внесения изменений в усло-
вия и организацию оплаты труда посредством 
разработки и обеспечения реализации норма-
тивно-правовых актов, обеспечивающих выпол-
нение оплатой труда и заработной платой своих 
экономических функций в принятой обществом 
экономической модели и способствующих разви-
тию трудовых отношений и экономики в целом.  

Государственное регулирование предпола-
гает выполнение ряда взаимосвязанных функ-
ций, образующих управленческий цикл. К ним 
относятся целеполагание и прогнозирование, 
организация, мотивация и контроль. Институ-
циональная модель государственного регу-

лирования оплаты труда, вобравшая в себя 
модель организации оплаты труда, отражает 
инструменты, с помощью которых осуществля-
ется реализация указанных функций (табл. 2). 

Опираясь на представленную модель, ука-
жем основные институциональные проблемы 
оплаты труда в Республике Беларусь. Изна-
чально стоит указать на отсутствие понимания 
природы заработной платы и ее роли в системе 
общественного воспроизводства, что и предо-
пределяет основные проблемы в сфере управ-
ления оплатой труда. Анализ программных и 
прогнозных документов и показателей их вы-
полнения свидетельствует о значительных про-
счетах в целеполагании и прогнозировании в 
сфере оплаты труда. Слабое научное сопрово-
ждение управления оплатой труда ведет к от-
сутствию объективных данных для управления 
ростом заработной платы как на макро-, та и на 
микроуровне. Отсутствие управленческого уче-
та на отечественных предприятиях препятству-
ет контролю за ситуацией в сфере оплаты тру-
да. Методология мониторинга оплаты труда, 
проводимого Министерством труда и социаль-
ной защиты, требует актуализации. На наличие 
проблем в части организации оплаты труда уже 
указывалось выше. В целом следует констати-
ровать наличие значимых проблем по всей «це-
почке» управленческих функций, препятст-
вующих формированию на уровне субъектов 
хозяйствования эффективных моделей оплаты 
труда. Таким образом, действующие институты 
не в состоянии обеспечить эффективность оп-
латы труда наемных работников в Республике 
Беларусь и нуждаются в серьезной коррекции. 
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Таблица 2 

Институциональная модель государственного регулирования оплаты труда 

Функции управления 

оплатой труда 
Институты управления оплатой труда 

Целеполагание и про-

гнозирование  

1.1. Национальная стратегия оплаты труда (согласно НСУР) 

1.2. Прогнозирование и планирование заработной платы в национальной экономике 

Организация (см. табл. 1) 2.1. Институты воспроизводственной функции  

2.2. Институты компенсирующей функции 

2.3. Институты регулирующей функции 

2.4. Институты стимулирующей функции 

2.5. Институты функции обеспечения социальной справедливости 

2.6. Институты функции обеспечения конкурентоспособности организации 

Мотивация 3.1. Научное сопровождение управления оплатой труда  

3.2. Подготовка специалистов в области управления оплатой труда  

3.3. Формирование мотивации у лиц, ответственных за реализацию мер и меро-

приятий 

Контроль 4.1. Нормативно-методическое обеспечение ведения бухгалтерского и статистическо-

го учета 

4.2. Нормативно-методическое обеспечение ведения мониторинга оплаты труда 
 
Заключение. Многочисленные социаль-

ные и экономические проблемы оплаты труда 
наемных работников указывают на наличие 
институциональных проблем в сфере управ-
ления оплатой труда. Разработанная автором 
феноменологическая модель функциониро-
вания оплаты труда и заработной платы в 
системе общественного воспроизводства по-
зволила сформулировать структурно-функ-
циональный подход к формированию макро-
экономической модели организации оплаты 
труда, в которой представлены институты, 
обеспечивающие реализацию функций про-
цесса оплаты труда.  

Институциональная макроэкономическая 
модель организации оплаты труда, в свою оче-

редь, послужила базой для разработки модели 
государственного регулирования оплаты труда, 
позволяющей выполнить системный институ-
циональный анализ проблем оплаты труда. 
Анализ показал неспособность современных 
институтов обеспечить эффективность оплаты 
труда в Республике Беларусь.  

В завершение отметим, что корректный ин-
ституциональный анализ оплаты труда являет-
ся основой для выяснения истоков и причин 
возникновения кризиса в этой сфере и путей ее 
реформирования. По результатам системного 
институционального анализа может быть по-
строена трансформационная матрица, опреде-
ляющая направления и последовательность 
коррекции институтов оплаты труда. 
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БЛАГОСОСТОЯНИЕ ДЛЯ ВСЕХ:  

РАЗВИТИЕ РАСПРЕДЕЛИТЕЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ В БЕЛАРУСИ 

Обоснована необходимость развития распределительных отношений в Беларуси. Сформули-

рованы основные направления корректировки распределительных механизмов: трансформация 

модели социальной политики; совершенствование политики оплаты труда; развитие системы на-

логообложения доходов граждан.  

Дана характеристика патерналистской модели социальной политики, реализуемой в Респуб-

лике Беларусь, а также моделей, применяемых в развитых странах (либеральной, корпоративной, 

социально-демократической). Сделаны выводы о прогрессивности скандинавской модели соци-

альной политики, о целесообразности опираться на возможности различных моделей, учитывая, 

что их отдельные элементы адресованы разным группам граждан.  

Обоснована роль трансформации модели оплаты труда как базовой составляющей социаль-

ных реформ, определены ее фундаментальные институты (трудовые нормы, минимальная зара-

ботная плата, единая тарифная сетка, стандарты оплаты труда). Представлены аргументы по пе-

реходу к прогрессивной шкале налогообложения физических лиц. Предложения автора обобще-

ны и систематизированы по стадиям распределения доходов населения. 

Ключевые слова: отношения распределительные, модель социальной политики, оплата 

труда, минимальная заработная плата, стандарты оплаты труда, прогрессивное налогообложение. 
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WELFARE FOR ALL:  

DEVELOPMENT DISTRIBUTION RELATIONS IN BELARUS 

The necessity of development of distributive relations in Belarus. The basic directions of adjust-

ment of distribution mechanisms: the transformation of social policy model; improvement of wage poli-

cy; development of the system of taxation of incomes of citizens.  

The characteristic of paternalistic model of social policy implemented in the Republic of Belarus, as 

well as the models used in the developed world (liberal, corporate, social-democratic). Conclusions 

about the progressiveness of the Scandinavian model of social policy, but expediency rely on the capa-

bilities of different models, taking into account that their individual elements are addressed to different 

groups of citizens. 

Substantiates the role of transformation remuneration model as a basic component of social reforms, 

defined its fundamental institutions (labor standards, minimum wages, a single tariff scale, wage stan-

dards). Presents arguments for the transition to a progressive scale of taxation of natural persons. Sug-

gestions compiled and systematized by stage of income distribution. 

Key words: distribution relationships, the model of social policy, pay, minimum wage, payment of 

labor standards, progressive taxation. 

Введение. Мировой опыт свидетельствует 
о том, что в условиях ускорения научно-техни-
ческого прогресса и усиления влияния различ-
ных распределительных коалиций постоянно 
появляются новые источники формирования 
ренты 1, 2 , а отечественный убеждает в неиз-
бежности возникновения рентных доходов  
в условиях «ручного» управления экономикой 3 . 
В этом контексте закономерной выступает не-
обходимость корректировки распределительных 
механизмов, призванных обеспечивать прием-
лемую дифференциацию доходов населения 
и стимулы экономического роста.  

Вместе с тем в основе государственной со-
циально-экономической политики лежат пред-
ставления о том, что все проблемы лежат ис-
ключительно в ресурсной плоскости. Сосредо-
точивая свои усилия на ресурсной, а не на 
институциональной компоненте, реформой 
распределительных отношений правительство 
озабочено крайне недостаточно. Однако мо-
дернизация отечественной экономики, высту-
пающая способом изменения распределения 
ресурсов (в том числе трудовых) между ее отрас-
лями с целью сокращения менее производитель-
ного и роста более производительного секторов,
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невозможна без преобразования модели рас-
пределения доходов. Основные направления 
развития распределительных отношений в Бе-
ларуси: трансформация модели социальной по-
литики; совершенствование политики оплаты 
труда; развитие системы налогообложения. 

Трансформация модели социальной поли-
тики. Современные модели социальной поли-
тики различаются по степени вмешательства го-
сударства в социально-экономическую сферу 
общества, уровню социальной защищенности 
граждан, обеспеченности свободы выбора у раз-
личных слоев населения, влиянию социальных 
процессов на экономическое развитие страны.  

Социальная политика Беларуси базируется 
на патерналистской социалистической модели. 
Для нее характерна всесторонняя ответствен-
ность государства за социально-экономическое 
положение своих граждан, опирающаяся на го-
сударственную монополию в области произ-
водства и распределения товаров и услуг. По-
литика государственных гарантий, которая 
проводилась в течение многих десятилетий и ба-
зировалась на идеологии патернализма, снимала 
с людей заботу о решении собственных соци-
альных проблем, одновременно лишая многих 
граждан действенных стимулов к совершенст-
вованию и самореализации. В чистом виде такая 
политика направлена на обеспечение уравни-
тельности и социальной однородности. В усло-
виях этой модели высока зависимость индивида 
от государства, ограничена социальная свобода, 
в результате утрачивается творческая актив-
ность и инициатива граждан, необходимые для 
устойчивого развития общества. Таким обра-
зом, патерналистская модель социальной поли-
тики обладает низкой экономической эффек-
тивностью и не в состоянии обеспечить высо-
кий уровень благосостояния всех граждан. 
Поэтому социальная политика в развитых стра-
нах реализуется в рамках иных моделей 4 .  

Либеральная (англосаксонская) модель пред-
полагает минимальную государственную под-
держку низших социальных слоев через меха-
низмы социального страхования и оказания со-
циальной помощи. Модель ориентирована на 
снижение вмешательства государства в реше-
ние индивидуальных проблем человека и раз-
витие приватизации социальных функций. Она 
предполагает мобилизацию собственных сил 
человека, действующего в условиях макси-
мальной свободы выбора. В обществе образо-
ванных и энергичных граждан, привычных к 
борьбе за существование, такая политика мо-
жет быть вполне оправданна и эффективна.  

Корпоративная (континентальная) модель, 
в основе которой лежит система социального 
страхования, позволяет прямо или косвенно ор-
ганизовать социальное обеспечение через рабо-

тающее население. Базируется на принципах 
свободной конкуренции, предполагает наличие 
целой системы социальных амортизаторов, 
обеспечивающих уровень жизни не ниже черты 
бедности. При этом государство не берет на се-
бя задачи, которые могут решить сами граждане. 

Социально-демократическая (скандинавская) 
модель характеризуется предоставлением соци-
альных услуг всему населению и ориентацией 
на обеспечение полной занятости. Модель 
предполагает высокий уровень регулирования 
государством социальной сферы и обеспечивает 
высокую степень социальной защищенности 
граждан. Для скандинавской модели характерна 
высокая налоговая нагрузка на доходы.  

Англосаксонская модель характерна для 
Великобритании, США, Австралии, Новой Зе-
ландии, континентальная применяется в Авст-
рии, Германии, Швейцарии, Франции, сканди-
навская модель – в Швеции, Норвегии, Фин-
ляндии. Существует группа стран, социальная 
политика которой характеризуется сочетанием 
подходов англосаксонской и скандинавской 
модели: Дания, Бельгия, Нидерланды.  

Либеральная концепция в чистом виде вряд ли 
может быть использована в Беларуси. Она от-
личается наибольшей жесткостью, характери-
зуется разгосударствлением социальной сферы, 
сведением до минимума государственных суб-
сидий и дотаций. В ситуации, когда значительное 
число людей не способно адекватно реагиро-
вать на трудности, проведение чисто либераль-
ной политики может привести к социальному 
кризису, блокированию социальной адаптации, 
дезориентации и маргинализации населения.  

Очевидной представляется прогрессивность 
скандинавской модели. В северных странах Ев-
ропы (Дания, Исландия, Норвегия, Финляндия, 
Швеция) действует одна из лучших в Европе мо-
делей социально-экономического развития, кото-
рая обеспечивает эффективность национальной 
экономики, высокий уровень жизненных стан-
дартов населения и политическую стабильность 
в жестких условиях глобальной конкуренции. 
Лидерские позиции, занимаемые ими во многих 
мировых рейтингах, подтверждают этот вывод.  

Принципиальное значение имеет социаль-
ная и инновационная ориентированность ука-
занного региона, гарантирующая странам ста-
бильные рынки сбыта. Социальная ориентация 
обеспечивает расширенный сбыт на внутрен-
нем рынке, а инновационная ориентация – на 
внешнем. При этом социальная направленность 
обеспечивает формирование человеческого 
капитала, необходимого для осуществления 
инноваций качества, а инновационная направ-
ленность, обеспечивая выгодное место в сис-
теме международного разделения труда, по-
могает поддерживать дорогостоящую систему 
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социальной поддержки населения, поскольку 
высокие доходы экспортеров частично пере-
распределяются внутри страны в пользу госу-
дарства и других слоев населения 5 .  

Между тем ориентация на одну из моделей 
социальной политики может привести к усиле-
нию перекосов общественного развития и спо-
собна усугубить кризис. Известно, что попытка 
воспроизвести скандинавскую модель в России 
потерпела неудачу. Беларусь по многим пара-
метрам жизнеустройства близка к России, что в 
значительной мере обусловлено исторической 
и культурной общностью наших народов. «Хотя 
мы живем теперь в разных странах, но везде 
живет «красный» человек» 6 . Поэтому бело-
русской экономике следует опираться на воз-
можности различных моделей, учитывая, что 
их отдельные элементы адресованы разным 
группам граждан. Адаптированные к новым 
реалиям и особенно активные, преуспевающие 
слои населения нуждаются в свободе выбора во 
всех сферах их жизнедеятельности. Но их пока 
меньшинство, большинство же еще нуждается 
в социальной поддержке и социальной помощи. 

Совершенствование политики оплаты 
труда. Определяющую роль в повышении эф-
фективности общественного производства, 
преодолении социально-экономических проти-
воречий, обеспечении национальной безопас-
ности, повышении качества жизни населения 
играет оплата труда наемных работников. Со-
ответственно, базовой составляющей социаль-
ных реформ является трансформация модели 
оплаты труда, поскольку существующая сего-
дня ее организация, основывающаяся на ано-
мальных параметрах уровня и дифференциации 
заработной платы, не только разрушает эконо-
мические отношения, но и деформирует соци-
альные взаимозависимости.  

Ретроспективный анализ ситуации в сфере 
оплаты труда показывает, что все предыдущие 
реформы в сфере оплаты труда в значительной 
мере опирались на упрощенные и архаичные 
представления о заработной плате, плохо со-
гласующиеся с реальностью. Поэтому сегодня 
в этой области существует много неразрешен-
ных проблем. Основные из них: неоправданно 
низкий уровень и необоснованная дифферен-
циация заработной платы (слабая дифферен-
циация заработной платы по профессионально-
квалификационным признакам, обусловливающая 
дискриминацию высококвалифицированных 
работников науки, образования, здравоохра-
нения и др., зависимость уровня заработной 
платы от наличия у организации рентных до-
ходов, обусловленных доступом к природным, 
технологическим, административным или 
иным ресурсам). Их следствиями являются: 
слабая трудовая мотивация работников; высо-

кая текучесть персонала; неэффективная заня-
тость и экономическая бедность. Указанное по-
зволяет утверждать, что в стране имеется зна-
чительный потенциал для обеспечения роста 
производительности труда на базе упорядоче-
ния оплаты труда. 

Ситуация в социально-трудовой сфере тре-
бует немедленного «маневра» в сторону чело-
века труда, изменения условий его деятельно-
сти, обеспечения достойного уровня жизни, 
возможностей социального и профессиональ-
ного развития. Стране необходима система ра-
дикального повышения трудовой мотивации, 
ориентированная на все группы работников. 
Без активизации деятельности каждого трудо-
способного не может быть экономического 
развития и роста благосостояния.  

Для решения проблемы мотивации необхо-
дим перелом в существующей дифференциа-
ции заработной платы, поскольку отечествен-
ная практика свидетельствует о том, что суще-
ствующие ее различия обусловливают создание 
стимулов лишь для деятельности, сулящей бы-
стрые и сверхвысокие доходы. При этом сильно 
снижается участие трудящихся в реальном сек-
торе экономике, науке, просвещении, подрыва-
ется общественная мораль, утверждаются сугубо 
меркантилистические ценности.  

Вместе с тем для современной экономики 
чрезвычайно важным становится поддержание 
престижа высокого уровня образования и уча-
стия в творческой деятельности, особое значе-
ние получает развитие здравоохранения, обес-
печивающего сохранение человеческого капи-
тала. До тех пор пока в Беларуси не будет 
осуществлена кардинальная реформа системы 
оплаты труда, страна будет далека от «эконо-
мики знаний», инноваций и инвестиций, соци-
альной справедливости, устойчивого и инклю-
зивного развития.  

Фундаментальным институтом реформи-
рования оплаты труда является минимальная 
заработная плата (МЗП). Низкий уровень МЗП 
негативно сказывается на состоянии нацио-
нальной экономики. Он ведет к деформации 
межотраслевой и профессионально-квалифика-
ционной дифференциации в оплате труда, до-
пускает как чрезмерную эксплуатацию, так 
и неэффективное использование работников, 
создает предпосылки для формирования дис-
пропорций между темпами роста производи-
тельности труда и заработной платы. 

Мировой опыт свидетельствует о том, что 
социальные гарантии в сфере оплаты труда  
в виде МЗП следует устанавливать на социально 
оправданном уровне и не в абсолютном, а в от-
носительном выражении по отношению к сред-
ней заработной плате по стране. Совет Европы 
рекомендует устанавливать МЗП в размере 60% 
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от средней заработной платы. В Беларуси МЗП 
более двадцати лет сохранялась на уровне 25–
30% от средней заработной платы, что способ-
ствовало формированию огромных диспропор-
ций в оплате труда, которых нет в странах ЕС 
в силу проведения ими более сбалансирован-
ной политики в области оплаты труда.  

Сфера организации оплаты труда сегодня 
находится в полном хаосе: требуют актуализа-
ции нормы труда; Единая тарифная сетка, при-
меняемая в бюджетной сфере, никоим образом 
не отражает объективных различий в сложно-
сти труда, а тарифная ставка первого разряда 
значительно ниже величины МЗП и составляет 
менее 10% минимального потребительского 
бюджета трудоспособного населения; отсутст-
вуют стандарты оплаты труда по профессиям и 
должностям, близким по содержанию труда, а 
уровень заработной платы определяется не 
уровнем квалификации работника и результа-
тивностью его труда, а местом, занимаемым им 
в национальной системе формирования и рас-
пределения экономической ренты.  

Соответственно, реформа оплаты труда в 
первую очередь должна быть направлена на 
решение перечисленных проблем. При этом 
необходим отказ от чрезмерной централизации 
системы управления оплатой труда. Трансфор-
мация ЕТС должна быть осуществлена с сохра-
нением за ней функции установления базовых 
параметров оплаты труда, а всякую конкрети-
зацию следует передать на уровень отраслей. 
Большую часть работ по определению стандар-
тов оплаты труда по должностям и профессиям 
следует возложить на профессиональные сою-
зы, которые обязаны стать значимым элемен-
том гражданского общества.  

Реформа оплаты труда позволит устранить 
дискриминацию многих работников, в том числе 
высококвалифицированного персонала науки, об-
разования и здравоохранения, возродить необхо-
димые для инновационного развития страны 
творчество и инициативу, повысить сплоченность 
белорусского общества и станет катализатором 
социально-экономического развития Беларуси. 

Развитие системы налогообложения. В со-
временных условиях, когда одним из домини-
рующих факторов является рентный характер 
экономики, актуальна разработка налогового 
механизма, функционирование которого позво-
лит в краткосрочной перспективе нивелировать 
негативные последствия рентной экономики 
и стать одним из первостепенных инструмен-
тов достижения устойчивости экономического 
развития государства.  

В Беларуси с 2009 г. установлена единая 
шкала налогообложения физических лиц – 12%, 
с 2015 г. – 13%. Эта мера должна была повысить 
заработную плату квалифицированных работни-

ков, предотвратить отток специалистов за рубеж, 
сократить выплаты зарплат в конвертах. Вместе 
с тем известно, что при плоской шкале налого-
обложения недостижимо снижение необосно-
ванной дифференциации доходов, ее примене-
ние дает мультипликацию неравенства. 

В отличие от Беларуси в большинстве стран 
мира действует прогрессивное налогообложе-
ние доходов физических лиц. Прогрессивный 
подоходный налог – необходимый признак со-
циального государства. Прогрессивные налоги, 
изымая большую часть высоких доходов и 
меньшую часть низких доходов, сглаживают 
экономическое неравенство, неизбежно возни-
кающее в условиях рентной экономики. Кроме 
того, прогрессивное налогообложение обладает 
свойством автоматического стабилизатора, 
способствуя росту налоговых поступлений  
в бюджет в условиях экономического подъема. 
С увеличением доходов налогоплательщики 
переходят в группу с более высокими налого-
выми ставками, что сдерживает быстрый рост 
доходов и тормозит открытую инфляцию в форме 
роста цен, вызванную ростом доходов населе-
ния. При снижении доходов в условиях эконо-
мического спада прогрессивные налоги умень-
шают поступления в бюджет, не допуская рез-
кого сокращения доходов, остающихся после 
уплаты налогов, что препятствует снижению 
инвестиций, падению объемов производства и, 
как следствие, росту цен. Таким образом, про-
грессивное налогообложение выступает и как 
антиинфляционная мера. Более того, когда вы-
сокие заработки облагаются прогрессивным 
налогом, налоговые поступления могут быть 
использованы не только для прямых трансфер-
тов бедным, но и для повышения низкой зара-
ботной платы в бюджетном секторе. Используя 
такую политику, государство может повысить 
общую эффективность экономики. Это объяс-
няет, почему не терпят крах современные скан-
динавские государства с их высокими налогами 
и громадными социальными расходами.  

Заключение. Проблема повышения конку-
рентоспособности белорусской экономики не 
может быть решена без радикального пере-
смотра социальной политики и распредели-
тельных отношений. Концептуальные подходы 
к их трансформации обобщены в таблице. 
Представленная концепция может быть поло-
жена в основу трансформационной матрицы, 
определяющей цепь взаимосвязей мер и меро-
приятий по развитию отечественной системы 
распределения доходов населения в логической 
и хронологической их последовательности. 
При этом использование адекватной мини-
мальной заработной платы должно рассматри-
ваться в качестве главного инструмента и им-
ператива предполагаемых преобразований.  
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Методы и инструменты государственного регулирования по стадиям распределения доходов населения 

Инструментарий 
Стадия распределения доходов населения 

Первичное распределение Перераспределение Конечное распределение 

Методы регули-

рования 

Регулирование оплаты труда Дифференцированное 

налогообложение 

Социальное страхование  

Социальная защита 

Социальное обслужива-

ние 

Инструменты ре-

гулирования 

Создание актуализированной базы 

трудовых нормативов 

Сближение МЗП со средней заработной 

платой согласно рекомендациям ЕС 

Установление базовых параметров 

оплаты труда посредством ЕТС  

Прогрессивная шкала 

налогообложения 

Социальные трансферты  

Социальные субсидии 

Социальные услуги в на-

туральной форме 
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МЕТОДЫ ПРОДВИЖЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТОВ  

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА РЫНОК 

В статье рассмотрены вертикальный и горизонтальный методы продвижения результатов 

интеллектуальной деятельности на рынок, формы трансфера технологий, роль патентных и мар-

кетинговых исследований, приведены применяемые традиционные и новые инструменты про-

движения, обоснована целесообразность организации виртуальных технопарков. 

Республика Беларусь обладает значительным научно-техническим и интеллектуальным по-

тенциалом. Однако, в условиях все обостряющейся конкурентности на внутреннем и внешних 

рынках особенно актуальной является проблема коммерциализации результатов интеллектуаль-

ной деятельности с максимальным извлечением прибыли либо достижением социального эффек-

та. Ограниченность финансовых и материальных ресурсов требует новых подходов и методов 

продвижения результатов интеллектуальной деятельности на внутреннем и мировом рынке.  

Поскольку в Республике Беларусь в качестве важнейших приоритетов принят инновацион-

ный путь развития, политика всех субъектов хозяйствования в сфере интеллектуальной собст-

венности должна быть направленна на рост как количественных (созданных изобретений, полез-

ных моделей, промышленных образцов), так и качественных показателей (рост прибыли, посту-

плений от продажи объектов интеллектуальной собственности по лицензионным соглашениям). 

Поэтому первостепенной задачей каждого субъекта хозяйствования должно быть формирование 

благоприятной среды для создания и коммерциализации результатов интеллектуальной деятельности.  

Ключевые слова: интеллектуальная деятельность, трансфер технологий, виртуальный технопарк. 

V. I. Kudashov 

Belarusian State Technological University 

METHODS OF PROMOTION RESULTS  

OF INTELLECTUAL ACTIVITY TO THE MARKET 

The article is devoted to the vertical and horizontal methods of promotion of intellectual activity re-

sults, to the forms of technology transfer, the role of the patent and marketing researches, traditional and 

new instruments of promotion, as well as to expediency of virtual techno parks. 

The Republic of Belarus has a significant scientific, technical and intellectual potential. However, 

in growing competition in the domestic and foreign markets is particularly relevant the issue of com-

mercialization of intellectual activity results with maximum extraction of profit or achievement of social 

effect. The limited financial and material resources require new approaches and methods of promotion 

of intellectual activity in the domestic and global market. 

Since the Republic of Belarus as the most important priorities accepted an innovative way of devel-

opment, policy of all business entities in the field of intellectual property must be aimed at both the 

growth of quantitative (created inventions, utility models, industrial designs) and qualitative indicators 

(revenue growth from sales revenue intellectual property under license agreements). Therefore, the pri-

mary task of every business entity should create a favorable environment for the creation and commer-

cialization of intellectual property. 

Key words: intellectual activity, technology transfer, virtual technology park. 

Введение. В современной экономике ис-
точниками развития, увеличения экспортного 
потенциала, сокращения производственных за-
трат являются интеллектуальные ресурсы, нау-
коемкие и информационные технологии. Для 
обеспечения конкурентоспособности произво-
димых товаров и услуг необходимо их посто-
янное совершенствование или создание новых 
продуктов и технологий их производства, ори-
ентированных на возрастающие потребности 
покупателей. Основным ресурсом, обеспечи-

вающим преимущества в условиях конкурен-
ции, являются создаваемые объекты интеллек-
туальной собственности. Доминирующее по-
ложение на рынке занимает владение правами 
на новые продукты и технологии, методы 
предпринимательской деятельности, про-
граммные продукты и другие высокотехноло-
гичные решения. 

В условиях глобализации мировой эко-
номики и ужесточения конкуренции возрас-
тает потребность в постоянном обновлении 
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производственного аппарата, включая техноло-
гические процессы, орудия труда, инфраструк-
турное обеспечение. Замена морально уста-
ревших технологических систем новыми, при-
менение качественно новых орудий труда в 
сочетании с эффективным менеджментом бу-
дут способствовать формированию конкурен-
тоспособности производств. 

Основная часть. Обычно выделяют верти-
кальный и горизонтальный методы продвиже-
ния результатов интеллектуальной деятельно-
сти на рынок. Вертикальный метод реализуется 
в крупных корпорациях, научно-производ-
ственных объединениях, кластерных структу-
рах, имеющих научно-исследовательские, кон-
структорско-технологические, производствен-
ные и поддерживающие подразделения, 
способные осуществить все этапы инновацион-
ного цикла от создания новшеств до их транс-
формации в инновационные продукты и услуги. 
При этом они самостоятельно осуществляют 
сбор и анализ данных о созданных новшествах, 
оценку и отбор наиболее эффективных резуль-
татов интеллектуальной деятельности, обеспе-
чивают правовую охрану создаваемых объектов 
интеллектуальной собственности на предпола-
гаемых рынках сбыта, формируют необходи-
мые финансовые средства, проводят маркетин-
говые исследования, создают центры сервисного 
обслуживания. В процессе маркетинговых ис-
следований выявляется спрос и требования по-
требителей к техническим, эргономическим и 
иным характеристикам инновационных про-
дуктов, определение ценовой политики в соот-
ветствии с конъюнктурой рынка, выбор эффек-
тивных форм и каналов сбыта, разрабатывают 
меры по стимулированию продаж. 

Горизонтальный метод реализуется путем 
партнерства и кооперации, распределением 
функций по выполнению отдельных этапов 
создания и продвижения научно-технической 
продукции. 

Всех участников этого процесса можно раз-
делить на следующие категории: разработчики 
новшеств, инвесторы, центры коммерциализа-
ции, покупатели инноваций. В качестве разра-
ботчиков выступают академические и вузов-
ские научно-исследовательские организации, 
научно-исследовательские лаборатории, отрас-
левые проектно-конструкторские и техно-центры, 
изобретатели-одиночки. Финансирование осу-
ществляется из бюджетных средств, выделяе-
мых на выполнение государственных научно-
технических программ и проектов; из иннова-
ционных фондов; негосударственных фондов и 
грантов; средств крупных и средних предприятий. 

Центрами коммерциализации являются 
предприятия – крупные, средние, малые; научно-

технологические парки, инжиниринговые орга-
низации. Покупателями созданных, апробиро-
ванных и доведенных, как минимум, до опыт-
ного образца результатов интеллектуальной 
деятельности могут быть как отечественные, 
так и зарубежные субъекты коммерческой дея-
тельности. Связующим звеном между разра-
ботчиками инноваций и их покупателями могут 
быть центры трансфера технологий, патентно-
информационные и маркетинговые службы, 
посредники, предлагающие новые договорные 
модели взаимоотношений между контрагентами. 

Центры трансфера технологий осуществ-
ляют информационное обеспечение передачи 
результатов интеллектуальной деятельности, 
как правило, через Интернет, исследования 
конъюнктуры рынка, оказание консультацион-
ных услуг и проведение других мероприятий 
по передаче на коммерческой основе прав на 
объекты интеллектуальной собственности, ноу-хау 
и техническую документацию заинтересованным 
отечественным и зарубежным потребителям. 

В мировой практике распространены раз-
личные формы трансфера технологий: 

– посредством продажи и приобретения па-
тентов и лицензий; 

– через торговлю оборудованием с одно-
временным приобретением технических и управ-
ленческих знаний; 

– оказание инжиниринговых услуг по раз-
работке и освоению технологических процессов, 
автоматизированных систем управления и др.; 

– информационная диффузия по каналам 
связи с представителями различных бизнес-
структур; 

– совместная разработка научно-техниче-
ских проектов; 

– совместное производство на условиях 
кооперации; 

– движение интеллектуального (человече-
ского) капитала. 

Участвуя в работе сетей трансфера техно-
логий, центры трансфера технологий могут ад-
ресно и оперативно продвигать инновационные 
проекты, проводить анализ спроса и предложе-
ний в различных областях исследований, осу-
ществлять поиск партнеров для совместной 
коммерциализации результатов исследований, 
объектов интеллектуальной собственности, 
других инновационных продуктов и выхода на 
новые рынки. При этом одной из ключевых це-
лей продвижения технологий является нахож-
дение стратегического партнера или инвестора, 
готового стать совладельцем инновационного 
бизнеса [1, с. 637]. 

Большую роль в продвижении результатов 
интеллектуальной деятельности могут сыграть 
патентно-информационные и маркетинговые 
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подразделения. Проведение патентных иссле-
дований, непосредственно связанных с ком-
мерциализацией результатов интеллектуальной 
деятельности, включает: 

– определение технического уровня созда-
ваемого продукта и требований потенциальных 
потребителей к качеству; 

– анализ тенденций развития и условий 
конкуренции на рынке продукции данного вида; 

– оценка значимости созданных изобрете-
ний, промышленных образцов, товарных зна-
ков и других объектов промышленной собст-
венности; 

– экспертиза на патентную чистоту продук-
ции в целях обеспечения беспрепятственной ее 
реализации на рынке. 

Важнейшим инструментом, способствую-
щим коммерциализации новшеств, организации 
производства и продажи инновационной про-
дукции, являются маркетинговые исследова-
ния. Основные задачи, которые решаются на 
этом этапе в результате проведения маркетин-
говых исследований – это: 

– формирование спроса потребителей на 
инновационные товары и услуги; 

– определение ценовой политики, исходя из 
требований обеспечения гибкости регулирова-
ния уровня цен в соответствии с изменениями 
конъюнктуры рынка и учетом этапа жизненного 
цикла товара; 

– определение эффективности информаци-
онно-рекламной деятельности. Это касается 
фирменных наименований, товарных знаков, 
внешнего вида изделий (дизайн, цвет и т. п.), 
качества и направленности рекламных мате-
риалов; 

– обеспечение устойчивой реализации това-
ров, созданных на основе изобретений и других 
результатов интеллектуальной деятельности, 
а также возможной продажи лицензий на научно-
технические разработки и объекты интеллекту-
альной собственности. Это предполагает выбор 
эффективных форм и каналов сбыта, осуществ-
ление мер по стимулированию продаж. 

Рынок инноваций, хотя и обладает многими 
чертами товарного рынка, однако имеет свою 
особенность, обусловленную спецификой пред-
лагаемого товара (инновации) [2, с. 760]: 

– рынок характеризуется разнообразием то-
варов – инновационных проектов; 

– имеет глобальный характер; 
– по своей природе это рынок «покупателя», 

где имеет место значительное преобладание 
предложения товаров над спросом; 

– покупателями инноваций являются про-
фессионалы, а цель покупки заключается в по-
вышении конкурентоспособности фирмы, при-
обретающей инновации; 

– этот рынок вторичен, т. е. спрос на инно-
вации определяется спросом на товары (услу-
ги), производимые на основе использования 
инноваций. 

Кроме того, на таком рынке часто отсутст-
вует конкуренция в результате монополии на 
объекты промышленной собственности, при 
условии обеспечения достаточно полной и ши-
рокой правовой охраны основных технических 
решений. Исследования и зарубежный опыт 
показывают, что патентование изобретений, 
промышленных образцов и других объектов 
промышленной собственности компании и фир-
мы рассматривают как стратегическое направ-
ление развития, завоевание новых сегментов 
рынка, как важный и ценный актив, принося-
щий долговременные преимущества [3, c. 100–
110]. Патентование основных технических и 
художественно-конструкторских решений на 
мировых товарных рынках содействовало бы 
также значительному расширению географии 
экспортных поставок продукции белорусских 
предприятий, поскольку наличие патентов яв-
ляется подтверждением ее высокого уровня и 
конкурентоспособности. 

В качестве инструментов продвижения соз-
данной научно-технической продукции могут 
использоваться такие традиционные средства, 
как публикации в информационных бюллете-
нях, газетах, журналах, прямая рассылка ин-
формации потенциальным пользователям, рас-
пространение рекламных материалов в сети 
Интернет, участие в различных конференциях, 
выставках, ярмарках, проведение презентаций, 
рассылка коммерческих предложений, посеще-
ние предприятий с демонстрацией возможно-
стей и преимуществ использования нового 
продукта или технологии, предполагаемых фи-
нансовых затрат и экономических результатов. 
Однако наиболее результативными мероприя-
тиями является участие в выставках, где имеется 
возможность представить научно-техническую 
продукцию в натуральном виде, и постоянный 
тесный контакт авторов созданных новшеств с 
их потребителями. 

Внутренний рынок торговли лицензиями 
в Республике Беларусь получил свое развитие 
с созданием нормативной правовой базы по ох-
ране объектов промышленной собственности 
и проведению операций с нематериальными ак-
тивами. Данные таблицы показывают постепен-
ное развитие внутреннего рынка лицензий по 
использованию научно- технической продукции. 

Наиболее существенными мерами для раз-
вития внутреннего рынка научно-технической 
продукции могут быть: государственные гарантии 
и налоговые льготы на получение банковских 
кредитов, стимулирование частных инвестиций, 
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поддержка малого и среднего инновационного 
бизнеса; развитие технопарков, венчурных ор-
ганизаций, кластерных научно-технических 
объединений, государственно-частного парт-
нерства путем предоставления гарантий безо-
пасности вложений частного капитала; вовле-
чение в процесс коммерциализации технологий 
крупных национальных холдингов; предостав-
ление стартового капитала для старт-ап компа-
ний; поддержка зарубежного патентования 
объектов промышленной собственности и др. 

В расширении внутреннего рынка научно-
технической продукции большая роль принад-
лежит развитию различного рода услуг, среди 
которых наибольшее влияние могут оказать: 
а) инжиниринговые услуги, включающие ком-
плекс или отдельные виды услуг инженерно-
технического характера, проектно-консульта-
ционный, информационный и управленческий 
инжиниринг; б) консалтинговые услуги в об-
ласти менеджмента, маркетинга, патентно-
лицензионной деятельности, коммерческой 
реализации разработок и объектов промыш-
ленной собственности; в) услуги по сбору, ана-
лизу, оценке стоимости объектов интеллекту-
альной собственности. 

Передача научно-технической продукции, 
как правило, осуществляется по хозяйственным 
и лицензионным договорам либо договорам ус-
тупки прав на запатентованные или зарегист-
рированные объекты промышленной собствен-
ности. Хозяйственные договоры в большинстве 
своем предусматривают выполнение исследо-
ваний и разработок по заказам производствен-
ных организаций. Договоры уступки прав на 
патенты, выданные на изобретения, полезные 
модели, промышленные образцы, сорта расте-
ний или свидетельства на товарные знаки и 
знаки обслуживания, топологии интегральных 
микросхем, наименования мест происхождения 
товаров заключаются, когда правообладатель 
не имеет возможности для практической реали-
зации запатентованных объектов и оплаты па-
тентных пошлин. Уступка прав на патенты или 
свидетельства означает смену собственника на-
учно-технических достижений. Такие сделки 

выгодны для организаций, которые хорошо 
представляют сущность запатентованного объ-
екта промышленной собственности либо заин-
тересованы в продвижении своей продукции 
под товарным знаком, имеющим желаемый 
уровень восприятия продукции потребителями. 

Результаты интеллектуальной деятельности 
стали ключевыми компонентами стратегий 
предпринимательства. С их помощью захваты-
ваются рынки, гарантируются доходы, осуще-
ствляются слияние и приобретение компаний, 
заключаются стратегические союзы, лицензи-
онные соглашения и формируются венчурные 
капиталы [4, с. 116]. 

Одной из новых организационных форм 
управления созданием и продвижением на ры-
нок инновационных технологий, продуктов 
и услуг являются виртуальные предприятия, 
появление которых связано с развитием и рас-
ширением сфер применения новых информа-
ционных и коммуникационных технологий, 
глобализацией мировой экономики, радикаль-
ным изменением средств делового общения, 
обмена научно-технической, экономической 
и производственной информацией, повыше-
нием значимости устойчивых отношений с 
потребителями. 

Виртуальные предприятия – это структура, 
объединяющая различные хозяйствующие 
субъекты, их ресурсы и компетенции для раз-
работки и выведения на рынок новых товаров 
путем взаимодействия с помощью электронных 
коммуникационных средств. Виртуальное 
предприятие представляет собой временную 
кооперационную сеть, включающую научно-
исследовательские организации, промышлен-
ные предприятия, малые инновационные фир-
мы, вузовский сектор науки, индивидуальных 
исполнителей, обладающих знаниями (напри-
мер, ученых, изобретателей) для выполнения 
проектов по созданию и освоению производст-
ва новой продукции в соответствии с потребно-
стями рынка. Взаимодействие основных участ-
ников рынка научно-технической продукции 
можно обеспечить путем создания виртуально-
го технопарка. 

Показатели лицензионной деятельности 

Виды договоров 
Годы 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Лицензионные договоры о передаче прав на 

объекты промышленной собственности, ноу-

хау и технической документации 229 392 468 485 558 561 401 

Договоры об уступке прав на объекты про-

мышленной собственности 185 278 369 238 298 238 318 

Договоры комплексной предпринимательской 

лицензии (франчайзинга) 31 14 29 15 25 10 40 
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Основными конкурентными преимущест-
вами виртуальной формы организации, как от-
мечает А. В. Катаев, являются [5, с. 184]: 

– открытая распределенная структура; 
– гибкость; 
– приоритет горизонтальных связей; 
– автономность и узкая специализация чле-

нов сети; 
– высокий статус информационных и кад-

ровых средств интеграции. 
Виртуальное партнерство может осуще-

ствляться в форме полного виртуального то-
варищества, когда все партнеры равноправны 
в управлении предприятием и несут равную от-
ветственность по его обязательствам, и ограни-
ченного виртуального партнерства, где один из 
партнеров имеет большие полномочия по кон-
тролю и управлению компанией и несет неог-
раниченную ответственность по ее обязатель-
ствам [6, с. 4]. 

Для управления виртуальным технопарком 
необходим центр координации, функции кото-
рого – это осуществление поиска клиентов и 
анализа их запросов; установление, в рамках 
единого информационного пространства, со-
трудничества с партнерами, объединение их 
кадрового потенциала; синтез научно-техниче-
ских решений; регламентация и корректировка 
деятельности организаций, входящих в вирту-
альный технопарк. 

Конечная цель деятельности виртуально-
го технопарка – создание новых конкуренто-
способных технологий и продуктов, их ком-

мерциализация, выведение на мировой ры-
нок, получение доходов от инновационной 
деятельности. 

Заключение. Перспективы развития эко-
номики на современном этапе непосредственно 
связаны с созданием и успешным продвижени-
ем на рынке новых наукоемких технологий, 
технических средств, материалов и других ре-
зультатов интеллектуальной деятельности 
(РИД). Инновационные продукты образуют 
специфический рынок научно-технической 
продукции. Одним из главных условий сущест-
вования такого рынка является обязательная 
правовая охрана создаваемых объектов интел-
лектуальной собственности (изобретений, про-
мышленных образцов, топологий интегральных 
микросхем, полезных моделей, товарных зна-
ков). Создатели новшеств и их покупатели по-
стоянно сталкиваются с проблемой эффектив-
ного трансфера и коммерческой деятельности. 
В качестве инструментов продвижения на ры-
нок научно-технической продукции необходи-
мо использовать как традиционные средства 
коммуникаций, так и широкий спектр различ-
ного рода услуг, включая проведение патент-
ных и маркетинговых исследований, консал-
тинговые и инжиниринговые услуги. 

Необходимо развивать также новые органи-
зационные формы создания и продвижения на 
рынок результатов интеллектуальной деятель-
ности. Одной из перспективных является орга-
низация виртуальных технопарков для разра-
ботки и коммерциализации инноваций. 
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ОБЪЕКТОВ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 

В статье проведен анализ подходов к оценке значимости объектов интеллектуальной собст-

венности. Исходя из анализа и имеющегося практического опыта предложены показатели оценки 

научно-технической значимости изобретений, полезных моделей и промышленных образцов на 

стадии отбора наиболее важных для практической реализации по затратному методу оценки. 

Обоснованы условия, при которых возможно применение сравнительного и доходного методов 

оценки; даны рекомендации по их практическому использованию. 

Оценить действительную стоимость и значимость объектов интеллектуальной собственно-

сти – задача непростая в силу специфики объекта и предмета оценки. Объектом оценки являются 

непосредственно результаты творческой деятельности (изобретения, промышленные образцы, 

произведения нации и др.), а объектом оценки базовые технические, художественные качества с 

учетом ожидаемого экономического или иного эффекта и права собственности (владения, поль-

зования, распоряжения). Важнейшими экономическими характеристиками также является срок 

полезного использования объекта и коммерческий потенциал, который может быть максималь-

ным на момент создания и получения правовой охраны. Основными результатами от использо-

вания интеллектуальной собственности могут быть: экономия затрат на производство и реализа-

цию продукции (работ, услуг); увеличение объема продаж выпускаемой продукции (работ, ус-

луг) за счет расширения рынков сбыта; возможность выгодной продажи лицензий на охраняемые 

патентами (свидетельствами) объекты промышленной собственности; снижение риска получения 

денежного потока от использования объектов оценки. 
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EVALUATION OF SCIENTIFIC AND TECHNICAL  

AND ECONOMIC IMPORTANCE OF INTELLECTUAL PROPERTY OBJECTS 

The article analyzes the approaches to assessing the significance of intellectual property. Based on 

an analysis of existing and practical experience proposed indicators for assessing the significance of the 

scientific and technical inventions, utility models and industrial designs. On the stage of the selection of 

the most important for the practical implementation of the cost-plus method of assessment. Substantiates 

the conditions under which it is possible and profitable use of the comparative assessment methods; rec-

ommendations for their practical use. 

Rate the actual value and importance of intellectual property is not an easy task due to the specifics 

of the object and the subject of evaluation. The object of valuation is a direct result of creative activity 

(inventions, industrial designs, works of the nation, etc..), And the object of valuation of basic technical, 

artistic features, taking into account the expected economic or other effect and property rights (owner-

ship, use and disposal). The most important economic characteristics are the useful life of the object and 

the commercial potential, which can be maximized at the time of the creation and acquisition of legal 

protection. The main results from the use of intellectual property can be: saving the cost of production 

and sales of products (works, services), an increase in sales of products (works, services) by expanding 

markets, the ability to bargain-hunting licenses protected by patents (certificates) objects of industrial 

property; reduce the risk of cash flow from the use of evaluation objects. 

Key words: intellectual property, scientific and technical significance, evaluation methods. 

Введение. Инновационный путь развития 
экономики, как известно, базируется на дости-
жениях науки, техники, на новых методах ве-

дения бизнеса, наиболее важную часть которых 
составляют объекты интеллектуальной соб-
ственности (ОИС). Доминирующее положение
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в мировой торговле занимают интеллектуально 
ориентированные организации, фирмы и кор-
порации, обеспечивающие не только создание 
новых продуктов и технологий, но и их право-
вую охрану на перспективных рынках. Усили-
вается борьба за исключительные (патентные)
права на новые технологии, новые методы ве-
дения бизнеса, компьютерные операционные 
системы и программные продукты, другие 
принципиально новые решения и средства ин-
дивидуализации товаров и услуг.

Создание стратегических конкурентных 
преимуществ обеспечивается за счет наращи-
вания нематериальных активов в организациях 
и фирмах (стоимости исключительных прав на 
изобретения, промышленные образцы, товар-
ные знаки и т. д.), формирования портфеля па-
тентов в целях максимального закрепления ис-
ключительных прав на распоряжение создан-
ными ОИС. Получение исключительных прав 
на результаты интеллектуальной деятельности 
позволяет собственнику успешно продавать на 
рынке свои товары и услуги, препятствовать их 
копированию конкурентами, получать допол-
нительные доходы от передачи прав на ОИС.
Более того, в последние годы сформировался 
новый сектор мировой торговли – рынок ин-
теллектуальной собственности.

Основная часть. Проблеме оценки технико-
экономической значимости ОИС в последнее 
время уделяется все более пристальное внима-
ние как в научной и учебной литературе, так и
оценщиками бизнеса, поскольку эти объекты 
придают ему особую ценность. Наличие ОИС 
свидетельствует, во-первых, о новизне и уровне 
инновационности применяемых технологий,
технических средств, программных продуктов 
и других решений; во-вторых, о степени юри-
дической защиты уникальных качеств товара 
(корпоративный бренд, включающий товарный 
знак, фирменное наименование, имидж на рынке); 
в-третьих, об определенных преимуществах,
которые обеспечивают более высокую прибыль-
ность бизнеса по сравнению с конкурентами.

Целями оценки являются:
– обоснование целесообразности зарубеж-

ного патентования ОИС на начальных этапах 
инновационной деятельности;

– определение экономической эффективности 
использования ОИС в собственном производстве;

– продажа лицензий на новые технологии и
технические средства;

– обоснование целесообразности приобрете-
ния лицензий у зарубежных правообладателей;

– разработка и реализация инвестиционных 
проектов на основе созданных ОИС;

– внесение стоимости прав на ОИС в устав-
ный фонд юридического лица в качестве неде-
нежного вклада;

– оценка рыночной стоимости организации 
(предприятия); 

– иные цели, не противоречащие законода-
тельству.

В создании принципиально новой продукции,
технических средств, технологических процес-
сов и материалов центральное место занимает 
изобретательское творчество. Посредством изо-
бретений, создаваемых учеными, инженерами 
и специалистами различных отраслей народно-
хозяйственного комплекса, становится возмож-
ной материализация новой информации, полу-
ченных знаний и накопленного опыта в произ-
водстве и других сферах общественной жизни.

Разработанные и принятые в ряде стран 
системы предварительной оценки созданных 
ОИС предусматривают: 1) качественную оцен-
ку на основе баллов или рейтингов, 2) количе-
ственную (стоимостную) оценку, 3) качествен-
ную и количественную оценку с учетом рыночных 
параметров: динамики спроса на определенный 
продукт (объект), оценки риска, состояния кон-
куренции, требуемых инвестиций и др.

В Республике Беларусь принят Государст-
венный стандарт Республики Беларусь СТБ 
52.5.01–2011 «Оценка стоимости объектов гра-
жданских прав. Оценка стоимости объектов 
интеллектуальной собственности» [1]. Методы 
оценки стоимости основаны:

– на сопоставлении будущих выгод и количе-
ственной оценки затрат, которые необходимы для 
создания и производственного освоения объекта;

– исходя из оценки чистой экономической 
выгоды (дохода) от использования ОИС;

– на оценке стоимости будущих поступле-
ний и понесенных затрат при условии наличия 
рынка и возможности обмена результатами ин-
теллектуальной деятельности.

Заслуживают внимания разработки Г. Г. Аз-
гальдова и Н. Н. Карповой, Э. П. Скорнякова,
Н. Ю. Пузыни, Б. Б. Леонтьева и других авто-
ров, которые выделяют особенности ОИС,
влияющие на оценку их стоимости.

В большинстве реальных случаев оценки,
как отмечают Э. П. Скорняков и М. Э. Горбу-
нова, отбор наиболее эффективных изобрете-
ний должен осуществляться на основе критери-
ев технико-экономической значимости изобре-
тений с учетом их влияния на технический 
уровень и затраты на производство продукции.
Такая оценка может производиться на основе 
следующей расчетной формулы [2]: 

тэ
о
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где Ртэ – показатель техническо-экономической 
значимости изобретения; iK∑ – алгебраи-
ческая сумма коэффициентов весомости тех 
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показателей продукции, которые изменятся при 
использовании изобретения в сравнении с ба-
зовым образцом продукции; Зо – относительные 
затраты на производство продукции, определяемые 
как отношение затрат на производство продукции 
с использованием оцениваемого изобретения (Зои)
к затратам на производство единицы продукции с
использованием базового решения (Зби). 

Научно-техническая значимость изобрете-
ния, как рекомендуют авторы работы [2], опре-
деляется обобщенным показателем техниче-
ского уровня Кту, т. е.

туК 1 iK= +∑ ,

где iK∑ – алгебраическая сумма коэффициен-
тов весомости тех технико-экономических по-
казателей продукции, которые изменятся 
(улучшаются «+» или ухудшаются «–») при ис-
пользовании оцениваемого изобретения в срав-
нении с базовым изобретением.

Этот подход, как полагают авторы, применим 
также к оценке полезных моделей и секретов 
производства (ноу-хау) технического характера.

Известны, и это закреплено на законода-
тельном уровне [1], три основополагающих 
подхода к оценке стоимости ОИС: затратный,
сравнительный и доходный. Однако опреде-
лить действительную ценность созданного 
ОИС без учета его научно-технической значи-
мости и других характеристик практически не-
возможно. Более того, для многих видов ОИС 
неприемлемы общепринятые методы оценки.
Например, для таких объектов, как изобрете-
ния, полезные модели, промышленные образцы 
задачей оценки в качестве первого этапа явля-
ется отбор из множества альтернативных ре-
шений наиболее приемлемых для практической 
апробации и их ранжирование. Для принятия 
решения об использовании конкретного изо-
бретения (полезной модели, промышленного 
образца) при разработке технологии или опре-
деленного вида продукции на втором этапе не-
обходимо оценить экономические преимущества 
нового решения.
Оценка стоимости ОИС затратным 

методом. Суть затратного метода заключается 
в том, что стоимость ОИС может оцениваться 
по затратам, необходимым для его воспроиз-
водства или замены за вычетом обоснованной 
поправки на начисленный износ.

Затратный подход, и это обосновано не 
только многими специалистами, но и закрепле-
но нормативными документами, реализуется 
следующими методами:

– учета начальных затрат;
– учета затрат на замещение;
– учета затрат на восстановление.

При использовании метода учета начальных 
затрат проводят следующие работы:

– выявляют все фактические затраты, свя-
занные с созданием, приобретением и доведе-
нием до готовности использования ОИС в за-
планированных целях и отраженные в бухгал-
терской отчетности субъекта хозяйствования;

– приводят разновременные стоимостные 
оценки к расчетному году;

– определяют величину морального износа 
(старения) ОИС;

– определяют стоимость ОИС как разницу 
между приведенной величиной затрат и износом.

В состав затрат включаются:
– на проведение НИОКР: затраты на теоре-

тические исследования, разработку проблем,
изучение специальной литературы, проведение 
патентного и информационного поиска;

– на разработку технической документации;
– на изготовление опытных образцов, про-

ведение испытаний и апробаций;
– на обслуживание и оформление НИОКР;
– на введение в действие объекта.
Затратный подход основывается на изуче-

нии возможностей инвестора в приобретении 
ОИС и исходит из того, что покупатель, прояв-
ляя благоразумие, не заплатит за объект сумму,
большую, чем та, в которую обойдется получе-
ние аналогичного по назначению и качеству 
объекта в обозримый период без существенных 
задержек. Этот подход может привести к объ-
ективным результатам, если есть возможность 
точно оценить величину затрат на создание 
аналогичного объекта и его износа при непре-
менном условии относительного равновесия 
спроса и предложения на рынке.

Оценку стоимости ОИС, созданных непо-
средственно в организации, можно определить 
по формуле 

и
з зн сС З К К Кt t ta= ⋅ ⋅ ⋅ ⋅∑ ,

где Зt – суммарные затраты на создание ОИС,
обеспечение его правовой охраны, маркетинго-
вые исследования на доведение до готовности 
практического использования; at – коэффициент 
дисконтирования разновременных стоимостных 
оценок; Кзн – коэффициент научно-технической 
значимости Кзн = Ki · К2 (Ki – коэффициент дос-
тигнутого результата; К2 – коэффициент слож-
ности решаемой задачи); Кс – коэффициент мо-
рального старения, определяемый по формуле 

ф
с
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Т
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Т
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где Тф – номинальный срок действия патента на 
изобретение (20 лет), патента на полезную модель 
(5 лет), патента на промышленный образец 
(10 лет); Тн – срок действия охранного документа 
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на дату оценки); Кt
и– коэффициент индексации,

учитывающий изменение индекса цен в t-м году.
Для товарного знака ф

с
н

Т
К 1

Т
= +  для 

НИОКР, секретов производства (ноу-хау),

технической документации Кс можно при-
нять равным 1. 

Научно-техническая значимость изобрете-
ний, полезных моделей и промышленных об-
разцов приведена в табл. 1–4.

Таблица 1 
Научно-техническая значимость изобретений и полезных моделей.

Коэффициент достигнутого результата Ki

№ п/п Показатель Оценка 

1 Улучшение второстепенных технических характеристик, не являющихся определяющими 
для конкретной продукции (технологического процесса) 1,0 

2 Улучшение основных технических характеристик, являющихся определяющими для кон-
кретной продукции (технологического процесса) 1,2 

3 Улучшение основных и некоторых второстепенных технических характеристик продук-
ции (технологического процесса), относящихся к четвертому технологическому укладу 1,5 

4
Достижение качественно новых основных и некоторых второстепенных технических ха-
рактеристик продукции (технологического процесса), относящихся к четвертому 
и пятому технологическому укладу 

1,7 

5 Достижение качественно новых технических характеристик продукции (технологическо-
го процесса), относящихся к сфере высокотехнологичных производств 1,8 

6 Получение принципиально новой, впервые осваиваемой продукции (технологии)
с качественно новыми техническими характеристиками 2,0 

Таблица 2 
Научно-техническая значимость изобретений и полезных моделей.

Коэффициент сложности решаемой задачи К2

№ п/п Показатель Оценка 

1 Усовершенствование конструкции одной простой детали, изменение параметра техноло-
гического процесса (одной операции, процесса, ингредиента рецептуры) 1,0 

2 Конструкции сложной или сборной детали, узла, механизма, изменение двух и более не-
основных операций технологического процесса (ингредиентов рецептуры) 1,2 

3 Конструкции основных узлов, основных процессов технологии (рецептуры) 1,3 

4 Решение, предусматривающее улучшение конструкции машины, прибора, станка, аппара-
та, технологического процесса, рецептуры 1,5 

5 Улучшение конструкции станков, приборов со сложной кинематикой, силовых машин,
двигателей, агрегатов, комплексного технологического процесса, сложной рецептуры 1,7 

6
Улучшение конструкции сооружений со сложной системой контроля, автоматических по-
точных линий, включающих новые виды оборудования, системы управления и регулиро-
вания, сложные комплексные технологические процессы, рецептуры особой сложности 

2,0 

7 Принципиально новое решение конструкции, технологического процесса, рецептуры, от-
носящиеся к новым направлениям в науке и технике 2,5 

Таблица 3 
Научно-техническая значимость промышленного образца К1ПО 

№ п/п Оригинальность Оценка 

1 Промышленный образец отличается от прототипа решением отдельных композиционных 
элементов 1,0 

2 Промышленный образец отличается от прототипа пластическим, цветовым, фактурным 
решением композиционных элементов и их взаимосвязи 1,2 

3 Отличием промышленного образца от прототипа является новая форма основных компо-
зиционных элементов изделия 1,5 

4
Отличием промышленного образца от прототипа является новая объемно-
пространственная структура, форма и взаимное расположение основных композицион-
ных элементов 

1,7 

5 Промышленный образец характеризуется новым решением внешнего вида изделия, обла-
дающим сложной композицией, и не имеет прототипа 2,0 
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Таблица 4 

Коэффициент сложности дизайнерской задачи К2ПО 

№ п/п Сложность решаемой дизайнерской задачи Оценка 

1 
Художественное или художественно-конструкторское решение отдельных элементов из-

делия (лицевых панелей, органов управления, деталей, узлов несложной конструкции) 
1,0 

2 

Художественное или художественно-конструкторское решение несложного по форме из-

делия либо отдельных элементов сложной формы (стол, стул, кресло, посуда, игрушки, 

ручной инструмент, фурнитура, одежда, ковры, и т. п.) 

1,2 

3 
Художественное или художественно-конструкторское решение комплектов изделий не-

сложной формы (наборы мебели, посуды, инструмента и т. д.) 
1,3 

4 
Художественно-конструкторское решение внешнего вида машины, прибора, станка, ап-

парата (холодильники, телевизоры, фотоаппараты, велосипеды, часы и т. п.) 
1,5 

5 

Художественно-конструкторское решение изделий сложной объемно-пространственной 

формы (автомобили, сельскохозяйственная и дорожная техника, роботы, манипуляторы 

и т. п.) 

1,7 

6 

Художественно-конструкторское решение сложных системных объектов (салон самолета, 

станки с программным управлением, технологические линии, комплексы машин, аппара-

туры, мебельных гарнитуров и т. п.) 

1,8 

7 

Художественно-конструкторское решение изделий или комплексов особо сложной фор-

мы (самолеты, суда, прокатные станы, турбины, тяжелые станки, гибкие производствен-

ные системы и т. п.) 

2,0 

 
Затратный подход чаще всего применяется: 
– при изучении возможностей инвестора 

в приобретении ОИС; 
– для оценки нематериальных активов, не 

участвующих в формировании будущих доходов 
и не приносящих прибыли в настоящее время; 

– при определении стоимости уникальных 
дорогостоящих ОИС; 

– при формировании уставного капитала 
и при участии авторов в качестве учредителей 
(собственников) коммерческих структур; 

– для оценки объектов авторского права, в т. ч. 
баз данных, в отдельных случаях – для оценки 
программных продуктов, а также в других целях. 

Сравнительный метод оценки ОИС. 
Сравнительный подход основан на возможности 
выбора активов – объектов интеллектуальной 
собственности из числа других подобных и вы-
полняющих эти же функции. При этом из не-
скольких активов примерно одинакового назна-
чения и полезности покупатели должны иметь 
возможность выбора того, который их устраи-
вает по комплексу качеств, включая функцио-
нальные свойства, приемлемую стоимость, дли-
тельность срока службы, степень защищенности 
актива, его уникальность и другие характери-
стики. Кроме того, правообладатель должен 
иметь возможность выбора наиболее предпоч-
тительных для него покупателей с тем, чтобы 
среди них выбрать того, кто больше заплатит и 
с кем возможно перспективное сотрудничество. 

Сравнительный подход реализуется сле-
дующими методами: 

– методом сравнительного анализа продаж; 
– методом рынка интеллектуальной собствен-

ности (методом освобождения от роялти / ренты). 

При использовании сравнительного подхо-
да оценки стоимости ОИС проводят следую-
щие работы: 

– исследование рынка с целью сбора ин-
формации о совершенных сделках, котировках, 
предложениях о продаже объектов, аналогич-
ных оцениваемому; 

– отбор информации с целью повышения ее 
достоверности и получения подтверждения то-
го, что совершенные сделки произошли в сво-
бодных рыночных условиях; 

– определение перечня показателей, по ко-
торым производится сопоставление ОИС и сте-
пени влияния отличительных особенностей 
объектов на их стоимость; 

– сравнение оцениваемого ОИС с объекта-
ми, проданными или продающимися на рынке, 
по отдельным показателям; 

– оценка степени влияния отличительных 
особенностей объектов на их стоимость; 

– установление средних ставок роялти для 
данной отрасли; 

– приведение разновременных стоимостных 
оценок к расчетному году; 

– прогноз потенциальных доходов, осно-
ванный на избавлении от гипотетического ро-
ялти или рентного платежа третьему лицу в 
обмен на право использования ОИС. 

При использовании баз оценки, отличных 
от рыночной стоимости, оценка стоимости 
ОИС должна производиться с учетом узкоспе-
циального использования ОИС и соответст-
вующих действий, заложенных в определении 
стоимости. Методические рекомендации по при-
менению сравнительного метода оценки ОИС 
содержатся в разделе 10 СТБ 52.5.01–2011 [1]. 
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Для использования метода сравнительного 
анализа продаж необходимо, как минимум:

– наличие на рынке фактических сделок по 
продаже объектов-аналогов;

– возможность получения информации о
цене продажи объекта-аналога;

– доступность для оценщика информации,
позволяющей сравнивать стоимости объектов 
продажи с конкурентными предложениями.

Таким образом, подход на основе сравни-
тельного анализа продаж может быть реализо-
ван при условии эффективно функционирую-
щего рынка интеллектуальной собственности,
развитого фондового рынка, на доступной для 
оценщика рыночной информации, в т. ч. о за-
рубежных аналогах.

В соответствии с методом освобождения от
роялти стоимость ОИС представляет собой те-
кущую стоимость будущих платежей от роялти 
(периодические отчисления по фиксированной 
ставке в зависимости от стоимости проданных 
товаров и услуг либо процента от прибыли или 
дохода) в течение экономического срока его 
использования. Метод освобождения от роялти 
используется, как правило, для оценки стоимо-
сти запатентованных ОИС (изобретения, по-
лезные модели, промышленные образцы, топо-
логии интегральных микросхем, сорта расте-
ний), секретов производства (ноу-хау) и
объектов лицензионных договоров.

Размер роялти определяется на основании 
анализа рынка либо с использованием средне-
статистических стандартных отраслевых ставок 
роялти, либо расчетным путем по формуле:

P
1

d
d
⋅

ρ =
+

,

где Р – рентабельность производства продук-
ции, произведенной с использованием ОИС;
d – доля прибыли продавца объекта (лицен-
зиара) в общем объеме прибыли покупателя 
(лицензиата). 

Преимуществом этого метода является от-
носительная простота его применения, однако 
точность оценки является весьма приблизи-
тельной. Поэтому при определении ставки ро-
ялти рекомендуется применять данные о реаль-
ных сделках, совершенных в отношении анало-
гичных объектов.
Доходный метод оценки ОИС. При опре-

делении стоимости ОИС доходным методом 
необходимо учитывать стадии разработки и ос-
воения объекта, затраты на организацию про-
изводства, объемы производства и емкость 
рынка, риски освоения и коммерческой реали-
зации. Вероятность коммерческого успеха для 
таких объектов, как изобретения, полезные мо-
дели, промышленные образцы, секреты произ-

водства (ноу-хау), по имеющимся оценкам, на 
стадии НИР составляет 0,3–0,5, на стадии ОКР – 
0,7–0,75 и стадии промышленного освоения – 
0,9–1,0. Поэтому использование доходного 
подхода предпочтительно при наличии разра-
ботанного комплекта документации, проведе-
нии опытной проверки работоспособности объ-
екта, оценки перспектив коммерческой реали-
зации на основе маркетинговых исследований.
Не менее важное значение имеет надежность и
широта правовой охраны соответствующего 
объекта на рынках предполагаемой реализации 
продукции или продажи лицензий, возмож-
ность свободно применяться без нарушения 
прав третьих лиц (патентная чистота). 

В соответствии со стандартом (СТБ/ОР 
52.5.01.2011) определение стоимости ОИС до-
ходным методом оценки производится сле-
дующими способами расчета стоимости:

– прямой капитализации;
– дисконтирования денежных потоков;
– валового мультипликатора;
– другими.
Среди других оценщики выделяют метод 

выигрыша в себестоимости; метод избыточной 
прибыли; метод, основанный на «правиле 25%» 
(доля лицензиара в прибыли лицензиата); ме-
тод экспресс-оценки (расчет обобщенного по-
казателя эффективности проекта); метод осво-
бождения от роялти; метод экспертной оценки 
(метод прогнозирования, основанный на дос-
тижении согласия экспертов). В международ-
ной практике выделяют также иные методы 
доходного подхода.

В общем случае доход, полученный в ре-
зультате использования ОИС, выражается в:

– увеличении выручки от реализации про-
дукции (работ, услуг); 

– увеличении прибыли предприятия при со-
хранении объемов производства и реализации 
продукции;

– экономии чистой прибыли – за счет со-
кращения капитальных вложений в развитие 
производства в том случае, если купить разра-
ботку дешевле, чем финансировать ее создание 
на собственном предприятии;

– доходах от прочей реализации и деятель-
ности за счет высвобождения производствен-
ных фондов, в том числе площадей.

Основными методами доходного подхода,
реализуемыми в практике оценки ОИС, явля-
ются: метод дисконтирования денежных пото-
ков и метод прямой капитализации. Под дис-
контированием, как известно, понимается при-
ведение будущих денежных потоков от 
использования интеллектуальной собственно-
сти на дату оценки. Формула расчета имеет 
следующий вид:



Â. È. Êóäàøîâ, Þ. Â. Íå÷åïóðåíêî, Í. Ã. Ñèíÿê 31 

Òðóäû ÁÃÒÓ   № 7 2016 

31 2
2 3 ... ,

1 (1 ) (1 ) (1 )
n

n
CF CFCF CFPV

r r r r
= + + + + +

+ + + +
 

где PV (present value) – стоимость на дату 
оценки; CF1…n (each flow) – денежный поток 
(доход, прибыль); n – года использования ОИС;
r – ставка дисконтирования.

Ставка дисконтирования может быть опре-
делена по формуле [3]: 

r = Rb (1 + δ), 

где Rb – базовая ставка дисконтирования, отра-
жающая общее состояние экономики на дату 
оценки (может быть принята ставка по валют-
ным депозитам ОАО «АСБ «Беларусбанк»); δ –
поправка на риск, которая определяется экс-
пертным путем (рекомендуемый диапазон от 
0,15 до 0,45). 

Под капитализацией понимается определе-
ние на дату проведения оценки стоимости всех 
будущих денежных потоков от использования 
интеллектуальной собственности за равные пе-
риоды времени. Расчет производится путем де-
ления величины денежного потока от исполь-
зования ОИС за первый после даты проведения 
оценки период (CF0) на соответствующую 
ставку капитализации [4], т. е.

0

k

CFPV
r

= ,

где kr – ставка капитализации, определяемая 
оценщиком, которая складывается из реаль-
ной ставки дисконта и коэффициента амор-
тизации.

Этапы оценки:
– идентификация объекта оценки, докумен-

ты, подтверждающие право на ОИС (патенты,
свидетельства, авторские договоры, учреди-
тельные документы); 

– сбор и анализ информации, полученной от
заказчика, из официальных источников и нор-
мативных правовых документов;

– установление количественных и качест-
венных характеристик объекта оценки;

– анализ рынка, на котором предполагается 
реализация ОИС, определение конкурентных 
преимуществ и потенциальных покупателей;

– выбор и обоснование метода (методов)
оценки;

– расчеты оценки стоимости ОИС исходя из 
применяемых методов и согласование результатов;

– обобщение результатов оценки и подго-
товка отчета об оценке.

Заключение. Проведенный анализ методи-
ческих подходов к оценке научно-технической 
и экономической значимости ОИС подтвер-
ждает важность отбора для практического ис-
пользования наиболее технически значимых и
экономически эффективных решений. Предло-
женные авторами критерии оценки научно-
технической значимости изобретений, полез-
ных моделей и промышленных образцов исхо-
дят из целесообразности применения много-
критериального подхода и двухступенчатой 
системы отбора перспективных решений. Ре-
зультаты оценки могут служить в качестве ори-
ентира для прогнозирования экономических 
результатов, определения необходимых инве-
стиций и рыночной потребности.
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ИННОВАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ  

ЛЕСОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА БЕЛАРУСИ 

В Республике Беларусь лесосырье стратегически важный ресурс. Во многих западных стра-

нах (Финляндия, Швеция, Польша) лесной бизнес один из самых доходных. В Беларуси также 

существуют все условия для эффективного развития отрасли. До 2020 г. лесной сектор страны 

может стать одной из главных точек роста национальной экономики.  

В настоящее время после масштабной модернизации деревообрабатывающей промышленно-

сти, в том числе с участием иностранных инвесторов, можно сказать, что экономические показа-

тели развития ЛПК должны в целом увеличиться в 3–4 раза. Вклад лесного сектора в ВВП стра-

ны увеличится с 2,8 до 5%. Можно сказать, что модернизация деревообрабатывающей отрасли, 

начатая в 2010 г., уже с 2015 г. должна способствовать производству всего ассортимента древес-

ных плит (любых видов, типоразмеров, уровня обработки), что является достаточно весомым ре-

зультатом. Следующим инновационным шагом развития лесного комплекса страны должны 

стать производства с глубокой переработкой древесины, использующие древесные плиты и цел-

люлозу, а именно: современные мебельные производства (на сырье новых плитных заводов и 

имеющегося запаса древесины для мебели из массива); производства бумаги и картона. 

Ключевые слова: бизнес лесной, комплекс лесопромышленный, тенденция, инновация, кла-

стер мебельный. 
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ASPECTS OF INNOVATION DEVELOPMENT  

IN TIMBER INDUSTRY COMPLEX OF BELARUS 

Wood raw material is strategically important resource in the Republic of Belarus. In many western 

countries (Finland, Sweden, Poland) forest business is one of the most profitable. In Belarus there are 

also all conditions for effective timber industry development. Forest sector of the country can become 

one of the main growth points in the national economy till 2020 year. Currently, after large-scale mod-

ernization of the timber industry complex, including participation of foreign investors, one can say that 

economic indicators of timber industry complex development should generally be increased in 3–4 

times. Contribution of forest sector to GDP will increase from 2.8% to 5%. We can say that the moder-

nization of the woodworking industry, timber industry complex, started in 2010, from 2015 it should 

contribute to the production of the whole range of wood-based panels (all kinds, sizes, levels of 

processing) that is sufficiently substantial results. The next innovative step in the development of the 

forest business of the country should be the production of deep processing of wood, using wood-based 

panels and pulp, namely: modern furniture production (on raw materials of new board plants and the ex-

isting stock of wood for solid wood furniture); production of paper and paperboard. 
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Введение. Учитывая, что в современном 
мире, где с каждым годом натуральное ценится 
все больше, эффективное использование лес-
ных ресурсов приобретает стратегическое зна-
чение. Отсюда вытекает необходимость оценки 
достижений лесного бизнеса Беларуси и опре-
деления перспектив развития. 

Следует подчеркнуть, что в стране не в 
полной мере ведутся системные исследования 
и разрабатываются прогнозные варианты наи-
более эффективных направлений использова-
ния древесины с учетом разных цен на конеч-
ную продукцию.  

Основная часть. Обратимся к мировым 
тенденциям на рынке лесоматериалов. В про-
изводстве плитных видов продукции (ДВП, 
ДСП, фанера) в будущем ожидается мощный 
рост: в секторе древесноволокнистых плит 
темпы роста производства и потребления, со-
гласно прогнозам ФАО ООН [1], составят соот-
ветственно 6,0 и 6,3% до 2020 г. Производство 
возрастет приблизительно с 1,0 млн. м

3
 в 2000 г. 

до 3,4 млн. м
3
 в 2020 г., а потребление за этот 

период увеличится с 0,7 до 2,4 млн. м
3
, что 

приведет к значительному увеличению чистого 
экспорта, который в 2020 г. составит 1,0 млн. м

3
. 
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Такой рост будет вызван расширением рынка 
плит МДФ.  

Прогноз по сектору древесностружечных 
плит весьма схож с приведенным выше прогно-
зом по древесноволокнистым плитам. В целом 
рынки этой продукции будут быстро расши-
ряться (по сравнению с рынками пиломатериа-
лов), причем наиболее высокие темпы роста 
будут достигнуты, как ожидается, в Восточной 
Европе и странах СНГ. Производство ДСП 
возрастет более, чем в три раза, с 2,7 млн. м

3
 

в 2000 г. до 9,0 млн. м
3
 в 2020 г. (при среднего-

довом приросте в 6,2%). Рост потребления будет 
еще более быстрым, он увеличится с 2,9 млн. м

3
 

в 2000 г. до 9,7 млн. м
3
 в 2020 г. (т. е. среднего-

довые темпы роста составят 6,3%).  
Тенденции рынка фанеры и шпона таковы: 

рост производства и потребления этой продук-
ции в регионе СНГ составят, согласно прогно-
зам [1], приблизительно 5,7%. Производство 
увеличится с 1,6 млн. м

3
 в 2000 г. до 4,9 млн. м

3
 

в 2020 г., а потребление за тот же период воз-
растет с 0,6 до 1,8 млн. м

3
.  

Несмотря на то, что в Европе в целом дре-
весные плиты, согласно прогнозам, будут по-
прежнему иметь наибольший удельный вес в 
потреблении пиленых и плитных материалов, в 
регионе СНГ и Беларуси на внутреннем рынке 
будут доминировать пиломатериалы. Кроме того, 
с учетом ожидаемого в регионе СНГ резкого 
увеличения чистого экспорта пиломатериалов 
хвойных пород, доля пиломатериалов в общем 
объеме производства пиленых и плитных лесо-
материалов будет значительно больше и в бу-
дущем возрастет. Таким образом, спрос на пи-
ловочник и фанерный кряж в этом регионе бу-
дет оставаться на высоком уровне и в будущем 
значительно увеличится.  

В секторе бумаги и картона темпы роста, 
как производства, так и потребления газетной 
бумаги составят приблизительно 7%. Годовой 
объем производства увеличится с 1,7 до 6,5 млн. т, 
в то время как годовой объем потребления воз-
растет с 0,7 до 2,5 млн. т.  

Самые крупные изменения в секторе цел-
люлозы произойдут, согласно прогнозу ФАО, 
в регионе СНГ, где среднегодовые темпы роста 
производства и потребления составят соответ-
ственно 5,5 и 5,1%. Производство увеличится 
с 5,6 млн. т в 2000 г. до 16,4 млн. т в 2020 г., а по-
требление возрастет с 4,2 млн. т до 11,3 млн. т.  

В Республике Беларусь лесной бизнес при-
знан одним из приоритетных векторов развития 
национальной экономики, так как имеющиеся 
лесные ресурсы при их рациональном и эф-
фективном использовании позволят полу-
чить существенный прибавочный продукт. Так, 
в Беларуси заготавливается приблизительно 

13,5 млн. м
3
, к 2020 г. планируется увеличение 

объемов заготовки до 16,2 млн. м
3
. Данный 

объем древесины необходимо использовать 
эффективно, комплексно. 

Заготовленная древесина может быть ис-
пользована в следующих направлениях: 

– древесностружечные плиты – рост производ-
ства планируется в 3 раза (500–600 тыс. м

3
 в год);  

– плиты МДФ – рост производства плани-
руется в 7 раз (до 550–650 тыс. м

3
); 

– фанера – рост планируется в 2 раза (до 
300 тыс. м

3
). 

В этих условиях актуализируется проблема 
рынка и цены лесоматериалов, влияющих на 
эффективность ведения лесного хозяйства. 
Достойная цена на древесину и объемы их реа-
лизации (опыт Финляндии, Польши) решают 
как экономические, так и экологические про-
блемы развития лесного хозяйства. Но высокая 
цена и расширение рынков сбыта возможны 
только в условиях высокотехнологичного и 
конкурентоспособного деревообрабатывающего 
и других видов производств с высокой добав-
ленной стоимостью, развития лесного рынка 
в данном направлении [2].  

В последние годы в Беларуси ведется целе-
направленная и продуктивная работа по при-
влечению крупных финансовых средств в мо-
дернизацию лесной экономики. В отрасли про-
ходит масштабная программа модернизации 
лесопромышленного комплекса общей стоимо-
стью около 2,5 млрд. долл. США, из которой 
1,5 млрд. долл. США идет на деревообработку. 

Согласно прогнозным оценкам Правитель-
ства, для лесного комплекса страны в перспек-
тиве будут характерны ускоренные темпы раз-
вития и существенные структурные сдвиги  
в пользу производств с глубокой переработкой 
древесины.  

Практические итоги программы модерниза-
ции, предусмотренные бизнес-планами инве-
стиционных проектов, реализуемых в рамках 
Указа Президента Республики Беларусь от 
18.10.2007 № 529 «О некоторых мерах по раз-
витию деревообрабатывающей промышленно-
сти», можно будет полностью оценить, начиная 
с 2016 г., когда новые заводы выйдут на про-
ектную мощность.  

На данный момент отраслевая структура 
лесопромышленного комплекса представлена 
следующими видами деятельности: обработка 
древесины и производства изделий из дерева, 
кроме мебели (подсекция DD, раздел 20); про-
изводство целлюлозы, древесной массы, бумаги, 
картона и изделий из них (подсекция DE, раз-
дел 21); производство мебели и прочей продук-
ции, не включенной в другие группировки 
(подсекция DN, раздел 36). 
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С 2011 г. за концерном «Беллесбумпром» 
закреплены виды экономической деятельности 
«Обработка древесины и производство изделий 
из дерева» и «Производство целлюлозы, дре-
весной массы, бумаги, картона и изделий из 
них». Другими словами, концерн концентриру-
ет в себе следующие направления: деревообра-
батывающую (подсекция DD), целлюлозно-
бумажную (подсекция DE) и мебельную (под-
секция DN) подотрасли. 

Основные достижения за 2013–2014 гг. 
предприятий лесопромышленного комплекса – 
это реализация инвестиционных проектов по 
производству ДСП, фанеры и пиломатериалов: 

ОАО «Ивацевичдрев» – «Строительство цеха 
по производству древесностружечных и лами-
нированных плит мощностью 250 тыс. м

3
 в год»; 

ОАО «Мостовдрев» – «Организация произ-
водства большеформатной фанеры». Мощность 
производства 25 тыс. м

3
 фанеры в год. Освоен 

выпуск ламинированной большеформатной 
влагостойкой фанеры для опалубочных систем; 

ОАО «Могилевдрев» – «Реконструкция и 
техническое переоснащение производства». 
Сдан в эксплуатацию лесопильный цех, мощ-
ностью 50 тыс. м

3
 пиловочника в год; 

ОАО «Гомельдрев» – «Строительство завода 
по производству пиломатериалов». Мощность 
по распиловке составляет 100 тыс. м

3
 пиловоч-

ника в год.  
По итогам первого полугодия 2014 г. ком-

плексная модернизация базовых организаций 
концерна «Беллесбумпром» вышла на завер-
шающую стадию реализации: 

ОАО «Борисовдрев» – «Реконструкция и 
развитие производств плиточных древесных 
материалов и лесозаготовки с внедрением ком-
плекса энергосберегающих мероприятий» – 
производство плит МДФ объемом 60 тыс. м

3
; 

ОАО «Витебскдрев» – «Организация произ-
водства древесноволокнистых плит (МДФ/ХДФ) 
мощностью 140 тыс. м

3
»; 

ОАО «Речицадрев – «Модернизация произ-
водства ДСП мощностью 200 тыс. м

3
»; 

ОАО «Гомельдрев» – «Реконструкция и 
развитие производств с внедрением комплекса 
энергосберегающих мероприятий, организация 
производства древесноволокнистых плит 
МДФ/ХДФ мощностью 150 тыс. м

3
»; 

ГП «Мозырский ДОК» – «Техническое пе-
ревооружение цеха лесопиления по производ-
ству пиломатериалов и погонажа с расширением 
лесозаготовительной базы, организация произ-
водства изолирующих ДВП плит и создание 
производства топливных брикетов мощностью 
230 тыс. м

3
»; 

ОАО «Мостовдрев» – «Организация новых 
производств с техническим перевооружением 

действующих. Организация производства дре-
весноволокнистых плит (МДФ/ХДФ) мощно-
стью 200 тыс. м

3
»; 

ОАО «ФанДОК» – «Организация произ-
водства древесностружечных плит, толщиной 
2–6 мм, мощностью 23–30 тыс. м

3
 плит в год 

и модернизация действующих производств».  
В настоящее время осуществляется модер-

низация и перепрофилирование существующих 
деревообрабатывающих производств. 

В отношении развития целлюлозно-бумаж-
ной промышленности продолжаются работы 
в рамках проекта «Строительство завода по 
производству сульфатной беленой целлюлозы 
на базе ОАО «Светлогорский ЦКК» мощно-
стью 400 тыс. т в год» и ряд других инвестици-
онных проектов. 

За 2011–2013 гг. в Беларуси привлечены 
иностранные инвесторы в лесопромышленный 
комплекс, которые используют эффективную 
стратегию развития и даже по ряду экономиче-
ских показателей обгоняют белорусских произ-
водителей: ИООО «Кроноспан» в г. Сморгонь 
Гродненской области; ИООО «ВМГ Индуст-
ри»/ИКЕА; ИООО «Мебелаин» в СЭЗ «Моги-
лев». Иностранные предприятия, кроме ком-
плексной переработки древесного сырья, соз-
дают рабочие места (около 350). 

Анализ тенденций развития лесопромыш-
ленного комплекса Беларуси указывает на рост 
количественных показателей, что приведет  
к существенному росту эффективности отрасли 
за счет перехода на экспорт продукции глубо-
кой переработки. Так планируется рост экс-
порта предприятий концерна «Беллесбумпром» 
в 2–2,5 раза. Следует отметить, что такое уве-
личение возможно за счет изменения структу-
ры экспорта в сторону продукции глубокой пе-
реработки (целлюлозно-бумажная продукция) 
с 26 до 55%. 

Как видим, основной тенденцией потребле-
ния круглой древесины в Беларуси станет раз-
витие деревообрабатывающих производств 
и целлюлозно-бумажной отрасли, что приведет 
к увеличению потребления организациями 
концерна круглой древесины – в 3,5 раза (с 2 до 
7,5 млн. м

3
). Следует отметить, что экспорт 

круглого леса не планируется, так как создано 
достаточно мощностей для комплексной пере-
работки древесины.  

Учитывая объемы производств новых пред-
приятий, не будет необходимости импортиро-
вать древесные плиты, фанеру, целлюлозу, ши-
рокую линейку картонно-бумажных и санитарно-
гигиенических товаров (планируется 100%-е 
импортозамещение по данным позициям). В це-
лом основные тенденции потребления древеси-
ны сводятся к производству древесных плит 
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с дальнейшей их обработкой в мебельной про-
мышленности и к производству бумаги различ-
ных видов из целлюлозы. 

Прогнозируется, что с 2016 г. до 2020 г. 
с вводом всех новых производств в концерне 
«Беллесбумпром» (9 модернизированных заво-
дов, другие проекты концерна) выработка на 
одного занятого составит не менее 60 тыс. 
долл. США, а по новым заводам – около 250–
300 тыс. долл. США. Добавленная стоимость 
на одного работника приблизится к европей-
скому уровню (30,6 тыс. долл. США), что в це-
лом позволит сократить трех-пятикратное от-
ставание от европейского уровня развития от-
расли. Вклад лесного сектора в ВВП страны 
(под лесным сектором имеется в виду лесное 
хозяйство и деревоперерабатывающая про-
мышленность) увеличится с 2,8 до 5%. Можно 
сказать, что модернизация деревообрабаты-
вающей отрасли, начатая в 2010 г., уже с 2015–
2016 гг. должна способствовать производству 
всего ассортимента древесных плит (любых 
видов, типоразмеров, уровня обработки), что 
является достаточно весомым результатом,  
к которому только идут Украина и Россия, не-
смотря на их лесной потенциал. 

Следующим инновационным шагом разви-
тия лесного комплекса страны должны стать 
производства с глубокой переработкой древе-
сины, использующие древесные плиты и цел-
люлозу, а именно: 

– современные мебельные производства (на 
сырье новых плитных заводов и имеющегося 
запаса древесины для мебели из массива); 

– производства бумаги и картона. 
Заключение. Для определения направлений 

развития лесного бизнеса необходимо исследо-
вать механизмы развития лесных рынков и обос-
новать потребности в древесине в зависимости от 
уровня доходов населения, активизации бизнеса 
в стране, включая сельские территории, обосно-
вать стоимость создания рабочего места, связан-
ного с переработкой древесины, и организацией 
производств с высокой добавленной стоимостью. 

Дальнейшее развитие лесопромышленного 
комплекса Беларуси представляется в отноше-
нии создания мебельных кластеров и развития 
бумажного производства из целлюлозы. 

Мебельная промышленность, как конечный 
потребитель плитной продукции, может дать 
добавленную стоимость в три раза выше, чем 
плитное производство. Европейский опыт (в ча-
стности Польши) показал, что рост производства 
древесных плит с 2,2 до 4,3 млн. м

3
 (в 2 раза), 

ведет к росту мебельного производства (основ-
ной потребитель этих плит) с 2 до 7,4 млрд. евро 
(в 3,7 раза), что, в конечном счете, сказывается 
на динамике экспорта (с 1,2 до 5,3 млрд. евро 
(в 4,4 раза)), кроме того, создаются дополни-
тельные рабочие места. 

В настоящее время на базе нового древесно-
плитного завода в ОАО «Ивацевичдрев» начата 
реализация инвестиционного проекта по орга-
низации современной мебельной фабрики и ле-
сопильного производства.  

Иностранные инвесторы используют ус-
пешную практику создания мебельного кластера 
(опыт Польши).  

Создание мебельного кластера позволит 
местным производителям мебели развивать 
эффективные мебельные производства, исполь-
зуя выгодные условия: 

– плитные материалы для выпуска мебели 
по выгодной цене непосредственно от произво-
дителя (нет транспортных затрат); 

– развитая производственная инфраструк-
тура и возможность начать новый бизнес без 
существенных капитальных вложений; 

– доступ к инновационным европейским 
технологиям производства мебели. 

Помимо этого, мебельный кластер будет 
способствовать созданию новых рабочих мест, 
привлекать производителей сопутствующих 
товаров и услуг для мебельного производства 
и создавать условия для развития бизнеса и 
привлечения инвесторов. 

Благоприятная экономическая среда вызо-
вет оживление белорусского бизнеса, специа-
лизирующегося в области лесопиления и дере-
вообработки.  

В создании условий для ведения бизнеса 
важно обращать внимание также на стратеги-
ческий менеджмент и маркетинг, для решения 
не только текущих проблем, но и разработки 
перспективных направлений в производстве и 
реализации продукции. 

Формируемая на данном этапе высокотехно-
логичная экономика лесного комплекса и устой-
чивое развитие бизнеса в данной сфере обеспечат 
новые рынки и достойные цены на древесное сы-
рье, что усилит экономику и финансовое состоя-
ние как лесного хозяйства, так и лесопромыш-
ленного комплекса. Все это вызывает необходи-
мость проведения маркетинговых исследований, 
разработки сценариев возможных направлений 
развития лесных рынков и спроса на ведущие 
сортименты леса, инновационных направлений 
развития лесопромышленного комплекса.  

Литература 

1. Перспективное исследование по лесному сектору Европы. Основной доклад. Женева: Орга-
низация Объединенных Наций, 2005. 278 с. 



Н. А. Лукашук 37 

Труды БГТУ   № 7   2016 

2. Лесное управление / Неверов А. В. Шкарубо А. Д., Лукашук Н. А. [и др.]; под общ. ред. 
А. В. Неверова. Минск: Пачатковая школа, 2014. 400 c. 

References 

1. Outlook study European forest sector. Main report. Geneva: Organization of the United Nations, 
2005. 278 p. (In Russian). 

2. Forest Governance / A. V. Neverov, A. D. Shkarubo, N. A. Lukashuk [et al.]; under the total. Ed. 
A. V Neverov. Minsk, Pachatkovaya School Publ., 2014. 400 p.  

Информация об авторе 

Лукашук Наталья Анатольевна − кандидат экономических наук, доцент кафедры менедж-
мента и экономики природопользования. Белорусский государственный технологический универ-
ситет (220006, г. Минск, ул. Свердлова, 13а, Республика Беларусь). E-mail: lukashuk@belstu.by 

Information about the author 

Lukashuk Natal’ya Anatol’yevna − PhD (Economics), Associate Professor, the Department of Man-
agement and Environmental Economics. Belarusian State Technological University (13a, Sverdlova str., 
220006, Minsk, Republic of Belarus). E-mail: lukashuk@belstu.by 

 Поступила 22.03.2016  



38 Труды БГТУ, 2016, № 7, с. 38–43 

Труды БГТУ   № 7   2016 

ОБЩИЕ ВОПРОСЫ 

ЭКОНОМИКИ И УПРАВЛЕНИЯ 

 

 

 

 

УДК 65.01:334.021 

Ю. Н. Андросик 

Белорусский государственный технологический университет 

БИЗНЕС-ЭКОСИСТЕМЫ КАК ФОРМА РАЗВИТИЯ КЛАСТЕРОВ 

В статье осуществлена попытка переосмыслить концепцию кластеров и рассмотреть их 

сквозь призму бизнес-экосистем. Такая позиция предусматривает отождествление двух понятий, 

позволяя развить идею бизнес-экосистемы как формы кластера, более сложной и совершенной.  

Автор делает акцент на происхождении понятия «бизнес-экосистема», примерах его упот-

ребления в научной литературе и существующих интерпретациях термина, излагая историю во-

проса в хронологическом порядке. В статье проводятся параллели между двумя концепциями, 

указывая на общие признаки кластеров и бизнес-экосистем, а также на их отличительные осо-

бенности. На основании этого автор приходит к выводу, что бизнес-экосистемы могут представ-

лять собой органично и гармонично устроенную совокупность кластеров, а значит кластер мо-

жет являться переходной (промежуточной) формой бизнес-экосистемы, частным видом бизнес-

экосистемы либо его отдельной частью. В таком ключе бизнес-экосистема как родовое понятие 

включает в себя большинство характеристик кластера как видового понятия, что расширяет гра-

ницы исследования кластеров и бизнес-экосистем, привнося в область исследований экономиче-

ской науки аналогии с природными экосистемами и живыми организмами. 

Предлагаемая автором идея позволяет использовать биологический подход к исследованию 

кластеров, тем самым обогащая теорию новыми принципами, методами и механизмами, свойст-

венными такому подходу. Отдельно ставится вопрос об эффективности развития и управления 

бизнес-экосистемами, а также о неразрывной связи функционирования подобных систем с природ-

ными экосистемами, их гармоничном совместном развитии с учетом экологических императивов. 

Ключевые слова: бизнес-экосистема, кластер, кластеризация, эффективность функциониро-

вания, эффективность управления, экологизация, экологический императив. 

Yu. N. Androsik 

Belarusian State Technological University 

BUSINESS ECOSYSTEMS AS A FORM OF CLUSTER DEVELOPMENT 

In the article an attempt is made to rethink the concept of clusters and to consider them through the 

prism of business ecosystems. This allows for the identification of the two concepts, allowing to develop 

the idea of business ecosystems as a form of cluster, more complex and perfect. 

The author focuses on the origin of the concept of “business ecosystem”, examples of its using, 

which have been reported in the scientific literature and of existing interpretations of the term, outlining 

the history of the issue in chronological order. Parallels are drawn between the two concepts, pointing 

out the common features of clusters and business ecosystems, as well as their distinctive special fea-

tures. On this basis the author comes to the conclusion that business ecosystems can represent the identi-

fication of an organically and harmoniously arranged a set of clusters, so the cluster can be transitional 

(intermediate) form of business ecosystems, the private business ecosystem or its individual part. In this 

way the business ecosystem as a generic term includes most of the characteristics of the cluster as the 

subnotion, expanding the boundaries of research clusters and business ecosystems, bringing in the re-

search areas of economic science the analogy with natural ecosystems and living organisms. 

The author's idea allows to use a biological approach to the study of clusters, thus enriching the 

theory with new principles, methods, and mechanisms, attributable such approach. Separately the author 

posed the question about the effectiveness of the development and management of business ecosystems, 

as well as inextricable connection to the functioning of such systems with the natural ecosystems, their 

harmonious co-development with account of ecological imperatives. 

Key words: business ecosystem, cluster, clustering, functioning efficiency, management efficiency, 

ecologization, ecological imperative. 
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Введение. Кластеризация экономики зачас-
тую представляет собой развитие кластеров на 
основе определенных принципов в конституи-
рованной среде (в соответствующих условиях). 
Как правило, этот процесс осуществляется по-
степенно и на особом субстрате-фундаменте. 
«…Экономическая эволюция совершается по-
степенно. Ее ход иногда задерживается или об-
ращается вспять в результате политических ка-
тастроф, но ее поступательные шаги никогда 
не бывают внезапными… Те явления природы, 
которые происходят чаще всего и столь регу-
лярно, что их возможно непосредственно на-
блюдать и тщательно изучать, служат основ-
ным материалом для экономических, а равно и 
для любых других научных исследований; ме-
жду тем явления спазматические, нерегулярные 
и трудно наблюдаемые обычно откладывают 
для специального изучения на более поздней 
стадии…». Такими словами А. Маршалла можно 
охарактеризовать развитие теории кластеров и 
смежных направлений на сегодняшнем этапе. 
Уже тогда заметив эффекты локализации и 
концентрации промышленности, он закладыва-
ет фундамент теории кластеров, которая полу-
чает широкое развитие только в конце 20 и на-
чале 21 в. Он справедливо отмечает: «natura 
non facit saltum» («природа не делает скачков»). 
Поэтому условия и среда кластеризации не 
формируются спонтанно, а кластер принимает 
свои формы постепенно, это происходит эво-
люционным путем, путем замещения старых 
форм новыми, менее совершенных более со-
вершенными. Но на вопрос: «В процессе своей 
эволюции кластер навсегда остается кластером 
или претерпевает дальнейшие изменения? И если 
так, то во что он превращается?» однозначного 
нет ответа. Точнее, большинство посчитает, что 
жизненный цикл кластера подходит к концу. 
Однако это не означает, что кластер исчезает 
полностью и на его месте ничего не остается. 
Беря на вооружение диалектический подход, 
несложно предположить, что здесь существует 
переход из количества в качество – переход от 
кластера к другой форме организации эконо-
мической деятельности и его в превращения в 
бизнес-экосистему.  

Основная часть. Авторство термина «биз-
нес-экосистема» принадлежит James F. Moore, 
который ввел его в научный оборот в статье 
«Predators and Prey: A New Ecology of Competi-
tion», опубликованной в Harvard Business 
Review № 71 в 1993 г. Свои научные изыскания 
он начинает с простого вопроса: «Как так по-
лучается, что компания, создавшая целое биз-
нес-сообщество – как IBM создало персональ-
ный компьютер – теряет контроль и прибыль-
ность в этом же бизнесе?» [1]. Автор приходит 

к идее коэволюции природных и социальных 
систем, рассматривая пример совместного раз-
вития двух видов на разных уровнях пищевой 
(трофической) цепи – хищник-жертва в работе 
антрополога G. Bateson «Mind and Nature».  

Тем не менее, идея привлечения и заимст-
вования аналогий из живой природы в эконо-
мику не нова. А. Маршалл (ссылаясь на работы 
Г. Спенсера) в своем труде «Принципы эконо-
мической науки» отмечал, что «…Меккой эко-
номиста является скорее экономическая биоло-
гия, нежели экономическая динамика. Но био-
логические концепции более сложны, чем 
теории механики…». И еще «…Экономическая 
наука, следовательно, имеет дело главным об-
разом с человеческими существами, которые 
вынуждены двигаться по пути прогресса… 
Фрагментарные статические гипотезы исполь-
зуются в качестве временных вспомогательных 
инструментов для выработки динамических – 
или, скорее, биологических – концепций, но в 
центре экономической науки, даже когда речь 
идет только об ее основах, должны находиться 
живое действие и движение…» [2]. Также схожие 
идеи со взглядами J. F. Moore можно отыскать 
в работе M. Rothschild «Bionomics. Economy as 
Ecosystem», где автор примеряет биологиче-
ские концепции на реальные экономические 
явления, уже используя понятие «экосистема» и 
выделяя свой подход в отельное направление 
исследований, именуемое «биономика». Отсю-
да можно сделать вывод, что родовое понятие 
«экосистема» (введено в оборот A. G. Tansley в 
1935 г. [3]) уже использовалось в экономиче-
ской науке и ранее (а в названии книги M. Roth-
schild явно указано, что экономика рассматри-
вается как экосистема), до J. F. Moore, который, 
по сути, создал видовое понятие, указывая иной 
понятийный уровень – не экономика в целом, а 
экономика локальная, то есть отраслей про-
мышленности, регионов. Другими словами, по-
нятие «бизнес-экосистема» выступает видовым 
по отношению к родовому понятию «экосистема», 
по причине чего обладает общими родовыми 
свойствами и специфическими видовыми.  

Следующей вехой в становлении концеп-
ции бизнес-экосистем можно считать идею ис-
чезновения природных экосистем, а точнее вы-
мирание доминирующих видов, когда ради-
кально изменяются условия окружающей 
среды, заимствованную из результатов наблю-
дений биолога S. J. Gould. Используя указан-
ные аналогии, автор приходит к выводу, что 
компания является не элементом какой-то кон-
кретной отрасли промышленности, а частью 
бизнес-экосистемы. В бизнес-экосистемах ком-
пании совместно развивают свои потенци-
альные возможности, работая на принципах 
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конкуренции и сотрудничества для поддержки 
и развития новых продуктов, удовлетворения 
потребностей своих клиентов, включаясь в сле-
дующий цикл непрерывных инноваций [4]. 
Здесь параллели между бизнес-экосистемой и 
кластером замыкаются на таких признаках кла-
стера, как совместное действие (сотрудничество), 
конкуренция (кооперативная и межфирменная) 
и инновативность (свойство кластера непре-
рывно создавать инновации). Ученый дает 
примеры бизнес-экосистем, вводя их в речевой 
оборот следующим образом: бизнес-экосистема 
Apple, бизнес-экосистема IBM, бизнес-экосис-
тема Wal-Mart, бизнес-экосистема Kmart. При 
этом первая и вторая бизнес-экосистемы кон-
курируют между собой в бизнес среде персо-
нальных компьютеров, оставшиеся две – в роз-
ничной торговле. Это свидетельствует о конку-
ренции бизнес-экосистем, а не отдельных 
предприятий. В другой работе [5] J. F. Moore 
приводит иные примеры употребления термина, 
например, в таких выражениях, как «…мы 
должны содействовать формированию бизнес-
экосистемы нашего продукта» или «…экосистема 
iTunes становится важной для нашей компа-
нии». Термин «бизнес-экосистема» отсылает 
нас к умышленно созданному сообществу эко-
номических субъектов, индивидуальная дея-
тельность каждого из которых предстает частью 
целой системы. Таким образом, бизнес-экосис-
тема может пониматься как сеть взаимозависи-
мых ниш, сообществ и институтов. 

Более точно суть концепции сформулиро-
вана следующим образом [1]: экономическое 
сообщество, которое состоит из совокупности 
взаимосвязанных организаций и физических 
лиц. Это экономическое сообщество произво-
дит товары и услуги, ценные для потребителя, 
которые также являются частью экосистемы. 
Ключевыми в бизнес-экосистеме являются 
компании-лидеры. Именно они оказывают 
сильное влияние на коэволюционные процессы. 
Позднее J. F. Moore дает несколько другое оп-
ределение бизнес-экосистем, смещая акцент 
с взаимодействия в рамках бизнес-экосистемы 
на децентрализованное принятие решений  
и самоорганизацию таких систем [5]: расши-
ренная система взаимодополняющих организа-
ций; сообщества клиентов, поставщиков, веду-
щих производителей и других заинтересован-
ных сторон, финансовые сообщества, торговые 
ассоциации, профсоюзы, государственные и 
квазигосударственные институты, которые со-
средоточены вокруг ключевого продукта. В этой 
формулировке достаточно четко проявляется 
сходство концепции бизнес-экосистем с кон-
цепциями кластера за счет переключения смы-
словой нагрузки с ключевых объектов – совокуп-

ности участников – на существенные признаки 
кластера – взаимодополняемость, замыкание 
на ключевом продукте. Неявно происходит об-
ращение к такому признаку кластера, как тер-
риториальная локализация и географическая 
близость – на понятийном уровне экосистема 
содержит такие родовые признаки, свойствен-
ные бизнес-экосистеме, как сообщество участ-
ников (объектная структура – аналог биоценоза) 
и среда обитания (средовая структура – аналог 
биотопа). К этому следует добавить систему 
связей, обеспечивающую обмен (веществом 
и энергией). Отличие бизнес-экосистемы от кла-
стера – это несколько иные механизмы и прин-
ципы взаимодействия и организации: бизнес-
экосистема может выступать как органично и 
гармонично устроенная совокупность кластеров. 

Бизнес-экосистему также можно трактовать 
в рамках взаимосвязанных сетей бизнеса [6]: 
это свободные сети – поставщиков, дистрибью-
торов, аутсорсинговых фирм, производителей 
родственных продуктов и услуг, поставщиков 
оборудования и множество других организа-
ций. Они воздействуют на бизнес-окружение, 
на создание и распространение предложения 
(как экономической категории) собственных 
компаний. С позиций этой формулировки кла-
стер и бизнес-экосистема представляют собой 
сети – организация связей в системе носит се-
тевой характер. По этой причине в отношении 
бизнес-экосистемы верно суждение, сформули-
рованное следующим образом: «как и отдель-
ные виды в биологических экосистемах, каж-
дый член бизнес-экосистемы, в конечном счете, 
разделяет судьбу сети в целом независимо от 
его силы».  

Большинство исследователей и сторонни-
ков концепции бизнес-экосистем [7] (Iansiti, 
Levien, Peltoniemi, Vuori, Laihonen, Den Hartigh, 
Van Asseldonk, Quaadgras, Foer, Karhiniemi, 
Gossain, Kandiah, Anggraeni, Korhonen, Jansen, 
Williamson) сходится в одном: бизнес-экосистема 
представляет собой «сеть-популяцию» органи-
заций. Но лучше чем метафора (аналога с при-
родными экосистемами) пока ни одного опре-
деления не дано. Наглядно бизнес-экосистему 
можно показать на рисунке [8]. Рисунок отра-
жает структуру бизнес-экосистемы: ключевые 
игроки, доминирующие фирмы, фирмы-кон-
центраторы и нишевые игроки. Деление осно-
вано на рыночной власти фирм и их возможно-
стях либо способностях повлиять на «судьбу» 
бизнес-экосистемы. 

Ключевые игроки активно улучшают и спо-
собствуют развитию бизнес-экосистемы. Их 
выживание и результативность зависят от ста-
бильного функционирования остальных фирм 
в сети бизнеса. Данные компании являются 
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критическими для выживания самой бизнес-
экосистемы, их потеря может вызывать своеоб-
разный эффект «домино». Они также обладают 
возможностями по управлению и регулирова-
нию всей бизнес-экосистемы, создают эффект 
разнообразия экосистемы, метафорически вы-
ражаясь, могут управлять «численностью по-
пуляции». В силу этого создают и распределя-
ют ценность по всей сети. 

Доминирующие фирмы горизонтально или 
вертикально интегрируют, также как управляют 
и контролируют, обширные части сети. Поэто-
му их легко распознать и отличить от ключе-
вых игроков по двум признакам: они по разме-
ру больше и по спектру функций уже. Они об-
ладают чуть меньшей рыночной властью, 
замыкают на себе большую часть добавленной 
стоимости подконтрольной им сети и имеют 
потенциал к созданию гибких экосистем. 

 

Иллюстрация бизнес-экосистемы 

Фирмы-концентраторы создают малую 
часть добавленной стоимости и охватывают не-
сколько узлов в сети. Тем не менее, они пыта-
ются извлекать максимально возможную по-
лезность из сети без прямого контроля среды, 
ослабляя и разрушая таким образом экосистему 
вокруг себя. 

Нишевые игроки являются «пешкой» и не 
оказывают никакого влияния на остальных 
участников сети, но составляют основную 
часть бизнес-экосистемы, «как по массе, так и 
по разнообразию». В то время как ключевые 
игроки определяют, что делать экосистеме, 
нишевые игроки – что она делает. Первые яв-
ляются решающими «видами» и лидерами, за 
которыми следуют последние «виды» фирм. 
Нишевые игроки развивают специфические 
способности, которые их отличают от других 
компаний в сети. Тем не менее, эффективная 
сеть нишевых игроков в той же степени влияет 
на жизнеспособность и устойчивость бизнес-
экосистемы, как и осуществление эффективных 
стратегий со стороны ключевых компаний. 

Создание и формирование конституирован-
ной сетевой структуры, а также дальнейшее 
управление ею является залогом либо основа-
нием для устойчивого развития экономическо-
го сообщества. Здесь работу следует проводить 
в двух направлениях.  

Первое – необходимо создать ценность (ес-
тественно обладающую стоимостью) в преде-
лах потенциальной бизнес-экосистемы, при-
влекающую и удерживающую членов бизнес-
сообщества, которые обеспечивали критиче-
скую массу образования и способствовали рос-
ту бизнес-экосистемы. Здесь следует отметить 
и учитывать некоторые аспекты концепции со-
вокупной причинной обусловленности, когда 
экономическое пространство имеет тенденцию 
к концентрации в местах наибольшего скопле-
ния фирм, а фирмы стремятся в наиболее кон-
центрированное экономическое пространство. 
Это значит, что успешность бизнес-экосистемы 
может создавать неоднородность социально-
экономического развития региональной эконо-
мики. Если экономическая ценность создается 
посредством инноваций, то ее величина может 
рассматриваться как результат «операционного 
рычага» в бизнес-экосистеме. Такой операци-
онный рычаг можно получить, развивая физи-
ческий, человеческий и финансовый капитал 
[8], а также используя направленный цикл обу-
чения [9] в локальной экономике. 

Второе – необходимо создать эффективный 
механизм перераспределения ценности либо 
стоимости в пределах бизнес-экосистемы. Дру-
гими словами, эффективный социально, эколо-
гически и экономически. Этот момент является 
одним из самых сложных, даже если руково-
дствоваться природными аналогиями. Здесь 
необходимо сосредоточить внимание на таких 
сторонах вопроса, как диффузия инноваций, 
переливы знаний и внешние эффекты. Также, 
учитывая сложность такого рода систем, мно-
гие исследователи ссылаются на теорию «чер-
ного лебедя», подчеркивая тот факт, что не-
возможно точно спрогнозировать развитие 
бизнес-экосистем, а, следовательно, и управ-
лять. Это с одной стороны. С другой – разра-
ботана и существует концептуальная основа 
для осуществления управляющих воздействий 
с целью направленного морфогенеза бизнес-
экосистем. Для этого необходимо понимать, 
как устроена и организована бизнес-экосис-
тема, по каким законам она работает и на ка-
ких принципах [10]. 

Чтобы отслеживать процесс ее эволюции, 
необходимы соответствующие индикаторы раз-
вития, которые поддаются измерению. Анализ и 
оценка функционирования бизнес-экосистемы 
осуществляется по трем параметрам [10]: 
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1) производительность (продуктивность). 
Понятие отражает то, как инновации и сырье-
вые ресурсы превращаются в конечный про-
дукт, с какими издержками это происходит, оп-
ределяются функциональные зависимости. Из-
меряется факторная производительность как 
отдача от инвестированного капитала, произ-
водительность по времени как функция от от-
дачи, скорость инноваций как время от появле-
ния технологии до ее распространения; 

2) устойчивость – способность функциониро-
вать при возмущающих воздействиях. Устойчивая 
система обеспечивает защиту своих участников 
от внешних шоков, тем самым снижая неопре-
деленность существования компаний. Измеря-
ются такие показатели, как коэффициент выжи-
ваемости компаний, сопротивляемость компании 
среде, прогнозируемость состояния экосистемы, 
коэффициент износа физического капитала, непре-
рывность использования опыта (кривые обучения); 

3) создание ниш (инновативность) – спо-
собность экосистемы создавать новые ниши, 
потребности, способствуя повышению разно-
образия экосистемы. Измеряется количество 
вновь созданных фирм за определенный период 
времени, количество новых продуктов, опций, 
технологических решений. 

Параметры бизнес-экосистемы варьируются 
от экосистемы к экосистеме, но в любой из них 
метрики основаны на оценке и измерении ре-
зультативности функционирования в нескольких 
аспектах: 

1) участники – анализируются финансовые 
и организационные характеристики, роли и 
функции в бизнес-экосистеме, бизнес-модели 
субъектов хозяйствования, их стратегическое и 
тактическое поведение, возможности и потен-
циал развития компаний, входной и выходной 
материальные потоки, производственные мощ-
ности и выпуск продукции, объемы реализации 
и продаж, история развития успешных фирм; 

2) структура – «виды» компаний и их динами-
ка, каналы создания стоимости и ценности, ин-
формационные бизнес-платформы, способы 
взаимодействия и формы сотрудничества, инсти-
туциональные аспекты практики хозяйствования; 

3) конкурентоспособность в сравнении с 
другими экосистемами, в том числе по продук-
там, услугам, инновациям, технологиям, персо-
налу, брендам; 

4) деловая активность в терминах взаимо-
действия, сетеобразования, трансакционности, 
торгового оборота между партнерами; 

5) стратегическое видение в разрезе воз-
можностей, рисков и развития. 

Если обобщить параметры функционирова-
ния бизнес-экосистемы и метрики для измере-
ния результативности, то можно проследить 

четыре основные принципа построения и орга-
низации такого рода систем: сложность, само-
организация, коэволюция и адаптация. В целом 
указанные принципы представляют собой 
свойства любой сложной социально-
экономической системы и являются следствием 
междисциплинарного синтеза следующих на-
учных направлений: теории систем, синергети-
ки и тектологии. Можно отметить, что теория 
кластеров также апеллирует к ним. Это значит, 
что между бизнес-экосистемами и кластерами 
больше общего, чем различий.  

Формирование и функционирование кла-
стеров представляет собой этап развития бизнес-
экосистемы, а сам кластер – переходную форму 
бизнес-экосистемы с точки зрения эволюции 
экономического пространства. По мере накоп-
ления критической массы и капитала кластер 
становится полноценной бизнес-экосистемой.  

Заключение. В качестве заключения хоте-
лось бы отметить, что отдельным вопросом 
следует поставить вопрос эффективности раз-
вития бизнес-экосистемы и эффективности 
управления бизнес-экосистемой. Если бизнес-
экосистема предполагает полную интеграцию 
человека со средой и природой, то может воз-
никнуть «конфликт интересов» бизнес-
экосистемы и человека. С точки зрения теории 
систем бизнес-экосистема может обладать соб-
ственными целями и критериями эффективно-
сти благодаря своим свойствам самоорганиза-
ции и коэволюции элементов. Поэтому успеш-
ное развитие бизнес-экосистемы еще не 
означает эффективное – это если проводить 
полную аналогию с природными экосистемами, 
учитывая антропогенное влияние. Это значит, 
что следует минимизировать негативное влия-
ние на бизнес-экосистему и переосмыслить 
«критериальное видение» устойчивого разви-
тия общества и иерархически подчиненных со-
циальных и экономических систем. С этой це-
лью можно использовать метод аналогичный 
методу экономической двойственности, созда-
вая таким образом неологизмы для любого 
процесса или действия путем добавления при-
ставки «эко-». Данный подход может казаться 
нелогичным и утопическим, но может быть на-
столько же полезен, насколько ценна сама ана-
логия с природными экосистемами. Постановка 
вопроса в данном направлении способствует 
поиску ответа в новом проблемном поле – «зе-
леной экономике» и «эко-экономике». 

Возвращаясь к тому, что бизнес-экосистемы – 
альтернативные формы организации хозяйст-
венной деятельности, резонно судить не об 
экономической эффективности их развития, а 
об органичности либо гармоничности функ-
ционирования бизнес-экосистем с окружающей 
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средой (множестве Парето-оптимальных «эко-
альтернатив»). Принципы адаптивности и ко-
эволюции следует применять не к бизнес-
экосистемам как к отдельным образованиям, а 
в связке бизнес-экосистемы с природной экоси-
стемой, указывая на синергетические основания 

такого развития. С этой точки зрения можно ру-
ководствоваться известной идеей Ж.-Ж. Руссо 
«назад к природе» и… обратно в сторону «эко-
логизации» экономического мышления и фор-
мирования соответствующих экологических 
императивов. 
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НЕТАРИФНЫЕ МЕТОДЫ РЕГУЛИРОВАНИЯ  

И ИХ ВЛИЯНИЕ НА РАЗВИТИЕ ВЗАИМНОЙ ТОРГОВЛИ  

В УСЛОВИЯХ ЕВРАЗИЙСКОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОЮЗА 

Основу функционирования Евразийского экономического союза составляет экономическая 

интеграция посредством создания единого рынка товаров, услуг, капиталов и рабочей силы, 

формирование интегрированной инфраструктуры, а также проведение в ключевых областях эко-

номики государств-участниц согласованной, а при необходимости единой политики. Полноправ-

ными участниками союза являются Республика Беларусь, Российская Федерация, Республика 

Казахстан, Армения и Кыргызстан.  

В основу функционирования экономического союза положены принципы недискриминации 

и обеспечения национального режима, а также комплексности и взаимосвязанности процессов 

интеграции. Особая роль отводится формированию единой торговой политики посредством ус-

тановления единого таможенного тарифа и определения единых мер нетарифного регулирова-

ния. Применение методов нетарифного регулирования в отношении третьих стран направлено на 

обеспечение защиты внутренних рынков стран-участниц от воздействия недобросовестной кон-

куренции и внешних угроз со стороны других государств.  

В статье рассмотрены особенности нетарифного регулирования в условиях Евразийского 

экономического союза  проведен анализ результатов деятельности Евразийской экономической 

комиссии, нашедших отражение в принятых ею положениях и решениях, направленных на опре-

деление единообразных норм и правил, регулирующих внешнеторговую деятельность с третьи-

ми странами, не являющимися участниками данного интеграционного объединения.  

Ключевые слова: экономическая интеграция, таможенный союз, нетарифное регулирова-

ние, запреты, ограничения, лицензия, сертификат. 
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NON-TARIFF METHODS OF REGULATION  

AND THEIR INFLUENCE ON DEVELOPMENT OF MUTUAL TRADE  

IN THE CONDITIONS OF EURASIAN ECONOMIC UNION 

The basis of functioning of the Euroasian economic union is made by economic integration by 

means of creation of a uniform commodity market, services, the capitals and labor, formation of the in-

tegrated infrastructure, and also carrying out in the key field of the economy of the participating states 

coordinated, and in need of uniform policy. Full participants of the union are Republic of Belarus, the 

Russian Federation, the Republic of Kazakhstan, Armenia and Kyrgyzstan.  

The principles of non-discrimination and providing a national treatment, and also complexity and 

coherence of processes of integration are the basis for functioning of the economic union. The special 

part is assigned to formation of a uniform trade policy by means of establishment of a common customs 

tariff and definition of uniform measures of non-tariff regulation. Application of methods of non-tariff 

regulation concerning the third countries is aimed at providing protection of domestic market against 

impact of unfair competition and external threats from other states. 

In article features of non-tariff regulation in the conditions of the Euroasian economic union by 

means of the analysis of the results of activity of the Euroasian economic commission which have found 

reflection in the provisions and decisions directed to definition of the uniform norms and rules regulat-

ing the foreign trade activity with the third countries not being participants of this integration associa-

tion adopted by her are considered. 

Key words: economic integration, Customs union, non-tariff regulation, bans, restrictions, license, 

certificate. 

Введение. Увеличение объемов междуна-
родной торговли, расширение ассортимента то-
варов на мировом рынке, снижение таможен-

ных пошлин обусловливают активное развитие 
и применение мер нетарифного регулирования, 
которые являются действенными инструментами 
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защиты внутреннего рынка. Классификация 
мер нетарифного регулирования и особенности 
их применения разработаны рядом междуна-
родных организаций (ВТО, ЮНКТАД, ОЭСР). 
Начало положило Генеральное соглашение по 
тарифам и торговле (ГАТТ/ВТО), согласно ко-
торому меры нетарифного регулирования были 
объединены в пять групп и отражали участие 
государства во внешнеторговых операциях, ко-
личественные и валютные ограничения; стан-
дарты и требования, связанные с нормами 
безопасности для потребителей и экологии, с 
санитарно-ветеринарными нормами, упаковкой 
и маркировкой товара; таможенные формаль-
ности, процедуры и ограничения, основанные 
на принципах обеспечения платежей. 

Согласно классификации ЮКТАД меры не-
тарифного регулирования представлены 16 от-
дельными типами и помимо традиционных до-
полнены мерами ценового контроля, дополни-
тельными налогами и сборами; мерами, 
влияющими на конкуренцию; финансовыми 
мерами и субсидиями. 

В условиях интеграции в рамках Таможен-
ного союза (ТС) и Евразийского экономического 
союза (ЕАЭС) особая роль отводится формиро-
ванию единой торговой политики посредством 
установления единого таможенного тарифа и 
определения единых мер нетарифного регули-
рования для ее стран-участниц. Применение 
методов нетарифного регулирования в отноше-
нии третьих стран направлено на обеспечение 
защиты внутреннего рынка Республики Бела-
русь, Российской Федерации, Республики Ка-
захстан, Армении и Кыргызстана от воздейст-
вия недобросовестной конкуренции и внешних 
угроз со стороны других государств.  

Основная часть. В соответствии со статьей 
46 Договора о Евразийском экономическом 
союзе меры нетарифного регулирования пред-
ставляют собой: 

– запрет ввоза и (или) вывоза товаров; 
– количественные ограничения ввоза и 

(или) вывоза товаров; 
– исключительное право на экспорт и (или) 

импорт товаров; 
– автоматическое лицензирование (наблю-

дение) экспорта и (или) импорта товаров; 
– разрешительный порядок ввоза и (или) 

вывоза товаров [1]. 
Основным наднациональным регулирую-

щим органом является Евразийская экономиче-
ская комиссия (ЕЭК), которая наряду с вопро-
сами таможенно-тарифного и нетарифного ре-
гулирования, таможенного администрирования 
осуществляет деятельность в таких сферах, как 
техническое регулирование; санитарные, вете-
ринарные и фитосанитарные меры; зачисление 

и распределение ввозных таможенных пошлин; 
установление торговых режимов в отношении 
третьих стран; статистика внешней и взаимной 
торговли; промышленные и сельскохозяйст-
венные субсидии; взаимная торговля услугами 
и инвестиции; охрана и защита результатов ин-
теллектуальной деятельности и средств инди-
видуализации товаров, работ и услуг; трудовая 
миграция; иные сферы.  

Порядок применения мер нетарифного ре-
гулирования на единой таможенной террито-
рии установлен Решением Коллегии Евразий-
ской экономической комиссии от 16 августа 
2012 г. № 134 «О нормативных правовых актах 
в области нетарифного регулирования»: 

– Единый перечень товаров, к которым 
применяются запреты или ограничения на 
ввоз или вывоз государствами  членами Та-
моженного союза в рамках Евразийского эко-
номического сообщества в торговле с третьими 
странами; 

– Положения о применении ограничений, 
регламентирующие порядок ввоза/вывоза от-
дельных категорий товаров. 

Решением Коллегии Евразийской эконо-
мической комиссии от 21 апреля 2015 г. № 30 
«О мерах нетарифного регулирования» (в ре-
дакции Решения Коллегии Евразийской эконо-
мической комиссии от 6 октября 2015 г. № 131 
«О внесении изменений в Решение Коллегии 
Евразийской экономической комиссии от 21 ап-
реля 2015 г. № 30») утверждены:  

– перечень товаров, в отношении которых 
установлен запрет ввоза на таможенную терри-
торию Евразийского экономического союза и 
(или) вывоза с таможенной территории Евра-
зийского экономического союза; 

– Положения, регламентирующие разреши-
тельный порядок ввоза/вывоза на/с таможен-
ную территорию Евразийского экономического 
союза определенных категорий товаров. 

Указанными выше Положениями определе-
ны случаи представления таможенному органу 
лицензии на экспорт/импорт товаров, заключе-
ния (разрешительного документа) уполномо-
ченного органа на ввоз/вывоз товаров, либо 
иных сведений при помещении указанных вы-
ше товаров под таможенные процедуры, а так-
же определено, помещение под какие тамо-
женные процедуры отдельных категорий това-
ров не допускается [2]. 

Выдачу лицензий на ввоз на таможенную 
территорию ЕАЭС или вывоз с таможенной 
территории ЕАЭС товаров, включенных в еди-
ный перечень товаров, к которым применяются 
меры нетарифного регулирования в торговле с 
третьими странами, осуществляет Министерст-
во торговли Республики Беларусь.  
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Постановлением Совета Министров Рес-
публики Беларусь от 26 июня 2013 г. № 544 
также утверждены перечни республиканских 
органов государственного управления и иных 
организаций, согласующих выдачу лицензий, а 
также в случаях, указанных в названных выше 
Положениях, осуществляющих выдачу заклю-
чений (разрешительных документов) на 
ввоз/вывоз товаров на/с таможенную террито-
рию Евразийского экономического союза. 

Могут выдаваться следующие виды лицензий: 
– разовая  лицензия, выдаваемая участни-

ку внешнеторговой деятельности на основании 
внешнеторговой сделки, предметом которой 
является лицензируемый товар, и предостав-
ляющая право на экспорт и (или) импорт этого 
товара в определенном количестве (срок дейст-
вия – до 1 года; может быть ограничена сроком 
действия внешнеторгового контракта); 

– генеральная  лицензия, выдаваемая уча-
стнику внешнеторговой деятельности на осно-
вании решения государства  члена ЕАЭС и 
предоставляющая право на экспорт и (или) им-
порт отдельного вида лицензируемого товара в 
определенном лицензией количестве (срок дей-
ствия не может превышать 1 года с даты начала 
ее действия, а для товаров, в отношении кото-
рых введены количественные ограничения, за-
канчивается в календарном году, на который 
установлена квота); 

– исключительная  лицензия, предостав-
ляющая участнику внешнеторговой деятельно-
сти исключительное право на экспорт и (или) 
импорт отдельного вида товара (срок действия 
устанавливается решением ЕЭК в каждом кон-
кретном случае) [3]. 

Перечень документов и (или) сведений, 
представляемых заинтересованными лицами в 
уполномоченный орган в рамках администра-
тивных процедур, в том числе для получения 
лицензий и разрешительных документов на 
ввоз (вывоз) отдельных категорий товаров, а 
также другая необходимая информация содер-
жатся в постановлении Совета Министров Рес-
публики Беларусь от 17 февраля 2012 г. № 156 
«Об утверждении единого перечня админист-
ративных процедур, осуществляемых государ-
ственными органами и иными организациями в от-
ношении юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей, внесении дополнения в по-
становление Совета Министров Республики 
Беларусь от 14 февраля 2009 г. № 193 и призна-
нии утратившими силу некоторых постановле-
ний Совета Министров Республики Беларусь». 

В соответствии с Протоколом о применении 
специальных защитных, антидемпинговых и 
компенсационных мер по отношению к третьим 
странам (приложение № 8 к Договору о Евра-

зийском экономическом союзе) при установле-
нии факта возросшего импорта на таможенную 
территорию Союза и обусловленного этим 
серьезного ущерба отрасли экономики госу-
дарств-членов или угрозы его причинения; на-
личия демпингового или субсидируемого им-
порта на таможенную территорию Союза и 
обусловленного этим материального ущерба 
отрасли экономики государств-членов, или уг-
розы его причинения, или существенного за-
медления создания отрасли экономики госу-
дарств-членов по результатам предварительного 
расследования вводятся специальные защит-
ные, антидемпинговые или компенсационные 
меры по отношению к третьим странам. 

Антидемпинговой мерой является мера по 
противодействию демпинговому импорту, ко-
торая применяется по решению ЕЭК посредст-
вом введения антидемпинговой пошлины, в 
том числе предварительной антидемпинговой 
пошлины, или одобрения ценовых обяза-
тельств, принятых экспортером. Антидемпин-
говая пошлина  пошлина, которая применяет-
ся при введении антидемпинговой меры и взи-
мается таможенными органами независимо от 
ввозной таможенной пошлины. 

Компенсационная мера  мера по нейтрали-
зации воздействия специфической субсидии 
экспортирующего иностранного государства на 
отрасль экономики государства  члена ЕАЭС, 
применяемая по решению ЕЭК посредством 
введения компенсационной пошлины (в том 
числе предварительной компенсационной по-
шлины). Компенсационная пошлина  пошли-
на, которая применяется при введении компен-
сационной меры и взимается таможенными ор-
ганами независимо от ввозной таможенной 
пошлины. 

Специальная защитная мера  мера по ог-
раничению возросшего импорта товара на еди-
ную таможенную территорию ЕАЭС, которая 
применяется по решению ЕЭК посредством 
введения импортной квоты, специальной квоты 
или специальной пошлины, в том числе пред-
варительной специальной пошлины. Специаль-
ная пошлина  пошлина, которая применяется 
при введении специальной защитной меры и 
взимается таможенными органами независимо 
от ввозной таможенной пошлины [1].  

Проведенный анализ свидетельствует о том, 
что на единой таможенной территории ЕАЭС 
действуют единые меры нетарифного регули-
рования, которые не исключают возможности 
государств-участников в случае необходимости 
применять временные меры для защиты внут-
реннего рынка сроком до 6 месяцев. 

В отношении алкогольной продукции, та-
бачных изделий и энергоносителей законода-
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тельством Республики Беларусь установлено 
исключительное право государства, что обу-
словливает особенности регулирования ввоза 
(вывоза) товаров на (с) территории государства. 

В феврале 2015 г. в Республике Беларусь 
были подписаны Декрет Президента Республики 
Беларусь № 2 и Указ Президента Республики 
Беларусь № 92, согласно которым заниматься 
оптовой торговлей табачной и алкогольной 
продукцией могут только ее производители, за-
казчики такой продукции, государственные 
предприятия и организации с государственной 
долей. Частные компании лишились права со 
второго полугодия 2015 г. заниматься оптовой 
торговлей табачными изделиями и алкогольной 
продукцией.  

В Положении о лицензировании отдельных 
видов деятельности, утвержденном Указом 
Президента Республики Беларусь от 1 сентября 
2010 г. № 450, впервые установлены лицензи-
онные требования для осуществления оптовой 
торговли и хранения табачных изделий, допол-
нены требования для получения лицензии на 
оптовую торговлю и хранение алкогольной, 
непищевой спиртосодержащей продукции, не-
пищевого этилового спирта: 

– наличие на день подачи заявления о вы-
даче лицензии сформированного уставного 
фонда в размере не менее 100 000 евро; 

– наличие на праве собственности, хозяйст-
венного ведения или оперативного управления 
складских помещений на территории Республи-
ки Беларусь общей площадью не менее 1000 м

2 

(за исключением соискателя лицензии – орга-
низации – заказчика табачных изделий); 

– наличие на праве собственности, хозяйст-
венного ведения, оперативного управления или 
ином законном основании складских помеще-
ний на территории Республики Беларусь общей 
площадью не менее 1000 м

2 
либо договора хра-

нения табачных изделий, заключенного с юри-
дическим лицом Республики Беларусь, имею-
щим лицензию на осуществление лицензируе-
мой деятельности с указанием составляющей – 
хранение табачных изделий (для соискателя 
лицензии – организации – заказчика табачных 
изделий); 

– период осуществления оптовой торговли 
(независимо от вида товара) не менее 5 лет. 

К лицензиату предъявляются также такие 
требования, как постоянное наличие в штате не 
менее 25 работников, для которых работа у 
данного нанимателя является основным местом 
работы; осуществление оптовой торговли та-
бачными изделиями или хранение таких изде-
лий при наличии акцизных или специальных 
марок/знаков, документов, подтверждающих 
соответствие требованиям технических НПА, 

сопроводительных документов; отсутствие 
просроченной задолженности два раза и более 
в течение календарного года по расчетам за по-
ставленные табачные изделия [4]. 

Изменения ценообразования в розничной 
торговле табачными изделиями относятся к ус-
тановлению минимальной розничной цены за 
пачку сигарет с фильтром каждой марки, кото-
рая должна быть в размере 80% от максималь-
ных розничных цен, установленных в порядке, 
определяемом Налоговым кодексом. Реализа-
ция табачных изделий по ценам ниже мини-
мальных или выше максимальных запрещена. 

Таким образом, изменения в законодатель-
стве устранили с внутреннего рынка иностран-
ных юридических лиц, ограничили в деятель-
ности субъектов хозяйствования частной формы 
собственности, создали дополнительные труд-
ности и финансовые затраты предприятиям, 
имеющим лицензии, по обеспечению соответ-
ствия нормам национального права. 

С января 2015 г. в Республике Беларусь по 
Указу Президента от 8 апреля 2014 г. № 148 
был отменен институт специмпортеров на по-
ставки рыбной продукции в страну. Однако 
уже в конце января Республика Беларусь уси-
лила ветеринарный контроль в отношении мно-
гих товаров, поступающих из Российской Фе-
дерации, в том числе и рыбной продукции. 
В результате поставщики рыбной продукции из 
Российской Федерации теперь должны в Рес-
публике Беларусь получать разрешение (сер-
тификат) на ввоз таких товаров. Данная мера 
является ответом на действия российской сто-
роны по запрету ввоза мясо-молочной продукции 
белорусскими предприятиями на территорию 
Российской Федерации. Запреты с российской 
стороны также касались транзита продуктов из 
Республики Беларусь через Россию в третьи 
страны. Данный факт противоречит законода-
тельству ТС/ЕАЭС, предусматривающего вы-
нос таможенного контроля на внешние грани-
цы. Учитывая эти обстоятельства, Республика 
Беларусь в отношении рыбной продукции вос-
пользовалась ограничительными возможностя-
ми, предусмотренными решениями ТС/ЕАЭС. 

Заключение. Проведенный анализ системы 
нетарифного регулирования в Республике Бе-
ларусь свидетельствует о том, что условия ин-
теграции государства с Российской Федерацией, 
Республикой Казахстан, Кыргызстаном и Ар-
менией предусматривают отсутствие мер огра-
ничительно-запретительного характера на тер-
ритории ТС/ЕАЭС. В свою очередь, Республи-
ка Беларусь, как и любое другое государство, 
имеет право на использование мер нетарифного 
регулирования на период до 6 месяцев, что свя-
зано с поддержкой отечественных предприятий, 
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их защитой от недобросовестной конкуренции 
со стороны зарубежных производителей, необ-
ходимостью охраны жизни и здоровья челове-
ка, окружающей среды. 

По оценкам экспертов, снижение нетариф-
ных барьеров для Республики Беларусь будет 
наиболее существенным среди государств-

членов ЕАЭС  в среднесрочной перспективе 
реальный ВВП вырастет на 2,8%, благосостоя-
ние – на 7,3%; для Казахстана  благосостояние 
вырастет на 1,3%, прирост реального ВВП со-
ставит 0,7%; выигрыш Российской Федерации  
благосостояние домохозяйств вырастет на 
0,5%, а реальный ВВП – на 0,2% [3].  
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УПРАВЛЕНИЕ РУБЛЕВЫМИ И ВАЛЮТНЫМИ СБЕРЕЖЕНИЯМИ  

ФИЗИЧЕСКИХ ЛИЦ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

В данной статье рассматриваются проблемы управления сбережениями физических лиц в ус-

ловиях экономических кризисных явлений. Предпринимаемые со стороны руководства страны  

в настоящее время усилия отражают лишь попытку решения общих макроэкономических про-

блем, влияющих на состояние банковской системы Республики Беларусь.  

В статье анализируются существующие в настоящее время проблемы формирования долго-

срочной ресурсной базы коммерческих банков, связанные с существующими приемами привле-

чения временно свободных денежных средств физических лиц в белорусских рублях и иностран-

ной валюте, акцентировано внимание на директивные методы управления депозитными опера-

циями с целью стабилизации депозитной деятельности банковской системы, предлагаются 

варианты размещения денежных средств физических лиц в различные финансовые инструменты 

инвестиционного характера. 

Дан анализ основных положений Декрета Президента Республики Беларусь, характеризую-

щих, с одной стороны, все договоры банковского вклада на безотзывные, не предусматриваю-

щие возврат вклада до его окончания и на усмотрение банка, и условно-отзывные со сроком дей-

ствия до года в национальной валюте и до двух лет в иностранной, с другой стороны, – уплата 

физическими лицами подоходного налога с начисленных им коммерческими банками доходов и 

дальнейшего их перечисления в государственный бюджет.  

Ключевые слова: банк, вклады, доход, валюта иностранная, рубль белорусский, налог по-

доходный, лицо физическое, инструменты финансовые. 

P. D. Gorobets 

Belarusian State Technological University 

RUBLES MANAGEMENT AND MONETARY SAVINGS  

OF INDIVIDUALS IN MODERN CONDITIONS 

Management issues of the individuals’ savings under the conditions of economic crisis are dis-

cussed in the present article. Measures taken by the country's leadership in the present time reflect only 

an attempt to solve the general macroeconomic issues affecting the state of the Belarusian banking system.  

The article analyzes the currently existing problems of formation of long-term resource base of 

commercial banks associated with existing methods of attracting temporarily free funds of individuals in 

Belarusian rubles and foreign currency, attention is paid to the directive methods of management of deposit 

banking operations in order to stabilize the deposit activities of the banking system, options for place-

ment of individuals’ cash resources in the various financial instruments of investment character are offered  

Analysis of the main provisions of the Decree of the President of the Republic of Belarus, describ-

ing, on the one hand, all contracts of the bank deposit on irrevocable without refund deposit before its 

termination and at the discretion of the Bank, and conditionally revocable with validity up to the year in 

the national currency and up to two years in a foreign, on the other hand, is the payment of income tax 

by individuals with commercial banks of their income and their further transfer in the State budget.  

Key words: bank deposits, income, foreign currency, the Belarusian ruble, tax income, face physi-

cal, financial instruments. 

Введение. Развитие мирового хозяйства 
оказывает существенное влияние на уровень 
международной интеграции по различным на-
правлениям, что в свою очередь неизбежно за-
трагивает и финансово-экономические отноше-
ния. Финансовый капитал, как основа банков-
ского капитала, во всех своих проявлениях 
оказывает все большее влияние как на эконо-
мическое развитие страны в целом, так и на со-

стояние банковской системы в частности. Глу-
бокое взаимопроникновение банковского капи-
тала во все сферы экономики страны, а послед-
ней – зависимостью от доступности заимство-
вания финансовых ресурсов, изменяет характер 
не только взаимоотношений субъектов хозяй-
ствования и коммерческих банков, но и источ-
ники формирования их ресурсной базы, в осно-
ве которой особое место отводится денежным 
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средствам вкладчиков – физических лиц, обес-
печивая тем самым рост эффективности их ис-
пользования. Нестабильность финансовой сре-
ды оказывает негативное влияние на состояние 
источников формирования пассивов коммерче-
ских банков, являющихся основой для прове-
дения активных банковских операций. 

Основная часть. В основе финансовых от-
ношений между физическими лицами и финан-
сово-кредитными (банковскими) учреждениями 
приоритетное значение отдается таким направ-
лениям, как доверительность, материальная за-
интересованность и обеспечение гарантиро-
ванных условий совершения (осуществления) 
финансовых операций. Каждое из этих направ-
лений имеет право на самостоятельное сущест-
вование, но только в совокупности они создают 
все необходимые предпосылки для стабильной 
и обоюдновыгодной атмосферы не только со-
хранения, но и приумножения сбережений на-
селения. Увеличение или уменьшение финан-
совых потоков, связанных с физическими ли-
цами в рамках банковской системы, зачастую 
свидетельствуют о тех или иных тенденциях, 
возникающих как стихийное проявление обще-
ственного сознания.  

Необходимость управления финансовыми 
потоками присуща на любом уровне и при любых 
ситуациях – как отрицательных, так и положи-
тельных. Постоянно меняющееся во времени 
экономическое положение любого государства 
вынуждает его реагировать на происходящие 
внешние предпосылки и возникающие в этой 
связи внутренние социально-экономические 
процессы. Растущий в последние годы номи-
нальный жизненный уровень граждан Респуб-
лики Беларусь послужил основой устойчивого 
роста объема депозитных средств в банковской 
системе не только в белорусских рублях, но 
и в иностранной валюте.  

Вместе с тем, кризисные явления в мировой 
экономике, приоритетность экспортной поли-
тики привели к ослаблению национальной ва-
люты относительно ведущих мировых ино-
странных валют и стали причиной необходи-
мости создать условия для стабилизации 
банковской системы страны, в частности депо-
зитной составляющей ее ресурсной базы, уве-
личивая долю долгосрочных вкладов, форми-
рующих более прогнозируемую вышеупомяну-
тую базу, и уменьшая тем самым сектор 
спекулятивного капитала, ориентированного на 
эффективность краткосрочных вкладов с мак-
симальной процентной ставкой.  

После пересмотра Национальным банком 
Республики Беларусь состава корзины валют 
в январе 2015 г., белорусский валютный рынок 
стал более зависим не только от ведущих ми-

ровых валют, но и от финансово-экономиче-
ской ситуации, складывающейся в Российской 
Федерации, как основного экономического 
партнера. Итоги последних торгов свидетель-
ствуют, что в Республике Беларусь курсы ва-
лют повторяют динамику российского рынка 
примерно на следующие сутки.  

Снижение ставок по депозитам, ухудшение 
условий сбережения средств населения в бело-
русских коммерческих банках, снижение поку-
пательской способности белорусского рубля за 
счет роста курса доллара США и евро привели 
к вполне ожидаемому результату: в декабре 
2015 г. физические лица активно забирали свои 
депозиты из банков, а в целом за год около 
третьей части белорусских вкладчиков отказа-
лись от своих рублевых депозитов [1]. В тече-
ние 2015 г. банковские индикаторы – денежные 
агрегаты вели себя по-разному, но в целом на 
конец года М3 (широкая денежная масса) вы-
рос почти на треть – почти до 327 трлн. неде-
номинированных белорусских рублей. Одной 
из причин послужил резкий рост курсов ино-
странных валют и как следствие ослабление на 
их фоне белорусского рубля. 

Чтобы избежать системного риска в бан-
ковской системе, связанного с высокой вола-
тильностью курса белорусского рубля, воз-
можности массового оттока депозитных де-
нежных средств физических лиц и, как 
следствие, снижение показателей платежеспо-
собности и ликвидности коммерческих банков 
по белорусским рублям и иностранной валюте, 
11 ноября 2015 г. Президентом Республики Бе-
ларусь был подписан Декрет № 7 «О привлече-
нии денежных средств во вклады (депозиты)». 

Декретом устанавливаются два основных 
принципиальных положения, отличных от дей-
ствовавших до принятия декрета: во-первых, 
классификацию договоров срочного и условного 
банковского вклада на безотзывные договоры, 
не предусматривающие возврат вклада (депо-
зита) до истечения срока возврата вклада (де-
позита) – условный безотзывный банковский 
вклад (депозит), и отзывные договоры, преду-
сматривающие возврат вклада (депозита) до 
истечения срока возврата вклада или наступле-
ния определенного в заключенном договоре 
обстоятельства (условия) по требованию 
вкладчика – условный отзывный банковский 
вклад (депозит); во-вторых, обложение с 1 ап-
реля 2016 г. подоходным налогом процентов 
(доходов), полученных по отдельным видам 
банковских вкладов физических лиц. 

При этом вкладчик будет не вправе требо-
вать досрочного возврата вклада (депозита) по 
договору срочного безотзывного или условного 
безотзывного банковского вклада (депозита). 
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Безотзывным договором досрочный возврат 
вклада по инициативе вкладчика не предусмат-
ривается. Вклад (депозит) по указанным дого-
ворам может быть возвращен до истечения 
срока действия договора только с согласия 
вкладополучателя (коммерческого банка) с по-
следующим пересчетом начисленных ранее 
процентов по действующей в банке на тот мо-
мент ставке до востребования. В то же время 
вкладчик вправе потребовать возврата вклада 
(депозита) по договору срочного отзывного или 
условного отзывного банковского вклада (де-
позита) до истечения срока возврата вклада 
(депозита) либо до наступления (ненаступле-
ния) определенного в договоре обстоятельства 
или события. 

В свою очередь, вкладополучатель (банк) 
обязан возвратить вклад (депозит) в течение 
срока и в порядке, установленном в договоре 
срочного отзывного или условного отзывного 
банковского вклада (депозита), а если догово-
ром предусматривается при этом пересчет на-
численных процентов, то он производится по 
действующей в банке на тот момент ставке до 
востребования. 

В комментариях Национального банка Рес-
публики Беларусь по поводу принятия и усло-
вий действия декрета подтверждаются гарантии 
государства по вопросам полной сохранности 
денежных средств физических лиц в белорус-
ских рублях и иностранной валюте, размещен-
ных на счетах и вкладах в коммерческих бан-
ках, находящихся на территории Республики 
Беларусь, и полное возмещение суммы нахо-
дящихся средств физических лиц в валюте сче-
та либо вклада с выплатой процентов, согласно 
условиям соответствующих договоров. Пресс-
служба главного финансового регулятора уве-
ряет, что Национальный банк Республики Бе-
ларусь предполагает продолжать политику по 
поддержанию процентных ставок по вкладам 
на уровне, превышающем размер инфляции 
и обеспечивающем сохранность сбережений 
граждан [2]. 

Взаимоотношения между коммерческими 
банками и физическими лицами устанавлива-
ются через заключение договора банковского 
вклада (депозита), в рамках которого прописы-
ваются основные условия его действия – сумма 
в белорусских рублях или иностранной валюте, 
срок действия договора и действующая на этот 
период процентная ставка.  

Уже с 12 ноября 2015 г. коммерческие бан-
ки начали приводить в соответствие с положе-
ниями декрета депозиты и сообщать клиентам 
об изменении условий по ставкам для вновь 
привлекаемых и продлеваемых срочных бан-
ковских вкладов.  

По белорусским рублям банки предлагают 
вклады сроком на один год, исходя из ставки 
рефинансирования (в настоящее время она со-
ставляет 25% годовых), плюс маржа в отдель-
ных банках до 5% годовых. Предложения по 
ставкам для вновь привлекаемых и продлевае-
мых срочных банковских вкладов в иностран-
ной валюте сроком на два года колеблются от 
3 до 5% годовых в зависимости от суммы и ва-
люты страны. Вместе с тем, учитывая требова-
ния вновь принятого нормативного документа, 
ряд банков прекращают заключение срочных 
договоров по целой линейке срочных банков-
ских вкладов. 

Прописанная в декрете норма определяет 
с 1 апреля 2016 г. обязательную уплату физиче-
скими лицами, в том числе иностранными гра-
жданами и лицами без гражданства, подоход-
ного налога по действующей в настоящее время 
ставке в 13% с доходов (начисленных процен-
тов) по краткосрочным вкладам, размещенных, 
начиная с 12 ноября 2015 г., на срок менее года 
для депозитов в белорусских рублях и на срок 
менее двух лет – для депозитов в иностранной 
валюте. Сумма подоходного налога будет рас-
считываться банками и взиматься только с про-
центных доходов, а не со всей суммы вклада, 
с последующим перечислением суммы налога 
в государственный бюджет и только в том слу-
чае, если процентная ставка, по которой полу-
чен этот доход, превышает размер действую-
щей в банке процентной ставки по вкладу до 
востребования. Не являются исключением и 
пенсионные вклады в белорусских рублях на 
срок менее года со ставкой выше, чем ставка по 
вкладу до востребования, владельцы таких 
вкладов тоже будут платить подоходный налог. 
Вместе с тем, лица, признанные плательщиками 
социального сбора – налога с «тунеядцев» и по-
лучившие доходы в 2015 г., до 12 ноября, име-
ют льготу по подоходному налогу, но в 2016 г. 
им все же придется заплатить социальный 
сбор. В то же время, в 2017 г. если гражданин 
уплачивал подоходный налог на доходы от 
краткосрочных вкладов, и размер этого налога 
превысил 20 базовых величин, то гражданин 
считается участвовавшим в финансировании 
госрасходов и, соответственно, освобождается 
от уплаты социального сбора [3]. 

Установление временных ограничений де-
позитов по срокам и удержание подоходного 
налога с доходов по ним в первую очередь пре-
следует цель стабилизации ресурсной базы 
коммерческих банков. Вместе с тем, для сти-
мулирования формирования и сохранения 
имеющейся ресурсной базы следовало бы брать 
в расчет подоходного налога не весь доход по 
рублевым депозитам, а только разницу между 
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процентным доходом и уровнем инфляции за 
период нахождения денежных средств на депо-
зитном счете. В свою очередь, финансирование 
государственных структур, в том числе и На-
ционального банка Республики Беларусь, зани-
мающихся проблемой сдерживания и снижения 
инфляционных процессов на уровне экономики 
страны, необходимо напрямую увязать с пока-
зателями динамического уровня инфляции. При 
этом следует облагать подоходным налогом 
только полученную разницу между процент-
ным вознаграждением и уровнем инфляции, 
а оставшуюся часть отнести к государственным 
расходам. Такой подход даст возможность не 
только активно бороться с инфляционными 
процессами, используя жесткую монетарную 
политику, но и стимулировать структурную пе-
рестройку органов государственного управле-
ния в вопросах снижения уровня инфляции. 

Вместе с тем, складывающаяся ситуация на 
рынке депозитов, где «короткие» деньги в бе-
лорусский рублях уже не могут как раньше 
приносить высокий доход от спекулятивного 
размещения по причине снижения процентных 
ставок, изменения структуры депозитов в пользу 
валютных, подталкивает владельцев депозитов 
искать новые финансовые инструменты для 
получения устойчивых гарантированных высо-
ких доходов от своих денежных накоплений.  

Девальвационные подвижки и ожидания 
белорусского рубля, с одной стороны, под-
толкнули часть вкладчиков перевести свои де-
нежные средства в валюту (как наиболее дос-
тупный инструмент сбережения средств), с дру-
гой стороны, валютные вклады из-за снижения 
доходности потеряли свою привлекательность 
как способ приумножения сбережений, а на 
фоне экономического кризиса и недостаточного 
уровня валютной ликвидности – формируется 
недоверие вкладчиков в вопросах безопасности 
своих сбережений – угроза моратория на воз-
врат валютных вкладов в полном объеме. 

Возможности для инвестирования временно 
свободных денежных средств физическими ли-
цами невелики. Кроме депозитов, денежные 
средства (при их достаточном количестве) 
можно вложить (инвестировать) в отечествен-
ную или зарубежную недвижимость, цены на 
которую в последнее время снизились. Быстро 
заработать не получится и сиюминутной и ско-
рой отдачи от такой инвестиции ждать не сле-
дует. Поэтому инвестиции в жилую или ком-
мерческую недвижимость должны быть долго-
срочными. Но эта финансовая операция через 
некоторое время, когда недвижимость вновь 
начнет расти в цене, может принести опреде-
ленную экономическую выгоду инвестору – 
физическому лицу. При относительно неболь-

шом бюджете самый доходный сегмент в ком-
мерческой недвижимости – стрит-ритейл: по-
мещения на первых этажах домов под аптеки, 
небольшие магазины «шаговой доступности», 
салоны красоты и т. п. 

При недостаточной сумме денежных средств 
физические лица могут воспользоваться бан-
ковской услугой для возможности денежных 
накоплений с последующей их реализацией 
в недвижимость (строительство, покупка или 
реконструкция) – использовать срочный банков-
ский вклад «Жилищно-накопительный» в рам-
ках программы АСБ «Беларусбанк» «Система 
стройсбережений» [4].  

Особенность данной системы в том, что из-
начально на депозите физического лица должно 
быть не менее 25% стоимости объекта недви-
жимости. При этом индивидуально для каждого 
клиента разрабатывается программа накопле-
ния денежных средств, действующая исходя из 
первоначальной суммы депозита и темпов его 
пополнения. Процентная ставка с капитализа-
цией начисленных процентов устанавливается 
на уровне, достаточном для покрытия инфля-
ционных ожиданий. После окончания обяза-
тельного накопительного срока клиенту банка 
может быть предложена схема кредитования 
для оставшейся части стоимости объекта не-
движимости, рассчитанная на срок до 20 лет 
с установлением процентной ставки по кредиту 
в расчете ставка рефинансирования Нацио-
нального Банка Республики Беларусь плюс 
один процентный пункт. В период накопитель-
ного периода действия депозита не допускается 
частичного снятия денежных средств, кроме 
начисленных процентов. В случае расходных 
операций по данному виду депозита ранее на-
численное процентное вознаграждение пересчи-
тывается по ставке «до востребования», дейст-
вующее в тот момент в коммерческом банке. 

При таких условиях интерес к данному 
виду депозита был бы оправдан, если бы вклад 
и проценты по нему соответствовали бы либо 
среднему уровню стоимости квадратного метра 
объекта недвижимости, либо были бы «привя-
заны» к инвалютному эквиваленту стоимости 
одного квадратного метра соответствующей 
недвижимости, подтвержденного продавцом 
или застройщиком. Осуществить данное меро-
приятие возможно через конвертацию белорус-
ских рублей в иностранную валюту в случае 
угрозы девальвационных процессов или ин-
фляционных ожиданий. Данные условия спо-
собствовали бы увеличению финансовых га-
рантий вышеописанного депозитного инстру-
мента против возможных резких скачков 
валютных курсовых разниц и девальвационных 
ожиданий. 
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Следующим возможным направлением ин-
вестирования денежных средств физических 
лиц могут стать ценные бумаги – акции и обли-
гации, приобретя которые, инвестор через оп-
ределенный момент времени может получить 
по ним либо дивиденды (по акциям), либо ку-
понный доход (по облигациям). Между тем 
сложившаяся в настоящее время экономиче-
ская ситуация не дает гарантии того, что по ак-
циям, например, в дальнейшем по итогам дея-
тельности акционерного общества за год будут 
начислены и выплачены дивиденды по обык-
новенным (простым) акциям, что придало бы 
данным ценным бумагам дополнительную ин-
вестиционную привлекательность в виде роста 
биржевых котировок. Кроме этого, операции 
с ценными бумагами на фондовой бирже осу-
ществляются только профессиональными уча-
стниками рынка ценных бумаг, берущих опре-
деленный процент за осуществление купли-
продажи ценных бумаг. 

Облигации, как еще один из финансовых 
инструментов инвестирования, в кризисное 
время могут не быть тем высокодоходным и на-
дежным источником финансового роста в силу 
вышеперечисленных причин – кризисного 
состояния экономики в общем и субъектов хо-
зяйствования – в частности. По государствен-
ным обязательствам краткосрочного и долго-
срочного характера в белорусских рублях и 
иностранной валюте при их высокой финансо-
вой надежности, как правило, не бывает высо-
кой доходности. 

Для осуществления трастовых операций как 
инструмента доверительных отношений с иму-
ществом и денежными средствами физических 
лиц (доверительное управление), в Республике 
Беларусь в силу определенных причин пока 
еще не сложился рынок услуг (кроме банков-
ской деятельности по привлечению денежных 
средств юридических и физических лиц) с ус-
тановлением законодательных основ правоот-
ношений, связанных с трастом, прозрачности 
проведения подобных финансовых операций и 
соответствующими долями ответственности 
учредителя траста и доверительного собствен-
ника в проведении трастовых операций. 

Тезаврация, как способ вложения денежных 
средств в драгоценные металлы и драгоценные 
камни, может быть использована только при 
длительных сроках хранения денежных средств 
в подобных финансовых активах, поскольку 
при их покупке установлен налог на добавлен-
ную стоимость (в настоящее время 20%), а при 
обратной продаже – НДС в стоимости драгме-
талла не учитывается, то есть прямые потери 
составляют при прочих равных пятую часть от 
тезаврационной сделки. Прибыль от такой 

сделки может быть только при росте цен на 
драгоценные металлы во времени. 

Широко пропагандируемой и агрессивно 
рекламируемой в настоящее время выступает 
торговля финансовыми инструментами рынка 
Forex, относящегося к разряду высоко рисково-
го вида деятельности и сопряженного не только 
с возможностью получения прибыли, но и со 
значительными рисками финансовых потерь 
(для совершения сделок необходимо открывать 
залоговый депозит), размер которых может 
быть весьма значительным. 

Алгоритм участия в подобных финансовых 
операциях построен на знании и понимании 
системных экономико-политических процес-
сов, происходящих в мире. По этой причине 
и цены различных финансовых инструментов 
зависят от множества разновекторных на пер-
вый взгляд, не связанных между собой факто-
ров, выделенных в свою очередь в несколько 
групп фундаментальных факторов. А чтобы 
торговля приносила прибыль, необходимо по-
нимать влияние этих факторов на цены и уметь 
выстраивать прогнозы на основе их всесторон-
него анализа. 

К популярным, часто используемым инстру-
ментам торговли на рынке Forex можно отнести:  

– валюту – как наиболее изменчивый инст-
румент, дающий возможность за короткое вре-
мя получить высокую прибыль. Рынок валюты, 
с одной стороны, является самым крупным рын-
ком в мире, с другой стороны, обладает наибо-
лее высокой ликвидностью; 

– драгоценные металлы, в частности, золото – 
«консервативный» финансовый инструмент, 
вкладывая в который деньги, можно в течение 
длительного периода времени рассчитывать на 
их сохранность. В долгосрочном периоде цена 
на драгоценные металлы, как правило, стабиль-
на, и можно получить прибыль от торговли ими; 

– фондовый индекс – показатель, отражаю-
щий общий тренд движения рынка и изменения 
цен на группу ценных бумаг. Отслеживание 
динамики изменения индексов необходимо для 
оценки ситуации на рынке; 

– акции – это классический международный 
инструмент инвестирования для желающих 
приумножить свой капитал за счет роста капи-
тализации компаний. На фондовых рынках 
размещены акции огромного количества раз-
личных компаний. Чтобы получать прибыль от 
торговли ими, нужно постоянно быть в курсе 
макроэкономических событий, следить за кор-
поративными новостями компаний, разбираться 
в финансовой отчетности. Существенным не-
достатком в торговле акциями является высо-
кая сумма для вхождения на фондовый рынок 
(около $25 000). 
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Предложенными вариантами вложения вре-
менно свободных денежных средств физиче-
скими лицами по известным причинам могут 
воспользоваться лишь незначительная часть 
будущих инвесторов, поскольку для того, чтобы 
заниматься вышеперечисленными финансовыми 
операциями, необходимо иметь определенное 
финансово-экономическое образование, мини-
мальные предпринимательские способности, 
навыки и информационно-технические воз-
можности находиться в надлежащей финансо-
вой среде в режиме реального времени. 

Заключение. Таким образом, методы 
управления объективными финансовыми 
процессами экономики страны – одна из 
важнейших задач государственного управ-
ления для создания оптимальной инвести-
ционной среды не только для субъектов хо-
зяйствования, но и для физических лиц, а 
также эффективного и результативного 
осуществления банковской деятельности. 
При этом они не должны быть в отрыве от 
интересов всех участников реформационных 
процессов. 
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Белорусский государственный технологический университет 

ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ  

В РАЗВИТИЕ СОВМЕСТНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА БЕЛАРУСИ 

Проведено системное исследование совместных предприятий как одной из основных форм 

привлечения зарубежного капитала в экономику Республики Беларусь в динамике, также прове-

ден сравнительный анализ динамики поступлений зарубежных средств в уставные фонды совме-

стных организаций и накоплений иностранных инвестиций в реальном секторе их экономики, 

нашли отражение результаты анализа участия зарубежных стран в совместном предпринима-

тельстве, и исследована географическая структура распределения зарубежного капитала совме-

стных предприятий.  

Проведено детальное исследование структуры распределения зарубежного капитала, внесен-

ного в уставные фонды совместных предприятий по регионам республики, и отражено участие 

зарубежных стран в развитии совместного предпринимательства по видам экономической дея-

тельности.  

Реализация на практике результатов исследований наиболее привлекательных для инвесто-

ров отраслей, размера предприятий с иностранными инвестициями, распределения их уставного 

капитала по странам-участникам и регионам республики направлена на создание благоприятных 

условий для привлечения иностранных инвестиций в экономику Беларуси, ее экономический 

рост и активизацию вовлечения республики в систему мирохозяйственных связей. 

Ключевые слова: предприятие, инвестиции, привлечение, капитал, развитие, динамика, ре-

гион, анализ, сектор экономики. 

А. I. Yevlash, G. I. Kevra 

Belarusian State Technological University 

ATTRACTING FOREIGN INVESTMENT  

IN THE DEVELOPMENT OF JOINT ENTERPRISE BELARUS 

Conducted a systematic study of joint ventures as one of the main forms of attracting foreign capital 

into economy of the Republic of Belarus in dynamics also conducted a comparative analysis of the dy-

namics of income of foreign funds in the statutory funds of joint ventures and accruals foreign investment 

in the real sector of the economy, reflected the results of the analysis of the participation of foreign 

countries in joint ventures, and investigated the geographical distribution of foreign capital joint ventures.  

A detailed study of the structure of the distribution of foreign capital made in the statutory funds of 

joint ventures in regions of the Republic, and reflected the participation of foreign countries in the de-

velopment of joint enterprises by kinds of economic activities.  

Implementation of research results as the most attractive investment sectors, size of enterprises with 

foreign investment, distribution of share capital by the participating countries and regions of the Repub-

lic aimed at creation of favourable conditions for attracting foreign investments in the Belarusian econ-

omy, its economic growth and increase the participation of the Republic in the system of world eco-

nomic relations. 

Key words: enterprise, investment, attraction, capital, development, dynamics, region, analysis, 

sector of economy. 

Введение. Происходящий в мировом хо-
зяйстве процесс интернационализации свиде-
тельствует о невозможности эффективного 
функционирования замкнутой экономической 
системы отдельной страны. Необходимость 
динамичного развития Республики Беларусь, ее 
внешнеэкономической деятельности и наращи-
вание ее экспортной составляющей предпола-
гает интеграцию республики в систему мирохо-
зяйственных связей. Это достигается за счет 
активизации эффективных форм международ-

ного сотрудничества, одной из которых являет-
ся организация совместных предприятий (СП). 
Истории совместного предпринимательства в 
Беларуси чуть более 20 лет. Многие аспекты 
этой актуальной для республики организаци-
онной формы хозяйствования проявились толь-
ко в последние годы, поэтому вопросы созда-
ния совместных предприятий и их деятельно-
сти, а также вопросы поступления иностранных 
инвестиций в уставные фонды, включая их на-
копление в реальном секторе экономики этих
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организаций, требуют детального и всесторон-
него изучения. 

Основная часть. Изучение процесса созда-
ния совместных предприятий в Республике Бе-
ларусь последних лет и динамики их развития, 
включая динамику поступления иностранной 
валюты в их уставные фонды и накопление 
иностранных инвестиций в реальном секторе 
экономики этих организаций, свидетельствует 
о стабильном росте их количественной состав-
ляющей, начиная с 1996 г., и по настоящее 
время. Из приведенной на рис. 1 диаграммы 
можно констатировать наличие волновой при-
роды в процессах создания СП и формирования 
их уставных фондов. Первые попытки органи-
зации совместного предпринимательства на 
территории нашей страны были сделаны в 1989 г. 
Всплеск же активности иностранных инвесто-
ров приходится на 1994–1995 гг., когда сло-
жившееся сочетание нормативно-правовой ба-
зы и уровня экономического развития способ-
ствовало созданию благоприятной среды для 
их функционирования. Объясняется это тем, 
что суверенизация привела к занятию респуб-
ликой более активной внешнеэкономической по-
зиции, которая наряду со все еще высоким уров-
нем экономического развития способствовала 
росту заинтересованности в сотрудничестве 
более солидных инвесторов.  

Результаты исследования развития совме-
стного предпринимательства в Республике Бе-
ларусь в динамике за последние 5 лет их функ-
ционирования свидетельствуют о постоянном 
росте числа указанных субъектов хозяйствова-
ния. Так, на сегодняшний день участниками 
создания совместных предприятий в настоящее 

время являются 3759 иностранных партнеров 
(юридических и физических лиц), количество 
которых увеличилось почти на 20% по сравне-
нию с уровнем 2010 г. и более чем в 2 раза по 
сравнению с уровнем 2000 г. В целом, по со-
стоянию на начало 2016 г. размер совокупных 
иностранных средств в уставные фонды соз-
данных и функционирующих совместных 
предприятий от зарубежных инвесторов, осу-
ществленных с начала их деятельности, соста-
вил 1149,5 млн. долл. США.  

Сравнительный анализ динамики поступ-
лений зарубежных средств в уставные фонды 
совместных организаций и накоплений ино-
странных инвестиций в реальном секторе их 
экономики, приведенный на рис. 1, свидетель-
ствует о хотя и незначительном, но росте за-
интересованности иностранных инвесторов в 
инвестировании средств в их функционирова-
ние на протяжении последних четырех лет их 
деятельности, начиная с 2012 г. по 2015 г. 
включительно, по сравнению с уровнем 2011 г. 
Однако, по результатам деятельности иссле-
дуемых предприятий за 2015 г. размер сово-
купных поступлений иностранных инвестиций 
в уставные фонды совместных предприятий с на-
чала их функционирования снизился по срав-
нению с уровнем поступлений предыдущего 
отчетного 2014 г. почти на 9%, падение кото-
рого отмечается и снижением накоплений 
иностранных инвестиций в реальном секторе 
экономики СП.  

Основной причиной снижения приведенных 
выше показателей является в первую очередь 
снижение количества функционирующих со-
вместных предприятий более чем на 7%. 
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Исследование географической структуры 
распределения зарубежного капитала совмест-
ных предприятий, отраженной на рис. 2, по-
казало, что лидирующие позиции в структуре 
зарубежных вложений в уставные фонды ука-
занных предприятий занимают партнеры из 
Российской Федерации (34,8%) и Кипра (10,6%), 
с участием инвесторов из которых создано около 
50% такого рода предприятий, удельный вес 
которых составляет 46,1% и 7,2% соответст-
венно. Следующие позиции в сотрудничестве 
с партнерами из Беларуси принадлежат инве-
сторам из Китая (8,2%), Австрии (6,3%), Швей-
царии (4,1%) и Соединенного Королевства 
(3,4%). Хотя с участием партнеров из Польши 
и Германии создано 217 и 171 предприятий 
(9,8% и 7,7% от общего количества), вклад ин-
весторов из этих стран невелик и составляет 
только 3,4% и 4,1% от общей суммы иностран-
ного капитала, внесенного в уставные фонды 
предприятий с иностранными инвестициями 
соответственно. Следует обратить особое вни-
мание на заинтересованность Балтийских госу-
дарств в размещении своих инвестиций на бело-
русской территории. Так с участием инвесторов 
из Литвы, Латвии и Эстонии в Беларуси создано 
626 совместных предприятий, в уставные фонды 
которых внесено ими почти 75 млн. долл. США, 
что составляет 6,4% общей суммы вложений 
в создание совместных организаций и около 
10% вложений, внесенных странами дальнего 
зарубежья. В целом, объем иностранных инве-
стиций, поступивших от инвесторов из стран 
дальнего зарубежья в уставные фонды указан-
ных предприятий, составляет 64,3% всех ино-

странных поступлений в уставные фонды совме-
стных предприятий, с участием которых создано 
более половины (59%) такого рода предприятий.  

На сегодняшний день следует отметить рост 
заинтересованности во вложении иностранных 
инвестиций в белорусскую экономику инвесторов 
из Китая, произошедший в исследуемом перио-
де. Так, вклад китайских инвесторов только за 
2015 г. составил 20 435,8 тыс. долл. США и 
достиг 25% от всей суммы иностранных посту-
плений отчетного периода, опередив более чем 
в 2 раза по своему объему вклад российских 
инвесторов (12%). В целом, объем иностранных 
инвестиций, поступивших от инвесторов из Ки-
тая на начало 2016 г., составил 94 500,2 тыс. 
долл. США (8,2%), с участием партнеров из 
Китая создано 26 совместных предприятий. 

Результаты анализа участия зарубежных стран 
в совместном предпринимательстве представ-
ляется целесообразным учесть при разработке 
дальнейшей политики привлечения иностран-
ных инвестиций. 

Исследование структуры распределения за-
рубежного капитала, внесенного в уставные 
фонды этих предприятий по регионам респуб-
лики, приведенное на рис. 3, показало, что в 
сфере наибольшей региональной заинтересо-
ванности иностранных партнеров находится  
г. Минск, на который приходится почти поло-
вина (48,8%) созданных предприятий совмест-
но с иностранными инвесторами, в уставные 
фонды которых вложено более трети (38,8%) 
зарубежного капитала, а в реальном секторе 
экономики которых накоплено более половины 
от общей суммы всех иностранных вложений. 
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Рис. 3. Участие зарубежных стран в развитии совместного предпринимательства Беларуси  

на региональном уровне (по состоянию на начало 2016 г.) [1] 

Причины привлекательности г. Минска для 
иностранных инвесторов заключаются в сто-
личном положении, повышенной роли столицы 
в информационном и денежном обороте, более 
комфортном предпринимательском климате. 
Следующие позиции по этому показателю за-
нимает Гомельская и Минская области, на тер-
ритории которых иностранными инвесторами 
размещено 20,1% и 19,8% от общей суммы за-
рубежного капитала соответственно. Ведущую 
роль в столь высоком уровне заинтересованно-
сти иностранных инвесторов в размещении 
своего капитала на территории указанных ре-
гионов играет нахождение этих областей на 
пересечении транспортных потоков из России 
и Европы, непосредственная близость столицы 
и пограничных переходов. Указанные факторы 
как этих, так и других регионов способствуют 
более активному вовлечению всех регионов 
республики в мировое разделение и коопера-
ции труда, позволяют влиять на занятость и то-
варооборот регионов. Следует отметить отсут-
ствие в равной степени высокой заинтересо-
ванности приграничных регионов Брестской и 
Гродненской областей в создании такого рода 
предприятий на их территориях, на которых на 
сегодняшний день создано и функционирует 
только 642 субъекта предпринимательской дея-
тельности, зарубежный вклад в уставные фон-
ды которых не достигает 10% общей суммы 
всех зарубежных вложений в совместное пред-
принимательство Беларуси. 

Определенное представление о роли и мес-
те совместных предприятий в экономике рес-
публики дает их характеристика по видам дея-
тельности. Анализ отраслевой структуры рас-

пределения зарубежного капитала последних 
лет (рис. 4) свидетельствует о том, что сфера 
деятельности совместных предприятий охваты-
вает все отрасли экономики, однако преобла-
дающим направлением их функционирования 
является промышленное производство. Так на 
сегодняшний день только в сфере обрабаты-
вающей промышленности создано 1030 пред-
приятий с долевым участием иностранного ка-
питала, доля которых в общем количестве соз-
данных предприятий такого рода составляет 
27,4%, и сосредоточено 64,1% зарубежного ка-
питала от общей суммы капитала, заявленного 
и внесенного в их уставные фонды. На совме-
стных предприятиях обрабатывающей про-
мышленности занято 60,7% работников от об-
щей среднесписочной численности работников, 
занятых в сфере совместного с зарубежными 
партнерами бизнеса. Следует отметить и высо-
кий уровень иностранных вложений, накоплен-
ных в реальном секторе экономики совместных 
предприятий, функционирующих в данной 
сфере промышленности, как накопленных с 
начала их деятельности, так и поступивших от 
зарубежных партнеров за 2015 г., удельные 
значения которых составили 44,1% и 56% всех 
иностранных инвестиций, поступивших за ука-
занные периоды в экономику совместных 
предприятий.  

Лидирующие позиции в отраслевой струк-
туре совместного предпринимательства зани-
мают и предприятия, осуществляющие свою 
деятельность в сфере торговли, ремонта авто-
мобилей, бытовых изделий и предметов лично-
го пользования, где создано около 1/3 предпри-
ятий (30,4% от общего количества).  
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Рис. 4. Участие зарубежных стран в развитии совместного предпринимательства  

по видам экономической деятельности (по состоянию на начало 2016 г.) [1] 

Несмотря на то, что вклад инвесторов в эти 
сферы деятельности не столь велик и составляет 
только 16,6% от общей суммы иностранного 
капитала, внесенного в уставные фонды совме-
стных предприятий, объем иностранных инве-
стиций, поступивших от иностранных инвесто-
ров и вложенных на развитие данной сферы 
только за 2015 г., достиг почти 26 млн. долл. США, 
что составляет 31,2% от общей суммы зару-
бежных вложений в развитие совместного 
предпринимательства республики. Следует от-
метить, что средняя численность работников, 
занятых в сфере торговли и подобных ей сфе-
рах деятельности, составляет около 17% всех 
работников, занятых в этой сфере бизнеса, и по их 
численности уступает только занятости в сфере 
обрабатывающей промышленности. 

Следующие позиции с точки зрения отрас-
левой привлекательности у частных структур, 
функционирующих с участием иностранного 
капитала, занимают совместные организации, 
занимающиеся предоставлением услуг транс-
порта и связи, а также организации, осуществ-
ляющие операции с недвижимым имуществом, 
арендой и предоставлением услуг потребите-
лям, удельный вес созданных и функциони-
рующих предприятий в которых составляет 
9,6% от их общего количества, на которых тру-
дится более 11% всех работников, занятых в сфере 
совместного бизнеса. Следует обратить особое 
внимание, что именно эти сферы деятельности 
в настоящее время являются одними из наибо-

лее привлекательных сфер для иностранных 
инвесторов с точки зрения вложения иностран-
ных инвестиций, размер которых только за 
2015 г. достиг 37 млн. долл. США, что состав-
ляет 45,1% от общей суммы зарубежных вло-
жений в развитие данного вида экономической 
деятельности в целом по республике. 

Следует отметить, что в последние годы 
увеличивается количество функционирующих 
совместных предприятий в сфере строительства 
(4,7%), а также в сфере гостиничного и ресто-
ранного бизнеса (2,9%), в том числе в сфере 
финансовой деятельности (1,2%). Такие при-
оритетные отрасли, как сельское хозяйство, 
охота, лесное хозяйство остаются не в полной 
мере востребованными и занимают в целом 
чуть менее 2% в общей численности организа-
ций, функционирующих в сфере малого бизнеса. 

Проведенное исследование показало, что в по-
следние годы функционирования совместных 
предприятий отмечается и рост численности 
занятых в данной сфере деятельности. Так, 
среднесписочная численность трудоспособных, 
занятых на совместных предприятиях, увели-
чилась с 29,9 тыс. чел. в 1995 г. до 261,6 тыс. 
чел. на начало 2016 г., где 98% составляют бе-
лорусские граждане. Удельный вес среднеспи-
сочной численности работающих на совмест-
ных предприятиях в общей численности насе-
ления, занятого в экономике республики, на 
начало 2016 г. составляет 6,3%. Данный факт 
подтверждает, что целью создания такого рода 
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предприятий является не только привлечение 
иностранных инвестиций в экономику респуб-
лики, но и создание на ее территории дополни-
тельных рабочих мест. В свою очередь, как 
подтверждают результаты проведенного иссле-
дования, рост числа предприятий с иностран-
ными инвестициями, участие зарубежного ка-
питала в формировании их уставных фондов 
в немалой степени способствуют росту показа-
телей производственной и внешнеторговой 
деятельности названных предприятий. 

Заключение. Результаты проведенного ис-
следования свидетельствуют о том, что не-
смотря на то, что совместные предприятия, 
созданные и функционирующие на территории 
Республики Беларусь, находятся на начальном, 
адаптационном этапе развития, они уже сделали 
первые позитивные шаги, связанные, прежде 

всего, с формированием положительного инве-
стиционного имиджа страны на мировой арене, 
а реализация результатов исследований на 
практике направлена на активизацию внешне-
торговой деятельности названных предпри-
ятий, включая рост и расширение их экспорт-
ной составляющей.  

В свою очередь, реализация на практике ре-
зультатов исследований наиболее привлека-
тельных для инвесторов отраслей, размера 
предприятий с иностранными инвестициями, 
распределения их уставного капитала по стра-
нам-участникам и регионам республики на-
правлена на создание благоприятных условий 
для привлечения прямых иностранных инве-
стиций в экономику Беларуси, ее экономиче-
ский рост и активизацию вовлечения республи-
ки в систему мирохозяйственных связей. 
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Г. И. Кевра 

Белорусский государственный технологический университет 

СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ УЧАСТИЯ  

СОВМЕСТНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  

ВО ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛЕ БЕЛАРУСИ 

Проведен сравнительный анализ основных показателей внешней торговли товарами в целом 

по Республике Беларусь и в разрезе совместных предприятий, осуществлен системный анализ 

изменения абсолютных показателей внешнеторговой деятельности совместного предпринима-

тельства в динамике. В статье нашли отражение результаты исследования долевого участия со-

вместного предпринимательства в структуре внешней торговли товарами как по Беларуси в це-

лом, так и по областям и г. Минску, в частности, проведено исследование географической и ре-

гиональной структуры внешнеторговой деятельности совместного предпринимательства в 

разрезе экспортной и импортной составляющих.  

Отражено детальное исследование географической структуры экспортной и импортной тор-

говли в странах дальнего и ближнего зарубежья товарами, производимыми совместными пред-

приятиями в настоящее время, а также приведен детальный анализ товарной структуры экспорт-

ных поставок и импортных закупок, осуществляемых совместными предприятиями в разрезе 

продовольственных и промышленных товаров. 

Результаты анализа долевого участия совместного предпринимательства во внешнеторговой 

деятельности Беларуси, географической, региональной и товарной структуры экспорта и импор-

та совместного предпринимательства представляется целесообразным учесть при разработке 

дальнейшей политики по активизации внешней торговли Беларуси.  

Ключевые слова: предприятие, инвестиции, привлечение, капитал, развитие, динамика, ре-

гион, анализ, сектор экономики. 

G. I. Kevra 

Belarusian State Technological University 

STATISTICAL ANALYSIS OF THE PARTICIPATION  

OF JOINT VENTURES IN FOREIGN TRADE OF BELARUS 

A comparative analysis of the main indicators of foreign trade in the Republic of Belarus and in the 

context of joint enterprises carried out a systematic analysis of the changes of absolute indicators of for-

eign trade activities of joint entrepreneurship in the dynamics. The article reflects the results of the study 

of equity joint ventures in the structure of foreign trade as Belarus in General, and Wednesday Minsk, in 

particular, the study of geographical and regional structure of foreign trade activities of joint ventures in 

the context of export and import components.  

Reflected detailed study of the geographic structure of export and import trade in the countries of 

near and far abroad with goods produced by joint ventures at the present time, and provides a detailed 

analysis of the commodity structure of export supplies and import purchases carried out joint ventures in 

the context of food and industrial goods. 

The results of the analysis of equity joint ventures in foreign trade of Belarus, geographical, region-

al and commodity structure of export and import of joint ventures, it seems appropriate to consider 

when developing future policies to enhance foreign trade of Belarus. 

Key words: enterprise, investment, attraction, capital, development, dynamics, region, analysis, 

sector of economy. 

Введение. История совместного пред-
принимательства в Республике Беларусь на-
считывает более 20 лет, становление на терри-
тории Беларуси приходится на начало 1990 гг. 
За период функционирования на территории 
республики совместного предпринимательства 
произошли значительные изменения в коли-
чественном и качественном составе пред-

принимательских структур, в экономиче-
ских и правовых условиях их деятельности, 
государственной политике в сфере совмест-
ного бизнеса. Многие аспекты этой актуальной 
для Беларуси проблемы проявились только в 
последние годы, поэтому вопросы создания, 
размещения, производственной и внешне-
экономической деятельности совместного  
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предпринимательства требуют глубокого и все-
стороннего изучения. 

Основная часть. Исследование развития 
совместного предпринимательства в Республи-
ке Беларусь в динамике свидетельствует о по-
стоянном росте числа указанных субъектов хо-
зяйствования. Так, количество функциони-
рующих совместных предприятий на начало 
2016 г. составило 3 759 ед. и увеличилось почти 
на 20% по сравнению с уровнем 2010 г. и более 
чем в 2 раза по сравнению с уровнем 2000 г. 
Положительная тенденция роста числа созда-
ваемых совместных предприятий, включая вы-
сокий удельный вес числа функционирующих, 
а также сложившееся сочетание нормативно-
правовой базы их создания и высокого уровня 
экономического развития страны, нашли отра-
жение в достижении субъектами совместного 
предпринимательства весомых результатов от 
осуществления ими внешнеэкономической дея-
тельности.  

Так результаты исследования долевого уча-
стия совместного предпринимательства во 
внешней торговле страны, отраженные на рис. 1, 
показали, что доля их внешнеторгового оборота 
на начало 2016 г. составила 18,8% общего объе-
ма внешней торговли республики в целом и 
увеличилась по сравнению с уровнем преды-
дущего года на 1 процентный пункт. 

В свою очередь, удельный вес экспортных 
операций совместного бизнеса в объеме экс-
порта товаров по республике в целом по итогам 
2015 г. составил 15,5% и отметился хотя и не-
значительным, но снижением (на 1,6 п. п.) по 
сравнению с уровнем 2014 г. и по сравнению 
с уровнем последних четырех лет их деятель-

ности, начиная с 2011 г. по 2014 г. включи-
тельно. С другой стороны, долевое участие со-
вместных предприятий в экспортных поставках 
республики в целом за 2015 г. отличается ярко 
выраженным ростом (более чем на 4,4 п. п.) по 
сравнению с уровнем 2010 г. и начиная с пер-
вых лет их создания и функционирования. 

В импортных поставках доля совместных 
предприятий на начало в 2016 г. составила 
21,6% от общереспубликанского импорта. Ана-
лиз динамики удельных значений импортной 
составляющей совместного предприниматель-
ства в импортных поставках по республике в це-
лом свидетельствует о стабильности ее роста 
и о значительном опережении аналогичной экс-
портной составляющей, начиная с 2010 г. и по 
сегодняшний день.  

С другой стороны, исследование абсолют-
ных показателей внешнеторговой деятельности 
совместного предпринимательства последних 
лет показало, что внешнеторговый оборот со-
вместных предприятий за 2015 г. сложился с от-
рицательным сальдо, размер которого составил 
–2401,9 млн. долл. США, что свидетельствует о 
значительном преобладании импортной со-
ставляющей над экспортной. Данная тенденция 
прослеживается на протяжении последних пяти 
лет, начиная с 2010 г. и по сегодняшний день.  

Детальное исследование итогов внешнетор-
говой деятельности совместных предприятий за 
2015 г. показало, что объем внешней торговли 
за 2015 г. в стоимостном выражении хотя и 
достиг 10 687,5 млн. долл. США, но снизился 
почти на 20% по сравнению с уровнем преды-
дущего года и почти на 40% по сравнению с 
уровнем 2011 г.  
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Рис. 1. Долевое участие совместного предпринимательства  

во внешней торговле Республики Беларусь в динамике [1−4] 

30 

20 

10 

0 

У
д

ел
ь
н

ы
й

 в
ес

 с
о

в
м

ес
тн

о
го

 

п
р

ед
п

р
и

н
и

м
ат

ел
ь
ст

в
а,

 %
 

2,2 

18,9 

5,6 6,1 

26,4 

11,1 

5,9 

1995             2000             2010             2011             2012             2013             2014             2015  
Год 

Экспорт товаров 

18,9 

17,0 

19,2 

16,8 17,6 

18,4 

17,1 

21,6 

15,5 

Импорт товаров 



Г. И. Кевра 63 

Труды БГТУ   № 7   2016 

При этом объем экспортных поставок, осу-
ществленных субъектами совместного пред-
принимательства в 2015 г., составил 4142,8 млн. 
долл. США, абсолютное значение которого 
снизилось по сравнению с уровнем 2014 г. более 
чем на 33% и более чем в 2 раза по сравнению 
с уровнем 2011 г. Результаты вышеприведенного 
исследования итогов внешнеторговой деятель-
ности совместных предприятий показали, что 
именно опережение темпов роста объемов им-
порта товаров над темпами роста объемов экс-
порта товаров и привело к наличию отрица-
тельного сальдо во внешней торговле товарами. 

В свою очередь, сравнительный анализ ос-
новных показателей внешней торговли товара-
ми Республики Беларусь в целом и совместных 
предприятий в частности свидетельствует о 
аналогичных проблемах, обеих сторон связан-
ных с наличием устойчивой тенденции сниже-
ния как объѐмов внешнеторгового оборота, так 
и объѐмов экспорта товаров, и соответственно, 
наличия отрицательного сальдо внешней тор-
говли товарами на протяжении последних пяти 
лет. Что касается отрицательного сальдо внеш-
ней торговли товарами, то причина этого, на 
наш взгляд, в основном связана с наличием так 
называемого «инвестиционного импорта». 
Предполагается, что «инвестиционный импорт» 
в ближайшей перспективе обернется экспортом 
продукции (работ, услуг). 

Исследование удельных показателей доле-
вого участия совместного предпринимательст-
ва во внешней торговле регионов страны, гра-
фическое изображение которых приведено на 
рис. 2, показало, что лидирующие позиции по 
значению этого показателя занимают субъекты 
совместного бизнеса, расположенные на терри-

тории Брестской и Гомельской областей, на ко-
торых доля осуществленных ими внешнеторго-
вых операций составила соответственно 45,7 и 
41% общего объема внешней торговли по ука-
занным регионам в целом. Немаловажную роль 
в достижении совместными предприятиями 
этих регионов указанного уровня внешней тор-
говли сыграло нахождение указанных област-
ных центров на пересечении транспортных 
потоков из Европы и России, а также непосред-
ственная близость их расположения к погра-
ничным переходам.  

Субъекты совместного предпринимательст-
ва, расположенные на территории Гродненской 
и Могилевской областей, по значению иссле-
дуемого показателя занимают вторые позиции 
по долевому значению участия регионального 
совместного предпринимательства во внешней 
торговле указанных регионов. Исследование 
результатов внешнеторговой деятельности 
субъектов совместного бизнеса, расположен-
ных на территории г. Минска и Минской об-
ласти, свидетельствует о значительном опере-
жении показателей долевого участия указанных 
субъектов в осуществлении внешней торговли 
в целом по совместному предпринимательству 
над их вкладом в осуществлении ими внешне-
торговых операций в целом в разрезе указан-
ных регионов. 

Так, несмотря на высокие значения абсо-
лютных показателей по объему внешней тор-
говли экспортных и импортных поставок со-
вместных предприятий столичных регионов, их 
участие внешней торговли регионов является 
не столь значительным и составляет только 
11,9% и 2,2% общего внешнеторгового оборота 
указанных регионов соответственно 
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Более детальное исследование удельных 
составляющих в разрезе экспорта и импорта 
совместного предпринимательства на регио-
нальном уровне показало, что лидирующие по-
зиции в экспортных поставках регионов зани-
мают субъекты совместного бизнеса, располо-
женные на территории Брестской (49,2%), 
Минской (21,6%) и Гродненской (21,5%) об-
ластей. Следует обратить особое внимание на 
тот факт, что удельный вес экспортных поста-
вок совместных предприятий, функционирую-
щих на территории указанных областей, со-
ставляет 26,8% всего объема экспортных опе-
раций, осуществляемых всеми субъектами 
предпринимательской деятельности указанных 
регионов и 9,6% всего объема экспорта в целом 
по Беларуси. необходимо отметить достаточно 
низкие удельные значения экспортных опера-
ций, полученные совместными предприятиями, 
расположенными на территории г. Минска 
(7,2%), Гомельской (11,3%), Витебской (13,7%) 
и Могилевской (14,6%) областей, общий уро-
вень экспортных поставок которых составил 
только 9,4% общего объема экспорта данных 
регионов и 5,9% экспорта по стране в целом.  

Что касается импортных поставок, то лиде-
рами в этой сфере деятельности являются со-
вместные предприятия, расположенные на тер-
ритории Гомельской и Брестской областей, до-
ля осуществленных ими импортных операций 
составила соответственно 65,1 и 41% общего 
объема импорта по указанным регионам в це-
лом. Субъекты совместного предприниматель-
ства, расположенные на территории Минской 
(22,9%) и с существенным отставанием Моги-
левской (17,8%), Гродненской (17,6%) областей 
и г. Минска (16,3%), по значению исследуемо-
го показателя находятся примерно на уровне, 
достигнутом по республике в целом (21,6%). 

Исследование географической структуры 
экспортной торговли совместных предприятий 
за истекший 2015 г показало, что наибольшая 
их часть приходится на страны ближнего зару-
бежья (72,7%), основным представителем кото-
рых является Российская Федерация (63,1%). 
Долевое участие Украины и Казахстана состав-
ляет только 4,1% и 2,7% соответственно. Резуль-
таты анализа экспортной составляющей совме-
стных предприятий во внешней торговле с даль-
ним зарубежьем показали, что наибольший 
интерес для последних представляют партнеры 
из Бразилии (6,2%) и Прибалтийских государств 
(3,3%), из которых почти 2% приходится на до-
лю Литвы. Лидирующие торговые позиции со 
стороны дальнего зарубежья также занимают и 
такие страны, как Норвегия (2,7%), Ирландия 
(2,5%), Германия (2,5%) и Польша (2,5%). 

Товарный разрез экспорта указанных пред-
приятий представлен поставками калийных 

удобрений в страны дальнего зарубежья, такие 
как Бразилия (6,2%), Норвегия (2,6%) и другие, 
удельный вес которых составляет почти 11% 
общего объема экспорта субъектов совместного 
бизнеса. Страны дальнего зарубежья (4,5%) в ос-
новном также являются основными потребите-
лями нефтепродуктов, реализуемых совмест-
ными предприятиями на экспорт (5,1%). 

Лидирующие позиции в товарной структуре 
экспорта товаров в страны ближнего зарубежья 
занимает реализация совместными предприяти-
ями автомобилей легковых (21,9%), а также 
частей и принадлежностей для автомобилей и трак-
торов (0,8%), основным представителем кото-
рых является Российская Федерация (20,9%). 

Значительные позиции в товарной структуре 
экспорта продовольственных товаров занимает 
реализация совместными предприятиями сыра 
и творога (6,4%), в основном в страны ближнего 
зарубежья (6,3%). В остальном, товарная 
структура экспорта в страны ближнего зарубе-
жья представлена следующими позициями 
продовольственных товаров: говядина свежая 
или охлажденная (2,6%) и мясо и пищевые 
субпродукты домашней птицы (1,5%); рыба 
сушеная, соленая, копченая, переработанная 
другим способом (1,9%) и готовая или консер-
вированная рыба и икра (2,6%); молоко и сливки 
несгущенные, сгущенные и сухие (5,5%) и пахта, 
йогурт и кефир (1,4%); масло сливочное (1,9%) 
и сахар (1,5%).  

Ассортимент непродовольственных това-
ров, экспортируемых совместными предпри-
ятиями, представлен такими промышленными 
товарами, как: чулочно-носочные изделия (1,9%) 
и мебель и ее части (1,2%); прутки и профили 
алюминиевые (1,7%) и плиты, листы, пленка из 
пластмасс непористые, неармированные, не-
слоистые, без подложки (1,6%); бытовая аппа-
ратура неэлектрическая для приготовления 
пищи (1,4%); провода изолированные, кабели 
(1,4%) и тара пластмассовая (1,2%); металлоконст-
рукции из черных металлов (1,4%) и инсектици-
ды, гербициды (1,3%), а также плиты древесно-
стружечные и древесно-волокнистые (0,8%). 

Анализ осуществления совместными пред-
приятиями импортных закупок показал, что 
наибольшая их часть приходится на страны 
дальнего зарубежья (51,7%), основными пред-
ставителями которых являются Китайская Рес-
публика и Германия, на долю каждой из них в 
исследуемом периоде приходится 15,5% и 5,6% 
всего объема импорта, осуществляемого совме-
стными предприятиями. Следует отметить, что 
совместными предприятиями в 2015 г. также 
успешно ввозились товары из Польши и Италии. 
Так в исследуемом периоде из этих государств 
импортировано товаров на сумму 445,9 млн. 
долл.США, удельный вес которых составил 
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4,1% и 2,8% от общего объема их импорта. До-
левое участие таких стран, как Швейцария, 
США и Норвегия составляет в среднем чуть 
менее 2% всех импортных поступлений, осущест-
вляемых совместными предприятиями в 2015 г. 

Основными представителями ближнего за-
рубежья, на долю которых в исследуемом пе-
риоде приходится 48,3% товаров, импортируе-
мых совместными предприятиями, является 
Российская Федерация и Украина, удельный 
вес поставок из которых составляет 44,8% и 
2,6% общего объема импорта, приходящего на 
совместные предприятия. Долевое участие 
Молдовы и Казахстана в импортных поставках 
данного рода предприятий является незначи-
тельным и колеблется в диапазоне от 0,3% до 
0,4% соответственно. 

Следует отметить стабильность роста на 
протяжении последних пяти лет количествен-
ного и долевого значений импорта, осуществ-
ляемого совместными предприятиями, наличие 
устойчивой тенденции опережения темпов рос-
та объемов импорта над темпами роста объе-
мов экспорта товаров. 

Что касается товарной структуры импорта, 
то основная часть импортных закупок пред-
ставлена поставками на территорию республики, 
в основном из Российской Федерации, нефти 
сырой, включая газовый конденсат, и нефте-
продуктов, удельный вес которых в исследуе-
мом периоде составил около одной трети 
(24,8%) общего объема импорта совместных 
предприятий. В товарной структуре импорта 
совместных предприятий из ближнего зарубе-
жья занимает место ввоз в Беларусь легковых 
автомобилей (2,8%), кузовов для автомобилей 
(1,10%) и частей и принадлежностей для авто-
мобилей и тракторов (0,9%).  

Значительные позиции в товарном разрезе 
импорта указанных предприятий из стран 
дальнего зарубежья представлены поставками 
из Китая оборудования для производства бу-
мажной массы, бумаги и картона (3,6%). Высо-
кий удельный вес в структуре импорта совме-
стных предприятий занимают лекарственные 
средства, расфасованные для розничной про-
дажи (13,3%), более 90% которых ввозятся из 
стран дальнего зарубежья.  

Товарная структура импорта совместных 
предприятий также представлена ввозом в 
страну, в основном из Норвегии, различных 
разновидностей рыбы свежей или охлажденной 
(1,2%) и рыбы мороженой (0,9%). Импорт со-
вместных предприятий охватывает и широкий 
спектр овощей и фруктов (3,1%), представлен-
ный ввозом в республику, в основном из стран 
вне СНГ свежих цитрусовых плодов (0,3%), 
яблок, груши и айвы (1,4%), абрикосов, вишни, 
черешни, персиков, сливы (1,1%) и др. 

При более детальном изучении структурно-
го распределения товарного ассортимента им-
портных поставок можно отметить ввоз совме-
стными предприятиями в страну таких про-
мышленных товаров, как котлы паровые или 
другие паропроизводящие (1,9%) и оборудова-
ние для термической обработки материалов 
(1,6%); центрифуги, оборудование и устройства 
для фильтрования жидкостей или газов (1,0%) 
и трансформаторы электрические (0,8%); аппа-
ратура связи и части к ней (1,6%) и пульты, па-
нели, столы для электрической аппаратуры 
(0,9%); инсектициды и гербициды (0,7%) и 
амино-альдегидные, и феноло-альдегидные 
смолы и полиуретаны (0,4%); плиты, листы, 
пленка из пластмасс непористых, неармиро-
ванных, неслоистых, без подложки (0,9%) и 
прокат плоский из нелегированной стали пла-
кированный (0,8%), а также предметы гигиены 
для взрослых и детей (0,2%).  

Участие совместных предприятий в им-
портных операциях, на наш взгляд, значитель-
но шире и определяется целым рядом особен-
ностей развития белорусской экономики на со-
временном этапе. Во-первых, за счет импорта в 
нашей стране обеспечивается значительная 
часть товарных ресурсов розничного товаро-
оборота, удовлетворяется потребность в широ-
ком ассортименте потребительских товаров, 
прежде всего продовольственных. Во-вторых, 
все больше совместных предприятий выходит 
на внешний рынок в качестве покупателей не-
обходимого сырья и полуфабрикатов для обес-
печения производственных процессов, а также 
машин и оборудования – для поддержания на 
современном уровне технического прогресса. 
Вследствие чего достижения субъекты совме-
стного предпринимательства достичь весомых 
результатов от производственной и торговой 
деятельности, а также возможное повышение 
занятости населения страны. 

Заключение. Таким образом, проведенное 
исследование становления на территории Рес-
публики Беларусь совместных предприятий и 
отдельных аспектов осуществления ими внешне-
экономической деятельности свидетельствует о их 
значимой роли в экономике республики и приори-
тетности дальнейшего развития и связывается с 
решением актуальных проблем, прежде всего 
формированием положительного инвестицион-
ного имиджа страны на мировой арене, а резуль-
таты анализа долевого участия совместного 
предпринимательства во внешнеторговой дея-
тельности Беларуси, географической, региональ-
ной и товарной структуры экспорта и импорта 
представляется целесообразным учесть при раз-
работке дальнейшей политики по активизации 
внешней торговли Беларуси, включая рост и 
расширение их экспортной составляющей. 
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П. В. Корзѐнок, Е. В. Россоха 

Белорусский государственный технологический университет 

ПОДХОДЫ К ПОВЫШЕНИЮ КАПИТАЛИЗАЦИИ  

ПРЕДПРИЯТИЙ РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ 

В статье поднимается проблема повышения капитализации белорусских предприятий. В ус-

ловиях нарастающей глобальной конкуренции важным инструментом повышения конкуренто-

способности белорусских предприятий реального сектора экономики становится стоимостной 

подход к оценке и управлению их деятельностью. При этом среди основных критериев успешно-

сти деятельности предприятия рассматривают максимизацию его рыночной стоимости (повыше-

ние капитализации). Большое внимание в рамках стоимостной концепции управления предпри-

ятием уделяется вопросам формирования системы факторов, влияющих на создание стоимости. 

Основной упор делается на оценку достижения финансовых результатов. Однако в условиях из-

меняющейся внешней среды, развития рынков важно рассматривать факторы, участвующие  

в создании новых возможностей роста стоимости предприятия. 

С учетом вышесказанного, важным моментом, по мнению автора, является создание универ-

сального подхода для повышения капитализации отечественных предприятий реального сектора 

экономики. Также в статье рассматриваются подходы к оценке капитализации предприятия, данные 

о капитализации предприятий Республики Беларусь, направления повышения капитализации пред-

приятия в современных условиях Республики Беларусь, включающие создание бизнес-модели, ко-

торая бы обеспечивала рост стоимости субъекта, и реализацию нефинансовые направлений: актив-

ную инновационно-исследовательскую работу и развитие концепции устойчивого развития. 

Ключевые слова: капитализация, реальный сектор экономики, стоимость предприятия, эф-

фективность. 

P. V. Korzenok, Y. V. Rassokha 

Belarusian State Technological University 

APPROACHES TO INCREASE THE CAPITALIZATION  

OF THE REAL SECTOR ENTERPRISES 

The article raises the problem of increasing the capitalization of the Belarusian enterprises. In the 

context of growing global competition, an important tool for improving the competitiveness of Belaru-

sian enterprises in the real sector of the economy becomes a cost-based approach to the assessment and 

management activities. Moreover, among the main criteria for the success of the company considering 

the maximization of its market value (capitalization increase). Much attention in the framework of the 

value of enterprise management concept is paid to the formation of the system of factors affecting value 

creation. The focus is on the assessment of the achievement of financial results. However, in a changing 

environment, the development of markets, it is important to consider the factors involved in the creation 

of new opportunities of growth of enterprise value. 

With this in mind, the important point, in my opinion, is the creation of a universal approach to in-

crease the capitalization of domestic enterprises in the real sector of the economy. In the article also are 

considered the approaches to the assessment of the company's capitalization, the data on the capitaliza-

tion of enterprises of the Republic of Belarus, the directions of increasing the capitalization of the enter-

prise in modern conditions of the Republic of Belarus, including the creation of a business model that 

will ensure the value growth, and the implementation of non-financial directions: innovative and re-

search work and the using of the sustainable development concept.  

Key words: capitalization, the real sector economy, the value of enterprise, efficiency. 

Введение. В современной литературе, по-
священной вопросам финансовой теории и прак-
тики, понятие «капитализация» употребляется 
достаточно часто. Оно применяется по отноше-
нию к предприятиям, активам и, в последнее 
время, к регионам. Главной особенностью, ко-
торую можно выделить при анализе множества 

работ, является придание разных смыслов ука-
занному понятию. В таком случае первым де-
лом следует детально разобраться со всеми 
возможными употреблениями интересующего 
нас понятия и в целях дальнейшего исследова-
ния объединить эти смыслы, сформулировав 
общее понятие «капитализации предприятия». 
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Капитализация – это стоимостная оценка иму-
щества предприятий. В то же время капитали-
зация – оценка капитала предприятия (фирмы) 
по текущим рыночным ценам. Капитализация – 
превращение прибавочной стоимости в капитал. 
Капитализация представляет собой рыночную 
стоимость компании. Уровень капитализации 
показывает интегральную оценку устойчивости 
компании, прибыльности, востребованности 
продукции, квалификации персонала.  

Капитализация предприятия на мировом 
рынке имеет большое значение для ее даль-
нейшего развития и репутации. Увеличение ка-
питализации является главным стимулом в раз-
витии предприятия.  

Капитализация предприятий – это рыночная 
стоимость предприятий и, прежде всего, его 
«чистых активов». В мировой практике под ка-
питализацией принято понимать рыночную 
стоимость компании, представляющую собой 
произведение котировки акции на бирже на ко-
личество акций компании. В общем понимании 
капитализация компании представляет собой 
стоимость всех ее акций. Капитализации пред-
приятий принадлежит решающая роль в повы-
шении их кредитного рейтинга [1].  

Для белорусской действительности опреде-
лять капитализацию как стоимость всех акций 
предприятия некорректно по причине неразви-
того фондового рынка и отсутствия реальных 
торгов и котировок акций. Таким образом, под 
капитализацией в Республике Беларусь следует 
понимать: рыночную стоимость предприятия, 
его активов (в виде основных средств, запасов, 
финансовых вкладов, денежных требований 
к другим физическим и юридическим лицам) 
в текущем экономическом положении. 

Основная часть. Одной из главных про-
блем для оценки капитализации белорусских 
компаний является отсутствие в свободном 
доступе реальных данных и рейтингов, по ко-

торым можно судить об успешности отечест-
венных предприятий. 

Для примерного представления о том, 
сколько стоят наши предприятия, приходится 
пользоваться довольно условными рейтингами, 
которые составляют другие страны, используя 
собственные разработанные методики, зачас-
тую не учитывающие специфику каждого 
предприятия и экономики в целом. 

Например, рейтинг национальных брендов 
Беларуси «BelBrand 2015 – ТОП-100 белорус-
ских брендов» от агентства MPPConsulting не 
отражает стоимость наших предприятий, а лишь 
потенциальную оценочную стоимость 100 са-
мых дорогих белорусских брендов в 2015 году. 
Приведенные в рейтинге показатели говорят 
о той стоимости, которая была бы уплачена за 
бренд на данный момент в случае фактической 
продажи. В данный рейтинг были включены 
только бренды (торговые марки), которые из-
начально создавались в Беларуси либо для бе-
лорусских товаров и услуг.  

В таблице приведен топ-10 самых дорогих 
брендов в республике Беларусь, по мнению 
MPPConsulting [2]. 

Особенностью методики MPPConsulting по 
оценке потенциальной рыночной стоимости 
брендов является фундаментальное разделение 
стоимостей бренда и капитализации компании. 
В данной методике стоимость бренда включает 
в себя исключительно стоимость торговой марки 
(имени) без учета производственных мощно-
стей, инфраструктуры компании, патентов, 
изобретений и других материальных или ин-
теллектуальных ценностей. Здесь мы имеем 
дело с так называемой маркетинговой капита-
лизацией, т. е. приростом собственного капитала 
за счет активной маркетинговой политики, 
формирующей узнаваемый бренд и торговую 
марку компании, что способствует продвиже-
нию продукции компании на рынке 

Топ-10 самых дорогих белорусских брендов в 2015 году 

Позиция Бренд Стоимость, млн. долл. Отрасль 

1 Milavitsa 73,2 Легкая промышленность 

2 Бабушкина крынка 71,4 Молочная промышленность 

3 Санта-Бремор 70,5 Продукты питания 

4 Аливария 53,8 Пивобезалкогольная отрасль 

5 Савушкин продукт 48,1 Молочная промышленность 

6 Крыница 47,7 Пивобезалкогольная отрасль 

7 Conte 47,5 Легкая промышленность 

8 Бульбашъ 46,1 Ликероводочная промышленность 

9 Спартак 39,0 Кондитерская промышленность 

10 Коммунарка 36,8 Кондитерская промышленность 
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:
 

Формула расчета стоимости бренда: 

V = FC · (Iq · Gq · Tq · Cq) · Uid , 

где V – стоимость бренда; FC – композитный 
финансовый показатель; Iq – инвестиционный 
коэффициент; Gq – географический коэффици-
ент; Tq – технологический коэффициент; Cq – 
конкурентный коэффициент; Uid – коэффици-
ент уникального идентификатора бренда. 

Основным недостатком данной методики 
расчета стоимости бренда является использова-
ние множества коэффициентов, определяемых 
зачастую экспертным способом, что может вы-
зывать вопросы у потенциальных пользователей. 

Несмотря на это, анализируя данные, при-
веденные в таблице, можно сделать вывод о нега-
тивной тенденции развития белорусской эконом-
ки. Так, в топ-10 нет ни одного промышленного 
предприятия реального сектора экономики, в 
том числе машиностроения, деревообработки и 
других профильных отраслей экономики Рес-
публики Беларусь. Например, «МАЗ» распола-
гается лишь на 29-м месте со стоимостью 
бренда 10,4 млн долл., а «БелАЗ» на 32-м месте 
со стоимостью бренда 9,5 млн долл. В топ-100 
нашли место только несколько крупных про-
мышленных предприятий: 37-е место – «Ат-
лант», 49-е – «Horizont», 52-е – «Gefest», 54-е – 
«Беларус», 57-е – «Керамин», 72-е – «Belshina», 
79-е – «Пинскдрев», 95-е – «Нафтан».  

При относительной субъективности данной 
оценки ее можно рассматривать как отправную 
точку для оценки капитализации белорусских 
предприятий. 

Так, если к стоимости бренда прибавить 
стоимость активов предприятия с учетом всех 
проблем, с которыми сталкиваются наши пред-
приятия (неэффективное управление, загру-
женность складов, неэффективное использо-
вание недвижимости, большая кредиторская 
задолженность, избыточная численность пер-
сонала, необновленные технологии и оборудо-
вание, отсутствие новых рынков сбыта, валют-
ные риски), то можно получить реальную 
оценку деятельности и развития наших пред-
приятий за длительный период. 

По сути, за 20 лет, имея огромный про-
мышленный потенциал, Беларусь превратилась 
в страну, где долгосрочнодоходными являются 
только пищевая и ликероводочная промыш-
ленность, часть предприятий легкой промыш-
ленности. При этом с позиции оценки капита-
лизации тяжелая промышленность, машино-
строение, деревообработка имеют большие 
проблемы и нуждаются в мерах по развитию. 

Повышение капитализации как ориен-
тир развития экономики. Повышение капита-
лизации белорусских предприятий является 
важным фактором в развитии экономики всей 

страны и выхода из затянувшегося экономиче-
ского кризиса и для предприятий реального 
сектора экономики – одни из основных ориен-
тиров развития. Это обусловлено следующими 
теоретическими и практическими причинами [3]: 

1. Капитализация – важнейший показатель 
эффективности производства и его хозяйствен-
ной устойчивости. Эффективность и хозяйст-
венная устойчивость возрастают при повыше-
нии капитализации в связи с расширяющимися 
возможностями маневра, материальными, фи-
нансовыми и трудовыми ресурсами, их более 
рациональным использованием, большей неза-
висимостью от внешних факторов; 

2. Рост капитализации создает предпосылки 
увеличения ресурсного потенциала предпри-
ятий за счет дополнительного привлечения 
прямых и портфельных инвестиций, а также за-
емных средств. Это позволяет предприятиям 
реального сектора расширять производство и 
обеспечивать его техническое перевооружение; 

3. Увеличение капитализации способствует 
внешней интеграции белорусских предприятий 
с зарубежными партнерами и привлечению 
иностранных инвестиций; 

4. Научный потенциал развитых западных 
стран в области повышения и управления капи-
тализацией не в полной мере может быть при-
меним к сегодняшним белорусским реалиям, 
поскольку в Беларуси еще не сложилась отече-
ственная научная школа, решающая проблемы 
повышения капитализации предприятий. 

В настоящее время необходимость поиска 
путей наращивания капитализации отечествен-
ных предприятий особенно актуальна в условиях 
быстро меняющегося сценария глобального раз-
вития, что обусловлено следующими факторами:  

1) сокращение не только жизненного цикла 
продукции (услуг), но и жизненного цикла тех-
нологий; 

2) управление рынком покупателями, кото-
рые активно ищут альтернативы, сравнивают 
спрос и выбирают лучшее; 

3) изменение скорости обусловливает необ-
ходимость быстрого приспособления к ним 
действий бизнеса; 

4) рост сложности бизнеса и всепроникаю-
щая глобализация мировых экономик, техноло-
гий и инноваций; 

5) перенос акцента с отмирающей индуст-
риальной экономики на предпринимательскую 
экономику, движущими силами которой явля-
ются знания и инновации. 

Как следствие, появляется важная в совре-
менной управленческой науке проблема – 
формирование эффективной бизнес-модели, 
которая бы обеспечивала рост капитализации 
предприятия, т. е. ее разработка является глав-
ной экономической задачей предприятий. 
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Направления роста капитализации пред-
приятия. Проблеме оценки стоимости бизнеса 
в последнее время посвящается значительное 
количество литературы и статей как на рус-
ском, так и английском языках. Однако отече-
ственные авторы представлены в проблематике 
лишь единичными работами. Вопросам повы-
шения капитализации в современной ситуации 
в белорусской экономической литературе уде-
ляется еще недостаточное внимание. В связи 
с чем целесообразно обратиться к международ-
ному опыту в этой сфере. 

На основе международной практики и с уче-
том современных тенденций в мировой эконо-
мике для повышения капитализации отечест-
венных предприятий и для того, чтобы рыноч-
ная стоимость компаний росла, необходимы 
следующие меры [4]: 

1) внедрить повсеместно систему финансо-
вого учета на предприятии, соответствующую 
международным стандартам; 

2) сформировать отчет о прибылях и убытках, 
баланс предприятия, отчет о движении денежных 
средств и отчет о нераспределенной прибыли; 

3) на основе выходных форм финансовой 
отчетности разработать таблицы расчета важ-
нейших стоимостных показателей – денежного 
потока, прибыли и стоимости предприятия; 

4) на основе сделанных планов / прогнозов 
важнейших финансовых показателей разрабо-
тать планы / прогнозы выходных форм финан-
совой отчетности и таблиц прогноза важней-
ших показателей (которые в совокупности и 
составляют стоимостную модель предприятия); 

5) разработать стратегический стоимостной 
бизнес-план предприятия (включая финансовые 
и операционные планы отдельных подразделе-
ний предприятия); 

6) разработать и реализовать процедуры 
контроля над исполнением стратегического 
стоимостного бизнес-плана; 

7) определить группу специалистов, отве-
чающих за разработку, корректировку и под-
держку стоимостной модели и стратегического 
бизнес-плана предприятия. 

В итоге, реализация вышесказанных мер 
приведет к росту рыночной стоимости пред-
приятия в результате: 

1) повышения оборачиваемости активов; 
2) роста продаж и качества обслуживания 

потребителей; 
3) снижения налоговых и кредитных ставок. 
Немаловажными способами повышения ка-

питализации белорусских предприятий являются 
нефинансовые направления, включающие актив-
ную научно-исследовательскую работу и ориен-
тацию на принципы устойчивого развития [4]. 

Первое из указанных направлений обосно-
вано тем, что значительное влияние на форми-

рование стоимости предприятия оказывает его 
производственный потенциал, который созда-
ется наличием материальных и нематериаль-
ных активов, технологическим процессом, про-
изводственной мощностью, уровнем запасов. 
Но из-за недостатка финансовых ресурсов от-
сутствует возможность внедрения инновацион-
ных проектов, обновления основных фондов, 
улучшения технологического процесса, увели-
чения производственной мощности. В этих 
условиях финансирование НИОКР выступает 
одним из наиболее актуальных факторов капи-
тализации отечественных предприятий, по-
скольку рынок оперативно реагирует на вне-
дрение новых технологий, на изменение степе-
ни инновационности производства.  

Второе направление предусматривает тот 
факт, что следуя концепции устойчивого разви-
тия, белорусским предприятиям для повыше-
ния своей капитализации следует уделять 
больше внимания экологии и современным зе-
леным технологиям для того, чтобы быть при-
влекательными в глазах инвестора. 

При этом нужно отметить, что, в отличие от 
традиционных факторов создания стоимости 
предприятия, новейшие факторы не приносят 
прибыли в скором времени, они в большей сте-
пени являются встроенными в стратегию раз-
вития предприятия и принесут положительные 
результаты в долгосрочном периоде. 

Заключение. Таким образом, применяя 
концепцию повышения капитализации в эко-
номических условиях Беларуси, можно решить 
фундаментальные проблемы развития предпри-
ятий реального сектора. Это связано с тем, что 
высокая капитализация позволяет субъектам 
экономики привлекать необходимые ресурсы, в 
первую очередь прямые и финансовые инвести-
ции, гораздо быстрее и эффективнее. С другой 
стороны, низкая капитализация не только по-
нижает конкурентоспособность отечественных 
предприятий, но и негативно влияет на конку-
рентные позиции страны в целом, уменьшает 
приток инвестиций и тормозит развитие фи-
нансового рынка и всей экономки в целом. 

Для измерения капитализации предприятия 
можно использовать подход, включающий 
оценку стоимости бренда (нематериальной со-
ставляющей) и стоимости активов, находящих-
ся на балансе субъекта. 

Для повышения капитализации предпри-
ятий реального сектора экономики нужно ори-
ентироваться на создание бизнес-модели, кото-
рая бы обеспечивала рост стоимости субъекта, 
а также реализовывать нефинансовые направ-
ления: активную инновационно-исследователь-
скую работу и развитие концепции устойчивого 
развития, включающую экологичные техноло-
гии, а также вопросы социального развития.  
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  

В МОЛОДЕЖНОЙ СРЕДЕ  

Статья посвящена проблемам развития молодежного предпринимательства, вопросам ста-

новления малого и среднего бизнеса в разных странах мира с учетом специфики различных со-

циальных групп населения.  

Процессы формирования и продвижения предпринимательства в молодежной среде связаны 

с целым комплексом факторов, как объективного, так и субъективного характера, в том числе 

с имиджем белорусского предпринимателя. В данном исследовании проанализированы такие 

факторы влияния, как направления и качественный уровень поддержки органов власти разных 

рангов законодательной, исполнительской деятельности – от государственных до местных 

структур управления, а также юридическое сопровождение, использование возможностей фи-

нансово-кредитной системы, формирование культуры предпринимательства, позитивного отно-

шения населения страны к предпринимательству.  

Ряд отмеченных факторов получил эмпирическое обоснование, базирующееся на анализе ре-

зультатов анкетного опроса, проведенного среди студентов, обучающихся по специальности 

«Экономика и управление на предприятии». В результате выявлены проблемные вопросы, свя-

занные с государственным регулированием, финансированием, юридической, социально-

психологической поддержкой как вновь создаваемых, так и сложившихся субъектов предприни-

мательской деятельности. На основании проведенного автором исследования сформулированы 

перспективные направления, способствующие развитию предпринимательской деятельности   

в молодежной среде. 

Ключевые слова: молодежное предпринимательство, малый и средний бизнес, государст-

венная поддержка, бизнес-климат. 

I. V. Kurash  
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF BUSINESS DEVELOPMENT AMONG YOUTH  

The article deals with problems of youth entrepreneurship, on the formation of small and medium-

sized businesses around the world, taking into account the specifics of the various social groups. 

The formation and the promotion of entrepreneurship among young people are related to a range of 

factors, both objective and subjective, including the image of the Belarusian businessman. This study 

analyzed factors influence both the direction and quality of the support bodies of different ranks of the 

legislative, executive activity – from national to local government agencies, as well as legal support, uti-

lization of financial and credit system, the formation of a culture of entrepreneurship, positive attitude of 

the population to entrepreneurship. 

Several mentioned factors have received empirical support, based on the analysis of a questionnaire 

survey conducted among students enrolled in the specialty “Economics and Management”. As a result, 

identified problematic issues related to state regulation, financing, legal, social and psychological sup-

port for both newly created and existing subjects of entrepreneurial activity. Based on the author of the 

study formulated perspective directions, contributing to the development of entrepreneurship among 

young people.  

Key words: youth entrepreneurship, small and medium businesses, governmental support, busi-

ness climate. 

Введение. Одной из ключевых задач в на-
стоящее время является определение факторов, 
которые, наряду с качественным совершенст-
вованием капитала, технологий, персонала, по-
литики правительства, способны предотвратить 
негативные последствия кризисных явлений в 
экономике и стимулировать ее рост. Исследо-

вания, посвященные теоретическим аспектам, 
специфике становления предпринимательской 
деятельности, ее влиянию на изменение темпов 
социально-экономического развития, являются 
одним из приоритетных научных направлений 
за рубежом. При этом предпринимательство 
следует рассматривать как вид деятельности,
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не только направленный на получение прибыли, 
но и связанный с инновационной активностью 
людей при создании новых технологий. Пред-
принимательская деятельность призвана осу-
ществлять множество следующих задач: 

– обеспечивать производство, распределе-
ние товаров и услуг для удовлетворения разно-
образных общественных потребностей. Для 
реализации данной задачи бизнес должен быть 
очень гибким и чутким к изменению потреби-
тельского спроса; 

– создавать рабочие места в различных об-
ластях экономической деятельности;  

– обеспечивать доход не только собствен-
никам предприятий, но и наемным работникам;  

– формировать национальное благосостоя-
ние любого государства за счет налоговых вы-
плат, пополняющих как государственный, так 
и местные бюджеты регионов. Бизнес также 
осуществляет поддержку науки, общественных 
и социальных учреждений;  

– давать возможность реализации творче-
ского потенциала человека, способствуя разви-
тию и личностному росту.  

Таким образом, предпринимательская дея-
тельность выполняет ряд важнейших функций 
экономического, социально-психологического 
характера, способствует обеспечению устойчи-
вого развития общества. 

Актуальность данной проблемы подтвер-
ждается тем фактом, что с 2009 г. присуждается 
Всемирная премия за исследования в области 
предпринимательства.  

Одной из серьезных проблем, рассматри-
ваемых исследователями предпринимательской 
деятельности, является изучение характерных 
особенностей формирования новых бизнес-

структур, в том числе мотиваций и возраста на-
чала собственного дела. В мировой практике 
принято считать, что предприниматель должен 
начинать бизнес в молодом возрасте. Так, ос-
нователями таких известнейших компаний, как 
Apple, Google, Facebook, были люди в возрасте 
20–25 лет. В последние годы в подавляющем 
большинстве государств наметилась тенденция 
увеличения на 3–8 лет среднего возраста начи-
нающих предпринимателей. Учитывая важ-
ность данной проблемы, мониторинг за изме-
нениями в возрасте начинающих предпринима-
телей и мотивами, побуждающими к открытию 
собственного дела, и прежде всего молодыми 
бизнесменами, являются актуальными направ-
лениями работы для исследователей.  

Основная часть. Дать оценку предприни-
мательской активности и состоянию бизнес-
климата в стране позволяют соответствующие 
рейтинги. Изучение результатов рейтинговых 
оценок, а также места Республики Беларусь  
в мировых рейтингах дает возможность уста-
новить основные точки экономического роста 
(табл. 1). Очевидно, что в настоящее время не 
все организации, занимающиеся составлением 
рейтингов в сфере предпринимательской и 
инновационной активности, конкурентоспо-
собности национальных экономик, включают 
информацию по Республике Беларусь в базу 
для исследований. Рейтинги стран мира по 
инновациям и Doing business-2016 свиде-
тельствуют, с одной стороны, о достаточно 
неплохих результатах, но, с другой стороны, 
дают возможность выявить проблемные на-
правления и разработать комплекс мероприя-
тий, позволяющих совершенствовать бизнес-
климат в стране. 

Таблица 1 

Общая характеристика основных рейтингов, оценивающих предпринимательский, инновационный 

климат и их влияние на конкурентоспособность национальной экономики  

Рейтинг 

Организация,  

формирующая  

рейтинг 

Место  

Республики Беларусь/ 

Количество стран  

в рейтинге 

Страны-лидеры 

рейтинга 

Рейтинг «Ведение бизнеса» (Doing 

business) 

Всемирный банк,  

Международная  

финансовая  

корпорация  

44 / 189 Сингапур,  

Новая Зеландия,  

Дания 

Рейтинг стран мира по инновациям  

(Global innovation index) 

Международная  

бизнес-школа INSEAD 

(Франция) 

58 / 143 Швейцария, 

Великобритания,  

Швеция 

Индекс глобальной конкурентоспособ-

ности (The Global Competitiveness 

Index) 

Всемирный 

экономический форум  

– / 140 Швейцария,  

Сингапур,  

США 

Рейтинг конкурентоспособности стран 

мира (The IMD World Competitiveness 

Yearbook)  

Институт менеджмента 

(Швейцария) 

– / 61 США,  

Гонконг, 

Сингапур 
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Ситуация с развитием предприниматель-
ской деятельности в стране достаточно неодно-
значна и его потенциал реализован далеко не 
в полной мере. Так, показательна статистика, 
характеризующая малый и средний бизнес, ко-
торый способен дать мощный стимул иннова-
ционному развитию национальной экономики [1]. 
Доля его в общей численности организаций 
страны в последние годы не превышает 23%, 
в то время как для экономически развитых го-
сударств значение данного показателя не ниже 
60%. При этом значение данного вида бизнеса 
достаточно существенно (табл. 2). 

Следует обратить внимание на достаточно 
существенный вклад малого и среднего бизнеса 
в привлечение инвестиций и экспорт товаров, 
что позволяет решать самые насущные про-
блемы отечественной экономики. Причем 
именно данные предприятия обеспечивают по-
ложительное сальдо внешнеторгового оборота. 
Поэтому вовлечение молодежи в формирова-
ние бизнес-структур в нашей стране приобре-
тает особое значение.  

Выход из перманентного экономического 
кризиса, безусловно, потребует формирования 
молодого поколения предпринимателей, которое 
будет способно кардинально изменить ситуацию. 
При этом согласно данным ряда авторитетных 
зарубежных изданий, а также исследователь-

ских центров наметилась глобальная тенденция 
увеличения среднего возраста начинающих 
предпринимателей. Еще совсем недавно назы-
вались цифры в пределах 25–29 лет. В настоящее 
время данный показатель вырос до 28–35 лет.  

Целью данного исследования стало стрем-
ление выявить причины низкого уровня молодеж-
ного предпринимательства, барьеры, препятст-
вующие становлению начинающих бизнесменов, 
а также необходимость обосновать роль различ-
ных государственных структур и системы образо-
вания, в частности, в решении данных проблем. 
В опросе, проведенном нами в 2014–2015 гг., 
приняли участие 225 студентов 4-го курса инже-
нерно-экономического факультета БГТУ, обу-
чающихся по специальности «Экономика и управ-
ление на предприятии», в том числе 32% – 
юноши и 68% – девушки. Результаты анализа 
анкетного опроса позволяют сделать вывод о вы-
соком уровне привлекательности предпринима-
тельской деятельности для молодых людей в воз-
расте 20–22 лет, получающих высшее экономиче-
ское образование (табл. 3). Существенная часть 
молодых людей, в особенности юношей, заявила 
о наличии своего первого, зачастую довольно 
примитивного опыта, связанного с открытием 
собственного дела. Позитивным фактом следу-
ет признать то, что три четверти опрошенных 
верят в успех своего бизнеса в перспективе. 

Таблица 2 

Удельный вес микро-, малых и средних организаций  

в основных экономических показателях Республики Беларусь в 2014 г., % 

Показатель 

Удельный вес, % 

микро-, малых  

и средних организаций 

в том числе микро-  

и малых организаций 

Валовой внутренний продукт 25,3 14,8 

Средняя численность работников 28,0 19,1 

Объем промышленного производства 16,0  9,1 

Инвестиции в основной капитал 42,3 30,7 

Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг 37,1 27,8 

Экспорт товаров 41,5 32,7 

Импорт товаров 35,0 28,7 

Таблица 3 

Удельный вес положительных и отрицательных ответов студентов-респондентов, % 

Вопрос анкеты 

Ответы юношей-

респондентов 

Ответы девушек-

респондентов 

«да» «нет» «да» «нет» 

1. Был ли в Вашей жизни личный опыт, связан-

ный с открытием собственного бизнеса 

 

31 

 

69 

 

8 

 

92 

2. Занимаются ли собственным бизнесом Ваши 

близкие родственники 

 

55 

 

45 

 

56 

 

44 

3. Задумывались ли Вы о возможности создания в 

перспективе собственного бизнеса 

 

92 

 

8 

 

82 

 

18 

4. Верите ли Вы в свой успех в развитии собст-

венного бизнеса 

 

78 

 

22 

 

76 

 

24 



И. В. Кураш 75 

Труды БГТУ   № 7   2016 

Молодые люди, открывающие свой бизнес, 
безусловно, нуждаются в позитивной оценке 
своей будущей деятельности со стороны обще-
ства. При выборе профессии предпринимателя, 
как и любой другой, важен статус, обществен-
ное признание, отношение медийных структур, 
созданный в стране бизнес-климат.  

Интересным, на наш взгляд, представляется 
также анализ оценок молодых людей в отно-
шении своего будущего социально-экономиче-
ского статуса. Так, следует отметить, что 83% 
юношей и 53% девушек психологически связы-
вают свое будущее с перспективой осуществле-
ния предпринимательской деятельности (табл. 4). 
Данное стремление позволит молодым людям 
не только обеспечить собственную трудовую 
занятость, но и возможно создавать рабочие 
места для других категорий населения. Вместе 
с тем некоторые опасения вызывает превалиро-
вание внешних факторов в оценке барьеров, 
мешающих развитию частного бизнеса в нашей 
стране. 99% опрошенных студентов-респонден-
тов указали главным образом внешние факторы 
(ограниченное финансирование, недостаточная 
государственная поддержка, бюрократизм), что 
является проявлением экстернальности. Данная 
особенность характерна людям, у которых пре-
обладает склонность объяснять происходящее 
исключительно внешними обстоятельствами. 
Только 3 человека сделали упор на внутренние 
факторы (страх, лень, недостаточная профес-
сиональная подготовка), то есть проявили ин-
тернальность, принимая ответственность за 
происходящее в основном на себя. При этом 
исследователи данной проблемы считают, что 
подавляющее большинство успешных бизнес-

менов характеризуются интернальностью. Оче-
видно, что современным молодым людям, при-
нявшим участие в опросе, свойственно стремле-
ние к построению карьеры, повышению уровня 
материального благосостояния, как личного, 
так и своей семьи. Обобщение теоретических 
отечественных и зарубежных исследований в 
сфере бизнеса, анализ результатов проведенно-
го анкетного опроса позволил сформулировать 
ряд перспективных, на наш взгляд, направле-
ний деятельности, способствующих развитию 
предпринимательства в молодежной среде. 

Во-первых, предпринимательство логично 
рассматривать как самостоятельный фактор в 
модели экономического роста, направленный 
на стимулирование инноваций и экспорта, соз-
дание новых рабочих мест. Следует сказать о 
необходимости разработки системного госу-
дарственного подхода, нацеливающего обще-
ство на создание эффективной предпринима-
тельской среды, где одну из ключевых позиций 
должно занимать обоснование стратегических 
направлений работы по вовлечению молодых 
людей в возрасте до 30 лет в бизнес. Существу-
ет потребность в разработке так называемой 
дорожной карты с подробной проработкой за-
дач для республиканских органов власти и, 
безусловно, местного самоуправления, общест-
венных организаций, средств массовой инфор-
мации с целью создания благоприятной бизнес-
среды. При этом необходимо изучить и в пол-
ной мере применить на практике позитивный 
опыт ряда государств, занимающих ведущие 
позиции в международных рейтингах, отра-
жающих состояние предпринимательской, ин-
новационной среды. 

Таблица 4 

Структура ответов студентов-респондентов с учетом гендерных различий, % 

Вопрос анкеты 
Доля в ответах 

юношей-
респондентов 

Доля в ответах  
девушек- 

респондентов 

1. Кем Вы себя ощущаете: 
предпринимателем 
наемным работником 

 
82 
18 

 
53 
47 

2. Что, по Вашему мнению, мешает созданию и развитию частного 
бизнеса в нашей стране: 

внешние факторы 
внутренние факторы 

 
 

99,5 
0,5 

 
 

99,5 
0,5 

3. Что дает человеку развитие собственного бизнеса: 
доходы (удовлетворение материальных потребностей)  
свободу и независимость  
уверенность в себе  
самосовершенствование 
самореализацию  

 
45 
20 
20 
10 
5 

 
67 
16 
7 
5 
5 

4. Что, на Ваш взгляд, является главным жизненным приоритетом: 
карьера, деньги 
здоровье и семья  
семья и карьера  
самосовершенствование  

 
46 
42 
6 
6 

 
37 
13 
49 
1 
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Во-вторых, необходимо обратить самое 
серьезное внимание на активизацию деятельно-
сти образовательных учреждений в формиро-
вании кадрового потенциала страны, способно-
го решать задачи бизнеса и общества. Так, на 
наш взгляд, при разработке новых образова-
тельных стандартов подготовки специалистов 
следует учесть запросы рынка, связанные с 
развитием предпринимательской среды. В учеб-
ном процессе необходимо активно приме-
нять деловые игры, тренинговые мероприятия, 
конкурсы бизнес-проектов, проводить анкет-
ные опросы молодежи, конференции, куда 
должны приглашаться предприниматели, пред-
ставители власти. 

В-третьих, формирование как минимум ло-
яльного, а предпочтительнее благоприятного 
отношения населения страны к предпринима-
тельству. Немаловажная роль здесь должна 
принадлежать, прежде всего, бизнес-сообществу. 
С целью улучшения своей репутации, которая, 
как известно, способна приносить немалые ди-
виденды, предпринимателям необходимо про-
являть социально-ответственное поведение, в 
том числе сотрудничать с образовательными 
учреждениями, участвовать в подготовке моло-

дых специалистов, которые в перспективе смо-
гут стать их надежными, квалифицированными 
партнерами. 

Заключение. Таким образом, вовлечение 
молодежи в бизнес-сообщество и наращивание 
экономического потенциала за счет данного 
фактора становится более затруднительным. 
Эта тенденция является глобальной, затрагива-
ет все экономически развитые государства. 

Основными проблемами, мешающими от-
крытию собственного дела молодыми людьми, 
прежде всего, являются:  

– отсутствие серьезной нормативно-право-
вой, финансовой и информационной поддерж-
ки со стороны ряда государственных и общест-
венных организаций; 

– отсутствие реальной мотивации в осуще-
ствлении данного вида деятельности, готовности 
рисковать, принимать на себя ответственность; 

– недостаточно лояльное отношение к биз-
несменам со стороны широких масс населения, 
в особенности на постсоветском пространстве; 

– необходимость корректировки образова-
тельных программ в высших учебных заведе-
ниях в направлении формирования предприни-
мательских знаний, навыков и компетенций. 
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С. А. Касперович, В. В. Ивановский 

Белорусский государственный технологический университет 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ РАСШИРЕНИЯ УЧАСТИЯ  

ПРЕДПРИЯТИЙ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ НА РЫНКЕ ИСПЫТАНИЙ  

И СЕРТИФИКАЦИИ АВТОКОМПОНЕНТОВ 

С 01.01.2016 г. вступает в действие технический регламент Таможенного союза 018/2011  

«О безопасности колесных транспортных средств». Требование ТР ТС 018/2011 о расширении 

перечня подлежащих оценке соответствия в рамках ЕАЭС автомобильных запчастей. На данный 

момент в Республике Беларусь действует ряд разобщенных лабораторий и полигон испытания 

колесных транспортных средств НИИ «Объединенный институт машиностроения». Перечень 

сертификационных испытаний, оказываемый данными организациями, крайне ограничен и не 

позволит предоставить возможность сертифицировать все автокомпоненты, включенные в тех-

нический регламент. Для устранения данной проблемы и наращивания мощностей по сертифи-

кационным испытаниям на едином экономическом пространстве ЕвроАзиатского союза предла-

гается модернизировать полигон НИИ «Объединенный институт машиностроения». Общий объем 

инвестиций в проект по созданию полигона составит 643 554 млн. руб. 

Кроме экономического эффекта от проведения испытаний шин ОАО «Белшиной» на отечествен-

ном полигоне, могут возникнуть дополнительные эффекты. Расчет стоимости проведения серти-

фикационных испытаний шин на полигоне для сторонних производителей и поставщиков шин 

показал, что стоимость будет колебаться в пределах от 15 710,1 тыс. руб. для легковых шин до 

19 908,8 тыс. руб. для грузовых шин. Учитывая прогнозируемые объемы сертификационных испыта-

ний шин иностранных производителей, прогнозируемый объем выручки полигона от проведения серти-

фикационных испытаний шин иностранных производителей составит от 8721,5 до 10 950,4 млн. руб.  

в год. Прогнозируемый объем дополнительной прибыли полигона от проведения сертификаци-

онных испытаний шин иностранных производителей составит порядка  2000 млн. руб. в год. 

Ключевые слова: сертификация, автокомпоненты, шинная продукция, испытательные по-

лигоны, инвестиции. 

S. A. Kasperovich, U. U. Ivanouski 

Belarusian State Technological University 

ECONOMIC RATIONALE FOR EXPANSION OF PARTICIPATION  

OF THE REPUBLIC OF BELARUS COMPANIES IN THE MARKET  

FOR TESTING AND CERTIFICATION AUTOCOMPONENTS 

On 01.01.2016, the entering into a technical regulation Ta 018/2011 Customs Union “On the safety 

of wheeled vehicles”. The requirement TR CU 018/2011 to extend the list subject to conformity as-

sessment in the framework of the EAEC auto parts. At this point in the Republic of Belarus has a num-

ber of disparate laboratories and field tests Wheeled Vehicles Research Institute “Joint Institute of Me-

chanical Engineering.” List of certification tests exerted by these organizations is very limited and does 

not allow the grant to certify all the automotive components included in the technical regulations. To re-

solve this issue and build capacity for certification tests on the Common Economic Space Eurasian Un-

ion proposed to upgrade the landfill SRI “Joint Institute of Mechanical Engineering.” Total investment 

in the project to create a landfill amounted to 643 554 million rubles. 

In addition to the economic effects of the test tires “Belshina” in domestic range can be up-tional ef-

fects. Calculating the cost of certification test tires at the site to third-party manufacturers and suppliers 

of tires showed that the cost will range from 15 710.1 thousand. rub. for passenger tires to 19 908.8 

thousand. rub. Truck tires. Taking into account the forecasted volumes of certification testing tires for-

eign producers, the projected amount of revenue from the landfill certification testing foreign tire manu-

facturers range from 8721.5 to 10 9504 million rubles in year. The projected additional revenue from 

landfill certification testing foreign tire manufacturers will be about 2000 million rubles in year. 

Key words: certification, automotive parts, tire production, test sites, and investments. 

Введение. После вступления в силу Указа 
Президента Республики Беларусь от 3 декабря 
1994 г. № 247 «О присоединении Республики 

Беларусь к Соглашению о принятии единообраз-
ных условий официального утверждения и о вза-
имном признании официального утверждения 
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предметов оборудования и частей механических 
транспортных средств», заключенного в Женеве 
20 марта 1958 г., белорусские протоколы испы-
таний на соответствие требованиям Правил Ев-
ропейской Экономической Комиссии Организа-
ции Объединенных Наций (ЕЭК ООН) призна-
ются во всех странах-участницах Соглашения. 

Таким образом, необходимо строительство 
испытательного полигона, обеспечивающего 
возможность проведения испытаний шин С1, 
С2, С3 по требованиям ЕЭК ООН. 

Цель проекта: обеспечение открытого ак-
ционерного общества «Белшина», а также про-
фильных организаций базой для проведения 
испытаний и сертификации разрабатываемых 
и производимых шин С1, С2, С3 (легковые, 
легкогрузовые, грузовые) по требованиям ЕЭК 
ООН и комплексной оценки их воздействия на 
дорожное полотно и окружающую среду. Это 
позволит промышленному комплексу Респуб-
лики Беларусь увеличить экспорт выпускаемых 
изделий. Увеличение доли отечественных про-
изводителей на внешних рынках возможно 
только при условии поставок качественной и 
конкурентоспособной продукции. 

Основная часть. Белорусская шинная про-
мышленность выпускает широкую номенкла-
туру (десятки типов) шин, осваивает производ-
ство новых видов шин, в том числе специаль-
ного назначения. Это требует постоянной 
экспериментальной отработки и совершенство-
вания конструкций. За рубежом для этих целей 
практически каждое предприятие имеет собст-
венный полигон.  

В настоящее время в Республике Беларусь 
отсутствует специализированный полигон для 
исследований и сертификации шин. Единст-
венный белорусский производитель шин вы-
нужден проводить требуемые международ-
ными нормативными документами испытания 
и сертификацию своей продукции на зарубеж-
ных полигонах, в частности Российской Феде-
рации (Центр испытаний «НАМИ»), Германии, 
Франции, Голландии, Чехии и др., что эконо-
мически не выгодно и соответственно сказыва-
ется на стоимости и конкурентоспособности 
шинной продукции, производимой в Республи-
ке Беларусь. Таким образом, республика тратит 
значительные валютные средства, которые це-
лесообразно было бы направить на создание 
собственной испытательной базы и развития 
национальной системы сертификации. Следует 
особо отметить, что, представляя шины на ис-
пытания за границу, ОАО «Белшина» раскры-
вает свои «ноу-хау» потенциальным конкурен-
там, что представляет определенную угрозу 
экономической и национальной безопасности 
государства. 

Также перед ОАО «Белшина» остро стоит 
проблема доведения до мирового уровня про-
изводимой продукции, для чего важнейшим ус-
ловием является проведение всех необходимых 
исследований, связанных с улучшением техни-
ческих характеристик шинной продукции бе-
лорусского производства, включая ходимость, 
надежность, износостойкость, термостойкость 
с учетом динамического воздействия, снижение 
вредных выбросов и шума. 

При постановке продукции на производство 
и сертификации шин должны проводиться ис-
пытания на участках дорог со специальными 
требованиями (которые отсутствуют в Респуб-
лике Беларусь). Следует также отметить, что 
в современных условиях примерно половина 
средств, идущих на разработку новых моделей 
шин у мировых лидеров в производстве шин-
ной продукции, затрачиваются на испытание 
и тестирование шин. Адекватные результаты не 
могут быть достигнуты только в лабораторных 
условиях и на испытательных стендах. Шины 
необходимо тестировать на всех возможных 
поверхностях. Это и виражи на сухом асфальте, 
и скольжение по шуге, и аквапланирование. 
Все испытания должны быть приближены к ре-
альным условиям, что возможно обеспечить 
только на современных испытательных поли-
гонах. Ведущие компании – производители 
шин тратят на их разработку, исследования, 
испытания огромные средства. Например, ми-
ровой лидер компания MICHELIN (годовой 
выпуск более 200 млн. шт.) заявляет, что его 
ежегодный бюджет на исследования, в том 
числе и в области экологии, составляет при-
мерно 500–600 млн. евро. 

Концерн Nokian Tyres, выпускающий срав-
нительно небольшое количество шин (6 млн. шт.) 
в год, ежегодно инвестирует в развитие своей 
продукции около 2,5% (около 15 млн. евро) де-
нежных средств от общего оборота.  

Из приведенных данных следует, что без 
проведения всесторонних испытаний шин, как 
стендовых, так и дорожных, добиться выпуска 
качественного и конкурентоспособного про-
дукта в короткие сроки невозможно. А для этого 
нужно создавать специализированный полигон 
для проведения таких испытаний.  

Результатом реализации инвестиционного 
проекта по строительству полигона будет соз-
дание в Республике Беларусь экспериментально-
исследовательской базы для проведения испы-
таний, необходимой как для нужд открытого 
акционерного общества «Белшина», так и других 
профильных организаций, научно-исследователь-
ских институтов, иностранных субъектов хо-
зяйствования. Экономический эффект от реали-
зации проекта будет заключаться в следующем: 
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– стоимость оказываемых услуг на полигоне 
будет значительно ниже по сравнению со стои-
мостью испытаний на российских полигонах, 
что снизит затраты белорусских организаций 
на испытания и сертификацию; 

– дополнительный эффект будет получен 
ввиду экономии ОАО «Белшина» на команди-
ровочных расходах, а также затратах по дос-
тавке продукции на зарубежные полигоны; 

– дополнительная выгода будет получена 
в результате оказания услуг сторонним органи-
зациям, в т. ч. иностранным субъектам хозяйст-
вования.  

Наиболее подходящим местом для прове-
дения всесторонних испытаний шин на терри-
тории Республики Беларусь является «Респуб-
ликанский полигон для испытаний мобильных 
машин», расположенный в н. п. Озерище Мин-
ского района.  

В настоящее время на полигоне имеются:  
– аттестованная специализированная испы-

тательная площадка для измерения уровня звука, 
издаваемого шиной при качении, при движении 
транспортного средства накатом; 

– аттестованная динамометрическая дорога 
с соответствующими испытательными участ-
ками для испытаний транспортных средств по 
«сопутствующим» ТНПА, на результаты испы-
таний по которым большое влияние оказывают 
характеристики шин (оценка скоростных и тор-
мозных свойств, топливной экономичности, ус-
тойчивости и управляемости, внешнего и внут-
реннего шума); 

– испытательное оборудование и средства 
измерений; 

– квалифицированный персонал. 
Со сдачей в эксплуатацию в декабре 2008 г. 

динамометрической дороги с испытательными 
площадками (1-я очередь строительства Рес-
публиканского полигона по испытаниям авто-
тракторной техники в н. п. Озерище Минского 
района) и в декабре 2010 г. – здания лаборатор-
ного корпуса с ангаром для подготовки транс-
портных средств к испытаниям (2-я очередь 
строительства полигона), впервые в Республике 
Беларусь была создана «база» для проведения 
различных видов испытаний транспортных 
средств в дорожных условиях на специализи-
рованном полигоне. 

До этого времени все отечественные пред-
приятия по выпуску автомототехники, комму-
нальной и спецтехники проводили испытания 
по ее «доводке» на дорогах общего пользова-
ния, а обязательную сертификацию, как прави-
ло, на автополигоне «НАМИ» НИЦИАМТ в 
г. Дмитров Московской области.  

Введение в строй первой очереди полигона 
позволило организовать процесс проведения 

испытаний транспортных средств без наруше-
ния требований статьи 38 Закона Республики 
Беларусь «Об автомобильных дорогах», в соот-
ветствии с которой «…запрещается… прово-
дить на автомобильных дорогах общего поль-
зования испытания автомобилей, тракторов, 
самоходных, прицепных и других транспорт-
ных средств», обеспечить безопасные условия 
работы как для самих испытателей, так и для 
других участников дорожного движения.  

В то же время за период проведения испы-
таний различных транспортных средств на по-
лигоне, начиная с 15 мая 2009 г. (дата офици-
альной аттестации БелГИМом динамометриче-
ской дороги с испытательными площадками), 
возник ряд вопросов дальнейшего развития по-
лигона в части создания возможностей для 
проведения полного комплекса исследований, 
испытаний, доводки мобильных машин, в том 
числе двойного назначения, и их компонентов. 
При этом важным является учет и снижение 
влияния факторов, которые приводят к замед-
лению процесса развития. Несмотря на то, что 
сотрудники действующего Республиканского 
полигона для испытаний мобильных машин 
участвовали в значительном количестве испы-
таний автомобильной техники, они обладают 
недостаточным опытом в проведении испыта-
ний шин. Обучение и переподготовка специа-
листов может занять не только большое коли-
чество времени, но и привести к ряду наруше-
ний и ошибок в процессе перехода на новые 
технологии. 

Обладая достаточно слабой материально-
технической базой, полигон испытания шин не 
представляет услуги, которые так необходимы 
белорусским предприятиям. При этом их коли-
чество настолько ограничено, что компании 
вынуждены искать их за рубежом. 

С точки зрения маркетинга у полигона ис-
пытания шин в Республике Беларусь отсутст-
вует всякий статус, в том числе и имиджевый, 
наряду с этим возникает ситуация, когда слабое 
продвижение, отсутствие сильной информаци-
онной поддержки, как в нашей стране, так и  
в странах-соседях приводит к тому, что инве-
сторы и правительство не знают о существова-
нии проблемы и возможности выгодно вложить 
свои средства. 

Таким образом можно сделать вывод о не-
обходимости дальнейшего развития полигона, 
а следовательно необходимости расчета инве-
стиционного проекта модернизации полигона.  

При разработке бизнес-плана инвестицион-
ного проекта была учтена специфика полигона, 
который предполагает в отличие от проекта по 
созданию производственного объекта, откуда 
продукция доставляется на рынки потребителю, 
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напротив, привлечение потребителя на объект 
(полигон) для оказания услуг. 

Цели проекта: 
– дооснащение Республиканского полигона 

недостающим испытательным оборудованием 
и средствами измерений, модернизация имею-
щегося оборудования с тем, чтобы в макси-
мальной степени использовать потенциал су-
ществующих на сегодняшний день испыта-
тельных объектов и элементов испытательного 
комплекса (динамометрическая дорога, акусти-
ческая площадка, базальтовый участок, южная 
и северная испытательные площадки), расши-
рить за счет этого область аккредитации поли-
гона по испытаниям автомототехники и авто-
компонентов;  

– строительство новых испытательных объ-
ектов (дорог, зданий, сооружений) полигона, 
что позволит, прежде всего, обеспечить воз-
можность проведения всех видов испытаний, 
в том числе сертификационных, шин ОАО «Бел-
шина», других автокомпонентов, мобильных 
машин, выпускаемых и планируемых к выпус-
ку в Республике Беларусь ведущими отечест-
венными производителями – ОАО «МАЗ», 
ОАО «МЗКТ», СЗАО «БЕЛДЖИ», филиал 
ОАО «МАЗ» «Завод «Могилѐвтрансмаш», ОАО 
«Белкоммунмаш» и другими;  

– создание новых рабочих мест и инжини-
ринговых структур по выполнению работ с вы-
сокой добавочной стоимостью.  

В рамках реализации проекта предполагается 
оказание следующих основных видов услуг:  

– проведение исследовательских, приемочных 
сертификационных и иных видов испытаний 
шин, других автокомпонентов, мобильных машин;  

– проведение экспертиз переоборудованных 
транспортных средств на соответствие требо-
ваниям безопасности; 

– организация и сопровождение испытаний 
транспортных средств силами потенциальных 
клиентов; 

– организация и сопровождение тест-драйвов 
и презентаций автомототехники как отечест-
венных, так и зарубежных производителей;  

– организация и сопровождение проведения 
спортивных соревнований по различным видам 
автомотоспорта, спортивно-тренировочных за-
ездов и сопутствующих зрелищных мероприятий; 

– организация клубных мероприятий, кон-
ференций, семинаров и выставочных меро-
приятий;  

– предоставление площадок для обучения 
вождению в сложных и экстремальных услови-
ях, предоставление услуг в повышении води-
тельского мастерства и др.  

Общая стоимость необходимых для реали-
зации проекта инвестиционных ресурсов (стои-

мость проекта) составляет около 8741,2 тыс. евро. 
Реализация проекта предполагается с привлече-
нием заемных средств, в размере 37,5% от об-
щей потребности в инвестиционных ресурсах. 

Проведенная оценка эффективности инве-
стиционного проекта позволяет сделать вывод 
об экономической целесообразности выделения 
инвестиционных ресурсов для реализации проекта.  

ЧДД по проекту составляет +1389 тыс. евро, 
что свидетельствует о выходе на рассматри-
ваемом горизонте планирования на окупае-
мость проекта. Это также видно по срокам оку-
паемости: простой составляет 7 лет, динамиче-
ский – 8 лет. Индекс доходности по проекту 
равен 1,253, т. е. больше 1, что также говорит 
об эффективности реализуемого проекта. 

В связи с тем, что проект выполняется в 
большей степени за счет заемных средств, то 
важно значение ВНД, которое должно быть 
выше используемой ставки дисконтирования 
(10%). При расчете в евро ВНД по проекту со-
ставил 19%. 

Следует отметить высокие показатели рен-
табельности продаж и продукции по проекту. 
Реализация проекта позволит достичь значения 
добавленной стоимости в расчете на одного ра-
ботающего свыше 25 тыс. евро. При этом чис-
тая прибыль в добавленной стоимости будет 
занимать большой удельный вес: свыше 40% 
для каждого года горизонта расчетов. 

По результатам проведенного анализа чув-
ствительности проекта и оценки рисков можно 
сделать следующие выводы: 

– проект эффективен, что свидетельствует о 
целесообразности его реализации; 

– проект является достаточно чувствитель-
ным к основным рискам;  

– в целом риски, связанные с реализацией 
данного проекта, могут расцениваться как уме-
ренные. 

Заключение. Осуществление проекта по-
зволит:  

– принести значительные дополнительные 
налоговые отчисления (за 2016–2026 гг. около 
8 млн. евро);  

– создать до 57 новых рабочих мест по 
выполнению работ с высокой добавочной 
стоимостью;  

– предоставить для ОАО «Белшина», дру-
гих отечественных производителей возможно-
сти пользоваться импортозамещающими услу-
гами по проведению испытаний своей продук-
ции в Республике Беларусь; 

– обеспечить валютные поступления за счет 
испытаний и сертификации шин, автомототех-
ники, автокомпонентов зарубежных произво-
дителей, что имеет место и в настоящее время, 
однако в ограниченных масштабах из-за недос-
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таточной оснащенности испытательным обору-
дованием, средствами измерений, ограничен-
ных возможностей Республиканского полигона 
в части имеющейся дорожной инфраструктуры, 

практически полного отсутствия базы для про-
ведения стендовых испытаний;  

– создать условия для дополнительных до-
ходов в области оказания услуг досуга. 
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А. В. Ледницкий 

Белорусский государственный технологический университет 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ ВЫРАБОТКИ  

ТЕПЛОВОЙ И ЭЛЕКТРИЧЕСКОЙ ЭНЕРГИИ 

ПРИ СЖИГАНИИ ДРЕВЕСНОГО ТОПЛИВА 

В данной статье сформирована система показателей для оценки экономической (коммерче-

ской) и социально-экономической эффективности использования древесного топлива в целях 

выработки тепловой и электрической энергии. Данная система включает: годовую выработку те-

пловой и электрической энергии; трудоемкость производства тепловой и электрической энергии; 

капитальные вложения; расход условного топлива на выработку тепловой и электрической энер-

гии; выбросы загрязняющих веществ в атмосферу; текущие издержки.  

В работе также изложена методика оценки эффективности использования древесного топлива 

для выработки тепловой и электрической энергии, которая базируется на принятой системе по-

казателей, современных методах оценки эффективности инвестиций и действующих методиче-

ских документах. Для повышения эффективности сопоставления различных проектов, значи-

тельно различающихся объемами вырабатываемой энергии, первоначальными капитальными 

вложениями и сроком эксплуатации оборудования, автором предлагается к расчету показатель 

удельного дисконтированного дохода.  

Результаты выполненной оценки эффективности использования древесного топлива для вы-

работки тепловой и электрической энергии свидетельствуют о возможности продажи в сеть теп-

ловой и электрической энергии с прибылью. Вместе с тем, результат коммерческой оценки зна-

чений дисконтированных показателей свидетельствует об отрицательной эффективности проекта 

и нецелесообразности его инвестирования. То есть проект может быть рекомендован к внедре-

нию при действующих тарифах только с социальной, экологической точек зрения или с позиции 

обеспечения энергетической безопасности страны. Данные выводы подтверждает расчет соци-

ально-экономической эффективности. В этом случае ставка дисконтирования снижается на 65%. 

Это позволяет достичь проходных значений для дисконтируемых показателей. 

Ключевые слова: древесное топливо, топливная щепа, система показателей, методика, эко-

номическая оценка, удельный дисконтированный доход, практические рекомендации. 

A. V. Lednitsky 

Belarusian State Technological University 

ECONOMIC EFFICIENCY OF HEAT AND ELECTRICITY GENERATION  

FROM BURNING WOOD FUEL 

The article outlines a system of indicators to evaluate economic (commercial) and socioeconomic effi-

ciency of wood fuel used for heat and electricity generation. The system involves annual output of heat and 

electricity; labour intensity of heat and electricity generation; capital investment; reference fuel consump-

tion for heat and electricity generation; emissions of pollutants into the atmosphere; running expenditures. 

The paper also dwells upon the methodology to evaluate efficiency of wood fuel used to generate 

heat and electricity. The suggested methodology is based on the commonly accepted system of indica-

tor, modern techniques of evaluating the efficiency of investments as well as on the current guidance 

documents. The authors suggest the indicator of specific discounted income as a possible tool to in-

crease the efficiency of comparing various projects that differ considerably in energy outputs, initial in-

vestments and service life of the equipment. 

The evaluation results of the efficiency of wood fuel used for heat and electricity generation prove 

the profit opportunities of heat and electricity being supplied to energy network. At the same time, 

commercial evaluation of discounted index values demonstrates negative efficiency of the project and 

makes it infeasible in terms of investment opportunities. This makes us conclude that the project may be 

recommended for implementation only under the current rates and with a view to the existing social and 

ecological situation or ensuring national energy safety. These conclusions can be proved by the calcula-

tions of socioeconomic efficiency. This being the case, the discount rate reduces by 65% which makes it 

possible to achieve transit values for discounted indexes.  

Key words: wood fuel, wood chips, a system of indicators, methodology, economic evaluation, 

specific discounted income, practical recommendations. 
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Введение. В связи с постоянным удорожа-
нием импортируемых в Беларусь энергетиче-
ских ресурсов одной из актуальных задач обес-
печения национальной безопасности является 
обеспечение энергетической и, как следствие,
экономической безопасности государства. В на-
стоящее время этот показатель для Беларуси 
равен примерно 15% (в том числе: нефть – 
40%, древесное топливо – 28%, торф – 16%, 
попутный горючий газ – 6%, ветро- и гидро-
энергия – 0,2%, прочие виды топлива – 9,8%). 
Остальные 85% энергоресурсов импортируют-
ся, главным образом, из России.

В этой связи для обеспечения энергетиче-
ской безопасности страны весьма актуальной 
становится задача диверсификации потребляе-
мых энергоресурсов и их поставщиков. В стране 
постоянно реализуется комплекс мер, направ-
ленных на увеличение использования местных 
видов топлива, к которым относят ископаемые 
и возобновляемые источники энергии, добы-
ваемые на территории республики.

Необходимо отметить, что реализация по-
литики по увеличению использования местных 
видов топлива не только повышает энергетиче-
скую безопасность страны, способствует им-
портозамещению, но и создает значительное 
количество современных, высокопроизводи-
тельных рабочих мест, позволяет значительно 
интенсифицировать экономику регионов, по-
вышая тем самым их конкурентоспособность.

Система показателей для определения 
эффективности использования древесного 
топлива для выработки энергии. Для оценки 
экономической (коммерческой) и социально-
экономической эффективности использования 
древесного топлива в целях выработки тепло-
вой и электрической энергии требуется вы-
брать ряд показателей.

Примем для этих целей следующую систе-
му показателей:

− годовая выработка тепловой и электриче-
ской энергии;

− трудоемкость производства тепловой и
электрической энергии;

− капитальные вложения;
− расход условного топлива на выработку 

тепловой и электрической энергии;
− выбросы загрязняющих веществ в атмо-

сферу;
− текущие издержки.
Их выбор обусловливается необходимо-

стью учета физико-химических и теплотехни-
ческих свойств древесного топлива, а также 
основных технико-экономических характери-
стик используемого энергооборудования.

Методика оценки эффективности ис-
пользования древесного топлива для выра-

ботки тепловой и электрической энергии.
Методика базируется на принятой системе по-
казателей, современных методах оценки эф-
фективности инвестиций и учитывает основные 
положения, изложенные в методических реко-
мендациях по комплексной оценке эффектив-
ности мероприятий, направленных на ускоре-
ние научно-технического прогресса, а также 
инструкции по оценке эффективности исполь-
зования в народном хозяйстве республики ре-
зультатов научно-исследовательских, опытно-
конструкторских и опытно-технологических 
работ. Кроме того, для повышения эффектив-
ности сопоставления различных проектов, зна-
чительно различающихся объемами вырабатывае-
мой энергии, первоначальными капитальными 
вложениями и сроком эксплуатации оборудо-
вания, автором предлагается к расчету показа-
тель удельного дисконтированного дохода.
Удельный дисконтированный доход (УДД)

от производства тепловой и электрической 
энергии (УДДтеп(эл)) определяется по формуле 

теп(эл)УДД =
к
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ч лик

н
к
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где Тн и Tк − начальный и конечный год реали-
зации проекта; Пчt – чистая прибыль от реали-
зации мероприятий создания новых источников 
тепловой и электрической энергии на древес-
ном топливе в t-м году; АОt − амортизационные 
отчисления на реновацию в t-м году; Кt − капи-
тальные вложения на приобретение, доставку,
монтаж энергооборудования, строительство 
здания ТЭЦ и прокладку теплотрасс соответст-
венно в t-м году; Кликt − ликвидационная стои-
мость объекта в t-м году; αt − коэффициент 
дисконтирования в t-м году; теп(эл)

tQ − объем 
выработки тепловой (электрической) энергии;

тепγt − доля доходов, приходящаяся на выработку 
тепловой (электрической) энергии в t-м году.

Если значение УДД > 0, то мероприятие 
эффективно и может быть принято к реализа-
ции. Значение УДД < 0 означает, что меро-
приятие неэффективно и должно быть откло-
нено. При УДД = 0 полученный доход будет 
равен вложенному капиталу и мероприятие 
может быть принято либо отклонено.
Выбор наиболее эффективного варианта 

реализации мероприятия выполняется согласно 
выражению 

УДД ( 1, ),j max j m→ = (2) 
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где j  индекс варианта реализации мероприя-
тия; m  количество сравниваемых вариантов. 

Лучшим признается вариант реализации 
мероприятия, имеющий максимальное значе-
ние УДД. Кроме того, для более точной оценки 
эффективности инвестиций могут быть рассчи-
таны показатели чистой текущей стоимости, 
внутренней нормы доходности, индекса рента-
бельности и периода возврата инвестиций.  

Оценка экономической эффективности 
использования древесного топлива для выра-
ботки энергии. Оценка экономической (ком-
мерческой) и социально-экономической эффек-
тивности использования древесного топлива 
для выработки тепловой и электрической энер-
гии выполнена в соответствии с разработанной 
и принятой методикой. 

Норматив приведения затрат и результатов 
к единому моменту времени (Е) был принят на 
уровне 14% для коммерческой оценки, что по-
зволило учесть ставку процента по долго-
срочным депозитам, реальный уровень ин-
фляции и проектные риски. Для выполнения 
социально-экономической оценки уровень 
ставки E был принят 5%. Для обеспечения со-
поставимости расчетный период принимался 

равным нормативному сроку службы оборудо-
вания. Ликвидационная стоимость энергообо-
рудования (Клик) на момент окончания его ис-
пользования принята равной нулю. Кроме того, 
в расчетах было принято, что период строи-
тельства мини-ТЭЦ составляет 9 месяцев; 
стоимость 1 Гкал реализуемой тепловой энер-
гии равна 32,36 долл. США, а стоимость 1 кВт·ч 
реализуемой электрической энергии составляет 
0,129 долл. США. 

Результаты расчетов текущих издержек на 
производство и реализацию тепловой и элек-
трической энергии представлены в табл. 1, а 
результаты выполненной оценки экономиче-
ской (коммерческой) и социально-экономи-
ческой эффективности использования древес-
ного топлива для выработки тепловой и элек-
трической энергии представлены в табл. 2.  

Как видно из табл. 1 и 2, реализация проек-
та строительства мини-ТЭЦ на древесном топ-
ливе обеспечивает возможность продажи в сеть 
тепловой и электрической энергии с прибылью, 
то есть себестоимость выработки тепловой и 
электрической энергии при сжигании древес-
ного топлива ниже действующих в энергосис-
теме тарифов. 

Таблица 1 

Текущие издержки производства и реализации энергии 

Элементы затрат 
Строительство  

и освоение (9 мес.) 

Эксплуатация  

(12 мес.) 

Материальные затраты, долл. США/год: 

 топливо 

372 426,72 

275 169,37 

1 489 706,87 

1 100 677,49 

 электроэнергия 74 440,94 297 763,76 

 техническая вода 6 869,56 27 478,25 

 платежи за выбросы 15 946,84 63 787,37 

Расходы на оплату труда, долл. США/год 16 596,06 66 384,25 

Отчисления на социальные нужды, долл. США/год: 

 в Фонд социальной защиты населения 

5 808,62 

5 642,66 

23 234,49 

22 570,65 

 обязательное государственное страхование 165,96 663,84 

Амортизация, долл. США/год: 

 оборудования 

136 250,00 

77 875,00 

545 000,00 

311 500,00 

 зданий 20 875,00 83 500,00 

 передаточных устройств 37 500,00 150 000,00 

Прочие затраты, долл. США/год: 

 страхование имущества: 

оборудования 

111 261,25 

6 461,25 

2 336,25 

444 840,63 

25 640,63 

9 228,19 

зданий 1 875,00 7 468,69 

передаточных устройств 2 250,00 8 943,75 

 отчисления в ремонтный фонд: 

оборудования 

104 800,00 

62 300,00 

419 200,00 

249 200,00 

зданий 12 500,00 50 000,00 

передаточных устройств 30 000,00 120 000,00 

Текущие издержки производства энергии, долл. США/год 642 342,65 2 569 166,23 

Текущие издержки производства 1 Гкал, долл. США/Гкал 26,86 26,86 

Текущие издержки производства 1 кВт·ч, долл. США/кВт·ч 0,03 0,03 
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Таблица 2 

Показатели оценки экономической (коммерческой) и социально-экономической эффективности 

использования древесного топлива для выработки тепловой и электрической энергии 

Вид и тип энергооборудования Котел паровой КЕ-20-24-350 

Вид используемого топлива Древесная топливная щепа 

Мощность котла, тонн пара в час 20 

КПД котла, % 82,5 

Мощность турбоагрегата, кВт 1 500 

Стоимость используемого топлива, долл./т у.т. 69,16 

Выработка тепловой энергии в год, Гкал/год 91 962 

Выработка электрической энергии в год, кВт·ч/год 2 947 500 

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу, т/год: 

– твердые частицы 123,526 

– NO2 20,983 

– CO 456,967 

– SO2 0,000 

Удельная трудоемкость, чел.∙ч./Гкал 0,258 

Удельная трудоемкость, чел.∙ч./кВт∙ч 0,008 

Удельные капиталовложения, долл. США/Гкал 9,01 

Удельные капиталовложения, долл. США/кВт∙ч 0,011 

Удельные капиталовложения, долл. США/кВт установленной теп-

ловой мощности 1 096 

Удельные капиталовложения, долл. США/кВт установленной элек-

трической мощности 445 

Стоимость 1 Гкал реализуемой тепловой энергии, долл./Гкал 32,36 

Стоимость 1 кВт·ч реализуемой электрической энергии, долл./кВт·ч 0,129 

Прибыль отчетного периода, долл. США/год 786 951,59 

Чистая прибыль, долл./год 645 300,30 

Экономическая (коммерческая) эффективность (Е = 14%) 

Норма прибыли на вложенный капитал, % 6,61 

Период возврата капитала по среднему значению прибыли, лет 15,12 

Период возврата капитала по кумулятивному значению прибыли, лет 15,17 

Чистый дисконтированный доход, долл. США –8 585 509,60 

Внутренняя норма доходности, % 5,14 

Индекс рентабельности инвестиций 0,47 

Дисконтированный период возврата капитала, лет Более 20 лет 

Удельный дисконтированный доход, долл./Гкал –4,49 

Удельный дисконтированный доход, долл./кВт∙ч –0,0056 

Социально-экономическая эффективность использования (Е = 5%) 

Норма прибыли на вложенный капитал, % 6,61 

Период возврата капитала по среднему значению прибыли, лет 15,12 

Период возврата капитала по кумулятивному значению прибыли, лет 15,17 

Чистый дисконтированный доход, долл. США 239 685,04 

Внутренняя норма доходности, % 5,14 

Индекс рентабельности инвестиций 1,09 

Дисконтированный период возврата капитала, лет 19,9 

Удельный дисконтированный доход, долл./Гкал 0,13 

Удельный дисконтированный доход, долл./кВт∙ч 0,0002 

 
Однако, принимая во внимание высокие 

первоначальные капиталовложения, результаты 
оценки эффективности инвестиций в данный 
проект не такие однозначные. Так, при оценке 
экономической (коммерческой) эффективности 
создания мини-ТЭЦ на древесном топливе зна-
чение простых показателей эффективности ин-
вестиций свидетельствует о возможности фи-
нансирования данного проекта. Период возврата 

капитала по кумулятивному значению прибыли 
(15,17 года) находится в пределах нормативного 
срока службы ведущего оборудования (20 лет), 
инвестиции обеспечивают прибыль на вложен-
ный капитал в размере 6,61%. Вместе с тем, значе-
ние дисконтированных показателей свидетель-
ствует об отрицательной эффективности проек-
та и нецелесообразности его инвестирования. 
Так, значение чистого дисконтированного дохода
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отрицательное ( 8 585 509,60 долл. США), внут-
ренняя норма доходности (5,14%) находится на 
уровне ниже ставки дисконтирования (14%), 
индекс рентабельности инвестиций (0,47) 
меньше 1, дисконтированный период возврата 
капитала превышает нормативный срок служ-
бы ведущего оборудования. При этом обоб-
щающий показатель эффективности инвести-
рования в проект создания мини-ТЭЦ – удель-
ный дисконтированный доход – как для 
тепловой, так и электрической энергии имеет 
отрицательное значение ( 4,49 и 0,0056 соот-
ветственно). В этой связи, проект может быть 
рекомендован к внедрению только с социальной, 
экологической точек зрения или с позиции обес-
печения энергетической безопасности страны. 

Данные выводы подтверждает расчет соци-
ально-экономической эффективности. В этом 
случае ставка дисконтирования снижается на 65% 
до значения 5%. Это позволяет достичь проход-
ных значений для дисконтируемых показателей. 
Так, значение чистого дисконтированного дохода 
становится положительным (239 685,04 долл. 
США), внутренняя норма доходности (5,14%) 
выше ставки дисконтирования (5%), индекс 
рентабельности инвестиций (1,09) становится 
больше 1. При этом обобщающий показатель 
эффективности инвестирования – удельный 
дисконтированный доход – как для тепловой, 
так и электрической энергии имеет положитель-
ное значение (0,13 и 0,0002 соответственно). 

Заключение. Выполненная оценка эффек-
тивности использования древесного топлива 
для выработки тепловой и электрической энер-
гии в целом свидетельствует об экономической 
целесообразности и перспективности такого 
направления обеспечения предприятий респуб-
лики энергией. Тем не менее, при принятии 
проектных и управленческих решений в области 
функционирования мини-ТЭЦ полезными бу-
дут следующие рекомендации. 

1. Снижению стоимости энергооборудования 
для сжигания древесного топлива может спо-
собствовать его широкомасштабное производ-
ство в республике, совершенствование техно-
логий и обмен опытом между производителями. 

2. При измельчении древесного топлива и 
автоматизации процесса его подачи и удаления 

золы (исключение ручного труда) трудоем-
кость производства тепловой и электрической 
энергии практически сравнивается с газообраз-
ным и жидким топливом. В этих целях реко-
мендуются к применению технологии, осно-
ванные на предварительном измельчении топ-
лива, и соответствующие котлы. 

3. Показатели капиталоемкости производства 
энергии, зависящие, прежде всего, от сложности 
конструкции, оснащения его средствами автома-
тики, уменьшаются с увеличением мощности ко-
тельного оборудования. Для снижения удельных 
капитальных вложений при производстве тепло-
вой и электрической энергии с использованием 
древесного топлива необходимо дальнейшее со-
вершенствование как конструкций котлоагрега-
тов, так и систем предварительной подготовки, 
хранения и подачи топлива. Этому же будет 
способствовать более полное использование 
оборудования во времени и по мощности при 
нагрузках, соответствующих максимальному 
значению коэффициента полезного действия.  

4. Отсутствие в древесном топливе серы и 
фосфора позволяет снизить температуру отхо-
дящих газов до 110 120, против 200 250ºС для 
топлив, содержащих серу, что делает возмож-
ным существенное повышение коэффициента 
полезного действия котлоагрегатов. 

5. Зольность и влажность древесного топ-
лива фактически определяют его теплотворную 
способность и, соответственно, цену при изме-
рении в условных единицах (т у.т.). В этой связи, 
основываясь на данных скандинавских стран, 
древесное сырье наиболее целесообразно заго-
тавливать весной или осенью с тем, чтобы оно 
подверглось атмосферной сушке до конца лета. 

6. Учитывая, как правило, ограниченную 
площадь центрального склада, а также и то, что 
при хранении в виде щепы потеря сухого веще-
ства составляет до 3% в месяц, целесообразно 
не менее 50% требуемого объема сезонного за-
паса хранить в виде дровяного долготья. 

7. Склады открытого хранения должны иметь 
твердое покрытие с уклоном для отвода воды. Для 
предохранения щепы от уноса ветром по перимет-
ру склада устанавливают ограждения из сетки вы-
сотой 2,5 м. Рациональный срок хранения щепы не 
более 3 месяцев летом и 6 месяцев зимой. 
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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ  

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ  

ПРИКЛАДНОЙ ЭКОНОМИКИ 

В данной статье разграничение теоретической и практической экономики воспринимается 

как состоявшийся гносеологический процесс. Оставляя в стороне развитие теоретической эко-

номики на основе импульсов прикладной экономики, автор концентрирует внимание на оценке 

современного состояния прикладных исследований белорусской экономики. Аргументированно 

выдвигается тезис о том, что отсутствие адекватного научного сопровождения со стороны при-

кладных исследований обусловило кризис программ модернизации предприятий реального сек-

тора. Негативные последствия отсутствия должного научного сопровождения обнаруживаются и 

на мезоуровне. С этих позиций автор определяет конкретные направления корректировки при-

кладных исследований, совершенствования их теоретико-методологической базы. Особое вни-

мание уделяется актуализации тематики прикладных изысканий, обеспечению рационального 

соотношения между нормативным и позитивным анализом. В режиме научного тренинга выпол-

нен анализ типичных сбоев, обнаруженных в теоретико-методологическом обеспечении при-

кладных экономических исследований. Особое внимание уделено отождествлению метода ис-

следования и метода изложения, что обусловлено слабостью доказательной базы. Определен ог-

раниченный потенциал однофакторной модели. Вслед за принципом актуализации в качестве 

нормы селекции тематики прикладных исследований выдвинуто перемещение с общесистемного 

уровня к локальным вопросам функционирования хозяйственного механизма. 

Ключевые слова: теоретическая и прикладная экономика, теоретико-методологическая 

база, общие и частные методы исследования, программа модернизации, актуализация при-

кладной экономики. 

I. M. Lemeshevskiy  

School of Business and Management of Technology of Belarusian State University 

THE MAIN DIRECTIONS AND PRINCIPLES OF IMPROVING  

OF THE THEORETICAL AND METHODOLOGICAL SUPPORT  

OF APPLIED ECONOMICS 

The distinction of theoretical and practical economy as an epistemological process is perceived in 

this article. The author focuses on the assessment of the current state of applied research of the Belaru-

sian economy leaving aside the theoretical development of the economy on the basis of applied econom-

ics interventions. The thesis that the absence of adequate scientific support from the applied researches 

led to the crisis programs focusing on the modernization of the real sector enterprises is reasoned. The 

negative effects of the lack of adequate scientific support are found even at the intermediate level. The 

author defines the specific areas of adjustments of applied research and improving of their theoretical 

and methodological framework from this point of view. Particular attention is paid to the actualization 

of applied research, providing a relevant correlation between the normative and positive analysis. The 

analysis of typical faults which were found in the theoretical and methodological maintenance of applied 

economic researches is made in the mode of scientific training. Particular attention is paid to the identi-

fication of the research method and the method of presentation, which is due to the weakness of the evi-

dence base. Limited capacity of univariate factor model is detected. The movement from the system lev-

el to the local issues of functioning of the economic mechanism was made following the principle of ac-

tualization as a standard of selection of applied research topics.  

Key words: theoretical and applied economics, the theoretical and methodological framework, 

general and specific methods of research, a program of modernization, actualization of applied economics. 

Введение. Специфика задач исследования 
национальной хозяйственной системы на раз-
ных уровнях функционирования, особые зако-

номерности эволюции методов познания исто-
рически обусловили разграничение теоретиче-
ской и прикладной экономической науки.  



88 Основные направления совершенствования теоретико-методологического обеспечения 

Труды БГТУ   № 7   2016 

Теоретическая экономика призвана обеспе-
чивать движение мысли от общего к частному, 
отражает результаты исследования с помощью 
научных категорий, дефиниций и формулиро-
вок объективных законов. При этом ставка де-
лается на обнаружение сущности, скрытых 
причинно-следственных зависимостей, т. е. за-
конов и закономерностей развития.  

Классик английской политэкономии А. Мар-
шалл указывал на то, что теоретические иссле-
дования должны строиться не в расчете на 
практические цели, достижению которых они 
способствуют, а в соответствии с содержанием 
самого предмета, которому они посвящены [1]. 
Но полученные фундаментальные знания по-
ставляются как для «внутреннего» применения, 
т. е. в границах теоретической экономики, так и 
для прикладной экономики. К примеру, тот же 
метод научного абстрагирования основывается 
не иначе, как на исходном знании об иерар-
хической структуре экономических явлений 
и о различиях, существующих между внешней 
формой и внутренним содержанием объекта 
исследования. 

Особые задачи стоят перед прикладной эко-
номикой, в границах которой реализуется кон-
кретизированный (функциональный) мезо-  
и микроанализ. При этом если в исходном пункте 
прикладных исследований необходимо делать 
упор на обнаружение специфики отраслевого 
объекта, его реакции на внутренние и внешние 
факторы (интенсивность функции), то в конеч-
ном пункте – на выработку рекомендаций по 
совершенствованию хозяйственной практики.  

Считается, что преимущество прикладных 
исследований состоит в том, что те всегда на-
полнены конкретикой, сориентированы на ре-
шение практических задач. Расчеты и выводы 
осуществляются на основе реальной эмпириче-
ской, или «полевой» информации. Тем самым 
прикладные исследования непрерывно пере-
проверяют теоретические изыскания. По сути 
дела, здесь мы подходим к весьма спорному те-
зису о том, что прикладная экономика, обобщая 
хозяйственный опыт, и есть поставщик крите-
рия истины.  

Впрочем, развитие теоретической экономики 
на основе импульсов прикладных исследований 
находится за рамками креативного предмета 
данной статьи. В то же время кризисное состоя-
ние реального сектора белорусской экономики, 
а в данном контексте – провал программ мо-
дернизации стекольной, цементной и деревооб-
рабатывающей промышленности, финансовая 
несостоятельность реконструируемых пред-
приятий легкой промышленности, химического 
производства заставляют обратить внимание на 
состояние именно прикладной экономики.  

Проявление кризиса прикладной экономики. 
В условиях Беларуси используемые длитель-
ный период времени концепции отраслевого 
менеджмента не позволили преодолеть доми-
нирование сырьевого экспорта, низкий уровень 
оплаты труда, обеспечить высокие темпы на-
ращивания добавленной стоимости обработки. 
Не удалось сформировать и адекватную инно-
вационную среду хозяйствования.  

Особое проявление перманентного кризиса 
прикладной науки можно усмотреть на мезо-
уровне, например, при анализе процессов вос-
производства в отраслях ЛПК. В данном ракур-
се стало традицией обращать внимание на то, 
что в Беларуси высокая лесистость территории 
(40–42%) материализуется лишь в 0,5–2% ВВП. 
При этом к экономически депрессивным ста-
бильно относятся как раз те районы республи-
ки, которые в высокой степени обеспечены за-
пасами лесных ресурсов. 

На текущий момент очевидным является то, 
что в последний межкризисный период (2012– 
2014 гг.) прикладная экономическая наука не 
сумела выдвинуть эффективные модели марке-
тинга, менеджмента и логистики – примени-
тельно к реконструируемым предприятиям про-
мышленности, включая и ЛПК. Заявленная мо-
дернизация свелась лишь к технократической 
реконструкции, за счет приобретения дорого-
стоящей импортной техники. Уже изначально 
бизнес-проекты были сориентированы на кон-
сервацию устаревших форм хозяйствования. 
Из 32–34 типовых бизнес-процессов в сферу 
модернизации были вовлечены лишь 2–3. В итоге 
в стороне остались вопросы реформирования 
внутрипроизводственных отношений, моделей 
управления самой модернизацией.  

Таким образом, с учетом весьма непривле-
кательных результатов следует признать, что 
прикладная экономика оказалась неспособной 
обеспечить должное интеллектуальное сопро-
вождение дорогостоящего процесса модерни-
зации, важного и для национальной безопасно-
сти. Отраслевая экономическая наука несет 
прямую ответственность за провал проектов 
модернизации, их многократное удорожание, за 
срыв сроков исполнения и окупаемости.  

В исходном пункте разработки проектов 
модернизации отсутствовал объективный анализ:  

а) потенциала используемых организационно-
правовых форм хозяйствования реконструи-
руемых предприятий (ОАО, холдинги, государ-
ственно-частное предпринимательство);  

б) степени общей и профессиональной 
культуры задействованных управленческих 
кадров, их мотивации, готовности директор-
ского корпуса к восприятию экономической 
ответственности; 
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в) институциональных, финансовых и орга-
низационных условий функционирования от-
раслевого инвестиционного механизма;  

г) практики страхования инвестиционных 
и прочих сопутствующих контрактов, возни-
кающих при этом валютных рисков; 

д) механизма банковского инвестиционного 
кредитования (с учетом гарантий правительства); 
практики сочетания собственных и заемных 
средств;  

е) применяемых методик определения пол-
ной стоимости проектов модернизации, сроков 
их окупаемости. 

На наш взгляд, в сложившихся условиях 
корректировка прикладных исследований и на-
ращивание соответствующего креативного по-
тенциала предполагают:  

а) совершенствование теоретико-методоло-
гической базы прикладных исследований, 
включая использование общих и частных мето-
дов анализа; 

б) актуализацию тематики научных изыска-
ний, ориентирующейся в большей степени на 
запросы хозяйственной практики; 

в) обеспечение оптимального соотношения 
между позитивными и нормативными исследо-
ваниями; повышение практической значимости 
вырабатываемых рекомендаций; 

г) подготовку исследовательских кадров 
нового поколения, в полном объеме владеющих 
применительно к экономике рыночного типа 
технологией креативного мышления. 

Совершенствование методологии при-
кладных исследований. Безусловно, приклад-
ная экономика вполне способна существенно 
конкретизировать восприятие ряда теорети-
ческих положений общего уровня. Так, в ны-
нешних условиях конструктивное обновление 
основ экономической науки вполне ожидаемо 
может иметь место в процессе интеграции 
вопросов функционирования национальной 
экономической системы и ассимиляции при-
родной среды. В первую очередь это касается 
конкретизации использования категориаль-
ного аппарата, при развитии концепций 
«общих благ», теории «внешнего эффекта», 
«зеленой экономики», включая и экологиче-
скую составляющую современного произ-
водства.  

С учетом актуальности специально остано-
вимся на конкретизации понятийного и катего-
риального аппарата. Здесь наметилось не-
сколько негативных тенденций, когда катего-
риальный аппарат пополняется за счет: 

а) механического заимствования отдельных 
понятий (терминов) из других наук (математи-
ка, механика, биология), что всегда нуждается 
в специальной конкретизации;  

б) искусственного конструирования новых, 
так называемых «конкретизированных катего-
рий» отраслевого уровня;  

в) произвольного изменения содержания 
устоявшейся категории теоретической эконо-
мики, без наличия на то соответствующих ис-
торических предпосылок. 

При нынешней активной тенденции по раз-
мыванию границ между «понятием» и «кате-
горией» следует напомнить, что в гносеоло-
гическом аспекте далеко не каждое понятие 
хозяйственной практики есть экономическая 
категория. Если в гносеологии понятие есть 
лишь исходный пункт познания объективной 
реальности, то категория обычно есть конеч-
ный пункт абстрагирования. Категория есть 
теоретическое выражение (вычленение) спе-
цифического экономического отношения, или 
его сущность (тождество, причина). Экономи-
ческая категория может восприниматься и как 
результат абстрактного отражения закона раз-
вития объекта в конкретных институциональ-
ных условиях, посредством использования ем-
кой вербальной конструкции.  

В дальнейшем, при развороте познания от 
абстрагирования к практике, когда уточняется 
качественная и выявляется количественная 
характеристика отношения-сущности или сущ-
ности-закона, вполне допускается видовая кон-
кретизация исходной категории (к примеру, капи-
тал – финансовый капитал; деньги – бумажные 
деньги; стоимость рабочей силы – зарплата; 
рынок – конкурентный рынок). Но на данном 
этапе имеет место окаймление «сущности-
отношения» новыми специфическими отноше-
ниями. Так формируется «семейство исходной 
категории». Но при формировании «семейства 
категории» должна сохраняться сущность ис-
ходного отношения, а при расширении «круга 
родственных понятий» – их функциональное 
содержание [2].  

Поэтому элементарное непонимание возни-
кает при оперировании «категориями» типа 
«черное золото», «лесная недвижимость», 
«лесной капитал» и т. п. Лес и недвижимость, 
а также труд вне общественной формы, без 
субъектно-субъектных отношений машина или 
бык, который тянет плуг, никогда не признава-
лись экономической категорией. Но попав в на-
учный оборот ложные категории, не будучи аб-
стракцией реальных отношений, засоряют язык 
науки, превращают его в вотчину популярной 
журналистики, накладывают негативный отпе-
чаток на развитие экономических исследова-
ний. При этом особую опасность представляет 
трансформация ложных теоретических знаний 
в новые методы социально-экономического 
анализа. 
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И здесь нет ничего личного. Дороже всего 
не любовь Сократа, а истина. Тем более что 
сказанное выше касается не только прикладной 
экономики, которая стремится быть востребо-
ванной, создав конвейер по выдвижению новых 
категорий. Но при этом теряет ресурсы для вы-
работки практических рекомендаций. Точно 
так же как и поэт, в одночасье увлекшийся пра-
вописанием, тем самым теряет время, столь не-
обходимое для написания «грамотных стихов». 
Это касается и нынешнего состояния отечест-
венной теоретической экономики.  

Следует напомнить то, что в условиях СССР 
именно игра в «терминологию», гипертрофи-
рованный уклон в сторону идеализации абст-
рактных построений усугубили кризис теоре-
тической экономики, сведя к минимуму значе-
ние официальной политэкономии как науки.  

Известно, что технология экономического 
мышления складывается под воздействием об-
щих и частных методов анализа. Но особое 
значение общемировоззренческих принципов 
и общенаучных методов познания состоит в том, 
что за счет их присутствия формируется ценно-
стная установка исследователя, его «ось соз-
нания». При этом важно не только знание о воз-
можностях (потенциале) того или иного способа 
исследования, но и умение конструктивно при-
менять их в процессе самого исследования. 
Ведь любого жителя приозерной деревни «Ка-
расево» рыбаком делает не название деревни, 
не наличие в клуне хозяйской сети, а умение 
пользоваться последней.  

Использование разнообразных общих и ча-
стных приемов исследования обычно приводит 
к множественности рабочих дефиниций пред-
мета анализа. Принято считать, что в целом это 
положительный момент. Чем обширнее веер 
выявленных «рабочих определений», тем точнее 
итоговая характеристика объекта исследования.  

Сегодня многообразие дефиниций принято 
фиксировать посредством обзора имеющихся 
публикаций. Но гносеологическое значение 
имеет не схоластическая дискуссия об истин-
ности того или иного определения, а их систе-
матизация, позволяющая завершить анализ 
объекта. Но если в таком процессе исходная 
идея автора разрушается, не получив соответ-
ствующих доказательств, то нужно подверг-
нуть ревизии исходную парадигму. Это оградит 
читателя от «информационного шума» и прито-
ка в прикладную экономику незрелых знаний.  

Приток непроверенных знаний всегда имеет 
место, когда отождествляют метод изложения 
и метод исследования. Ознакомление с отече-
ственной экономической литературой показы-
вает, что больше всего нестыковок между заяв-
ленным методом исследования и результатом 

обнаруживается при незавершенном исследо-
вании, при отсутствии у автора исходных на-
выков использовать, например, арсеналы ин-
ституционального анализа, принципы синерге-
тики, обеспечивать единство количественного 
и качественного анализа. Часто такое прими-
тивное использование уподобается некому сва-
дебному танцу, последствия которого широкой 
публике остаются неизвестными, или принима-
ет вид модного научного бренда.  

В итоге результаты исследований не оправ-
дывают ожиданий, не приобретают «фирмен-
ных оттенков», не отражают соответствующий 
тип детерминизма.  

Хотя вполне закономерным выглядит то, 
что каждый исследователь формирует для себя 
удобный гносеологический набор спонтанно, 
с поправкой на индивидуальные способности 
к умозаключениям. При этом особая опасность 
состоит в том, что значительное упрощение 
теоретико-методологической базы обычно ве-
дет к ложному мышлению. Тогда кажущееся 
начинают признавать за действительное, что 
в свою очередь провоцирует воспроизводство 
неверных фактов.  

Приходится считаться и с тем, что каждый 
исследователь уже сформирован под воздейст-
вием полученного образования, среды воспита-
ния и социальных условий жизни. Не станем 
спорить и с тем, что у любого исследователя 
есть свои индивидуальные физиологические 
и интеллектуальные, да и генетические пределы 
по усвоению информации. Не случайно давно 
замечено, что алгоритмы исследования акаде-
мического и вузовского работника, или того же 
практика, всегда отличаются не только по стилю 
подачи информации. Поэтому важным момен-
том выступает индивидуальный выбор тематики, 
перечень посильных задач исследования. 

Нарастание в научной среде конкуренции 
заставляет выдвигать новые и порой весьма 
сомнительные построения. Зачастую усвоен-
ные исследователем понятийный аппарат и ча-
стные методы исследования механически пере-
носятся в смежную хозяйственную среду. Дви-
жущей силой тому выступает стремление 
заявить о своем присутствии на ниве науки, 
сформировать и занять первым «новую нишу» 
научных исследований. В итоге появляются та-
кие направления прикладных исследований, 
как маркетинг социальных обязательств, ме-
неджмент «зеленой экономики» и т. п. На кон-
туры и полноту такого рода исследований не-
гативное воздействие оказывают доведенная 
тематика и сроки составления кафедральных 
и прочих научных отчетов, да и доступность 
объекта анализа с позиций абсолютного праг-
матизма.  
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Как-то у человека, который решил в ночное 
время отыскать потерянную монету, спросили: 
почему он делает это именно под фонарем. Тот 
ответил: потому что данное место лучше всего 
освещено. В прикладных исследованиях также 
часто обнаруживается стремление анализиро-
вать то, что легче всего поддается описанию. 
Такой абсолютный прагматизм легко выявля-
ется, когда в публикации лишь ретранслируют-
ся отчетные или официальные статистические 
данные. На фоне подобных фактологических 
изысканий всегда заметны низкая интенсив-
ность выработки практических знаний, но вы-
сокая активность отраслевого лоббизма, а также 
стремление включить в доказательную базу 
прикладного исследования этические и поли-
тические факторы.  

Слабость доказательной базы, отчасти и не-
умение выделять главное во всем многообра-
зии, ведут к отождествлению метода изложе-
ния и метода исследования. Проявлением такого 
гносеологического тупика обычно выступают 
избыточное цитирование, повторы и элементар-
ное словоблудие. Об отсутствии мотивирован-
ного и целенаправленного исследования нагляд-
но свидетельствует уход автора из заявленной 
«области принятия решения» (например, в на-
звании статьи), когда в самом тексте работы 
базовая терминология вообще не используется.  

Безусловно, в прикладных исследованиях 
всегда доминируют частные приемы. Это свя-
зано с тем, что такие методы анализа менее 
универсальны, но более гибки. Есть возмож-
ность корректировать их в процессе исследова-
ния. При этом иногда складывается видимость 
того, что до начала исследования использо-
ванный автором частный метод в готовом виде 
и вовсе не существовал.  

Поэтому важно замечать и то, что частные 
приемы исследования все же не сумели избе-
жать некой стандартизации. Имеет место их 
углубленная классификация, предметная отра-
ботка приемов эффективного применения.  

Так, в последнее время, скорее всего под 
воздействием учебно-методической литературы, 
крайне модным стало стремление иллюстрировать 
доказательную базу, да и конечные результаты 
исследования, в виде схем или «рисунков». Хо-
тя последние заметно уступают иллюстратив-
ным возможностям причинно-следственных 
моделей, уходящими своими корнями в фор-
мальную логику. Или тем же балансовым таб-
лицам, или методу круговых потоков.  

К тому же игнорирование принципов по-
строения функциональных схем, с обязатель-
ным выделением прямых и обратных связей, 
включение в тот или иной уровень «структур-
ной схемы» элементов, не совпадающих по 
функциональному содержанию, до минимума 

снижают познавательную ценность таких ху-
дожеств. Следует исходить из того, что любая 
схема (рисунок, график, диаграмма) должна 
соответствовать принципам системно-струк-
турного и функционального анализа, а также 
нормам графического моделирования. Этому 
обычно обучают, начиная с оформления курсо-
вых и дипломных работ. 

Следует отметить, что заметные коллизии 
возникают и при выдвижении конкретных 
практических рекомендаций. Так, проще всего 
выдвинуть однофакторную модель. Но по-
следняя, лишенная качественного анализа, зна-
чительно упрощает реальные взаимосвязи. Од-
нофакторную модель можно рассматривать 
лишь как исходную конструкцию, некую ло-
кальную абстракцию. Поэтому выдвижение од-
нофакторной модели и соответствующих реко-
мендаций предполагает обязательную оговорку 
«при прочих равных условиях». В целом следует 
исходить из того, что эмпирические знания 
ценны своей полнотой, а не фрагментарностью. 

Заключение. Каждое исследование связано 
с затратой временных, интеллектуальных и про-
чих ограниченных ресурсов. Данная статья не 
является тому исключением. А для рациональ-
ного человека такие издержки всегда предпола-
гают достижение очевидного результата. По-
этому при определении объекта и предмета на-
учного исследования принято четко следовать 
принципу актуальности.  

В любом случае при таком ответственном 
отборе общесистемные проблемы функциони-
рования хозяйственного механизма должны 
доминировать перед частными. Например, при 
актуализации прикладных исследований лесного 
хозяйства нужно видеть то, что по завершению 
трансформационного периода данная сфера 
деятельности оказалась вне институциональ-
ных образований. Здесь сложно заметить при-
знаки трансформации отношений присвоения. 
Государственная собственность устойчиво до-
полняется сохраняемым типом наемного ра-
ботника, по всем параметрам отчужденного от 
продукта труда и управления производством. 
«Лесная территория» страны продолжает 
функционировать в полном соответствии с за-
конами административной экономики. 

На текущий момент исходную фазу отрас-
левого воспроизводства (лесоводство), финан-
сируемую из бюджета, зачастую трактуют как 
обеспечение нации в отдаленной перспективе 
общим благом. Но благо такого рода, действи-
тельно выступающее как подарок будущим по-
колениям, отличающееся высокой экологиче-
ской и ландшафтной полезностью, все же име-
ет конкретную «налоговую цену».  

Поэтому в современных практических расчетах 
важно руководствоваться тем, что наращивание 
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для социума «налоговой цены» (∆Т) в пользу 
лесной или любой другой отрасли (сельское 
хозяйство, олимпийские виды спорта, объекты 
космоса), всегда есть фактор, снижающий 
темпы экономического роста (–∆Y), а также и 
уровень текущего потребления населения стра-
ны. В итоге: –∆Y = ∆Т · (1 – МРС), где МРС 
есть предельная норма потребления [3].  

Кризисное состояние белорусской эконо-
мической модели до предела актуализирует не-
обходимость обеспечения «финансовой дие-
ты», или рационального бюджетирования. Это 
предполагает выстраивание системы «межвре-
менных бюджетных ограничений» на основе 
соизмерения «налоговой цены» и полезности 
любого правительственного продукта [4].  

При этом следует учитывать, что в условиях 
административной экономики «с ручным управ-
лением» бюджетные субсидии неизбежно ведут 
к непроизводительным расходам, не только за-
вышают «естественную ренту», но и порожда-
ют «бюрократическую ренту». Чтобы исклю-
чить подобные трансформации, необходимы 
институциональные преобразования.  

С позиций кругооборота национального 
продукта и ресурсов возникающий экономиче-
ский избыток стоимости «лесного продукта» 

должен изыматься из хозяйственного оборота, 
желательно при проведении первой трансак-
ции. Пока же использование заниженных «так-
совых цен» на заготовку леса, квотирование 
и сохранение номенклатуры льготных потреби-
телей лесного ресурса, сохранение разрыва ме-
жду внутренними и экспортными ценами есть 
доказательство имеющегося перераспределе-
ния «естественной ренты» за границами циви-
лизованных финансовых отношений. 

Безусловно, лесное хозяйство имеет значи-
тельную специфику, особенно с позиций собст-
венности на землю, формирования естественной 
лесной ренты, улавливания внешнего эффекта, 
продолжительности времени реального оборота 
и кругооборота авансируемых средств. Но в со-
временных условиях исследование данной сферы 
деятельности, непосредственно интегрируемой 
в «зеленую экономику», «экологическую эконо-
мику», или в модель рационального природо-
пользования, представляет интерес и с позиций 
единства теоретической и прикладной эконо-
мики. Только на основе взаимодействия данных 
лучей знаний открывается возможность созда-
ния для ЛПК кластера эффективных «экономиче-
ских технологий». Будем помнить о том, что если 
природа – мать богатства, то труд есть его отец. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА  

КАК ОПРЕДЕЛЯЮЩИЙ ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ  

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА 

В инновационной экономике эффективное использование трудового потенциала организации 

является фактором, определяющим ее конкурентное преимущество на рынке. Человек является 

сложной системой с набором способностей, возможностей, навыков и опыта работы. Люди, объ-

единенные для совместной деятельности, являются сложным объектом управления. Степень во-

влечения персонала организации в трудовой процесс зависит как от явных и неявных активов 

личности, так и от соответствия материальных и вещественных факторов производства состоя-

нию трудового потенциала в каждый момент времени. Производительность труда определяется 

грамотным управлением системой трудовых ресурсов. Рост резервов производительности труда 

определяется уровнем технологичности деятельности по анализу и коррекции трудового потен-

циала в зависимости от текущих целей предприятия, т. е. должны планироваться основные пока-

затели по любой кадровой технологии, потом осуществляться оперативная деятельность, в про-

цессе которой отслеживаются показатели эффективности, далее следует оперативная коррекция 

по этим показателям и опять реализуется цикл планирования (цикл PDCA – «Plan-Do-Check-Act». 

Приведены показатели эффективности. 

В статье проведен обзор аналитической литературы по выбранной тематике, а также изложены 

основные показатели мониторинга системы управления трудовым потенциалом организации. 

Данную методику управления трудовым потенциалом можно внедрять в организациях Республики 

Беларусь, что поможет повысить производительность труда на отечественных предприятиях. 

Ключевые слова: персонал, трудовой потенциал, производительность труда, процесс мони-

торинга, система параметров. 
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OPTIMIZATION OF LABOUR POTENTIAL AS DETERMINING FACTOR  

OF INCREASING LABOUR PRODUCTIVITY 

In the innovation economy, efficient use of labour potential of the organization is a factor, which 

determines its competitive advantage in the market. Man is a complex system with a set of abilities, ca-

pabilities, skills and work experience. People, united to work together, are a complex control object. 

The degree of involvement of the organization's personnel in the labour process depends both from evi-

dent and not evident assets of the person, and from the compliance of tangible and real factors of pro-

duction with the labour potential condition at any given time. Labour productivity is determined by a 

competent management of the system of human resources. The growth of resources of labour productiv-

ity is determined by the level of technological effectiveness of activities in the analysis and correction of 

labour potential, depending on the current objectives of the enterprise, i.e. main indicators should be 

planned for any HR technology, then operations should be carried out, during which performance indi-

cators are tracked, then operational correction for these indicators should follow, and again the planning 

cycle (PDCA cycle – “Plan-Do-Check-Act”) is realized. Performance indicators are given. 

The article reviews analytical literature on selected topics, and outlines the main indicators for mon-

itoring the system of management of the labour potential of the organization. These methods of man-

agement of the labour potential can be implemented in organizations of the Republic of Belarus, which 

will help increase productivity of labour in domestic enterprises. 

Key words: staff, employment potential, productivity, process monitoring, system settings. 

Введение. Человеческий компонент является 
самым сложным объектом управления и, в то же 
время, это единственная составляющая в эконо-
мической системе, позволяющая производить 
стоимость.  

Персонал любой организации является ак-
тивным элементом, влияющим на результаты 
ее деятельности. Чем более инновационной 
становится экономика, тем большее значение 
приобретает грамотное использование трудового 
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потенциала сложной системы, каковым является 
современный объект хозяйствования. И именно 
персонал, люди, объединенные для совместной 
деятельности через эффективное управление, 
составляют основное конкурентное преимуще-
ство организации. 

Все более востребован целый комплекс спо-
собностей и качеств человека как личности, ко-
торая, в свою очередь, становится все более 
сложным объектом управления. Обозначенные 
тенденции приводят к необходимости монито-
ринга имеющихся в распоряжении руководителя 
как явных, так и неявных активов личности, 
которые он может использовать в трудовой 
деятельности, а может и не использовать. Эти 
активы могут вовлекаться в трудовой процесс 
через эффективное управление, а могут и не 
вовлекаться при плохом руководстве.  

Именно в грамотном управлении системой 
трудовых активов всего персонала предприятия 
и заложен резерв роста производительности труда. 

Теория анализа и управления трудовым по-
тенциалом рассмотрена в работах таких ученых, 
как Генкин Б. М., Дятлов В. А., Егоршин А. П., 
Кибанов А. Я., Никитина Н. И., Шекшня С. В., 
Шаталова Н. И., Колосова Р. П., Одегов Ю. Г., 
Радько С. Г., Кегеян Н. Г., Федосеева Т. В., Мам-
даршин И. Г., Захарченко Е. В., Гринева В. Н., 
Бухонова С. М., Саруханов Э. Р., Мартынов В. Г., 
Симонова И. А., Деревянко Е. А. и др. Некото-
рые аспекты анализа проблем управления тру-
довым потенциалом изучены в работах зару-
бежных ученых – Фишера Р. С., Дорнбуша Р., 
Шмалензи Р., Хейне П., Девана М. А., Кендри-
ка Д., Иванцевича Дж., Кемпински А., Коно Т., 
Кунца К., Марра Р., Мескона М., Шмидта Г., 
Макконнела К. Р., Брю С. Л., Эренберга Дж., 
Смита С. и др. В Республике Беларусь ана-
лизом трудового потенциала занимались Мо-
розова Н. Н., Билевич А. В., Лутохина Э. А. 
В этих работах в основном речь идет об анали-
зе профессионально-квалификационной, поло-
возрастной структуры, воспроизводственных 
процессов. 

Тем не менее, несмотря на большое коли-
чество научных разработок в области теории 
и методологии измерения трудового потенциала, 
наблюдается практически полное отсутствие 
работ, касающихся технологичности деятель-
ности по анализу и коррекции трудового по-
тенциала в зависимости от текущих целей 
предприятия. Отсюда можно констатировать, 
что требуются дальнейшие исследования, ка-
сающиеся развития механизма мониторинга 
трудового потенциала и его коррекции. 

В данной работе ставится задача разработки 
методологии управления трудовым потенциа-
лом в соответствии с целями предприятия, как 

фактором, определяющим рост производитель-
ности труда. 

Основная часть. Производительность тру-
да выступает как категория, характеризующая 
степень эффективности живого труда и рост 
производительности – непременное условие 
функционирования предприятия.  

Эффективность труда включает кроме эко-
номического аспекта еще психофизиологиче-
ский и социальный аспекты (благоприятные 
условия, которые при их наличии способствуют 
более эффективному трудовому процессу, при 
их отсутствии – влияют на снижение произво-
дительности). 

Производительность труда – показатель 
экономической эффективности трудовой дея-
тельности работников. Она определяется от-
ношением количества выпущенной продукции 
или услуг к затратам труда, т. е. выработкой на 
единицу затрат труда.  

Вопросы повышения производительности 
труда рассматриваются под углом зрения учета 
важнейших факторов, оказывающих воздейст-
вие на рост уровня производительности труда. 
В данном случае факторы – это движущие силы, 
под влиянием которых изменяется уровень и ди-
намика производительности труда.  

В зависимости от степени и характера 
влияния на уровень производительности труда 
факторы можно объединить в три группы: ма-
териально-технические, организационно-эконо-
мические и социально-психологические. Мате-
риально-технические факторы связаны с ис-
пользованием новой техники, прогрессивной 
технологии, новых видов сырья и материалов. 
Организационно-экономические – определя-
ются уровнем организации труда, производства 
и управления.  

Социально-психологические факторы – это 
качество трудовых коллективов, их социально-
демографический состав, уровень подготовки, 
дисциплинированности, трудовой активности 
и творческой инициативы работников, система 
ценностных ориентаций, стиль руководства в под-
разделениях и на предприятиях в целом и др.  

Отдельные факторы требуют различных 
усилий и затрат для приведения их в действие. 
Организационно-экономические факторы оп-
ределяют уровень использования трудовых ре-
сурсов не в связи с необходимостью новых ин-
вестиций, в отличие от материально-техниче-
ских факторов, а в связи с использованием уже 
имеющейся базы, так же как и социально-
психологические факторы, которые также ис-
пользуются на наших предприятиях недоста-
точно полно. 

Общепризнанно, что основным фактором, 
определяющим рост производительности труда, 
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а, следовательно, и эффективность деятельно-
сти предприятия, является функционирующая 
система управления персоналом.  

Любое действие по управлению персоналом 
должно быть технологично, т. е. должны пла-
нироваться основные показатели по любой 
кадровой технологии, потом осуществляться 
оперативная деятельность, в процессе которой 
отслеживаются показатели эффективности, да-
лее следует оперативная коррекция по этим по-
казателям и опять реализуется цикл планирова-
ния (цикл PDCA – «Plan-DoCheck-Act» [1, 2]. 
Здесь управление персоналом рассматривается 
как один из процессов менеджмента ресурсов, 
в соответствии с точкой зрения стандартов ISO 
серии 9000. При этом должны быть выделены 
основные показатели, по каждому направлению 
деятельности в области управления персона-
лом, по которым и осуществляется мониторинг 
кадровой работы. 

Предложенная схема позволяет выстроить 
систему управления персоналом как непрерыв-
ный процесс, направленный на целевое изме-

нение мотивации и компетенции работников, 
для получения от них максимальной отдачи. 
Вместе с тем, достижение высоких конечных 
результатов деятельности организации в целом 
зависит не только от функционирования систе-
мы управления персоналом, но, если продол-
жать данное направление исследований, более 
связано с тем, как трудовой потенциал организа-
ции скорректирован с ее целями и задачами и на-
сколько оперативно происходит его коррекция. 

Рассмотрим, как можно осуществлять про-
цесс мониторинга трудового потенциала в рам-
ках оптимизации управленческих процедур, 
направленных на достижение целей организа-
ции и упрощение и минимизацию расчетных 
показателей (рисунок). Выбор показателей 
должен быть основан на относительной про-
стоте их расчетов, что позволяет выполнять их 
оперативно и с достаточно высокой точностью.  

Предлагаемая система параметров, опреде-
ляющая качественную и количественную сто-
роны трудового потенциала предприятия, при-
ведена в таблице. 

 

Процесс мониторинга трудового потенциала 

 

 

 Реализация программы достижения целей орга-

низации 

 Реализация программы по формированию тру-

дового потенциала в соответствии с целями орга-

низации 

 Реализация программы по использованию тру-

дового потенциала 

 Реализация программы по развитию трудового 

потенциала в соответствии с целями организации 

 

 

 
 

 Коррекция целей организации в соответствии 

с внешней и внутренней средой 

 Коррекция программы по формированию тру-

дового потенциала 

 Коррекция программы по использованию тру-

дового потенциала 

 Коррекция программы по развитию трудового 

потенциала 

 

 

 

 

 Анализ результатов достижения целей организации 

 Анализ изменений внешней и внутренней среды организации 

 Анализ соответствия результатов по формированию трудового потен-

циала целям организации 

 Анализ результатов использования трудового потенциала 

 Анализ соответствия результатов по развитию трудового потенциала 

целям организации 

 Цели предприятия 

 Программа достижения целей предприятия 

 Цели в области оптимизации трудового потенциала в соответствии 

с целями организации 

 Программа достижения целей в области оптимизации трудового по-

тенциала 
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Система параметров, определяющая качественную и количественную стороны  

трудового потенциала предприятия [3, с авторской редакцией] 

Компоненты  

трудового потенциала 

Показатели оценки  

эффективности  

использования потенциала 

Метод расчета коэффициентов 

К
о

л
и

ч
ес

тв
ен

н
ы

е 
к
о

м
п

о
н

ен
ты

 Т
П

 

1. Психофизиологический по-

тенциал 

Уровень здоровья (вес – 0,4) (100 – Доля невыходов на работу по при-

чине болезни в годовом фонде рабочего 

времени) / 100 

Уровень производственного 

травматизма (вес – 0,6) 

(100 – Доля случаев производственного 

травматизма, приходящихся на 100 ра-

ботников) / 100 

2. Половозрастной потенциал Средний возраст работников Доля работников среднего возраста (30–

50 лет) в среднесписочной численности / 100 

3. Образовательный потенциал Уровень образования (вес – 0,4) Доля специалистов с высшим и средним 

профессиональным образованием в средне-

списочной численности работающих / 100 

Уровень профильного обра-

зования (вес – 0,6) 

Доля специалистов с профильным обра-

зованием в среднесписочной численности 

работающих / 100 

4. Профессионально-квали-

фикационный потенциал 

Уровень соответствия квали-

фикации рабочих требованиям 

рабочего места (вес – 0,5) 

Доля рабочих, имеющих соответствую-

щий проектным значениям разряд / 100 

Уровень профессионализма 

(вес –0,2) 

Доля работников, проходящих повыше-

ние квалификации раз в 2 года / 100 

Уровень качества продукции 

(вес – 0,3) 

(100 – Доля потерь рабочего времени от 

производства бракованной продукции в го-

довом фонде рабочего времени (произ-

водство неустранимого брака, затраты 

времени на устранение брака) /100 

5. Потенциал ресурсов рабо-

чего времени 

Уровень незапланированных 

остановов и простоев 

(100 – Доля простоев в годовом фонде 

рабочего времени) / 100 

К
ач

ес
тв

ен
н

ы
е 

к
о

м
п

о
н

ен
ты

 Т
П

 

6. Творческий потенциал и 

активность персонала 

Уровень творческой активно-

сти и креативности (вес – 0,7) 

Количество рационализаторских предло-

жений, изобретений на 100 работников 

Уровень трудовой активно-

сти (вес – 0,3) 

Количество предложений по улучшению 

организации процесса на 100 работников 

7. Потенциал менеджмента Уровень производительности 

труда 

Прирост уровня производительности тру-

да / 100 

8. Организационно-нравствен-

ный потенциал 

Организационный уровень 

(вес – 0,4) 

(100 – Доля потерь рабочего времени из-за 

абсентеизма) / 100 

Нравственный потенциал 

(вес – 0,6) 

(100 – Доля работников, имеющих взыскания 

за нарушения трудовой дисциплины) / 100 

9. Социально-психологический 

потенциал 

Удовлетворенность трудом 

(вес – 0,4) 

(1 – коэффициент текучести кадров) 

Коэффициент постоянства 

состава (вес – 0,6) 

Отношение числа работников, прорабо-

тавших весь отчетный период, к средне-

списочной численности за период 
 
Критерий выбора показателей состоял как 

в относительной простоте их расчета, так и доста-
точно высокой точности и достоверности полу-
чаемых результатов. В том числе это касается и ка-
чественных компонентов трудового потенциала, 
трудно поддающихся количественной оценке. 

Выводы. Как было показано, рост произво-
дительности труда показывает уровень ме-
неджмента на предприятии. Но каждый из фак-
торов роста требует разного вложения ресур-
сов, что позволяет выделить наиболее 
низкозатратные схемы. Предлагаемый вариант 

через мониторинг показателей трудового по-
тенциала с его оптимизацией ведет к росту эф-
фективности труда и не требует больших затрат 
трудовых и материальных ресурсов. 

Рост производительности труда обеспечи-
вает предприятиям дальнейшее развитие и бла-
гоприятные перспективы, а в сочетании с гра-
мотным менеджментом – конкурентоспособ-
ность, что является непременным условием 
рыночной экономики. И, в конечном счете, 
рост производительности труда ведет к повы-
шению уровня жизни населения.  
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А. В. Неверов, Н. А. Масилевич 

Белорусский государственный технологический университет 

ОЦЕНКА УСТОЙЧИВОСТИ РАЗВИТИЯ  

ЭКОЛОГООРИЕНТИРОВАННОГО РЕГИОНА 

В статье изложена методическая схема оценки устойчивости развития экологоориентирован-

ного региона, включающая анализ и оценку динамики основных показателей социально-

экономического и экологического состояния региона, конкурентоспособности и уровня иннова-

ционного развития региона, оценку устойчивости развития территории с учетом динамики ре-

гионального капитала, что предполагает стоимостную оценку составляющих его элементов. 

В качестве интегрального показателя оценки уровня устойчивости развития региона предло-

жен индекс, который рассчитывается на основе темпов изменения величины человеческого, эко-

номического и природного (экологического) капитала региона. 

Представлены результаты апробации методики на примере Беловежского экологического региона 

(БЭР), которые свидетельствуют об устойчивом развитии территории (установлен слабый тип устой-

чивости) и выявляют положительные и негативные тенденции в развитии региона. В статье показана 

динамика показателей социально-экономического развития Беловежского экологического региона за 

2012–2014 гг. Отмечена положительная тенденция региональной добавленной стоимости. Стоимост-

ная оценка регионального капитала БЭР на 01.01.2015 г. составила около 8 млрд. долл.  

На основе исследования показателей экологической нагрузки и использования природно-

ресурсного потенциала БЭР констатирована благоприятная экологическая ситуация и высокий 

уровень экологической безопасности. 

В статье предложены концепция и программа инновационного развития БЭР и обозначены 

приоритеты развития региональной инновационной системы. Ключевые термины концепции – 

человек, экология, инновации, конкурентоспособность.  

Ключевые слова: устойчивое развитие, экологоориентированный регион, методика, оценка, 

концепция, инновации. 

A. V. Neverov, N. А. Masilevich  

Belarusian State Technological University 

SUSTAINABLITY ASSESSMENT OF THE DEVELOPMENT  

OF AN ECOLOGICALLY ORIENTED REGION 

The article reasons the urgency of the transition to “green” economy in Belarus and sustainable de-

velopment of the Bielaviezha Ecological Region (BER) based on the principles of “green” economy 

aimed at the reconciliation of interests of the present and future generations. 

Authors offer a developed model of sustainable development of the region considered as a social, 

ecological and economic system enhancing regional capital gains and balancing the interrelated repro-

duction of its basic elements (human, economic, and ecological capital).  

The article suggests the Concept of Sustainable Development of the Bielaviezha Ecological Region 

that determines the objective, problems and principles of the BER’s development, reveals the conditions 

and mechanism of its implementation. The concept lies in developing the necessary conditions providing 

the continuing production of a biologically sustainable natural complex and a natural-complex-conforming 

society founded on the increase in the territory’s ecological value, the decrease and elimination of internal 

and external negative factors subject to the global significance of the national park’s genetic resources and 

the achievement of a high social, ecological and economic efficiency of the regional nature management 

considering its principal economic specialization (tourism) and cross-border cooperation. 

The article elucidates the core propositions of the Strategy of Sustainable Development of BER that 

includes the strategic objective, its achievement criteria, the ways of ecologization of the region’s econ-

omy, and the strategy implementation instruments. 

Key words: sustainable development, ecological oriented region, methods, assessment, concept, 

innovation. 

Введение. Современный мир переживает 
период фундаментальных трансформаций, 
связанных с формированием постиндустри-

ального общества и принципиально новой 
«зеленой» экономики. Изменения и инновации 
неизбежны во всех странах и регионах. Необ-
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ходимым условием устойчивого развития и
экологической безопасности нашей страны 
является наличие системы особо охраняемых 
природных территорий и экологоориентиро-
ванных регионов.

На сегодняшний день научные исследова-
ния по устойчивому развитию лидируют в мире,
что предопределяет актуальность научных раз-
работок в этом направлении. Обращают на себя 
внимание поиски методических подходов к оценке 
уровня устойчивости развития территории, в осо-
бенности экологоориентированных регионов.
Адекватная оценка устойчивости развития тер-
ритории позволяет своевременно принять не-
обходимые меры для корректировки вектора 
развития и достичь высоких экологических,
экономических и социальных показателей раз-
вития региона.
Основная часть. Целью научных исследо-

ваний явилась разработка концепции и страте-
гии устойчивого развития Беловежского эколо-
гического региона, базируясь на принципах 
«зеленой» экономики и с учетом трансгранич-
ного сотрудничества по сохранению биологи-
ческого разнообразия и развитию туризма [1].  

Для достижения поставленной цели были 
решены следующие задачи: разработаны теоре-
тические положения «зеленой» экономики, ос-
нованные на идеях институционализма и кейн-
сианства, устойчивого развития, инновацион-
ной экономики и общества знаний; разработана 
методика социально-экономической и экологи-
ческой оценки устойчивости развития региона 
на основе динамики регионального капитала;
обоснована стратегия устойчивого развития 
Беловежского экологического региона и пред-
ложены концепция и программа инновацион-
ного развития БЭР.

Социально-экономическая и экологическая 
оценка развития региона предполагает объек-
тивную оценку его состояния, сбалансирован-
ности социального, экономического и экологи-
ческого развития, выявление сложившихся 
тенденций и резервов, возможностей и страте-
гических направлений дальнейшего развития 
региона с позиций «зеленой» экономики и ус-
тойчивости его как социо-эколого-экономи-
ческой системы.

В ходе исследований была разработана ме-
тодическая схема оценки устойчивости разви-
тия экологоориентированного региона. Этапы 
оценки следующие.

1) Разработка методики социально-экономи-
ческой и экологической оценки региона на осно-
ве модели и концепции устойчивого развития.

2) Формирование информационной базы 
социально-экономической и экологической 
оценки региона.

3) Оценка развития региона на основе стати-
стических и расчетных показателей (примене-
ние методов расчетно-аналитического, трендо-
вого и сравнительного анализа). 

4) Анализ и оценка экологического состоя-
ния региона (на основе показателей экологиче-
ской нагрузки и показателей использования 
природно-ресурсного потенциала). 

5) Разработка методики текущей оценки 
уровня устойчивости развития региона на ос-
нове показателя региональной добавленной 
стоимости.

6) Интегральная оценка инновационного 
развития региона, базирующаяся на комплекс-
ной оценке потенциала в создании инноваций,
в коммерциализации инноваций и результатив-
ности региональной инновационной политики.

7) Оценка конкурентоспособности региона 
(применение методики рейтинговой оценки). 

8) Разработка методики стоимостной оценки 
человеческого, экономического и природного 
(экологического) капитала региона.

9) Оценка уровня устойчивости развития ре-
гиона с учетом динамики регионального капитала.

Интегральный показатель развития региона 
определяется по формуле 

3
РК ЧК ЭК ПКI К К К ,= ⋅ ⋅  

где IРК – индекс изменения регионального капи-
тала; КЧК – коэффициент изменения человече-
ского капитала; КЭК – коэффициент изменения 
экономического капитала; КПК – коэффициент 
изменения природного (экологического) капи-
тала. Коэффициенты изменения капитала рас-
считываются как темпы изменения (роста) ве-
личины показателя. Предложенная методика 
оценки апробирована на примере Беловежского 
экологического региона. Динамика основных 
показателей социально-экономического разви-
тия Беловежского экологического региона по-
казана в табл. 1

Общие тенденции в развитии региона – по-
ложительные: рост числа организаций, в том 
числе малых и микроорганизаций, осуществ-
лявших деятельность в отчетном году; рост вы-
ручки от реализации продукции, товаров, ра-
бот, услуг; снижение доли убыточных органи-
заций; рост экспорта товаров и услуг; рост 
производительности труда.

Негативные тенденции: снижение числен-
ности и плотности населения; снижение чис-
ленности занятого в экономике населения; ми-
грация сельского населения в города; снижение 
реальной заработной платы (в % к предыдуще-
му году); превышение темпов роста реальной 
заработной платы над производительностью 
труда по добавленной стоимости.
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Таблица 1  

Показатели социально-экономического развития Беловежского экологического региона 

Показатели 
Годы 

2012 2013 2014 

Общая площадь территории, км
2
 5962,5 5962,5 5962,5 

Численность населения, чел.: 104 385 102 924 101 253 

городское  45 138 44 957 44 704 

сельское 59 247 57 967 56 555 

Сельское население, в % к общей численности населения 56,8 56,3 55,9 

Плотность населения, число жителей на 1 км
2
 17,5 17,3 17,0 

Удельный вес населения в трудоспособном возрасте в 

общей численности населения, % 53,4 53,0 52,2 

Численность занятого населения (в среднем за год), чел. 45 084 44 046 42 985 

Уровень зарегистрированной безработицы, в % к эко-

номически активному населению 0,6 0,6 0,6 

Номинальная начисленная среднемесячная заработная 

плата работников, тыс. руб. 2962,9 4046,3 4955,0 

Реальная заработная плата, в % к предыдущему году 124,8 115,4 103,4 

Всего юридических лиц на конец года 817 944 953 

Из них малых и микроорганизаций, осуществлявших 

деятельность в отчетном году 336 454 556 

В % к общему числу организаций 41,1 48,1 58,3 

Число организаций промышленности на конец года 77 83 59 

В % к общему числу организаций 9,4 8,8 6,2 

Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг, 

млрд. руб. 6600,4 7803,3 11 453,1 

Выручка на одного занятого в экономике, млн. руб./чел. 146,4 177,2 261,0 

Чистая прибыль организаций, млрд. руб. 533,7 293,0 532,9 

Рентабельность продаж, % 9,5 5,9 8,0 

Удельный вес убыточных организаций, в % от общего 

числа организаций 8,7 18,9 4,0 

Экспорт товаров, тыс. долл. США 143 135,1 159 729,5 186 432,1 

Экспорт услуг, тыс. долл. США 3336,7 6590,5 7191,7 

Инвестиции в основной капитал, млрд. руб. 1675,0 1783,3 1731,3 

Удельный вес средств консолидированного бюджета 

в общем объеме инвестиций в основной капитал, % 12,4 14,3 16,1 

Иностранные инвестиции в реальный сектор экономики, 

тыс. долл. США 5297,8 4612,8 5391,9 

Добавленная стоимость, млрд. руб. 3338,6 4052,8 5473,0 

Добавленная стоимость на душу населения, млн. руб./чел. 32,0 39,4 54,0 

Добавленная стоимость на одного занятого в экономике, 

млн. руб./чел. 74,1 92,0 127,3 

Добавленная стоимость на одного занятого в эконо-

мике с учетом дефлятора ВВП (в сопоставимых це-

нах, 2012 = 100), млн. руб./чел. 74,1 75,9 89,0 

Темпы роста производительности труда по добавлен-

ной стоимости, в % к предыдущему году – 102,4 117,3 

Соотношение темпов роста производительности труда 

по добавленной стоимости и реальной заработной платы – 0,89 1,13 

 
В Беловежском экологическом регионе антро-

погенная нагрузка гораздо ниже, чем по республи-
ке в целом, и обеспечен достаточно высокий уро-
вень экологической безопасности (табл. 2). 

Общие результаты проведенной социально-
экономической и экологической оценки развития 

Беловежского экологического региона с указанием 
использованных методов представлены в табл. 3. 

Оценка устойчивости развития экологоориен-
тированного Беловежского региона получена на 
основе ориентировочных расчетов регионального 
капитала, которые представлены в табл. 4. 
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Таблица 2 

Показатели антропогенного воздействия на окружающую среду в БЭР 

Показатели 
Годы 

2013 2014 

Выбросы загрязняющих веществ в атмосферный воздух от стационарных 

источников, т/км
2
 0,96 1,55 

Добыча воды из природных источников для использования, м
3
/км

2
 1945,5 2398,3 

Использование воды на орошение и сельскохозяйственное водоснабже-

ние, м
3
/км

2
 855 805 

Объем оборотного и повторного водоснабжения, м
3
/км

2
 268,3 855,4 

Отведение сточных вод, м
3
/км

2
 1006,3 905,7 

Образование отходов производства в организациях, т/км
2
 3,5 5,3 

Использовано отходов производства в организациях, т/км
2
 2,05 3,7 

Таблица 3 

Результаты социально-экономической и экологической оценки развития БЭР 

Направление оценки Методы анализа и оценки Результаты оценки 

Социально-экономическая оценка 

развития региона на основе стати-

стических показателей 

Методы расчетно-аналитический, 

трендового и сравнительного анализа 

Выявлены положительные и отри-

цательные тенденции в социально-

экономическом развитии БЭР 

Интегральная оценка инноваци-

онного развития региона 

Методика оценки потенциала в созда-

нии инноваций, в коммерциализации 

инноваций и результативности ре-

гиональной инновационной политики 

Невысокий уровень инновацион-

ного развития 

Оценка конкурентоспособности 

региона  

Методика рейтинговой оценки Средний уровень конкурентоспо-

собности 

Текущая оценка уровня устойчи-

вости развития региона 

Метод на основе показателей ре-

гиональной добавленной стоимо-

сти и др. 

Устойчивое развитие региона 

Анализ и оценка экологического 

состояния региона 

На основе показателей экологиче-

ской нагрузки и показателей исполь-

зования природно-ресурсного по-

тенциала 

Благоприятная экологическая си-

туация и высокий уровень эколо-

гической безопасности 

Оценка уровня устойчивости раз-

вития региона 

Интегральный метод оценки на ос-

нове модели устойчивого развития 

региона с учетом динамики регио-

нального капитала 

Устойчивое развитие территории 

(слабая устойчивость) 

Таблица 4 

Региональный капитал БЭР 

Показатели 

Годы 

2012 2013 2014 
2013/ 

2012 

2014/ 

2013 

Человеческий капитал, млрд. долл. 2,24 2,87 3,0 1,281 1,045 

Экологический капитал, млрд. долл. 2,20 2,28 2,37 1,036 1,039 

Экономический капитал, млрд. долл. 2,29 2,3 2,3 1,004 1,0 

Региональный капитал, млрд. долл. 6,73 7,45 7,67 1,106 1,030 

Индекс изменения регионального капитала – – – 1,1004 1,0564 
 
Результаты расчетов свидетельствуют о по-

ложительной динамике регионального капитала 
(интегральный показатель превышал единицу 
за период 2012–2014 гг. и составил 1,06–1,10), 
что позволяет сделать вывод об устойчивом 
развитии территории. Стоимостная оценка ре-
гионального капитала БЭР на 01.01.2015 г. со-
ставила около 8 млрд. долл.  

Заключение. Как свидетельствуют резуль-
таты оценки, для исследуемого экологоориен-
тированного региона характерен невысокий 
уровень инновационного развития. В связи с этим 
нами предложены концепция и программа ин-
новационного развития БЭР.  

Основные положения предложенной кон-
цепции развития БЭР учитывают тенденции 
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развития мировой экономики ХХI в., в частно-
сти возрастание роли человеческого капитала 
как наиболее важного ресурса инновационно-
го развития. Ключевые термины концепции – 
человек, экология, инновации, конкуренто-
способность.  

Фундаментальными основами инновационного 
развития БЭР являются принципы устойчивого 
развития и «зеленой» экономики, социальной 
ориентированности, формирования экологиче-
ской культуры и образования, экологизации 
экономики региона. 

Основной целью инновационного развития 
БЭР является сохранение и рост капитала Бе-
ловежского экологического региона как терри-
тории международной значимости, обеспече-
ние высоких жизненных стандартов местного 
населения на основе перехода к экономике, ос-
нованной на знаниях и инновациях, при сохра-
нении благоприятной окружающей среды для 
удовлетворения потребностей нынешнего и бу-
дущих поколений.  

Для достижения поставленной цели нами 
сформулированы задачи и обозначены про-
гнозные индикаторы инновационного развития 

БЭР в области роста человеческого, экологиче-
ского и экономического потенциалов. 

К приоритетам развития региональной ин-
новационной системы в БЭР отнесены: усиле-
ние научно-исследовательской и инновацион-
ной составляющей в развитии региона; усиле-
ние «инновационности» сферы услуг, в первую 
очередь в сфере рекреации и туризма; форми-
рование и развитие инновационных кластеров 
(например, туристического кластера, объеди-
няющего туристические дестинации «Беловежский 
тракт» и «Край пущанских чудес и таинств»); 
обеспечение притока в регион инвестиций для 
инновационного развития и диверсификация 
источников финансирования; развитие иннова-
ционной инфраструктуры БЭР; развитие новых 
высокотехнологичных производств на основе 
успешно зарекомендовавших себя организаций 
среднего и малого бизнеса. 

Реализация стратегии инновационного раз-
вития региона позволит обеспечить устойчи-
вый социально-экономический рост на основе 
комплексного использования институциональ-
ных, организационных, политических, эконо-
мических, экологических, трудовых факторов. 
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Д. А. Неверов 

Белорусский государственный экономический университет 

РЕАБИЛИТАЦИЯ ЗАКОНА ВОЗРАСТАЮЩЕЙ ОТДАЧИ 

В статье рассматривается проблема взаимодействия законов эффективности. При этом выде-

ляются два принципа. Первый – закон возрастающей предельной полезности (или производи-

тельности); второй – закон убывающей предельной полезности (или производительности). 

Проблема рассматривается с исторической точки зрения. Приводятся взгляды авторитетов 

экономической теории – Рикардо, Маркс, Бем-Баверк, Маршалл, Кларк, Виксель, Туган-Баранов-

ский. Особое внимание уделено методологии Рикардо, в частности, его дифференциальной ренте 

и принципу сравнительных (относительных) преимуществ. Данная методология признается как 

лучший образец диалектики взаимодействия законов убывающей и возрастающей отдачи. 

Сегодня закон возрастающей отдачи находится в тени закона убывающей производительно-

сти. Указаны пять причин, объясняющих данный феномен экономической теории. 

В результате проведенного исследования делается вывод о необходимости реабилитации за-

кона возрастающей производительности перед тотальным принципом убывающей отдачи.  

Ключевые слова: ценность, предельная возрастающая и убывающая производительность, 

эффективность, прибавочная ценность, процент, теория цены.  

D. A. Neverov  

Belarusian State Economical University 

ROYAL PROBLEM OF FINANCIAL MANAGEMENT AND ITS DECISION 

The article is dedicated to problem of the interaction of the laws efficiency. The essence of the 

problem in determination of the influence of the structure of the capital on its value. Stand out two 

mains of the principle. The first – a law increasing marginal utility (productivity); the second – a law 

diminishing marginal utility (or productivity) and marginal cost in profit maximization.  

The problem is considered with history standpoint. Happen to the glances an authority to economic 

theory – Ricardo, Marks, Beam-Baverk, Marshall, Klark, Vikseli, Tugan-Baranovskiy. Emphases is 

spared methodologies Ricardo David, in particular, his differential rent and principle comparative (rela-

tive) advantage. Given methodology confesses as the best sample of the dialectics of the interaction of 

the laws decreasing and increasing returns.  

At the this moment law increasing returns is found in shade of the law decreasing capacity. It is 

specified five reasons, It is specified five reasons, explaining given phenomenon to economical theory. 

Conclusion is done as a result of called on studies about need of the rehabilitations of the law in-

creasing returns before all-out principle decreasing marginal utility. 

Key words: value, increasing and diminishing marginal utility, efficiency, percent, profit, theory of 

price, price. 

Введение. Вопрос экономической эффек-
тивности является ключевым для экономиче-
ской науки. Все фундаментальные теоретиче-
ские категории («цены», «ценности», «капитала», 
«экономического излишка») вращаются вокруг 
этого понятия. Без преувеличения можно ска-
зать, что «экономическая эффективность» тож-
дественна «экономической целесообразности». 

Какова же природа экономической эффек-
тивности? Какие законы управляют ею? 

Наши действия есть результат взаимодейст-
вия не только противоположных сил притяже-
ния и отталкивания в мире физических явле-
ний, но также сил убывающей и возрастающей 
предельной производительности в мире явле-
ний экономических. Так или иначе, все законо-

мерности и принципы экономической теории 
(«эффект масштаба», «принцип оптимальных 
объемов производства» «принцип сравнитель-
ных преимуществ», «принцип минимизации 
убытков» и т. д.) вторичны и производны по 
отношению к этим двум законам эффективно-
сти. Маршалл А. и его ученики также говорят 
о постоянной отдаче, когда наблюдается равен-
ство сил противоположных законов. Но по-
скольку абсолютного равенства нет в природе, 
данный случай не имеет автономного источни-
ка существования [1]. 

Следовательно, чтобы ответить на вопрос 
о природе производительности, необходим ана-
лиз диалектики законов возрастающей и убы-
вающей отдачи (производительности). 
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Основная часть. Анализ экономической ли-
тературы позволяет сделать следующие выводы: 

1. Существует явный перекос в объяснении 
экономических явлений со стороны закона убы-
вающей полезности и отдачи, но не со стороны 
возрастающей отдачи или производительности. 

2. Не выяснен вопрос первостепенной важ-
ности: являются ли данные законы формами 
проявления одной единственной силы или 
имеются независимые источники существова-
ния? Неясно – это два разных закона или один, 
но в «разных ипостасях»? Например, одна и та 
же кривая спроса, рассмотренная в разных сис-
темах координат, может служить иллюстра-
цией как принципа убывающей предельной по-
лезности, так и принципа возрастающей об-
щей полезности. 

Оговоримся сразу: между законами возрас-
тающей (убывающей) производительности с од-
ной стороны и законами возрастающей (убы-
вающей) отдачи с другой в данной статье по-
ставлен знак равенства. Нюансы различий, 
которые при желании можно найти между вы-
шеупомянутыми законами в специальных ис-
следованиях (например, по плодородию поч-
вы), не имеют принципиального значения, по-
скольку речь идет о сущностных (первичных) 
силах эффективности любого производствен-
ного процесса.  

Вплотную к решению данных проблем 
приближались великие экономисты прошлого – 
Д. Рикардо, К. Маркс, Е. Бем-Баверк, А. Мар-
шалл, возможно, К. Виксель (со своей теорией 
кумулятивных эффектов). Современные эконо-
мисты довольствуются лишь констатацией 
следствия действий законов эффективности, но 
не их объяснением. 

Так, Б. М. Генкин в своей фундаментальной 
работе «Основания экономической теории и 
методы организации эффективной работы» 
пишет: «… основания экономических наук, – 
сегодня не самая популярная область исследо-
ваний. Если Аристотель, Ф. Кенэ, А. Смит, 
К. Маркс, А. Маршалл писали о сущности хо-
зяйственных процессов, природе и причинах 
богатства народов, то в наше прагматичное 
время центр внимания экономистов сместился 
в сторону проблемы маркетинга, финансов 
бухгалтерии, уклонения от налогов. Анализ 
моделей экономических систем все чаще заме-
няется информацией о движении денежных 
суррогатов» [2]. 

Читая главные произведения классиков 
экономической науки, невозможно отделаться 
от ощущения «подземных толчков», которые 
испытывала их методология под влиянием 
борьбы разнонаправленных сил вышеупомяну-
тых законов. 

Например, Д. Рикардо, своим учением о зе-
мельной (дифференциальной) ренте, заложил 
основы маржинального анализа в экономике и 
продемонстрировал закон убывающего плодо-
родия земли, являющегося частным случаем 
более общего закона убывающей предельной 
полезности и производительности. 

С другой стороны, принцип сравнительных 
преимуществ Рикардо, доказанный с помощью 
конкретного примера внешней торговли Анг-
лии и Португалии, по нашему мнению, являет-
ся частным случаем противоположного закона 
возрастающей отдачи [3].  

Принцип не лишен «налета» парадоксаль-
ности. Согласно ему любая кооперация труда 
должна приветствоваться, т. к. позволяет полу-
чить тот или иной прирост эффективности про-
изводства. Даже если «сильная» экономика 
справляется более эффективно с тем участком 
работы, который «закреплен» за «слабой» эко-
номикой, кооперация все равно взаимовыгодна. 
Во-первых, она позволяет «сильной» эконо-
мике экономить ресурсы и время, во-вторых, 
специализироваться на части работы, достав-
шейся после кооперации, а не «распыляться» 
по всему участку. Эти два обстоятельства и обес-
печивают синергетический эффект всякой коо-
перации. 

Выведенный К. Марксом закон о тенденции 
нормы прибыли к понижению (3-й том «Капи-
тала», глава 13) на основе предположения о по-
степенном увеличении органического строения 
капитала есть другое выражение закона убы-
вающей предельной производительности и воз-
растающей общей (общественной) производи-
тельности труда: «возрастающая тенденция 
общей нормы прибыли к понижению есть 
только выражение прогрессирующего развития 
общественной производительной силы труда, 
выражение, свойственное капиталистическому 
способу производства» [4]. «Норма прибыли 
понижается не потому, что труд становится ме-
нее производительным, а потому, что он стано-
вится более производительным» [4].  

Однако уже следующая, 14-я глава носит 
название «Противодействующие причины»,  
в которой автор приводит целых шесть факто-
ров, противодействующих абсолютной тен-
денции закона средней нормы прибыли к по-
нижению. Наиболее существенными из них со-
временная наука [5] считает, во-первых, 
вероятный рост нормы прибавочной стоимости 
как результат технического прогресса, удешев-
ляющего жизненные средства и, следовательно, 
рабочую силу, и, во-вторых, возможность капи-
талоэкономного технического прогресса, не 
сопряженного с ростом органического строе-
ния капитала.  



Д. А. Неверов 105 

Труды БГТУ   № 7   2016 

В 15-й главе Маркс рассматривает уже не-
посредственную диалектику внутренних про-
тиворечий закона. 

Таким образом, Карл Маркс видел проти-
воборство двух сил эффективности общест-
венного воспроизводства, что, в конечном 
итоге, вынудило открытый им закон снижаю-
щейся нормы прибыли назвать лишь тенденцией. 
По сути, он говорил о том явлении, которое на 
современном экономическом языке называется 
агрегированной производственной функцией. 

Интересно, что русский экономист М. Ту-
ган-Барановский по данному вопросу занимал 
противоположную позицию: «развитие произ-
водительной силы общественного труда имеет 
тенденцию не понижать, а повышать процент 
прибыли» [6], что возможно только в одном 
случае – когда сила закона возрастающей про-
изводительности превышает силу закона убы-
вающей производительности. 

Строго говоря, любой видный экономист, 
оставивший след в науке, пытался объяснить 
историческое противоречие между очевидным 
ростом эффективности общественного труда и 
понижающейся нормой процента. Например, 
Е. Бем-Баверк в своей общепризнанной критике 
теорий процента приводит не менее десятка 
имен экономистов, по-разному объяснявших 
этот феномен. 

Ближе других к сути закона возрастающей 
отдачи приближался сам Е. Бем-Баверк. Он 
прямо увязывает возрастание эффективности 
производства с длительностью периода произ-
водства, или, согласно его терминологии, с «околь-
ностью» производства.  

Свою оригинальную гипотезу Бем-Баверк 
иллюстрирует примером (кстати, позаимство-
ванным им у немецкого экономиста Рошера В. Г. 
[7]. Человек может ловить рыбу голыми руками, 
без всяких подсобных средств, полагаясь лишь 
на единственный фактор – труд. Но затратив 
некоторое время на изготовление удочки, он 
многократно увеличивает свою производитель-
ность. Затратив еще дополнительное время на 
изготовление сети, он достигнет еще более 
впечатляющих результатов. 

Подобная закономерность – всеобщая. Лю-
бой общественный строй использует капитал, 
а значит, подобные окольные методы произ-
водства. Поэтому даже социалистический спо-
соб производства в этом смысле может быть 
назван капиталистическим. 

А. Маршалл общепризнан как «великий 
систематик». Он не был монотеистически на-
строен на отыскание единого и единственного 
источника экономической ценности. Эта черта 
его методологии позволила ему не только раз-
решить вековой спор о субстанции ценности 

между классиками и австрийской школой, но и 
противопоставить закон возрастающей отдачи 
закону убывающей отдачи. Приняв позицию 
своего коллеги профессора Е. Баллока о том, 
что это два совершенно разных закона, Маршалл 
в последующих исследованиях преимущественно 
выяснял следствия действия закона возрас-
тающей отдачи, а не основания данного закона. 

Например, весьма интересны его рассужде-
ния о «поведении» цены в долгосрочном пе-
риоде под действием законов возрастающей, 
убывающей или постоянной отдачи. Будет ли 
цена подниматься или падать в этом временном 
периоде, сказать заранее, говорит Маршалл, 
очень трудно. Все зависит от соотношения про-
тивоборствующих тенденций производитель-
ности. Если сильнее окажется тенденция к 
убывающей отдаче, долгосрочная кривая пред-
ложения будет возрастающей и цена повысится 
(т. к. кривая спроса сдвинется вправо, а кривая 
предложения не изменит своего положения). 
Если верх возьмет тенденция к возрастающей 
отдаче, под действием, например, экономии от 
масштаба, кривая предложения будет убываю-
щей и цена понизится. Наконец, если тенден-
ции окажутся равносильными (постоянная от-
дача), кривая предложения будет горизонталь-
ной и, несмотря на движение кривой спроса 
вправо, цена не изменится [1].  

Таким образом, в далекой перспективе опре-
деляющую роль в формировании равновесной 
цены начинают играть издержки, которые в дол-
госрочном периоде все становятся переменными.  

Примечательно, что для демонстрации все-
общности закона возрастающей отдачи Мар-
шалл приводит пример увеличивающейся с те-
чением времени продуктивности леса – тот 
пример, который можно встретить в «Позитив-
ной теории процента» Е. Бем-Баверка. 

Почему закон возрастающей отдачи нахо-
дился и по сей день находится в тени закона 
убывающей отдачи? Если обратиться к истории 
вопроса и рассмотреть главный труд «отца» 
предельной производительности Дж. Б. Кларка 
«Распределение богатства», то можно «от силы» 
найти 3–4 страницы о законе или тенденции 
возрастающей отдачи, тогда как все остальные 
посвящены исключительно убывающей пре-
дельной производительности [8]. Объяснить 
такой дисбаланс с чисто психологических по-
зиций нетрудно.  

Во-первых, принцип убывающей произво-
дительности объясняет феномен цены ресурсов 
и их распределение в обществе. 

Во-вторых, из убывающего принципа сле-
дуют два других, не менее важных правила для 
экономической теории и практики – правило 
максимизации прибыли (или минимизации 
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убытков) и правило оптимальных объемов про-
изводства. Закон же возрастающей отдачи, на пер-
вый взгляд, таких важных следствий не сулит. 

В-третьих, аналогия с законом убывающей 
предельной полезности потребительских благ 
бессознательно подталкивает исследователей 
начинать свой анализ с той точки производи-
тельности фактора (рабочего у Дж. Кларка), 
с которой тот начинает приносить собственнику 
убывающий предельный продукт и доход. За-
бывается тот принципиальный момент, что за-
кон предельной производительности ресурсов, 
в отличие от закона предельной полезности 
благ первой необходимости, может иметь воз-
растающий характер. Как быть с теми точками 
функции производительности, которые демон-
стрируют возрастающую отдачу? 

В многочисленных примерах Дж. Б. Кларка 
второй рабочий всегда приносит меньший до-
ход, чем первый. Следовательно, первый рабо-
чий всегда дает максимальный доход, с кото-
рого начинается «отсчет» убывания производи-
тельности, аналогично тому, когда первое 
потребительское благо всегда имеет большую 
полезность, чем последующее. Но связи коопе-
рации настолько разнообразны, что нетрудно 
представить себе ситуацию, когда второй рабо-
чий в тандеме с первым принесет больший 
предельный доход, чем предельный доход пер-
вого рабочего. 

В-четвертых, закон убывающей отдачи легко 
«маскируется» под закон возрастающей отдачи. 
Для этого достаточно изменить традиционное 
движение слева направо вдоль кривой общей 
производительности (или, что то же самое, из-
менить движение справа налево вдоль кривой 
спроса на ресурс) на обратное. Тогда будет 
возрастать степень неудовлетворенности про-
изводственной или потребительской потребно-
сти и благо (ресурс) с каждым моментом вре-
мени будет приобретать все более высокую и 
высокую ценность (цену), что очень напомина-
ет действие закона возрастающей предельной 
производительности. 

В-пятых, существуют более фундаменталь-
ные основания «скромности» закона возрас-
тающей отдачи. Его сущностная природа лежит 
глубже альтернативного закона. Поверхность 
явления познается быстрее и легче его сущно-
сти. В первую очередь человек обращает вни-
мание на силы, его ограничивающие, каковым, 
в частности, является закон убывающей отдачи, 
и только потом он замечает внутренние силы, 
противостоящие первым. Диалектика «внут-
реннего» и «внешнего» вполне применима   
к данным законам. 

Все, что известно экономической теории об 
экстенсивных и интенсивных факторах эконо-

мического роста, подчиняется диалектике пе-
рехода количественных изменений в качест-
венные. На вопрос, отчего зависит факт возрас-
тания или убывания отдачи, можно ответить 
следующим образом: от того влияния, которое 
оказывает вовлечение нового фактора произ-
водства на сам процесс производства. Либо 
прирост фактора способен изменить старый 
способ достижения цели (максимизация при-
были), либо нет. 

Если добавление фактора производства 
представляет новые эффективные возможности 
организации производства, тогда речь идет  
о преобладании закона возрастающей предель-
ной производительности. Например, двое (трое, 
четверо и т. д.) рабочих могут заменить старую 
форму производства более производительной 
кооперацией, ранее недоступной. Наоборот, если 
очередной рабочий просто «вливается» в уже 
существующий способ производства, тогда 
преобладает закон убывающей предельной 
производительности. Однако надо четко осоз-
навать, что рано или поздно количественные 
изменения неизбежно перерастут в качествен-
ные и закон возрастающей отдачи вновь «зая-
вит» о своем превосходстве, например, в виде 
эффекта от масштаба. 

Поэтому агрегированная производственная 
функция в долгосрочном периоде не является 
такой плавной и непрерывной, какой она пред-
ставлена в современных учебниках по макро-
экономике. Она может быть и прерывистой, и 
ломанной. 

Эффективность есть истина экономического 
порядка. Самые короткие способы достижения 
цели предопределены, в конечном счете, при-
родой вещей. Человек может познавать законы, 
в том числе и экономические, но не создавать 
новые. В его власти только две вещи: выбор 
пути и скорость движения по нему. Он может 
отказаться от выбора вообще; он может чере-
довать познание с апатией; наконец, он может 
двигаться к цели со всей присущей его воле 
энергией. Но изменить природу вещей и про-
цессов человек не в силах. Он вынужден дейст-
вовать в рамках законов, не им установленных. 

Заключение. Взаимодействие двух законов 
допускает весьма богатую интерпретацию. В лю-
бой экономической диалектике можно обнару-
жить следы действия данных законов. Напри-
мер, марксистский тезис о единстве и борьбе 
производительных сил и производственных от-
ношений вполне подходит в качестве весьма 
общей иллюстрации. Роль «прогрессивных» 
производительных сил может взять на себя за-
кон возрастающей производительности, а «кон-
сервативных» экономических отношений – за-
кон убывающей предельной полезности. 
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Таким образом, исследование законов эф-
фективности позволяет заглянуть внутрь явле-
ний и увидеть «подлинного героя» «экономиче-
ской ценности» и «эффективности» – закон 
возрастающей производительности. Именно он 
является корнем и исходной категорией всех 

других понятий экономической науки. Закон 
же убывающей производительности имеет под-
чиненное и производное значение. Он является 
ограничением первого закона, его формой, са-
мостоятельного же источника существования 
не имеет. 
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ПРИВАТИЗАЦИЯ И ЧАСТНО-ГОСУДАРСТВЕННОЕ ПАРТНЕРСТВО  

КАК ОСНОВА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ  

И НАЦИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИК 

В экономике ряда развитых, а в последние десятилетия и развивающихся стран возникла 

особая форма взаимодействия бизнеса и власти. Речь идет о партнерстве государства и частного 

сектора, обозначаемого обычно термином Частно-Государственное Партнерство (ЧГП). 

В настоящее время ЧГП в Беларуси пока не получило должного распространения. Государ-

ство является доминирующим партнером, а для эффективного развития ЧГП необходимы отно-

шения, приближенные к равноправным. Белорусское законодательство предлагает инвесторам 

ограниченный набор необходимой нормативной правовой базы функционирования ЧГП. Про-

блемой является то, что внедрение института ЧГП входит в противоречие с Бюджетным, Инве-

стиционным, Налоговым кодексами, с земельным законодательством, и применить его на прак-

тике без системных изменений практически невозможно. 

Нерешенность целого ряда методологических вопросов перехода к партнерским отношениям 

государства и бизнеса, отсутствие должного опыта такого партнерства, неразвитость законода-

тельной базы сдерживают внедрение государственно-частного партнерства в Беларуси, что обу-

славливает актуальность исследования данной проблематики, а в последующем – создание усло-

вий и принятие мер по реализации принципов ЧГП в отечественной практике. 

Находясь в самом начале пути формирования системы государственно-частного партнерст-

ва, Беларуси особенно важно выбрать эффективные направления, сферы, формы и механизмы 

реализации принципов ЧГП в экономике страны. 

Ключевые слова: частно-государственное партнерство, приватизация, нормативная и пра-

вовая база, ЧГП, типы ЧГП. 

N. G. Sinyak, D. V. Zin'kina, A. Habib, N. Sharif 

Belarusian State Technological University 

PRIVATIZATION AND PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP  

AS A BASE OF COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES  

AND NATIONAL ECONOMIES  

In a number of developed economies, and in recent decades in economies of developing countries, a 

special form of interaction between business and government has arisen. It is a partnership of the state 

and the private sector, usually denoted by the term Public-Private Partnership (PPP). 

Currently, PPP in Belarus has not received proper distribution. The state is the dominant partner, 

but for the effective development of PPP the relationship needs to be close to equal. Belarusian legisla-

tion offers investors a limited set of necessary legal and regulatory framework of PPP functioning. The 

problem is that the implementation of PPP institute contradicts the Budget, Investment and Tax Codes 

and its application in practice without systemic changes is nearly impossible.  

A whole number of outstanding methodology issues of transition to a partnership of government 

and business, lack of adequate experience of such partnerships, underdeveloped legal framework hinder 

the implementation of public- private partnership in Belarus, and this determines the relevance of the 

study of this problem, and subsequently the creation of conditions and implementation of actions to 

adopt PPP principles in domestic practice. 

Being in the very beginning of PPP system formation it is especially important for Belarus to 

choose effective directions, spheres, forms and mechanisms for implementing the principles of PPP in 

the economy of Belarus. 

Key words: Public-Private Partnership, privatization, legal and regulatory framework, PPP, types of PPP. 

Введение. ЧГП представляет собой инсти-
туциональный и организационный альянс госу-
дарственной власти и частного бизнеса с целью 
реализации общественно значимых проектов в ши-

роком спектре сфер деятельности – от развития 
стратегически важных отраслей экономики до 
предоставления общественных услуг в масшта-
бах всей страны или отдельных территорий.  
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Бурное развитие многообразных форм ЧГП 
во всех регионах мира, их широкое распро-
странение в самых разных отраслях экономики 
позволяют трактовать эту форму взаимодейст-
вия государства и бизнеса как характерную 
черту современной смешанной экономики.  

Государственно-частное партнерство (в за-
рубежной практике используется термин pub-
lic-private partnership (РРР) – это юридически 
оформленное на определенный срок взаимовы-
годное сотрудничество органов и организаций 
публичной власти и субъектов предпринима-
тельства в отношении объектов, находящихся в 
сфере непосредственного государственного ин-
тереса и контроля. 

Следует признать, что общепризнанного 
толкования термина «государственно-частное 
партнерство» нет, формы и сферы сотрудниче-
ства власти и бизнеса зачастую принимаются 
по-разному, однако в большинстве случаев 
превалирует инвестиционная составляющая со-
трудничества. Следует также отметить, что ис-
пользуется другой термин «частно-государст-
венное партнерство». Такая формулировка 
позволяет подчеркнуть приоритетную роль ча-
стного сектора в совместных проектах. Однако 
проекты ЧГП в основном инициируются госу-
дарством в силу его доминирующей заинтере-
сованности в развитии экономики страны, по-
этому лучше использовать термин «государст-
венно-частное партнерство». 

Государственно-частное партнерство – взаи-
мовыгодное сотрудничество на договорной ос-
нове между государственным и частным парт-
нерами с целью реализации общественно зна-
чимых проектов и программ на национальном и 
региональном уровнях на условиях разделения 
ресурсов, рисков, доходов и ответственности 
в целях развития инновационного, инвестици-
онного, инфраструктурного потенциала Рес-
публики Беларусь. 

Несмотря на разнообразие типов ЧГП, 
можно выделить два подвида партнерств: ин-
ституциональное партнерство, которое охваты-
вает все формы совместных действий между 
государственными и частными участниками 
(совместные предприятия, хозяйственные об-
щества, инвестиционные фонды и др.) и парт-
нерство контрактного (договорного) характера 
(концессии, СРП, договор госзаказа, аренды и др.). 

Наибольшее развитие в мире получает во-
влечение капитала в финансирование сфер в пер-
вую очередь отраслей производственной ин-
фраструктуры и коммунального хозяйства (от 
контрактов управления на действующие объекты 
до строительства и эксплуатации новой инфра-
структуры – объектов электро-, тепло-, газо-
снабжения, автодорог, мостов и т. д.). 

Соглашение о ЧГП – договор, заключаемый 
на определенный срок между государственным 
и частным партнерами в отношении объектов 
в различных сферах на принципах государственно-
частного партнерства в порядке и формах, ус-
тановленных законодательством Республики 
Беларусь. Соглашение может быть заключено 
между несколькими государственными и част-
ными партнерами. 

Государственно-частное партнерство инте-
ресно как промежуточная форма взаимодейст-
вия между государственной и частной собст-
венностью, а также для нашей страны – как 
своеобразная управленческая альтернатива 
приватизации. Она позволяет преодолеть эко-
номическое противоречие, возникающее, когда 
стратегически важные объекты не могут быть 
переданы в частную собственность, но госу-
дарственный бюджет не в состоянии обеспечить 
их финансирование в должном объеме. В этом 
случае капитал привлекается путем передачи 
частным структурам во временное владение, 
пользование или управление активов с сохра-
нением за ними статуса госсобственности. 

А что же потенциально получает общество, 
«маленький человек», от альянса государства 
и бизнеса? Это в первую очередь качественное 
и количественное развитие общественно зна-
чимой инфраструктуры (жилищное строитель-
ство, ЖКХ, дорожное строительство, железные 
дороги и т. д.), что, безусловно, подразумевает 
стабильное оказание услуг населению на каче-
ственно новой основе по доступным ценам. 

Каждая из сторон партнерства преследует 
собственные цели, решает свои задачи, имеет 
различные мотивации. Государственные органы 
власти хотят получить рост объема и улучшение 
качества предоставляемых услуг населению и дру-
гим экономическим субъектам, частный сектор 
стремится обеспечить и повысить прибыль. 
Вместе с тем обе стороны заинтересованы в ус-
пешном осуществлении проектов в целом. 

Основная часть. В последние годы во мно-
гих странах мира происходят кардинальные 
изменения в отраслях, которые неизменно на-
ходились в государственной собственности и 
управлении. Правительства передают в част-
ную собственность или, что наблюдается чаще, 
во временное долго- и среднесрочное владение 
и пользование объекты общественной инфра-
структуры, социальных и муниципальных ус-
луг, оставляя за собой право регулирования и 
контроля их деятельности. 

Существует закономерное противоречие. 
С одной стороны, предприятия ряда отраслей 
не могут быть приватизированы по причине их 
стратегической, общественной и социально-
политической значимости, с другой стороны, 
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государственные бюджеты испытывают не-
достаток средств на то, чтобы обеспечивать их 
простое, а тем более, расширенное воспроиз-
водство. В международной хозяйственной 
практике эта проблема была разрешена по-
средством концепции частно-государствен-
ного партнерства (ЧГП, Public-Private Partner-
ship – РРР), которое предлагает альтернативу 
приватизации [1]. 

Для Беларуси тема «неприватизационного» 
механизма привлечения капитала остается пре-
дельно актуальной.  

Вопрос, инвестировать государству или ча-
стному инвестору в тот или иной объект рынка 
недвижимости, должен перейти в плоскость 
правильного распределения рисков, наличия 
технологической и управленческой экспертизы, 
финансового структурирования.  

Правительству следует рассматривать ЧГП 
как средство совершенствования системы го-
сударственного регулирования, процессов 
комплексного развития (благоустройства тер-
риторий, совершенствования инженерной и со-
циальной инфраструктуры), а также как эффек-
тивный инструмент создания новых источников 
роста в сфере высоких технологий и «эконо-
мики знаний».  

В мировой практике существуют следую-
щие формы ЧГП: 

1) контракты на выполнение работ и оказа-
ние услуг; поставка продукции для государст-
венных нужд; 

2) контракты на обслуживание, доверитель-
ное управление; 

3) аренда (лизинг); 
4) соглашения о разделе продукции (СРП); 
5) инвестиционный договор; 
6) концессии (различных типов: СУП, 

СВУП и т. д.); 
7) долевое участие частного капитала в го-

сударственных предприятиях (совместные 
предприятия). 

В Беларуси, кроме перечисленных форм 
ЧГП, используются также особые экономиче-
ские зоны, инвестиционные фонды, венчур-
ные фонды. 

Сферы ЧГП. В международной практике 
основными сферами применения ЧГП являются: 

 транспорт и транспортная инфраструктура 
(авто- и железные дороги, порты, аэропорты); 

 электро-, теплоэнергетика; 
 телекоммуникации; 
 строительство; 
 финансовая и страховая сфера; 
 инновационная сфера (технопарки, вен-

чурные компании, деятельность ОЭЗ). 
В ряде стран механизм ЧГП используется в 

социальных сферах: 

 здравоохранение (строительство, реконст-
рукция и управление больницами, поликлини-
ками и др.); 

 спорт (строительство стадионов и иных 
спортивных сооружений); 

 образование (строительство школ, рекон-
струкция зданий университетов и др.); 

Во всем мире инструмент государственно-
частного партнерства применяется, когда госу-
дарство заинтересовано в частных инвестициях 
при сохранении за собой собственности на объект.  

Именно соглашения партнеров, в частности 
концессионные соглашения, позволяют брать 
у государства в долгосрочную аренду или стро-
ить объекты, которые по закону нельзя прива-
тизировать (автодороги, трубопроводы, аэро-
дромы, электро-, теплоэнергетика и др.). При 
этом государство сохраняет на него право соб-
ственности и его целевое назначение. В этом 
должны быть заинтересованы и государствен-
ные структуры, и частные инвесторы, так как 
без помощи «частников» органы власти не смо-
гут вытянуть инфраструктурные проекты, а без 
государственных гарантий и разделения рисков 
инвесторы отказываются играть на государст-
венном поле. 

На основании зарубежного опыта целесо-
образно выделить следующие принципы разви-
тия ЧГП, в том числе приемлемые для белорус-
ской действительности: 

1) законности – создание необходимой 
предсказуемой и надежной правовой базы, со-
блюдение сторонами ЧГП действующего на-
ционального и международного законодатель-
ства, обеспечение прав и законных интересов 
всех участников партнерства); 

2) поддержки и поощрения развития ЧГП 
со стороны правительства и других государст-
венных органов на всех уровнях управления, 
разработки программ ЧГП, учета инициатив 
населения при формировании целей и задач 
ЧГП (степень участия); 

3) учета интересов и потребностей населе-
ния должен стать организационным принципом 
разработки проектов ЧГП, а также одним из 
руководящих принципов при реализации каж-
дого этапа разработки проекта ЧГП; 

4) эффективности и консолидации ис-
пользования финансовых, материальных, ор-
ганизационных ресурсов партнеров, бюджет-
ных средств и государственного имущества 
при реализации проектов ЧГП (степень эф-
фективности); 

5) добросовестного, взаимовыгодного и равно-
правного сотрудничества сторон на основе сво-
боды договорных отношений между сторонами 
ЧГП, открытости, наличия институциональной 
среды (степень справедливости);  
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6) согласованного разделения ответствен-
ности и распределения рисков между сторо-
нами ЧГП в заранее определенных пропорциях 
при сохранении социальной ответственности 
государства перед населением (степень подот-
четности); 

7) экологичности – осуществление проектов 
с учетом принципов устойчивого развития, ох-
раны окружающей среды путем включения их 
в технические требования при оценке предло-
жений и осуществлении проектов ЧГП [2]. 

Квалификации – реализация программ по 
обучению государственных служащих и дру-
гих необходимых работников, выработка го-
сударственными органами профессиональ-
ных знаний и навыков, необходимых для 
развития ЧГП. 

Существуют признаки, наличие которых 
в условиях взаимодействия власти и бизнеса 
(назовем – сторонами) свидетельствует о том, 
что оно является государственно-частным 
партнерством: 

 стороны партнерства должны быть пред-
ставлены как государственным, так и частным 
сектором экономики; 

 взаимоотношения сторон должны носить 
партнерский, т. е. равноправный характер; 

 взаимоотношения сторон партнерства 
должны быть зафиксированы в официальных 
документах (договорах, контрактах и др.); 

 стороны партнерства должны распреде-
лять между собой обязательства и риски, а также 
участвовать в использовании полученных ре-
зультатов. 

Заключение. Находясь в самом начале пу-
ти формирования системы государственно-
частного партнерства, Беларуси особенно важно 
выбрать эффективные направления, сферы, 
формы и механизмы реализации принципов 
ЧГП в экономике страны. 

Следует отметить, что опыт ЧГП, успешно 
применяемый в мировой практике, необходимо 
адаптировать с учетом особенностей белорус-
ской экономики и использовать как универ-
сальный инструмент реализации общественно 

значимых инвестиционных проектов в широ-
ком спектре приоритетных направлений соци-
ально-экономической политики. В этом случае 
важной составной частью стратегий, направ-
ленных на решение важнейших проблем в эко-
номике и социальной сфере страны, должны 
стать отраслевые и региональные стратегии 
ЧГП, предусматривающие участие междуна-
родных экспертов и финансовых институтов. 

Развитие институциональной среды ЧГП 
связано с созданием специальных институтов 
в сфере совместной деятельности государства 
и бизнеса: агентств, центров компетенций, ак-
ционированных компаний, государственных 
корпораций и ассоциаций.  

Среди специальных институтов ключевую 
роль в развитии ЧГП играют центры компетен-
ций – координационные органы, выполняющие 
функцию выработки методологии и стандартов 
реализации проектов ЧГП, обобщения опыта 
текущей реализации указанных проектов, раз-
вития законодательной базы.  

В государствах с укоренившимися тради-
циями ЧГП и/или с федеративной структурой 
соответствующие центры дополняются регио-
нальными структурами.  

В мировой практике также имеются разно-
образные схемы подключения к осуществле-
нию проектов ЧГП различных страховых ин-
ститутов, экспортно-импортных агентств, госу-
дарственных и частных инвестиционных 
фондов, консалтинговых компаний и др.  

Кроме того, к проектам ЧГП привлекаются 
международные организации. Среди между-
народных институтов содействия развитию 
ЧГП следует выделить Всемирный банк, Ме-
ждународную финансовую корпорацию, Ме-
ждународное агентство по инвестиционным 
гарантиям, Международный банк реконструк-
ции и развития, Европейский инвестиционный 
банк и др. Все эти структуры требуют либера-
лизации, благоприятных условий для инве-
стиций и макроэкономической стабильности 
как предварительных условий финансовой 
поддержки в странах. 
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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ПРИМЕНЕНИЯ ФОРМ И СИСТЕМ ОПЛАТЫ ТРУДА 

Применение различных форм и систем оплаты труда создает мотивацию персонала в повы-

шении квалификации, в улучшении результатов труда. В статье рассмотрены формы и системы 

оплаты труда, применяемые за рубежом (сдельная, повременная, плата за исполнение): раскрыта 

их сущность, приведены достоинства и недостатки. Посредством выбора форм и систем оплаты 

труда, закладываемых в них критериев оценки работы персонала наниматели могут косвенно 

влиять на экономику страны: поощрять развитие предпринимательских качеств персонала, по-

вышение качества продукции, повышение профессиональной подготовки и квалификации пер-

сонала. В статье приведены особенности национальных систем оплаты труда.  

Для субъектов предпринимательской деятельности в нашей стране предоставлены широкие 

возможности в применении различных форм и систем оплаты труда. Рекомендуется применять 

гибкие системы оплаты труда (на основе тарифной сетки, разработанной в организации; на осно-

ве комиссионной системы; на основе «плавающих окладов»; систему грейдингов). Однако боль-

шинство организаций применяет прежнюю Единую тарифную систему. Изучение зарубежного 

опыта позволит нанимателям расширить возможности разработки собственных систем оплаты 

труда, отвечающих их структуре, целям кадровой политики и финансовому состоянию. 

Ключевые слова: оплата труда, форма сдельная, форма повременная, система гибкая, сис-

тема тарифная, плата за исполнение, система премирования, плата заработная, результат труда. 

V. М. Тur 

Belarusian State Technological University 

FOREIGN EXPERIENCE OF PAYMENT SYSTEMS APPLICATION 

The application of various payment systems creates personnel motivation in professional develop-

ment, in improvement of labor outcomes. In the article there are considered the foreign payment sys-

tems: piece rate system, time rate system, pay for performance. There are given their essence, their ad-

vantages and disadvantages. By selecting the payment systems and pledged in their criteria for evaluat-

ing the work employers may indirectly influence the national economy: to encourage staff qualities 

development, to improve product quality, to increase vocational training and staff qualifications. In the 

article there are considered the features of national payment systems. 

In our country there are provided ample opportunities to apply different payment systems for sub-

jects of business. It is recommended to use flexible systems of compensation (based on the organization 

tariff system, on the basis of commission system, based on the “floating salary”, system of greyding). 

However, the majority of the organizations applies the former Uniform tariff system. The studying of 

foreign experience will allow employers to expand possibilities to develop their own payment systems, 

that meet their structure, personnel policy objectives and their financial state. 

Key words: compensation, wages, salary, system of compensation, piece rate system, time rate sys-

tem, pay for performance, system flexible, system tariff, bonus system, work result. 

Введение. Система оплаты труда – способ 
исчисления оплаты за труд. В нашей стране 
традиционно применяются две формы оплаты 
труда (сдельная, повременная), включающие 
соответствующие системы. В настоящее время 
в белорусском законодательстве сняты практи-
чески все ограничения в области организации 
оплаты труда. Для субъектов предпринима-
тельской деятельности предоставлены широкие 
возможности в применении различных форм 
и систем оплаты труда. Рекомендуется приме-
нять гибкие системы оплаты труда (на основе 
тарифной сетки, разработанной в организации; 
на основе комиссионной системы; на основе 

«плавающих окладов»; систему грейдингов). 
Таким образом, в настоящее время на отечест-
венных предприятиях и организациях имеется 
возможность разработки собственных систем 
оплаты труда, отвечающих их структуре, целям 
кадровой политики и финансовым возможно-
стям. Однако долгое время они были лишены 
этой возможности, поэтому опыт разработки 
собственных систем оплаты труда невысок, а су-
ществующее нормативно-законодательное 
обеспечение дает лишь рекомендации без кон-
кретных расчетов. Поэтому целесообразно изу-
чение мирового опыта применения различных 
форм и систем оплаты труда.  
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Основная часть. За рубежом работодатели 
самостоятельно устанавливают методы возна-
граждения работников, используя при этом 
любые формы и системы оплаты труда, преми-
рования, установления доплат и надбавок. Ус-
ловия оплаты труда прописываются в локаль-
ных нормативных актах.  

На зарубежных предприятиях применяются 
две формы оплаты труда: сдельная (Payment by 
results, Piece rate system) и повременная (Pay-
ment by time, Time rate system, Time work 
system, Day wages system). Системы сдельной 
формы оплаты труда аналогичны отечествен-
ным: простая сдельная, сдельно-премиальная, 
косвенно-сдельная, сдельно-прогрессивная, ак-
кордная (коллективно-подрядная), а повремен-
ной формы несколько шире: простая повре-
менная, повременно-премиальная, почасовая, 
поденная, понедельная, помесячная.  

Сдельная форма предусматривает выплаты 
в зависимости от количества и качества произ-
веденной продукции. Величина сдельного зара-
ботка определяется на основе сдельной расценки 
за единицу продукции, работ, услуг и нормы 
выработки, которая предполагает выполнение 
определенных действий работника, выработку 
определенного количества продукции или объ-
ема работ за установленное время их выполне-
ния. В расчетах могут применяться фиксиро-
ванные, увеличивающиеся или уменьшающиеся 
размеры сдельных расценок. Так, еще в начале 
ХХ века Ф. Тейлором была предложена сдель-
ная система оплаты труда с использованием 
шкалы сдельных расценок: при перевыполне-
нии установленных технически обоснованных 
норм выработки величина сдельного заработка 
повышалась с учетом коэффициента перевы-
полнения (в 1–1,3 раза от уровня 100%-ного 
выполнения), при невыполнении норм – по-
нижалась с коэффициентом 0,8. Такая система 
посредством материального стимулирования 
побуждала рабочих к повышению производи-
тельности их труда. Основные положения ра-
бот Ф. Тейлора при организации сдельной 
системы оплаты труда применяются и в на-
стоящее время в организациях как США, так и 
стран Европы. 

Повременная форма оплаты труда преду-
сматривает выплаты в зависимости от отрабо-
танного времени и тарифной ставки. Нормы 
времени на выполнение определенной работы 
устанавливаются путем нормирования. С це-
лью их эффективности они должны периодиче-
ски пересматриваться. При повременной форме 
заработок может определяться на основе отра-
ботанных: часов, дней и т. д., а выплата зарпла-
ты может осуществляться еженедельно, ежеме-
сячно либо ежеквартально [1].  

Выбор формы оплаты труда зависит от спе-
цифики работ в конкретной организации. 
Сдельная применяется на производствах с ис-
пользованием ручного и машинно-ручного труда, 
а повременная – машинного и автоматизиро-
ванного. Большему распространению повре-
менной формы способствует все более высокий 
уровень механизации и автоматизации произ-
водства, когда затраты труда в большей степени 
зависят от производительности средств труда, 
а не от индивидуальных усилий рабочих. Обе 
формы имеют свои достоинства и недостатки, 
которые приведены в табл. 1 [2].  

Таблица 1 

Преимущества и недостатки форм оплаты труда 

Форма оплаты труда 

Преимущества Недостатки 

Повременная  

– простота при регули-

ровании эффективности 

и производительности; 

– доступность для пони-

мания сотрудниками; 

– предсказуемая и ста-

бильная модель получе-

ния заработка; 

– незначительные инду-

стриальные разногласия 

– ограниченные возмож-

ности для поощрения 

улучшений результатов 

работы 

Сдельная 

– высокое стимулирование 

прилагаемых усилий; 

– низкие производствен-

ные издержки на единицу, 

распределенные наклад-

ные расходы;  

– более высокий зарабо-

ток для производствен-

ного персонала; 

– низкая потребность в 

контроле 

– проблемы с оплатой 

труда непроизводствен-

ного персонала; 

– проблемы с определени-

ем фиксированной ставки; 

– потеря качества; 

– сопротивление улуч-

шенным методам труда 

 
Зачастую повременная и сдельная формы 

оплаты труда комбинируются. Так, при выпол-
нении напряженной нормы выработки до 100% 
предусматривается повременная оплата по та-
рифным ставкам, сниженным на 10–15%, а при 
выполнении особо ответственных, точных ра-
бот ставки повышают до 40%. Положительным 
в этой системе является то, что гарантируется 
повременный заработок при невыполнении 
норм, хотя и устанавливается ее нижняя грани-
ца, стимулируются перевыполнение норм и 
выполнение ответственных и точных работ [3]. 

Для определения величины заработной платы 
исходной базой практически во всех развитых 
странах служит тарифный заработок, форми-
руемый на основе тарифных разрядов, тарифной 
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сетки и тарифных ставок. На основе тарифной 
заработной платы формируется месячный зара-
боток. Месячный заработок дополняют различ-
ные надбавки, премии и другие выплаты, на-
числяемые работнику в течение года. При этом 
премии могут увязываться как с учетом инди-
видуальных результатов труда, так и с разме-
ром дохода или прибыли предприятия. 

В целом наниматели других стран при ор-
ганизации оплаты труда исходят из женевской 
схемы, применяемой для установления тариф-
ной системы оплаты труда. Эта схема при уста-
новлении тарифных разрядов предусматривает 
учет следующих факторов [4]: специальные 
знания и умения (квалификационные требова-
ния) – это профессиональное образование, 
опыт работы, требования к умственным спо-
собностям; нагрузка, то есть степень влияния 
работы на организм человека, на его работо-
способность и здоровье; ответственность – ма-
териальная, за персонал в процессе производст-
ва, за сохранность коммерческой тайны и другая; 
условия труда, представляющие собой воздей-
ствие окружающей среды в процессе производ-
ства, в том числе безопасность рабочего места. 

При формировании оплаты труда руководи-
телей в зарубежных организациях подход прак-
тически одинаков: принимаются во внимание 
личные качества, профессионально-квалифика-
ционный уровень, умение быстро решать про-
изводственно-технические вопросы, инициа-
тивность и настойчивость в принятии решений. 

В целом, в развитых странах четко просле-
живается сочетание двух тенденций в форми-
ровании заработной платы: с одной стороны, 
сходные методы и показатели установления за-
работной платы на базе широкой самостоя-
тельности работодателей, а, с другой стороны, – 
национальные особенности, что представлено 
в табл. 2 [4]. 

Используемые системы оплаты труда по-
средством оцениваемых критериев работы кос-
венно влияют на экономику страны. Выбирая 
ту или иную систему организации могут ока-
зать влияние на: развитие предприниматель-
ских качеств персонала (как в США), повыше-
ние качества продукции (Германия), повышение 
профессиональной подготовки и квалификации 
персонала (Япония). 

В целом, западноевропейские организации 
посредством систем оплаты труда предпочита-
ют отбирать наиболее способных сотрудников 
через конкуренцию, в то время как в странах 
Востока предпочитают менее агрессивные мо-
дели, направленные на установление гармонии 
между работником и работодателем. 

Таким образом, развитие системы заработ-
ной платы в конкретной стране связано с ее 

культурными и социальными особенностями. 
В то же время формирующиеся системы доста-
точно сильно влияют на развитие фирм внутри 
страны и, как следствие, на ее ВВП [5]. 

Таблица 2 

Особенности национальных систем  

оплаты труда 

Страна 
Цель  

системы 

Особенности систем  

оплаты труда 

Германия Качество 

продукции 

– заводские тарифные сис-

темы на основе отраслевых; 

– единые тарифные сетки 

на базе должностных ме-

сячных окладов; 

– интегральная оценка тру-

дового вклада работников 

Франция Качество ра-

боты, моби-

лизация, 

инициатива 

– индивидуализация опла-

ты труда; 

– балльная оценка труда 

работника по многим по-

казателям; 

– высокая роль дополни-

тельного вознаграждения 

Англия Доход ком-

пании 

– распространенность уча-

стия в прибылях; 

– высокая гибкость 

США Стимулиро-

вание пред-

принима-

тельской 

активности 

– сочетание сдельной и 

повременной формы; 

– система двойных ставок; 

– распространение грей-

динговых систем 

Япония Результа-

тивность, 

мастерство, 

стаж 

– системы против текуче-

сти кадров 

 
В настоящее время в зарубежных органи-

зациях наряду с традиционными формами и 
системами оплаты труда распространены сис-
темы индивидуализации заработной платы, 
которые в целом получили название «плата за 
исполнение» – Pay for Performance (PFP). Та-
кие системы ставят в зависимость размер за-
работной платы конкретного работника от 
оценки его заслуг. 

В литературе встречается описание множе-
ства таких систем: например, система оплаты 
с учетом повышения квалификации; система 
Хэлси; система Тейлора; система Мерика; сис-
тема Роурена и другие [6]. Политика индиви-
дуализации заработной платы позволяет полнее 
учесть как индивидуальные результаты труда, 
так и личные деловые качества, включая ква-
лификацию, ответственность, творческую ини-
циативу, скорость, точность и качество работы.  

Гибкие системы оплаты труда могут при-
менятся как ко всем работникам организации, 
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так и к их отдельным категориям либо подраз-
делениям. Они могут затрагивать либо основ-
ную часть заработка (по тарифным ставкам 
и сдельным расценкам), либо дополнительную 
заработную плату: системы премирования, про-
граммы распределения прибыли, программы 
опционов на покупку акций.  

Заключение. Как было сказано выше, на 
текущий момент предприятия и организации 
нашей страны не ограничены в применении 
различных форм и систем оплаты труда. Однако 
на протяжении долгого времени в результате 
жесткого государственного регулирования ор-
ганизации оплаты труда посредством примене-
ния Единой тарифной системы было упущено 
время для поиска новых эффективных систем 
оценки работы персонала, не наработан опыт 
построения собственных систем оплаты труда, 
не осуществлялась должная подготовка спе-
циалистов в данной области. Поэтому, несмот-

ря на предоставленные возможности, в отече-
ственных организациях по-прежнему использу-
ется Единая тарифная сетка, новые условия оп-
латы труда рискуют применять единичные на-
ниматели.  

Мировой опыт показывает, что существует 
огромное множество применяемых форм и сис-
тем оплаты труда, идет постоянное их разви-
тие, поиск новых. Применение различных форм 
и систем оплаты труда способствует формиро-
ванию у персонала заинтересованности в по-
вышении своего квалификационного и профес-
сионального уровня, в улучшении результатов 
как своего труда, так и деятельности всего кол-
лектива в целом, что способствует экономиче-
скому развитию организаций. Опыт развитых 
стран можно использовать и на отечественных 
предприятиях, учитывая при этом национальные 
особенности и опыт. Это будет способствовать 
появлению новых форм и систем оплаты труда.  
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ные подходы к изучению квазиинтеграционных структур, рассматривают принципы формирова-

ния и функционирования подобных образований. На основании исследований авторами предла-

гается концептуальная модель формирования и функционирования квазиинтеграционных струк-

тур, которая включает принципы (распределенное управление, отсутствие линейного 

подчинения, развитая инновационная среда, географическая рассредоточенность, интеграция 

технологий и компетенций, развитая институциональная среда, трансфер прав собственности, 

совместная деятельность, контрактные отношения) и механизм формирования и функциониро-

вания квазиинтеграционных структур, алгоритм выбора альтернативных структур управления 

трансакциями и которая предполагает оценку результативности функционирования квазиинте-

грационной структуры в двух критериальных плоскостях – минимизации величины трансакци-

онных издержек и максимизации добавленной стоимости. 
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THEORETICAL ASPECTS  

OF QUASI-INTEGRATION STRUCTURES FUNCTIONING 

The article deals with theoretical aspects and key conceptual positions of quasi-structures formation 

and functioning. The authors outline the substance approaches to the study of quasi-structures, consider 

the principles of formation and functioning of such entities. Based on the studies the authors proposed a 

conceptual model of formation and functioning of quasi-structures, which includes principles (distri-

buted governance, the lack of linear subordination, developed innovative environment, geographic dis-

persion, integration of technologies and competences, well-developed institutional environment, transfer 

of property rights, joint acticivity, contractual relations) and the mechanism of formation and function-
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which involves assessing the performance of the quasi-patterns in the two criterial dimensions – minim-

ize the size of transaction costs and maximize added value. 

Key words: quasi-integration, quasi-structure, mechanism of quasi-integration, simple contractual 
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Введение. Использование современных 
форм интеграции позволяет предприятиям 
снижать операционные затраты и, тем самым, 
повышать их эффективность. Тем не менее, не-
которые области в структуре научного знания 
об интеграции проработаны недостаточно глу-
боко и подробно. В силу этого обращение к 
ним не дает исчерпывающих ответов на от-
дельные вопросы управления интеграцией на 
предприятиях и оценки эффективности такого 
управления. В ряд можно поставить несколько 
таких серьезных вопросов, как измерение и 
оценка эффективности управления квазиинте-
грацией, эффективности функционирования 

структуры такого типа, эффективности функ-
ционирования предприятия и иных организа-
ционных форм в квазиинтеграционной струк-
туре. В таком ключе формирование квазиинт-
герационных структур является насущной и 
актуальной задачей. 

Основная часть. Формирование и функ-
ционирование квазиинтеграционных структур 
(КвИС) можно рассматривать в рамках сле-
дующих подходов: с точки зрения интеграци-
онных структур иерархического характера 
(определяются линейной структурой), инте-
грационных структур неиерархического харак-
тера (определяются нелинейной структурой)
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и гибридных структур (определяются сетевой 
структурой). Также в экономической литерату-
ре часто квазиинтеграционные структуры обо-
собляются и считаются самостоятельным клас-
сом, отличным от гибридных структур.  

Квазиинтеграционные структуры представ-
ляют собой формы организации экономической 
деятельности. Причем выбор той или иной 
формы зависит от субъекта управления посред-
ством сравнения свойств альтернативных 
структур координации и соединяющихся с ними 
трансакций с учетом внешней среды и зависит 
от характеристик отраслевых рынков. Квазиин-
теграционная структура, по сути, есть объеди-
нение экономических субъектов, предпола-
гающее развитие устойчивых долгосрочных 
связей между ними и делегирование контроля 
над управлением совместной деятельностью 
при отсутствии юридически оформленного 
трансфера прав собственности [1].  

Рассматриваемые подходы показывают об-
щий вектор формирования и функционирова-
ния квазиинтеграционных структур, но не от-
ражают соответствующие механизмы, проце-
дурный аспект выбора структуры. В связи с 
этим авторами предлагается концептуальная 
модель формирования и функционирования 
квазиинтеграционных структур (рис. 1), где 
механизм квазиинтеграции базируется на идее 
комбинирования величины трансакционных 
издержек в выбираемой структуре, степени не-
определенности среды хозяйствования и неоп-
ределенности поведения экономических аген-
тов [2]. Предлагаемая модель состоит из двух 
крупных блоков. Блок первый отвечает за фор-
мирование структуры (блок А), второй блок – 
за ее функционирование (блок Б).  

В блоке А выделены концептуальные прин-
ципы (в широком смысле слова) формирования 
КвИС, включающие: 

– принцип распределенного управления – 
предполагает определенную автономность 
элементов КвИС в принятии решений и де-
централизацию функций управления в рам-
ках системы, отсутствие единого центра 
управления; 

– принцип отсутствия линейного подчине-
ния – данный принцип предполагает наруше-
ние линейности подчинения в субъект-
объектных отношениях, его замену на альтер-
нативные способы взаимодействия; 

– принцип инновационности – заключается 
в пересмотре внутренних процессов управле-
ния НИОКР в сторону их открытости, диффу-
зии технологий на основе объединения усилий 
компаний, поставщиков, потребителей, отрас-
левых консорциумов. Взаимодействуя в квази-

интеграционной структуре, компании функ-
ционируют в соответствии с принципами от-
крытых инноваций, обеспечивая приток внеш-
них ценных идей и получение дополнительной 
прибыли за счет оттока неиспользуемых. При 
этом квазиинтеграционная структура на своей 
основе формирует инфраструктуру поддержки 
инновационной деятельности своих участни-
ков, что позволяет перейти к формированию и 
обеспечению объединения и обмена опыта, ре-
сурсов и знаний; 

– принцип географической рассредоточен-
ности – предполагает физическую удаленность 
между элементами КвИС, которыми выступают 
участники цепочки добавленной стоимости; 

– институциональный принцип предполагает 
формирование норм и правил взаимодействия 
и поведения между элементами КвИС. При этом 
необходимо уделить внимание «механизму 
входа-выхода» в такую структуру, который по-
зволяет сделать ее гибкой; 

– принцип частичной спецификации прав 
собственности – предполагает распределение и за-
крепление отдельных прав собственности с це-
лью повышения детерминированности управ-
ления и управляемости КвИС в целом; 

– принцип трансфера прав собственности. 
Данный принцип предполагает передачу либо 
переход прав собственности между взаимодей-
ствующими субъектами, позволяя выступать 
КвИС аттрактором (концентратором) фирм и ге-
нератором преимуществ, замыкающим на себе 
ключевые потоковые процессы и функции; 

– принцип совместной деятельности – 
предполагает объединение усилий для дости-
жения своих экономических интересов. 

Указанные принципы являются основопо-
лагающими принципами формирования КвИС, 
основными движущими силами квазиинтегра-
ции, которые в свою очередь выступают как 
параметры управления КвИС на стадии ее 
формирования. В силу этого учет отмеченных 
принципов является обязательным при разра-
ботке механизма формирования КвИС. 

Механизм формирования КвИС представ-
ляет собой такой способ и последовательность 
организации системы производственных пред-
приятия и участников цепи добавленной стои-
мости в целом, которые, используя все возмож-
ные пути и возможности, стремятся снизить ве-
личину трансакционных издержек и рисков 
путем установления долгосрочных контрактов 
в совместной деятельности. В основу механиз-
ма формирования КвИС положен соответст-
вующий алгоритм (рис. 2), который в свою 
очередь базируется на простой контрактной 
схеме О. Уильямсона [3]. 
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Рис. 2. Алгоритм выбора и формирования КвИС в простой контрактной схеме 
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теграционной структуры находится под угро-
зой до тех пор, пока стороны не сделают S по-
ложительной величиной, в обратном случае 
КвИС прекратит свое существование. Это сле-
дует из того, что нарушается безопасность спе-
цифических инвестиций взаимодействующих 
сторон. В таком аспекте способность договари-
ваться является условием первого порядка, 
специфичность активов – условием второго по-
рядка, наличие гарантий – условием третьего 
порядка успешного формирования КвИС при со-
блюдении исходных концептуальных принципов. 

Таким образом, вскрывается механизм вы-
бора структуры управления трансакциями и де-
лается упор на то, что следует стремиться к соз-
данию контрактной экономики и развитию со-
вершенной институциональной составляющей 
взаимодействий между ее субъектами. 

Выбору альтернативной структуры управ-
ления в виде КвИС должна предшествовать не-
которая аналитика – анализ отраслевой специ-
фики функционирования предприятий, организа-
ций, институциональной среды, инновационной 
активности – в целом всего многообразия эко-
номической жизни, основных форм, связей, ус-
ловий. Основная цель такого анализа – опреде-
ление возможности и способности интегриро-
ваться на контрактной основе.  

В блоке Б концептуальной схемы отражены 
цели функционирования КвИС, которые задает 
два вектора развития системы – это максимиза-
ция добавленной стоимости и минимизация 
трансакционных издержек. По сути, функцио-
нирование КвИС рассматривается в двух кри-
териальных плоскостях – повышение результа-
тивности системы и снижение затратности 
взаимодействия. На этой основе вырисовывается 
общая картина результативности (и/или эффек-
тивности) функционирования КвИС. 

После оценки результативности функцио-
нирования КвИС механизмы обратной связи 
передают полученную информацию участни-
кам КвИС и Координатору. В силу этого реак-
ция хозяйствующих субъектов корректирует 
функционирование системы. Данный процесс 
является циклическим и предопределяет разви-
тие КвИС во времени. 

Заключение. Квазиинтеграция представляет 
собой определенную форму интеграции субъ-
ектов хозяйствования, которая дает возмож-
ность снижения величины трансакционных из-
держек при осуществлении экономической 
деятельности за счет внедрения элементов ие-
рархических отношений в рыночный механизм. 
Как правило, это происходит за счет установ-
ления контроля над поведением партнера по 
бизнесу при ведении совместной деятельности 
в рамках долгосрочных связей на условиях 

контрактации. Контроль в данном случае под-
разумевает управление одной стороной актива-
ми другой стороны при отсутствии формально 
закрепленных прав собственности на них у пер-
вой. Получается, что квазиинтеграционная 
структура может совмещать два механизма ко-
ординации: рыночный и иерархический. По 
этой причине изучение КвИС следует прово-
дить с позиций интеграционных структур ие-
рархического характера, интеграционных струк-
тур неиерархического характера и гибридных 
структур.  

При этом следует учитывать тот факт, что 
квазиинтеграционные структуры являются ре-
зультатом выбора из альтернативных структур 
управления экономической деятельностью. 
Ключевую роль в таком выборе играют вели-
чина трансакционных издержек в выбирае-
мой структуре, степень неопределенности 
среды хозяйствования и неопределенности 
поведения экономических агентов, что пре-
допределяет повторяемость и частоту сделок, 
специфичность и идиосинкратичность ис-
пользуемых активов, риски оппортунистиче-
ского поведения, а значит и наличие гаран-
тий выполнения обязательств и договоренно-
стей по сделкам.  

По этой причине формирование и функцио-
нирование квазиинтеграционных структур сле-
дует базировать на развитии следующих прин-
ципов: распределенное управление, отсутствие 
линейного подчинения, развитая инновацион-
ная среда, географическая рассредоточенность, 
интеграция технологий и компетенций, разви-
тая институциональная среда, трансфер прав 
собственности, совместная деятельность, кон-
трактные отношения.  

Реализация указанных принципов позволяет 
хозяйствующим субъектам, которые входят в со-
став квазиинтеграционных структур, повышать 
гибкость и адаптационные возможности при 
изменении среды за счет отработанных проце-
дур совместного действия, и извлекать пользу 
из возникающих синергетических эффектов. 
Это в свою очередь говорит о том, что сово-
купность таких фирм (квазиинтеграционная 
структура) продуцирует необходимую бизнес-
среду, особую матрицу взаимодействия и «соб-
ственный» институциональный каркас. 

Раскрывая механизмы и принципы форми-
рования и функционирования квазиинтеграци-
онных структур, можно прийти к тому, что раз-
витие и управление КвИС следует осуществ-
лять на основе оценки величины добавленной 
стоимости и трансакционных издержек таких 
форм организации деятельности.  

Однако для четкого понимания процессов 
квазиинтеграции и механизмов ее реализации 
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следует в данном направлении развивать и 
расширять категориальный аппарат экономиче-
ской теории, однозначно определить такие по-

нятия, как обмен, рынок, сделка, цена, трансак-
ция, трансакционные издержки, а также более 
узкоспециальную терминологию.  
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УДК 502.1:338(476) 
О. В. Верниковская 

Белорусский государственный экономический университет 
НАУЧНО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ  
ЭКОСИСТЕМНЫХ УСЛУГ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ  

В ДОЛГОСРОЧНОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ 
Исследованы методологические основы теорий устойчивого развития и экологической без-

опасности. Поддержанию экологической безопасности страны способствуют принципы ведения 
заповедного дела. Изучено применение теоретических подходов к развитию малого и среднего 
бизнеса в сфере экосистемных услуг. Рассмотрена классификация и терминология экосистемных 
услуг и благ, выявлены проблемы их идентификации в Беларуси. Определены основные направле-
ния развития предпринимательства в рамках реализации Национальной стратегии социально-
экономического устойчивого развития Республики Беларусь в долгосрочной перспективе. Иссле-
дование отражает комплексный подход к развитию рынка экосистемных услуг с учетом удовле-
творения потребностей настоящего и будущих поколений в благоприятной окружающей среде,  
а также созданию социально-экономического механизма типа «природа – товар – деньги – при-
рода», обеспечивающего экологическую безопасность. 

Формирование рынка экосистемных услуг и развитие социально ориентированного бизнеса 
являются приоритетными направлениями государственной экономической политики в долго-
срочной перспективе. Реальное развитие могут получить следующие услуги: обеспечивающие 
услуги в земледелии (исключая традиционное), животноводстве, водном хозяйстве; регулирую-
щие – в охране и очистке воды, регулировании климата, поддержании плодородия почвы и жиз-
неспособности; культурные услуги в формировании и сохранении ландшафта, в т. ч. культурно-
го, сохранении дикой природы и биоразнообразия, развитии эко- и агротуризма.  

Ключевые слова: методология, экосистемная услуга, благо, устойчивое развитие, экологи-
ческая безопасность, заповедное дело, предпринимательство. 

O. V. Vernikovskaya 
Belarusian State Economic University 

SCIENTIFIC AND METHODOLOGICAL BASES OF DEVELOPMENT  
OF ECOSYSTEM SERVICES IN REPUBLIC OF BELARUS  

IN THE LONG PROSPECT 
Methodological bases of theories of the sustainable development and ecological safety are inves-

tigated. Maintenance of ecological safety of the country is promoted by the principles of conducting 
reserved business. Application of theoretical approaches to development of small and medium business 
in the sphere of ecosystem services is studied. Classification and terminology of ecosystem services and 
the benefits is considered, problems of their identification in Belarus are revealed. The main directions 
of development of business within realization of National strategy of a social and economic sus-
tainable development of Republic of Belarus in the long perspective are defined. Research reflects  
an integrated approach to development of the market of ecosystem services taking into account sa-
tisfaction of requirements of the present and future generations in favorable environment, and also 
creation of the social and economic mechanism “nature – goods – money – nature”, ensuring ecolo-
gical safety. 

Formation of the ecosystem market services and development of socially oriented business are state 
economic policy priority the in the long prospect. The following services can gain real development: 
the providing services in agriculture (excepting traditional), animal husbandry, a water management; 
regulating – in protection and water purification, regulation of climate, maintenance of fertility of  
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the soil and viability; cultural services in formation and preservation of a landscape, including cultural, 
preservation of the wild nature and biodiversity, development eco- and agrotourism. 

Key words: methodology, ecosystem service, benefit, sustainable development, ecological safety, 
reserved business, business. 

 

Введение. В последнее время все чаще 
обостряются проблемы устойчивого экономи-
ческого развития территорий в рамках возрас-
тающей рыночной конкуренции за использова-
ние природного богатства, ограниченности 
природных ресурсов и сохранения благоприят-
ной окружающей среды для населения страны. 
Развитие бизнеса характеризуется утилитарно-
прагматическим отношением к природе. Ос-
новным постулатом в решении этой проблемы 
является согласование интересов всех участни-
ков экономических отношений с учетом эколо-
гических факторов. В последнее время все 
больше участников малого и среднего бизнеса 
предлагают услуги экологического характера, 
так называемые экосистемные услуги. В науч-
ной литературе встречаются разные подходы  
к выделению экосистемных услуг, классифика-
ция которых имеет некоторые методологические 
трудности. Развитие экономических отношений 
в области предоставления экосистемных услуг 
должно опираться на известные теории устой-
чивого развития, экологической безопасности и 
заповедного дела. 

Основная часть. Реализация программ раз-
вития малого и среднего бизнеса в сфере экоси-
стемных услуг и его поддержки должна рас-
сматриваться через призму основополагающих 
теорий и принципов устойчивого развития и 
экологической безопасности. Для этого необ-
ходимо четкое понимание теоретических под-
ходов к их развитию и современное видение 
практической реализации названных теорий. 

Проблемы устойчивого развития разраба-
тываются в зарубежной теории и практике с 
1970-х гг. Согласно определению, устойчивое 
развитие – это такое развитие, которое удовле-
творяет потребности настоящего времени, но 
не ставит под угрозу возможность будущих по-
колений удовлетворять свои потребности. Оно 
включает два ключевых понятия: 

– понятие потребностей и, в частности, по-
требностей беднейших слоев населения, кото-
рые должны быть предметом первостепенного 
приоритета; 

– понятие ограничений, обусловленных со-
стоянием технологии и организацией общества, 
накладываемых на способность окружающей 
среды удовлетворять нынешние и будущие по-
требности [1]. 

Основная идея устойчивого развития – по-
стоянный рост благосостояния людей в условиях 

качественной окружающей среды. Учеными 
утверждается, что не только не имеется соб-
ственных ограничений экономического роста, 
но, наоборот, развитие экономики необходимо 
для решения обостряющихся экологических 
проблем. Тем самым опровергается распростра-
ненный тезис о том, что благосостояние обще-
ства может быть достигнуто только за счет экс-
плуатации природных ресурсов и загрязнения 
окружающей среды. Именно рост благосостоя-
ния, экологически устойчивое развитие экономи-
ки и формируют предпосылки для действенной 
охраны окружающей среды. Основной вывод – 
достижение устойчивого социально-экономи-
ческого развития с обязательным и полным уче-
том экологических факторов. 

Исследования по проблемам гармонизации 
экономических и экологических интересов об-
щества, сбалансированному развитию эконо-
мики с учетом состояния окружающей среды 
проводились также отечественными учеными, 
основные положения которых базировались на 
учении В. И. Вернадского [2]. Новая трактовка 
устойчивого развития представлена в книге  
И. П. Глазыриной «Природный капитал в эко-
номике переходного периода» (2001), где полу-
чили развитие взгляды таких представителей 
школы экологической экономики, как X. Дейли 
и Р. Костанза. Устойчивое – это такое развитие, 
которое не ведет к уменьшению природного 
капитала, под которым понимаются определен-
ные запасы, активы природной среды, дающие 
поток ценных товаров и услуг в будущем.  
То есть природный капитал – это совокупность 
активов, дающих человечеству ресурсы и эко-
логические услуги (водообеспечение, ассими-
ляция отходов, регулирование климата, рекреа-
ция и т. д.). 

В связи с этим, Республика Беларусь на 
государственном уровне осуществляет переход 
к «зеленой экономике», рассматривая ее в каче-
стве важного инструмента обеспечения ус-
тойчивого развития и экологической безопас-
ности и как фактор повышения конкурентоспо-
собности белорусской продукции на внешних 
рынках [3]. 

Вопрос о теоретических подходах и ме-
ханизмах реализации принципов устойчиво-
го развития до настоящего времени остается 
дискуссионным. Можно выделить следую-
щие основные теоретико-методологические 
подходы к формированию его концепции:  
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антропоцентрический, биосферно-центричес-
кий и ноосферный. 

Антропоцентрический, или утилитарный, 
подход к проблеме базируется на требованиях 
человека к качеству среды обитания и ориенти-
руется на потенциальную полезность природ-
ных объектов для человека и удовлетворения 
его потребностей, предусматривает возмож-
ность выживания современной цивилизации и 
ее дальнейшее развитие с помощью техниче-
ского прогресса. 

С учетом усиливающихся антропогенных фак-
торов, связанных с загрязнением окружающей 
среды и исчерпанием природных ресурсов, по-
нятие устойчивого развития нами дополняется 
системой экологических ограничений. В этом 
случае под устойчивым следует понимать такое 
развитие общества, при котором удовлетворе-
ние потребностей осуществляется в рамках 
экологических ограничений без отрицательных 
последствий для будущих поколений. 

Согласно биосферно-центрическому, или 
эксцентрическому подходу, который преду-
сматривает сохранение биосферы как есте-
ственной основы жизни на Земле в процессе ее 
эволюции, приоритет должен быть отдан при-
родным экосистемам. Данный подход предпо-
лагает ориентацию, главным образом, на со-
хранение и поддержание имеющихся экологи-
ческих систем. При этом поддержание экологи-
ческого равновесия можно рассматривать в 
территориальном и социально-экономическом 
аспектах проблемы. 

Ноосферный подход базируется на учении 
В. И. Вернадского о ноосфере (сфере разума) 
и заключается в следующем: человек, вырабо-
тав в социальной среде научную мысль, созда-
ет в биосфере новую геологическую силу. Как 
известно, В. И. Вернадский выступал против 
утверждения М. Фридмана, что рыночная эко-
номика – саморегулирующаяся и самооргани-
зующаяся система. Он доказывал, что любая 
система, предоставленная самой себе, дезор-
ганизуется, в ней возрастает беспорядок, хаос, 
происходит потеря энергии и, в конце концов, 
наступает распад. Данный подход, по мнению 
отдельных авторов, не замыкается только на 
естественно-научном восприятии экологиче-
ской проблемы. Становление ноосферы связано 
с изменением системы общественных ценно-
стей, с переходом от утилитарно-прагмати-
ческого отношения к природе к таким отноше-
ниям, в рамках которых природа рассматривается 
как одно из высших ценностей общественно- 
го бытия. 

Несмотря на то, что концепция устойчивого 
развития сегодня является главным инструмен-

том мировой экологической политики, не все 
специалисты принимают ее. По мнению акаде-
мика Н. Н. Моисеева [4], идея устойчивого  
(регулируемого) развития в своей постановке яв-
ляется иллюзорной, так как она очень далека от 
возможностей реализации. Весьма конструктив-
ным является предложение академика Н. Н. Мои-
сеева о необходимости коэволюции (совместной, 
взаимосвязанной эволюции) человека и окру-
жающей среды. Неоднозначно относятся к 
стратегии авторы книги «Проблемы экологии 
России» [5]. Ученые считают, что в основе 
Стратегии лежит ожидание чуда, т. е. надежда 
на то, что минимизация воздействия человека 
на окружающую природу приведет к сохране-
нию биосферы как системы жизнеобеспечения. 
Тем не менее, В. А. Зубаков отмечает, что кон-
цепция устойчивого развития направляет чело-
вечество на ноосферную траекторию развития и 
оценивает вероятность ее реализации в 20% [6]. 
Дискуссия идет, главным образом, о путях пере-
хода к устойчивому развитию. В российской 
науке сложились два подхода к концепции 
устойчивого развития: антропоцентристский и 
биосферный. Сторонники биосферного подхода 
считают, что хозяйственная емкость Земли 
нарушена, и единственный путь вернуть на 
устойчивую траекторию развития – решение 
проблем устойчивости биосферы (восстановле-
ние биоты на большей части территории плане-
ты (до 65%) и сохранение естественной биоты, 
резкое сокращение численности населения 
Земли [7]. 

Устойчивое развитие страны предусматри-
вает поддержание экологической безопасности. 
Начало систематическому анализу проблем за-
щиты окружающей среды и обеспечения эколо-
гической безопасности было положено в нача-
ле ХХ в. работами британского экономиста  
А. С. Пигу, который первым комплексно ис-
следовал сущность внешних эффектов эконо-
мической деятельности и пришел к выводу, что 
не все общественные издержки проявляются  
в рыночных связях. А. С. Пигу первым из нео-
классиков поставил вопрос о необходимости 
государственного вмешательства в эколого-
экономические процессы в целях ликвидации 
несоответствия между частными и полными 
общественными издержками эколого-экономи-
ческой деятельности. 

Возникновение и разработка смыслового 
содержания категории «экологическая безопас-
ность» основывается на осознании взаимозави-
симости человечества и природы; на призна-
нии необходимости выработать превентивные 
экологические запреты до загрязнения природ-
ных объектов; на понимании обязательности 
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создания социально-экономического механизма 
типа «природа – товар – деньги – природа», на 
приемлемости только экологически совмести-
мых и безопасных для природных объектов 
технологий и техники; на признании приорите-
та экологической безопасности при организа-
ции любых видов деятельности [8]. 

При нынешнем взаимодействии общества и 
природы экологическая безопасность должна 
рассматриваться как качественно новый вид 
«лимитированных» благ или общественной 
ценности. Активное вторжение в экологические 
системы и природные комплексы объектов, 
осуществляющих антропогенную деятельность, 
приводит к последовательному переходу при-
родного объекта от естественного состояния  
к модифицированному и трансформированно-
му, при котором природный объект не может 
нормально функционировать без поддержки 
человеческим трудом [9]. Представляется обос-
нованной необходимость принципиально ново-
го вида управления – управления экологиче-
ской безопасностью. Рассмотрим составляю-
щие категории «экологическая безопасность». 

Безопасность – свойство, определяющее 
устойчивость, равновесие и живучесть экоси-
стемы. Опасность трактуется «как возможность 
причинения ущерба … особи, а значит, и попу-
ляции в целом в результате ухудшения их 
свойств или деловой жизнедеятельности» [10]. 
По определению других авторов, «опасность – 
это системная характеристика объекта – систе-
мы, определяющая возможность отклонения 
текущего состояния от целевого» [9]. 

«Опасность» тесно связана с термином без-
опасность. Термин безопасность – защита всех 
лиц и/или окружающей среды от чрезмерной 
опасности. Социально-экономическая безопас-
ность – область человеческой деятельности, 
направленной на повышение уровня и качества 
жизни (материальных благ, занятости, жилищ-
ных условий, образования и т. д.) и уменьше-
ние последствий чрезвычайных ситуаций в 
биосфере, обусловленных природными ката-
строфами [11]. 

Экологическая безопасность – процесс обес-
печения защищенности жизненно важных инте-
ресов личности, общества, природы и государ-
ства от реальных или потенциальных угроз,  
создаваемых антропогенным или естественным 
воздействием на окружающую среду [2]. 

В значительной мере поддержанию эколо-
го-экономической безопасности способствуют 
принципы ведения заповедного дела. Толкова-
нию взаимоотношений человека и природы по-
священы различные научные концепции. Аки-
мова Т. А., Хаскин В. В. в литературном источ-

нике [7] выделяют следующие возможные под-
ходы к вопросу понимания отношений челове-
ка и природы: холизм, антропоцентризм, эко-
центризм, биоцентриз. Последний подход 
представляет интерес в рамках рассмотрения 
теории заповедного дела. Биоцентризм, или 
этика дикой природы, является рафинирован-
ным экоцентризмом и получил распростране-
ние на Западе. Он имеет ограниченное число 
сторонников и носит характер идеологии запо-
ведного дела. Биоцентристы полагают, что 
участки дикой природы ценны сами по себе, 
вне зависимости от человеческих интересов и 
суждений о ценности. Такая идеализация дикой 
природы заслуживает интереса, но плохо впи-
сывается в современную реальность, особенно 
в условиях ее сокращения в мировом масштабе. 

Разработкой теории заповедного дела зани-
мались российские и отечественные исследова-
тели. Так, А. В. Неверовым в качестве методо-
логической основы заповедного дела выдвига-
ется синтез культурологической концепции 
устойчивого развития и теории общечеловече-
ских ценностей, основанной на постулатах 
нравственной культуры, выражающей в том 
числе и содержание такого феномена, как запо-
ведание. Излагается этическая концепция эко-
номики заповедания, основанная на идеологии 
и модели устойчивого развития и учитывающая 
нравственные аспекты эколого-экономических 
отношений природопользования. Содержание 
эколого-экономических отношений рассматри-
вается в контексте концепции экологического 
императива. Экологический императив высту-
пает в качестве обязательного методологи-
ческого приема при решении теоретических  
и прикладных задач устойчивого природополь-
зования. 

Заповедание следует понимать в широком и 
узком смысле. В широком смысле слова – как 
нравственный институт, утверждающий в жиз-
ни нормы этического поведения человека, а в 
узком – как заповедное дело, т. е. как теория и 
практика организации и способов сохранения 
природных комплексов на особо охраняемых 
природных территориях (ООПТ).  

В широком смысле слова, экономическая 
теория заповедания – это система взглядов, ос-
нованная на этике экономических отношений  
и утверждающая конституирующую роль нрав-
ственных ценностей в системе хозяйственно- 
го механизма социально ориентированной эко-
номики. 

В узком смысле слова, экономическая тео-
рия заповедания (заповедного дела) исследует 
экономический выбор, связанный с необходи-
мостью сохранения уникальных природных 
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комплексов в их естественном состоянии для 
удовлетворения экологических (духовно-нравст-
венных) потребностей человека. 

Систему управления биоразнообразием 
определяют два основополагающих принципа: 
принцип заповедания и принцип коэволюцион-
ного развития. Традиционным объектом управ-
ления в системе заповедания выступают запо-
ведники и национальные парки, одновременно 
как особо охраняемые природные территории и 
специализированные природоохранные учре-
ждения. Эти организационные формы апроби-
рованы, подтвердили свою жизнеспособность и 
эффективность. Они и в дальнейшем должны 
остаться базисным объектом в системе управ-
ления заповедной охраной природы [12]. 

Важным аспектом практической реализа-
ции положений теорий устойчивого развития  
и экологической безопасности с учетом сохра-
нения биоразнообразия природы является вы-
деление и идентификация понятия «экосисте-
мые услуги» и развитие предпринимательства  
в этой сфере. 

Понятие «экосистемные услуги» для бело-
русской экономики новое и вопрос о их сущно-
сти остается дискуссионным. Экосистемные 
услуги рассматривают как выгоды, получаемые 
людьми от экосистем, а также прямые и кос-
венные вклады или взносы, которые вносят 
экосистемы в благосостояние людей. В широ-
кой трактовке экосистемые услуги включают 
весь спектр товаров и услуг, предоставляемые 
природой. В узком понимании – это функции 
экосистем, обеспечивающие экономические 
выгоды для потребителей этих услуг, базиру-
ющихся на обеспечении природой различного 
рода регулирующих функций [13]. 

Существуют различные подходы к класси-
фикации экосистемных услуг. На наш взгляд, 
интересен подход, основанный на выделении 
услуг, непосредственно воздействующих на 
людей и поддерживающие услуги. К первой 
категории услуг относят обеспечивающие 
(продукты, получаемые от экосистем: пища, 
пресная вода, волокна, биохимические соеди-
нения и природные лекарства, генетические 
ресурсы); регулирующие (выгоды, получаемые 
от регулирования экосистемных процессов: ре-
гулирование климата, качества воздуха, рас-
пространения заболеваний людей, водорегули-
рующая способность, регулирование эрозии, 
очистка природных вод и переработка загряз-
ненных стоков, регулирование распростране-
ния вредителей растений, опыление, смягчение 
природных опасностей, включая защиту от 
наводнений, пыльных бурь и т. п.) и культур-
ные (нематериальные выгоды, получаемые 

людьми от экосистем посредством духовного 
обогащения, развития познавательной деятель-
ности, рекреации, эстетического опыта, ре-
флексии: культурное разнообразие, духовные и 
религиозные ценности, системы знаний, рекре-
ация и экологический туризм, эстетические 
ценности, вдохновение, образовательные цен-
ности, чувство места, культурное наследие). 

Ко второй категории – поддерживающие 
услуги – относят услуги, необходимые для со-
хранения и производства других экосистемных 
услуг (почвообразование, круговорот питатель-
ных веществ и воды, производство первичной 
продукции – фотосинтез). 

Некоторые исследователи разделяют экоси-
стемные блага и экосистемные услуги. Экоси-
стемные блага делят на невозобновляемые (по-
роды, минералы, ископаемое топливо) и возоб-
новляемые (животные, растения, вода, воздух, 
почва, рекреация, эстетика), что правомерно.  
К экосистемным услугам относят очистку воз-
духа, поддержание и восстановление почв и 
плодородия, контроль эрозии, поддержание мест 
обитаний растений и животных, опыление,  
защиту от вредителей, стабилизацию климата  
и т. п. Такое разделение непосредственно связа-
но с экономической оценкой этих благ и услуг. 
Одни легко поддаются количественному и каче-
ственному измерению (материальные выгоды), 
другие – с трудом (нематериальные выгоды). 

Известно, что в результате любой хозяй-
ственной деятельности мы получаем какие-
либо блага, в частности, блага, связанные  
с природой и использованием (эксплуатацией) 
экосистем. В этой связи, целесообразно разде-
лять практическую деятельность как сферу биз-
неса и блага, которые мы получаем в результате 
приложения усилий, связанных с сохранением, 
воздействием, поддержанием, изменением при-
роды и т. д. 

Заключение. В настоящее время реализу-
ется Национальная стратегия устойчивого со-
циально-экономического развития Республики 
Беларусь (НСУР), выступающая системообра-
зующим документом для разработки прогнозов 
и программ социально-экономического разви-
тия страны на средне- и краткосрочную пер-
спективы. В рамках устойчивого социально-
экономического развития Республики Беларусь 
до 2030 г. особое внимание должно уделяться 
формированию рынка экосистемных услуг.  
На наш взгляд, к 2030 г. реальное развитие мо-
гут получить следующие: обеспечивающие 
услуги в земледелии (исключая традиционное), 
животноводстве, водном хозяйстве; регулирую-
щие – в охране и очистке воды, регулировании 
климата, поддержании плодородия почвы и 
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жизнеспособности; культурные услуги в форми-
ровании и сохранении ландшафта, в т. ч. куль-
турного, сохранении дикой природы и биораз-
нообразия, развитии эко- и агротуризма. Оказы-
вать их могут как государственные, так и част-
ные предпринимательские структуры. В связи  

с возрастающими потребностями населения  
к обеспечению здоровой окружающей среды 
особое внимание необходимо уделить развитию 
малого и среднего предпринимательства в пре-
доставлении экосистемных услуг, в частности, 
в сфере экологического туризма (экотуризма).  
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РЫНОК ТРУДА КАК СОЦИАЛЬНЫЙ АСПЕКТ  

В РАМКАХ «ЗЕЛЕНОЙ» ЭКОНОМИКИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
В данной статье подчеркивается актуальная проблема создания «зеленых» рабочих мест в 

экономике Республики Беларусь, что связано в первую очередь с решением стратегической про-
блемы глобального потепления, снижением потребления энергии и сырья, ограничением выбро-
сов парниковых газов, минимизацией отходов и загрязнения окружающей среды, защититой и 
восстановлением экосистем. С развитием рынка экологических услуг появляются возможности 
получения прибыли от использования вторичных ресурсов, снижения платы за загрязнение при-
родной среды, возвращения технологических отходов в производство, реализации сокращения 
выбросов парниковых газов в рамках выполнения соглашений Киотского протокола, снижения 
непроизводительных затрат, связанных с захоронением отходов. Что дает реальную возмож-
ность создания наилучших условий труда, улучшения качества жизни, физическое и духовное 
оздоровление нации. 

В статье предлагается наиболее доступный инструмент для привлечения в экономику рес-
публики инвестиций, которые будут направлены на сохранение природно-ресурсного потенциа-
ла, уменьшения нагрузки на окружающую среду. Сделана попытка экономического обоснования 
для «зеленого» инвестирования, что будет способствовать созданию «зеленых» рабочих мест. 
На основе проведенного анализа следует вывод, что влияние «зеленой» экономики на рынок 
труда в Республике Беларусь будет положительным в долгосрочном периоде. 

Ключевые слова: окружающая среда, парниковые газы, экосистема, экологизация, адапта-
ция, экологические и энергетические инновации, конкуренция, ресурсосберегающие техноло-
гии, рециклинг, пеллеты. 

S. V. Grigortsevich 
Belarusian State Technological University 

LABOUR MARKET AS A SOCIAL DIMENSION  
OF THE “GREEN” ECONOMY OF THE REPUBLIC OF BELARUS 

In this article the actual problem of creation of “green” workplaces in economy of Republic of 
Belarus is emphasized that it is connected first of all with the solution of a strategic problem of global 
warming, to decrease in consumption of energy and raw materials, restriction of emissions of 
greenhouse gases, minimization of waste and environmental pollution, protect also to restoration of 
ecosystems. With the environmental services market development opportunities appear to profit from 
the use of secondary resources, reduced fees for environmental pollution, the return process waste in 
the production, implementation of greenhouse gas emission reductions within the framework of 
implementation of the agreements of the Kyoto Protocol, reducing the overhead associated with the 
disposal of waste. What gives a real possibility of creating the best-working conditions, quality of life, 
physical and spiritual health of the nation. 

The article offers the most accessible tool to bring to the economy of the Republic's investment, 
which will be aimed at the preservation of the natural resource potential, reduce the burden on the 
environment. An attempt was made the business case for “green” investments that will contribute to the 
creation of “green” jobs. Based on this analysis leads to the conclusion that the impact of “green” 
economy in the labor market in the Republic of Belarus will be positive in the long run. 

Key words: environment, greenhouse gases, ecosystem, greening, adaptation, environmental and 
energy innovation, competition, saving technologies, recycling, pellets. 

Введение. В рамках Мирового экономиче-
ского хозяйства переход к «зеленой» экономике 
является стратегической целью для решения про-
блемы глобального потепления климата и обес-
печения устойчивого развития стран планеты. 

С этих позиций социальная, экологическая 
и экономическая основы устойчивого развития 

тесно взаимосвязаны и должны проводиться 
согласованно с точки зрения занятости населе-
ния и расширения «зеленых» рабочих мест. 
Это, прежде всего, связано с усилиями прави-
тельства по улучшению жизнеобеспечения 
населения, условий труда в новых «зеленых» 
отраслях производства. 
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Цель «зеленой» экономики является двой-
ной: с одной стороны она способствует созда-
нию новых «зеленых» рабочих мест, в том  
числе наиболее уязвимых групп населения,  
а с другой стороны – способствует «озелене-
нию» рынка труда. Меры, направленные на со-
здание «зеленых» рабочих мест, приведут к по-
вышению уровня занятости и станут самопод-
держивающими за счет расширения налоговой 
базы и обеспечения дополнительного финанси-
рования систем социального обеспечения насе-
ления страны. 

Основная часть. Рабочие места считаются 
«зелеными», когда они способствуют уменьше-
нию негативного воздействия хозяйственной 
деятельности на окружающую среду, приводят 
к образованию экологически, экономически и 
социально эффективных предприятий и эконо-
мики в целом. Они также способствуют сниже-
нию потребления энергии и сырья, ограниче-
нию выбросов парниковых газов, минимизации 
отходов и загрязнения окружающей среды, а 
также защите и восстановлению экосистем. 
«Зеленые» рабочие места должны быть достой-
ными рабочими местами с точки зрения четы-
рех основных стратегических задач, разрабо-
танных международной организацией труда, 
членом которой является Республика Беларусь, в 
области достойного трудоустройства, социаль-
ной защиты и социального диалога. Междуна-
родные трудовые нормы необходимы в процессе 
«зеленого» перехода в целях обеспечения рав-
ных возможностей занятости для всех слоев 
населения путем укрепления системы социаль-
ной защиты и защиты тех, кто подвержен влия-
нию негативных последствий «зеленого» пере-
хода. Привлечению также работников и объеди-
нению работодателей для участия в процессе 
принятия решений и осуществлении «зеленой» 
экономики, разработанных программ, а также 
внедрения последовательной политики в этой 
области на рынке труда. «Зеленые» рабочие 
места, таким образом, обеспечивают двойную 
социальную и экономическую выгоду. Во-пер-
вых, они способствуют улучшению экологиче-
ской ситуации за счет уменьшения загрязнения 
воды, воздуха, эрозии почвы и утраты биораз-
нообразия. Во-вторых, стимулируют создание 
экологически чистой продукции. Обе эти выго-
ды взаимно дополняют друг друга. 

Частью процесса экологизации экономики 
выступают процессы по «озеленению» рабочих 
мест. Рабочие места потребляют энергию, ис-
пользуют ресурсы, образуют отходы и предпо-
лагают переезды, таким образом, они входят  
в сферу, где могут быть реализованы «зеленые» 
реформы. В более широком смысле, «озеле-
нение» рабочих мест может также включать 

экологические аспекты в отношении финансов 
и инвестиций, а также политику в области за-
купок и поставок. 

Следует также отметить, что существуют 
различные степени экологизации, что означает, 
что положительный эффект от «озеленения» 
рабочих мест получает экономика в стране.  
Рабочие места в экономике республики во всех 
отраслях без исключения имеют потенциал для 
«озеленения», например, за счет снижения по-
требления энергии, воды и снижения уровня 
накопления отходов или увеличения объемов 
переработки. 

Ведь Республика Беларусь располагает 
большим числом объектов, особенно в области 
машиностроения, поэтому имеет и соответ-
ствующий уровень выбросов. Строительство 
атомной электростанции позволит сократить 
деятельность ТЭЦ. Кроме этого, практичес- 
ки на каждом машиностроительном предприя-
тии есть собственное литейное производство. 
«Зеленая» экономика выступает за снижение 
выбросов в атмосферу. Переход к «зеленой» 
экономике приводит к созданию рабочих мест в 
секторах, которые будут развиваться (возоб-
новляемые источники энергии, энергосбереже-
ние и пр.) и потере рабочих мест в секторах, 
которые будут сокращаться, а также в отраслях 
экономики, которые страдают от изменения 
климата, а именно, прежде всего в сельскохо-
зяйственном производстве. 

Влияние «зеленого» перехода на рынок 
труда будет положительным в долгосрочном 
периоде времени. Ведь социальные выгоды как 
дополнение к выгодам экономического роста  
с позиций политики инвестирования способ- 
ны обеспечить значительную прибыль даже  
в краткосрочном периоде. 

Социальные выгоды от политики и инве-
стиций в «зеленую» экономику образуются из 
трех источников: прямых и косвенных, и инду-
цированных рабочих мест; экономии от умень-
шения потребления энергии и сырья; социаль-
ных выгод от улучшения здоровья населения. 

Переходный период к «зеленой» экономике 
должен обязательно учитывать несколько 
направлений и прежде всего: 

– необходимо на раннем этапе переходного 
периода провести оценку социальных и трудо-
вых последствий; 

– разработанные программы создания «зе-
леных» рабочих мест должны быть объединены 
с программами диверсификации экономики и 
инвестициями в «зеленую» экономику; 

– политика в области трудовых отношений 
должна быть согласованной с целями «зеленой» 
экономики. Ведь активная политика на рынке 
труда, обучение и повышение квалификации 
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кадров всех звеньев имеют решающее значение 
для подготовки специалистов высокой квали-
фикации для новых рабочих мест и обеспечи-
вают возможности для приобретения новых 
навыков для тех, кто рискует потерять рабочее 
место. Трудоинтенсивный подход может быть 
применен в некоторых соответствующих сек-
торах, таких как лесовосстановление, водо-
снабжение или адаптация к инфраструктуре, 
связанной с изменением климата.  

Необходимо также поддерживать социаль-
ный диалог и демократические консультации 
социальных партнеров, чтобы содействовать 
достижению консенсуса в разработке и реали-
зации политики организации «зеленых» рабо-
чих мест: чтобы политика в сфере «зеленой» 
экономики содействовала улучшению благосо-
стояния в обществе, необходимы четко ориен-
тированные действия помощи такой социаль-
ной группе, как молодежь. Сложно получить 
первое достойное рабочее место. «Зеленая» 
экономика требует новых навыков, которые 
следует продвигать в рамках всей системы об-
разования и профессиональной подготовки для 
объединения молодых людей, которые выходят 
на рынок труда с потребностями работодате-
лей. Поэтому в «зеленой» стратегии занятости 
и «зеленых» предпринимательских инициати-
вах важно учитывать потребности молодежи. 

И итоге комплекс «зеленых» мер, в том 
числе инвестиции в сокращение спроса на 
энергию путем поощрения энергоэффективно-
сти производства товаров народного потребле-
ния, средств производства общественного 
транспорта, автомобилей, а также диверсифи-
кации снабжения чистой и возобновляемой 
энергии, может эффективно оживить экономи-
ку и привести к относительно быстрому созда-
нию большого количества достойных «зеле-
ных» рабочих мест и успешному преодолению 
кризисных явлений в экономике республики. 

Для оценки по внедрению может быть ис-
пользован метод анализа эффективности затрат 
на основе подхода «выгоды-затраты», т. е. 
оценки выгоды (эффекта) на единицу затрат. 
Данный метод первоначально был разработан 
для оценки чистых выгод проектных предло-
жений, однако позднее стал использоваться для 
оценок в социальной, экологической и приро-
доресурсной областях. Несмотря на растущее 
применение данного метода в сфере энерго-
эффективности и охраны окружающей среды,  
существуют определенные сложности его при-
менения для экологически ориентированных 
проектов ввиду сложности учета прямых и кос-
венных затрат, социальных выгод, оценки ры-
ночных выгод, при использовании экологиче-
ских инноваций. 

Экологические и энергетические инновации 
в настоящее время выступают мощным сред-
ством конкурентной борьбы и их внедрение 
направлено на реализацию принципов «зеленой» 
экономики. Расширение использования эколо-
гических инноваций в народном хозяйстве и по-
вышении доли организаций, осуществляющих 
экологические инновации в процессе производ-
ства товаров, работ и услуг, направлены на со-
кращение материальных затрат, энергии, воды  
и других ресурсов на производстве единицы то-
вара. Сокращение выбросов парниковых газов 
способствует замене сырья и материалов на без-
опасные или менее опасные их виды для ок-
ружающей среды и населения, обеспечивает 
снижение загрязнения окружающей среды  
(относительно воздуха, земельных и водных ре-
сурсов, уровня шума), а также направлено на 
вторичную переработку отходов. 

Повсеместное внедрение ресурсосберегаю-
щих технологий, а также применение механиз-
ма экологического регулирования позволит 
значительно сократить образование отходов, и 
вовлечь их в повторный хозяйственный оборот 
посредством максимально полного использова-
ния исходного сырья и материалов, предотвра-
щения образования отходов, снижения уровня 
загрязнения окружающей среды путем углуб-
ленной их переработки, регенерации, рекупе-
рации, рециклинга.  

Рабочая сила, которая является опорой сек-
тора рециклинга, вносит значительный вклад  
в решение такой глобальной проблемы, как 
смягчение последствий изменения климата  
и предотвращение загрязнений. Эти работники 
должны рассматриваться как категория агентов 
изменений, на которых основана экологическая 
и экономическая политика. 

Рециклинг является одним из важнейших 
секторов в отношении обеспечения занятости. 
Однако многие рабочие места, относящиеся к 
рециклингу или управлению отходами, нельзя 
считать «зелеными», так как они не соответ-
ствуют основным требованиям достойной  
работы. Приоритетные индикаторы должной 
работы включают: отсутствие детского труда, 
охрану труда, промышленную гигиену, со-
циальные гарантии, свободу объединения  
в профсоюзы. 

Утилизация и рециклинг вышедшего из упо-
требления электротехнического и электронного 
оборудования создает рабочие места для обслу-
живающего персонала или технических специа-
листов. Такую профессиональную квалифика-
цию есть смысл развивать с помощью обучения 
и национальных программ сертификации,  
сосредоточенных на требованиях к ремонту  
и обслуживанию подержанного оборудования. 
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Лесное хозяйство Республики Беларусь 
представляет собой отрасль экономики, зани-
мающуюся изучением и учетом лесов, их вос-
производством, охраной от пожаров, вредите-
лей и болезней, регулированием лесопользова-
ния. Лесные массивы имеют особую ценность 
для поддержания биосферной регуляции терри-
тории, влияние на источники и стоки углекис-
лого газа и метана, круговорот воды, радиаци-
онные характеристики, видовое разнообразие. 
Леса – это национальное богатство Республики 
Беларусь. 

Одним из интересных и актуальных 
направлений лесного сектора экономики явля-
ется применение древесных отходов для полу-
чения альтернативной энергии. Твердое био-
топливо (пеллеты) имеет ряд экологических 
преимуществ перед традиционными видами 
топлива. Затраты энергии на производство пел-
лет составляют около 3% от содержания энер-
гии в конечном продукте. При их сжигании 
эмиссия углекислого газа в 10–15 раз ниже, чем 
при сжигании традиционных видов топлива, а в 
атмосферу выделяется ровно столько углекис-
лого газа, сколько было поглощено растением 
во время роста [3]. По высокой теплотворной 
способности древесные пеллеты сравнимы с 
углем. Еще одним плюсом является высокая 
насыщенная плотность, что облегчает транс-
портировку, перевалку в котлы [2]. 

Лесной сектор экономики республики имеет 
ряд особенностей, присущих «зеленой» эконо-
мике, таких как формирование устойчивого 
производства и потребления, реализации «зеле-
ного» строительства, создания «зеленых» рабо-
чих мест, использования возобновляемой энер-
гии, развитие рынка по использованию экоси-
стемных функций леса. «Зеленая» экономика 
прежде всего предполагает экологическое про-
изводство товаров и услуг без вредного воздей-
ствия на окружающую среду. Поэтому Респуб-
лика Беларусь, располагая значительными лес-
ными массивами, имеет все предпосылки для 
формирования и поддержки условий «зеленой» 
экономики. 

Рециклинг создает больше рабочих мест, чем 
замещает, и является одним из самых важных 
спектров с точки зрения создания рабочих мест. 
Только сортировка и переработка рециклируе-
мых материалов даст в десять раз больше «зеле-
ных» рабочих мест, чем полигонное депониро-
вание и сжигание, в расчете на тонну отходов. 

Рециклинг приводит к существенной эко-
номии ресурсов. Например, при рециклинге 
каждой тонны макулатуры удается спасти  
от вырубки 17 деревьев и сэкономить 5% воды. 
С помощью рециклинга каждой тонны алюми-
ния можно достичь следующей экономии  

ресурсов: 1,3 т остатков бокситов, 15 м3 охла-
ждающей воды, 0,86 м3 технической воды и  
37 баррелей нефти. Кроме этого, удается 
предотвратить выбросы 2 т СО2 и 11 кг SО2. 

Рассматривая рынок труда в Республике 
Беларусь, нельзя не учитывать демографически 
обусловленное сокращение прироста трудовых 
ресурсов. По прогнозным показателям в 2020 г. 
численность трудовых ресурсов в республике 
сократится на 500 тыс. человек по сравнению с 
текущим периодом [2]. 

При такой ситуации трудно рассчитывать 
на значительный прирост трудовых ресурсов в 
«зеленую экономику» и сферу услуг, даже с 
учетом тех 500 тыс. человек, которые нигде не 
работают, не учатся, не служат в армии, кото-
рых хотят привлечь в производственный про-
цесс, как когда-то в советскую бытность при-
влекали на работу «тунеядцев». 

В такой ситуации нужно не количество ра-
ботников, а качество, высокий профессиона-
лизм с хорошей и устойчивой мотивацией. 

В Республике Беларусь сложилась довольно 
устойчивая проблема на рынке труда, где спрос 
на квалифицированную рабочую силу превы-
шает ее предложение. По данным министерства 
труда и социальной защиты на 100 свободных 
рабочих мест претендуют только 25 работни-
ков. То есть при наличии безработицы по высо-
коквалифицированным рабочим профилям 
ощущается острый дефицит. Значительное ко-
личество вакантных мест остается невостребо-
ванными. 

Необходимо добавить такую проблему, как 
трудовую миграцию, которая содержит не 
только экономическую, но и социально-
политическую составляющую. Основным мо-
тивом выезда белорусских работников за рубеж 
выступает оплата их труда. В основном белору-
сы едут в Россию, Польшу, особенно в Россию, 
где безработных больше, нет языкового барьера 
и отношение россиян к белорусам доброжела-
тельное. Наши соседи, привлекая мигрантов из 
Беларуси, восполняют свои потери в результате 
возмещения естественной убыли населения и 
пополнения своих трудовых ресурсов. 

Республика Беларусь заинтересована в том, 
чтобы к нам приезжали люди в трудоспособном 
возрасте, с хорошей профессиональной подго-
товкой. Особенно в них нуждается аграрный сек-
тор «зеленой» экономики, где имеется в наличии 
благоустроенное жилье и возможность рацио-
нально расселить мигрантов в регионах, име-
ющих определенный дефицит в рабочей силе. 

Заключение. Таким образом, «зеленая эко-
номика» приводит к улучшению благосостоя-
ния людей и социальному равенству, при зна-
чительном снижении экологических рисков. 
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Она является низкоуглеродной, ресурсоэф-
фективной и включает социальные эффекты. 
Рост доходов населения в стране, рост заня-
тости стимулируется государственными и 
частными инвестициями, которые в значи-
тельной мере способствуют снижению вы-
бросов углерода и загрязнению окружающей 
среды, повышению ресурсоэффективности, 

предотвращению потерь биоразнообразия и 
экологических услуг. 

Создание новых «зеленых» рабочих мест, 
которые являются опорой сектора рециклинга, 
вносит весомый вклад в решение такой гло-
бальной проблемы, как смягчение последствий 
изменения климата, предотвращение загрязне-
ния окружающей среды. 
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МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ  
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ЛЕСОХОЗЯЙСТВЕННЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ  

НА ТЕРРИТОРИИ РАДИОАКТИВНОГО ЗАГРЯЗНЕНИЯ 
На основании предложенной стратегии устойчивого развития лесного хозяйства на загряз-

ненной радионуклидами территории разработана «Методика оценки функционирования лесохо-
зяйственных учреждений на территории радиоактивного загрязнения», которая включает разделы: 
введение, область применения, нормативные ссылки, термины и определения, общие положе-
ния, оценка функционирования лесохозяйственных учреждений на территории радиоактивного 
загрязнения (экологическая, экономическая и социальная оценка), приложения и библиографию. 
Она используется с целью выбора более рациональных методов и путей повышения эффектив-
ности ведения лесного хозяйства на основании комплексной оценки лесного фонда, лесопользо-
вания, потерь лесных ресурсов, доз облучения, экономического и социального развития лесхо-
зов на территории радиоактивного загрязнения.  

Методика предназначена для главных лесничих, специалистов планово-экономических и ле-
сохозяйственных отделов, структурных подразделений службы радиационного контроля лесохо-
зяйственных учреждений и ГПЛХО. Она применяется в лесхозах с территориями лесного фонда, 
отнесенными к зонам последующего и первоочередного отселения с плотностью загрязнения 
почв цезием-137 15 Ки/км2 и более, а также в лесхозах с меньшей плотностью загрязнения, в ко-
торых в течение последних трех лет установлено превышение допустимых уровней содержания 
цезия-137 в древесине и продукции из нее.  

Разработанная методика апробирована на отчетных и статистических материалах ГОЛХУ 
«Буда-Кошелевский опытный лесхоз», ГСЛХУ «Ветковский спецлесхоз» и ГСЛХУ «Наровлян-
ский спецлесхоз» Гомельской области. 

Ключевые слова: лесное хозяйство, лесохозяйственное учреждение, устойчивое развитие, 
комплексная оценка, территория, радиоактивное загрязнение, методика. 
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METHODICAL APPROACH TO THE ASSESSMENT  
OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF SILVICULTURAL  

ESTABLISHMENTS ON THE TERRITORY OF RADIOACTIVE POLLUTION 
On the basis of the offered strategy of the sustainable development of forestry on the territory pol-

luted by radionuclides “The technique of assessment of silvicultural establishments functioning on the 
territory of radioactive pollution” has been developed. It includes sections: introduction, scope of appli-
cation, standard references, terms and definitions, general provisions, assessment of functioning of sil-
vicultural establishments on the territory of radioactive pollution (ecological, economic and social as-
sessment), appendices and bibliography. It is used for the purpose of choice of more rational methods 
and ways of increase of maintaining forestry efficiency on the basis of complex assessment of the forest 
fund, forest exploitation, losses of forest resources, doses of radiation, economic and social develop-
ment of forestries on the territory of radioactive pollution. 

The technique is for the chief forest wardens, specialists of economical and silvicultural depart-
ments, structural divisions of service of radiation control of silvicultural establishments and GPLHO.  
It is applied in forestries with the territories of the forest fund, which belong to zones of the subsequent 
and prime resettlement with a density of pollution of soils with caesium-137 of 15 Cu/sq.km and more 
as well as in forestries with a smaller density of pollution in which within the last three years excess of 
admissible levels of content of caesium-137 in wood and its production has been found. 

The developed technique is approved on reporting and statistical materials of GOLHU “Buda-
Koshelevo experimental forestry”, GSLHU “Vetka special forestry” and GSLHU “Narovlya special 
forestry” of Gomel region. 

Key words: forestry, silvicultural establishment, sustainable development, complex assessment, 
territory, radioactive pollution, technique. 
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Введение. Лесное хозяйство – отрасль 
национальной экономики, которая пострадала 
от аварии на ЧАЭС. Сложность работы лесхозов 
на территории, подвергшейся радиоактивному 
загрязнению, связана с постоянно действующим 
радиационным фактором, ограниченностью «чи-
стых» лесных ресурсов, переходом на финансо-
вую самостоятельность, кадровыми и другими 
проблемами.  

Радиационная обстановка в лесах изменяется 
крайне медленно, т. к. снижение плотности загряз-
нения лесных почв цезием-137 осуществляется  
за счет радиоактивного распада. В соответствии  
с требованиями законодательства в республике 
должно быть обеспечено производство норматив-
но чистой продукции, что требует эффективной 
работы службы радиационного контроля отрасли 
и самих лесохозяйственных учреждений.  

Вопросы устойчивого развития лесохозяй-
ственных учреждений в настоящее время акту-
альны и для лесхозов, расположенных на тер-
ритории радиоактивного загрязнения. Учиты-
вая необходимость повышения эффективности 
работы лесохозяйственных организаций и каче-
ства жизни работников лесхозов на территории 
радиоактивного загрязнения, вопрос выбора 
методического подхода к оценке устойчивого 
развития этих лесхозов актуален. 

Объект исследования – социально-эконо-
мические отношения, возникающие в процессе 
функционирования лесохозяйственных учрежде-
ний на территории радиоактивного загрязнения. 

Основная часть. В основу методического 
подхода к оценке устойчивого развития лесохо-
зяйственных учреждений на территории ра-
диоактивного загрязнения положена страте-
гия устойчивого развития лесного хозяйства на 
загрязненной радионуклидами территории, кото-
рая опирается на концептуальную модель, пред-
ставляющую собой организационную взаимо-
связь экологической, экономической и социаль-
ной сфер функционирования лесхозов в условиях 
постоянно действующего радиационного факто-
ра [1]. Реализация стратегии базируется на раз-
витии финансовой самостоятельности лесхозов, 
усилении социальной защиты работников лесно-
го хозяйства при условии получения нормативно 
чистой лесной продукции и минимизации кол-
лективной дозы облучения, что создаст предпо-
сылки для роста качества жизни в зоне радиоак-
тивного загрязнения. Описанный ниже методи-
ческий подход был реализован в утвержденной 
НАН Беларуси «Методике оценки функциониро-
вания лесохозяйственных учреждений на терри-
тории радиоактивного загрязнения».  

Оценка функционирования лесхозов (эко-
логическая, экономическая и социальная) осу-
ществляется на основании оценочных показате-

лей, сгруппированных по специальным блокам: 
лесной фонд, лесопользование, потери лесных 
ресурсов, дозы облучения, экономическое  
и социальное развитие. Для контроля порого-
вых (нормативных) значений с фактически- 
ми используются показатели радиационной,  
экономической и социальной безопасности.  
Достижение лесхозом устойчивого развития 
контролируется по всем показателям безопас-
ности. Минимальный период для проведения 
оценки – не менее трех лет в пределах времен-
ного периода действия одного и того же Проек-
та организации и ведения лесного хозяйства 
лесхоза, для которого осуществляется оценка.  

Функционирование лесхозов с экологической 
точки зрения должно быть направлено на обес-
печение экологоориентированного и многоцеле-
вого лесопользования и получение лесной про-
дукции с содержанием цезия-137, не превыша-
ющим допустимых уровней в древесине, про-
дукции из древесины и древесных материалов и 
прочей непищевой продукции лесного хозяйства 
(РДУ/ЛХ-2001), при условии соблюдения без-
опасных условий труда для работников лесного 
хозяйства согласно п. 10 Санитарных норм и 
правил «Требования к обеспечению радиацион-
ной безопасности при проведении работ в зонах 
радиоактивного загрязнения».  

При экологической оценке используются 
оценочные показатели, сгруппированные по 
блокам: лесной фонд, лесопользование, потери 
лесных ресурсов, дозы облучения. При оценке 
лесного фонда лесхозов используется информа-
ция государственного учета лесов и Государ-
ственного лесного кадастра Республики Бела-
русь. Оцениваются следующие показатели  
лесного фонда (блок оценочных показателей 
«Лесной фонд»): общая площадь земель лесного 
фонда, площадь покрытых лесом земель; общий 
запас древесины и запасы спелых и перестойных 
насаждений лесного фонда, в том числе с плот-
ностью загрязнения до 15 Ки/км2 и от 15 до  
40 Ки/км2. Основным показателем является 
площадь покрытых лесом земель (тыс. га). 

При оценке лесопользования учитываются 
показатели (блок оценочных показателей «Ле-
сопользование»): фактический и прогнозный 
объем заготовки древесины с 1 тыс. га покры-
той лесом площади (ликвид), в том числе от 
рубок ухода за лесом; размер расчетной лесосе-
ки по рубкам главного пользования лесом (лик-
вид) и процент его освоения. В качестве ос-
новных показателей выступают: фактический  
объем заготовки древесины, всего (ликвид  
на 1,0 тыс. га покрытых лесом земель) (м3)  
и фактический объем заготовки древесины  
от рубок ухода за лесом (ликвид на 1,0 тыс. га 
покрытых лесом земель) (м3). 
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Прогнозный объем заготовки древесины 
(ликвид на 1,0 тыс. га покрытых лесом земель), 
в том числе от рубок ухода за лесом, определя-
ется на основании «Рекомендаций по оптими-
зации многоцелевого использования лесных 
ресурсов Беларуси» [2], которые позволяют 
установить оптимальный размер расчетной ле-
сосеки по главному пользованию лесом на пе-
риод до 100 лет и оптимальный ежегодный 
размер рубок ухода на период до 30 лет. Расче-
ты проводятся с помощью программных ком-
плексов, на основании информации государ-
ственного учета лесов. 

Эколого-экономическая оценка потерь лес-
ных ресурсов на территории радиоактивного 
загрязнения включает в себя натуральную и 
стоимостную оценку ресурсов леса (древесных, 
недревесных, рекреационной функции леса), 
пользование которыми ограничено в связи с 
невозможностью получения нормативно чистой 
лесной продукции и утратой экологических 
полезностей леса, вследствие радиоактивного 
загрязнения земель лесного фонда. В основу 
проведения эколого-экономической оценки по-
терь лесных ресурсов положена методика опре-
деления экономического ущерба, нанесенного 
лесному хозяйству в результате аварии на Чер-
нобыльской АЭС, в части эколого-эконо-
мической оценки потерь материальных компо-
нентов леса – лесных ресурсов на территории 
радиоактивного загрязнения. При этом, оцени-
ваются потенциальные и реальные их потери 
(блок оценочных показателей «Потери лесных 
ресурсов») на основе эколого-экономической 
оценки лесных ресурсов лесхозов (в этом слу-
чае используются нормативы эколого-эконо-
мической стоимости лесных ресурсов, в основу 
которых положены натуральные показатели 
комплексной продуктивности земель лесного 
фонда [3] и таксы на лесные ресурсы), прогно-
за радиоактивного загрязнения земель лесного 
фонда и регламентации лесохозяйственной  
и иной деятельности в зонах радиоактивного 
загрязнения [4, приложение 1]. Для оценки 
среднегодовых реальных потерь древесных  
и недревесных ресурсов леса применяются  
коэффициенты годового их использования.  
Коэффициент годового использования древес-
ных ресурсов определяется по показателю 
освоения расчетной лесосеки по рубкам глав-
ного пользования лесом как отношение факти-
ческой лесосеки к расчетной. Для определения 
коэффициента годового использования недре-
весных ресурсов используется форма 13К 
«Сведения о недревесных ресурсах лесного 
фонда» Государственного лесного кадастра 
Республики Беларусь, по которой находится 
отношение фактической добычи недревесных 

ресурсов к среднегодовым, возможным для до-
бычи запасам этих ресурсов.  

При оценке дозы внешнего облучения ра-
ботников лесного хозяйства (блок оценочных 
показателей «Дозы облучения») по конкретно-
му лесхозу используются данные ИДК работ-
ников лесного хозяйства. Организация труда в 
лесхозах должна вестись таким образом, чтобы 
среднегодовая эффективная доза внешнего об-
лучения работников лесного хозяйства была 
минимальной и не превышала 1 мЗв. 

Рассчитываются показатели радиационной 
безопасности лесхозов: среднегодовая эффек-
тивная доза внешнего облучения работников 
лесного хозяйства не должна превышать 1 мЗв; 
содержание радионуклидов в древесине, про-
дукции из древесины и древесных материалов 
не должно превышать допустимые уровни по 
РДУ/ЛХ-2001. Для контроля используется 
среднее значение удельной активности цезия-
137 в заготовленной древесине (лесоматериалах 
круглых прочих, топливе древесном) и удель-
ный вес древесины с превышением допустимо-
го уровня (в течение последних трех лет). 

Функционирование лесхозов с экономической 
точки зрения должно быть направлено на дости-
жение устойчивого развития лесхозов на основе 
рационального многоцелевого лесопользования, 
перехода лесхозов на финансовую самостоятель-
ность с учетом радиоактивного загрязнения их 
территории. Оценка экономического развития 
лесхозов осуществляется по информации госу-
дарственного учета лесов, статистической отчет-
ности о результатах хозяйственной деятельности 
лесхозов, ведомственной отчетности с использо-
ванием показателей развития лесхозов [5].  
Отдельные экономические показатели определя-
ются в расчете на одну тысячу гектар покрытых 
лесом земель в разрезе каждого лесхоза, а стои-
мостные показатели пересчитываются в долларо-
вый эквивалент по среднегодовому курсу Нацио-
нального банка Республики Беларусь, рассчиты-
ваемому на основании официального курса бело-
русского рубля по отношению к доллару США  
на начало каждого месяца. 

Оцениваемыми экономическими показате-
лями (блок оценочных показателей «Экономи-
ческое развитие») являются: объем производ-
ства продукции в фактических ценах (долл. 
США), выручка от реализации продукции, ра-
бот, услуг (без налогов) на 1,0 тыс. га покрытых 
лесом земель (долл. США), собственные сред-
ства на 1,0 тыс. га покрытых лесом земель 
(долл. США), доля средств республиканского 
бюджета в общей сумме расходов (%), чистая 
прибыль на 1,0 тыс. га покрытых лесом земель 
(долл. США), рентабельность реализованной 
продукции, работ, услуг (%). 
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В качестве интегрального показателя уров-
ня экономической безопасности лесхозов при-
меняется показатель маржинальной склонности 
к ассигнованиям из бюджета (Sa) в расчете на 
1,0 тыс. га площади покрытых лесом земель с 
плотностью загрязнения до 15 Ки/км2: 

,a

A
LS

P

Δ
Δ=  

где ∆A – прирост ассигнований из бюджета  
(+,–) при увеличении размера собственных 
средств лесхоза, направленных на ведение лесно-
го хозяйства по сравнению с предыдущим годом 
на ∆L, руб.; ∆L – прирост собственных средств 
лесхоза (+), направленных на ведение лесного 
хозяйства по сравнению с предыдущим годом, 
руб.; P – площадь покрытых лесом земель с 
плотностью загрязнения до 15 Ки/км2, тыс. га.  

Показатель маржинальной склонности к ас-
сигнованиям из бюджета позволяет определить, 
насколько экономика лесхоза зависит от бюд-
жетных ассигнований. При этом, учитывается 
площадь покрытых лесом земель лесхоза с 
плотностью загрязнения до 15 Ки/км2, на кото-
рой осуществляется основной объем рубок ле-
са, ведется охотхозяйственная деятельность,  
и позволяет в формуле учитывать действующий 
радиационный фактор в каждом лесхозе.  
По мере роста величины Sa уровень экономиче-
ской безопасности снижается, лесхоз попадает 
все в большую зависимость от республиканско-
го бюджета, а по мере снижения Sa – уровень 
экономической безопасности повышается, за-
висимость лесхоза от бюджета страны снижа-
ется. Лесхоз переходит на финансовую само-
стоятельность. Таким образом, показатель Sa 
характеризует степень минимизации зависимо-
сти лесхоза от бюджетного финансирования. 
Показатель маржинальной склонности к ассиг-
нованиям из бюджета для лесхоза не рассчиты-
вается в случае снижения размера собственных 
средств, направленных на ведение лесного  
хозяйства по сравнению с предыдущим годом. 

Социальное развитие лесохозяйственных 
учреждений должно быть направлено на рост 
качества жизни работников лесного хозяйства 
на основе реабилитации загрязненных радио-
нуклидами территорий и укрепления эконо-
мики лесхозов. Функционирование лесохо-
зяйственных учреждений позволяет создать 
условия для усиления социального эффек- 
та, выражающегося в увеличении объемов  
и ассортимента выпускаемой продукции, в 
том числе и продукции побочного лесопользо-
вания; улучшении социально-бытовых условий 
работающих, повышении их квалификации. 
Оценка социального развития лесохозяйствен-

ных учреждений (блок оценочных показателей 
«Социальное развитие») осуществляется на ос-
нове годовых показателей среднесписочной 
численности и среднемесячной заработной пла-
ты: среднесписочная численность работников 
лесхоза – всего по лесхозу, в том числе по лес-
ному хозяйству и промышленности (чел.), сред-
немесячная заработная плата работников лесхо-
за – всего по лесхозу, в том числе по лесному 
хозяйству и промышленности (долл. США), рас-
считанная по среднегодовому курсу Националь-
ного банка Республики Беларусь. 

Основными показателями оценки социаль-
ного развития лесхозов являются: уровень ста-
бильности кадров (число уволенных / средне-
списочная численность работников лесхоза), 
уровень травматизма (число травм / среднеспи-
сочная численность работников лесхоза), уро-
вень образования (число имеющих образование / 
среднесписочная численность работников лес-
хоза), уровень профессиональной подготовки 
(число повышающих квалификацию / средне-
списочная численность работников лесхоза). 

Рассчитывается интегральный показатель 
социального развития лесохозяйственных уч-
реждений, как отношение суммы значений вы-
шеуказанных показателей к их числу (4). 

Показателями социальной безопасности для 
лесхозов являются: 1) коэффициент соотношения 
роста цен на потребительские товары и услуги  
с ростом среднемесячной оплаты труда работни-
ков по лесхозу; 2) коэффициент соотношения 
среднемесячной заработной платы работников  
по лесхозу к номинальной начисленной средне-
месячной заработной плате по области. 

Норматив коэффициента соотношения роста 
цен на потребительские товары и услуги с ро-
стом среднемесячной оплаты труда работников 
по лесхозу должен быть близок к 1, но не пре-
вышать данного уровня. При таком нормативе 
устанавливается наиболее благоприятное соот-
ношение роста среднемесячной оплаты труда  
с ростом цен на потребительские товары и услу-
ги. Норматив коэффициента соотношения сред-
немесячной заработной платы работников по 
лесхозу к номинальной начисленной среднеме-
сячной заработной плате по области должен 
быть близок или быть более 1, т. е. среднеме-
сячная заработная плата работников лесхоза 
должна соответствовать номинальной начислен-
ной среднемесячной заработной плате по соот-
ветствующей области республики.  

Апробация «Методики оценки функциониро-
вания лесохозяйственных учреждений на терри-
тории радиоактивного загрязнения» была прове-
дена в ГОЛХУ «Буда-Кошелевский опытный 
лесхоз», ГСЛХУ «Ветковский спецлесхоз» и 
ГСЛХУ «Наровлянский спецлесхоз» Гомельской 
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области, в результате которой были разработаны 
конкретные предложения по оптимизации их 
производственно-хозяйственной деятельности.  

Заключение. В результате проведенного ис-
следования разработана «Методика оценки функ-
ционирования лесохозяйственных учреждений на 
территории радиоактивного загрязнения», в кото-
рой применена система показателей, позволяю-
щая проводить экологическую, экономическую  
и социальную оценку функционирования органи-
заций лесного хозяйства. Апробация методики  

в трех лесхозах Гомельской области показала воз-
можность ее использования лесохозяйственными 
учреждениями при оценке состояния и тенденциях 
развития их производственно-хозяйственной дея-
тельности; для выявления и мобилизации внут-
ренних резервов, использования передового опыта 
с целью повышения эффективности лесного хо-
зяйства; при обосновании плановых показателей и 
принятия обоснованных решений в хозяйствен-
ном руководстве, для контроля устойчивого раз-
вития на территории радиоактивного загрязнения. 
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О. В. Лапицкая 

Гомельский государственный технический университет имени П. О. Сухого 
ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К УСТАНОВЛЕНИЮ  

ВОЗРАСТОВ РУБКИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
Показано, что в настоящее время расчет спелостей леса проводится по количественным по-

казателям как в лесах второй группы, так и в лесах, имеющих экологическое значение. В то же 
время, для эксплуатационных лесов разработаны экономические и эколого-экономические спе-
лости леса, основанные на использовании не только натуральных, но и денежных показателей.  

Требуется определение спелостей леса в категориях лесов экологической природы с исполь-
зованием экономических показателей. Основанием для этого являются исследования, проведен-
ные нами ранее по установлению комплексной продуктивности лесных насаждений. В связи со 
значительной динамикой цен на лесную продукцию, подобные исследования следует продол-
жить и получить новые стоимостные показатели экологических полезностей леса, которые будут 
использованы для установления возрастов рубки. 

Первые данные по оценке экологических полезностей позволяют в первом приближении 
рассчитывать экономическую спелость не только по древесине, но и по экологическим функци-
ям леса. Используя этот подход, мы можем рассчитывать эколого-экономические спелости не 
только в эксплуатационных лесах, но и в лесах природоохранного значения. 

Ключевые слова: спелость леса, эколого-экономическая спелость леса, комплексная про-
дуктивность, возраст рубки, депонирование углерода, углеродная квота. 

O. V. Lapitskaya 
Sukhoi State Technical University of Gomel  

ECOLOGICAL AND ECONOMIC APPROACHES TO THE ESTABLISHMENT  
OF FELLING AGES IN MODERN CONDITIONS 

It is shown that the current calculation of the forest maturity is conducted in terms of quantity in the 
forests of the second group, and in the forests of ecological significance. At the same time, for the 
maintenance of forests developed economic and ecological and economic maturity of the forest based 
on the use of not only natural, but also monetary indicators.  

It requires a certain maturity of the forest in terms of forest ecologists-cal nature of the use of 
economic indicators. The reason for this is, are studies conducted earlier to establish a comprehensive 
productive forest plantations. In connection with a significant price changes for forest products, such 
studies should continue to receive new and cost parameters of the forest ecological benefit, which will 
be used to establish cutting ages. 

The first data to assess the environmental benefits allow a first approximation to calculate the 
economic ripeness of not only wood, but also on environmental functions of forests. Using this 
approach, we can calculate the ecological and economic maturity, not only in production forests, but 
also in the environmental values of forests. 

Key words: ripeness forests, ecological and economic maturity of the forest, a complex pro-
inductance, cutting age, carbon sequestration, carbon quota. 

Введение. Проблемы лесопользования Рес-
публики Беларусь имеют много аспектов. Од-
ной из основных организационно-технических 
проблем является здесь оптимизация возрастов 
и оборотов рубки леса.  

Возраст рубки представляет собой тот воз-
раст насаждения, когда его в соответствии с 
установленными требованиями мы имеем пра-
во срубить. Как правило, этот возраст опреде-
ляется спелостью леса. В зависимости от целе-
вого назначения лесов, режима ведения хозяй-
ства и экономических факторов разработано 
много различных спелостей леса. В дореволю-

ционное время основными показателями для 
определения возраста рубки были экономи-
ческие, где преобладала хозяйственная спе-
лость леса.  

В советское время от хозяйственной спело-
сти отказались и перешли на применение спе-
лостей, определяемых по натуральным показа-
телям: технической и количественной. 

Но развитие экономических отношений 
уже к концу 50-х – началу 60-х годов привело 
к тому, что спелости леса, определяемые по 
натуральным показателям, оказались недоста-
точными. Поскольку возврат к хозяйственной 
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спелости считался невозможным, была разра-
ботана новая спелость экономической приро-
ды, которая была названа экономической. 
Впервые ее предложил Ф. Т. Костюкович в 
1964 году [1]. В дальнейшем этот автор развил 
понятие об экономической спелости.  

Предложение ввести экономическую спе-
лость оказалось плодотворным и получило даль-
нейшее продолжение в трудах многих ученых. 
Наиболее полно изложение научных подходов 
экономической спелости сделал М. М. Трубников 
в 1969 году [2], издав монографию с соответ-
ствующим названием, которая явилась основой 
его докторской диссертации. 

В то же время подход Трубникова М. М., 
который базировался на уменьшении себестои-
мости на лесовыращивание, оказался не совсем 
плодотворным. Более рациональным стало 
обоснование возраста экономической спелости 
на основе повышения эффективности лесовы-
ращивания. 

Этот подход развили ведущие ученые-
экономисты: Н. А. Моисеев [5], метод опреде-
ления экономической спелости которого вошел 
в действующую в России методику установле-
ния спелостей и обоснования возраста рубок 
главного пользования в лесах различного целе-
вого назначения, и метод А. Д. Янушко [3, 4]. 

Метод Н. А. Моисеева основан на нахожде-
нии возраста древостоя, в котором достигается 
максимум среднегодового чистого дохода как 
разницы между ценой лесопродукции и себе-
стоимостью воспроизводства леса, включая за-
траты на заготовку древесины. Согласно взгля-
дам А. Д. Янушко, экономическая спелость ле-
са определяется возрастом, обеспечивающим 
наивысшую рентабельность лесовыращивания, 
исчисление которой основано на стоимостной 
оценке древесного запаса и себестоимости ле-
совыращивания. 

В настоящее время в связи с ограничениями 
продажи леса на корню предпочтение все 
больше отдается направлению Н. А. Моисеева. 

Сейчас описанные подходы к определению 
экономической спелости считаются наиболее 
обоснованными и находят практическое при-
менение. 

Вычисление экономической спелости до-
статочно трудоемко чисто в техническим 
плане, так как необходимо учитывать много-
численные затраты, которые необходимо поне-
сти в процессе лесовыращивания. В то же вре-
мя, в чисто методическом плане экономическая 
спелость определяется достаточно просто. 

Недостатком возраста экономической спе-
лости является его относительное непостоян-
ство, вызванное изменением цен на древесину. 
Например, А. Д. Янушко в своих работах,  

изданных в разное время (1993–2000), приводит 
разные возрасты экономической спелости [3, 4], 
что вызвано вышеназванными причинами. 

В настоящее время организация лесополь-
зования невозможна без учета экологического 
императива. Стратегическим планом развития 
лесного хозяйства Республики Беларусь до 
2030 года намечено проведение лесопользова-
ния на принципах устойчивого развития, то 
есть должны быть учтены требования экологии. 
Поэтому при разработке проблемы возрастов 
рубки необходимо рассчитывать не только спе-
лости, основанные на количественных и эконо-
мических показателях, но и спелости экологи-
ческой природы. 

Спелостей экологической природы суще-
ствует большое количество, что затрудняет 
корректное определение возрастов рубки в раз-
личных категориях лесов [6, 7, 8, 9]. Поэтому 
нами для эксплуатационных лесов были разра-
ботаны спелости экологической и эколого-
экономической природы [10].  

Но спелости эколого-экономической при-
роды требуется определять во всех лесах, а не 
только в эксплуатационных, что вынуждает 
продолжить подобные исследования. 

Основная часть. В декабре 2016 года в 
Республике Беларусь был принят новый лесной 
кодекс. В соответствии с лесным кодексом вме-
сто существовавших двух групп лесов выделе-
но четыре категории лесов: 

– природоохранные леса; 
– рекреационно-оздоровительные леса; 
– защитные леса; 
– эксплуатационные леса. 
По сути дела первые три категории лесов 

ранее входили в состав лесов первой группы, 
где, как отмечено выше, использовались мно-
гочисленные спелости экологической природы 
[6, 7, 8, 9]. Стоимость древесины при этом иг-
рала второстепенную роль, хотя в практике за-
готовка древесины в лесах 1 группы интенсив-
но осуществлялась. 

Реорганизация групп лесов и выделение ка-
тегорий лесов является правильной. Ранее об 
этом неоднократно писали многие ученые, 
предлагая выделить три или четыре группы ле-
сов [10, 11]. Замена названия «группа лесов» на 
«категорию» принципиально ничего не меняет. 
Современные категории в своей основе явля-
ются по сути старыми группами лесов, только в 
расширенном составе. 

Предложенные нами ранее экологическая и 
эколого-экономическая спелость леса являются 
актуальными для всех категорий лесов, устанав-
ливаемых в соответствии с Лесным кодексом 
2015 года [12, 13, 14]. Учитывая, что экологиче-
ская спелость леса и эколого-экономическая 



142 Ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîäõîäû ê óñòàíîâëåíèþ âîçðàñòîâ ðóáêè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 

Òðóäû ÁÃÒÓ   № 7   2016 

спелость леса являются понятиями относительно 
новыми, то целесообразно дать здесь их опреде-
ление и краткую методику установления. 

Экологическая спелость леса – это состоя-
ние насаждений, обусловленное их возрастом, 
в котором достигается максимальная экологи-
ческая эффективность постоянного лесополь-
зования. 

Экологическую составляющую спелости, 
которую характеризует максимальная произво-
дительность лесов, выражает: 

− показатель среднего прироста; 
− метод определения возраста спелости по 

общей производительности древостоев. 
Показатель среднего прироста аккумулиру-

ет процесс воспроизводства запаса леса, обу-
славливая постоянство лесопользования на 
конкретной территории в аспекте положения 
«время – пространство». 

Метод определения возраста по общей про-
изводительности в наибольшей степени отвеча-
ет как экономическим, так и экологическим 
критериям, поскольку включает в запас не 
только основную часть древостоя, но и сумму 
отпадов, выполняющих средообразующую 
роль, включая депонирование углерода. 

Эколого-экономическая спелость леса – это 
состояние насаждений, обусловленное их воз-
растом, в котором достигается максимальная 
эколого-экономическая эффективность посто-
янного лесопользования. 

Эколого-экономическое содержание спело-
сти леса необходимо рассматривать в аспекте 
реализации принципа непрерывного, неисто-
щительного лесопользования. Именно это об-
стоятельство имеет определяющее методологи-
ческое значение, поскольку говорит о практиче-
ской неприемлемости тех видов экономической 
спелости (финансовой, кадастровой), которые 
базируются на использовании метода дисконти-
рования. Последние виды спелости могут иметь 
ограниченное применение, когда определяется 
взаимосвязь спелости леса и оборота рубки в 
контексте перевода периодического лесополь-
зования на рельсы постоянного (непрерывного) 
лесопользования. 

Установление количественной, технической, 
экологической спелостей от группы лесов не за-
висит, так как здесь учитываются натуральные 
показатели и биологические законы роста леса. 

Эколого-экономическая спелость леса учи-
тывает как натуральные показатели, так и био-
логические законы роста леса, а экономические 
показатели в значительной мере связаны с де-
нежной оценкой продукции леса: древесина, 
экологические полезности и т. д.  

Ранее экологические полезности в денежном 
отношении не оценивались. В своем большинстве 

не оцениваются они в денежном эквиваленте и 
сегодня. В то же время, имеющиеся количествен-
ные показатели экологических полезностей леса 
дают основания проводить денежную оценку 
экологических функций леса. Основанием для 
этого служит монография, изданная коллективом 
авторов «Комплексная продуктивность земель 
лесного фонда» в 2007 году [10]. В ней приведе-
ны количественные показатели не только по дре-
весине, но и по некоторым экологическим полез-
ностям в разрезе древесных пород, типов леса и 
возрастов.  

Для примера приведем данные о комплекс-
ной продуктивности для древостоев основных 
древесных пород Беларуси: сосняков, ельни-
ков, дубрав, березняков, осинников и черно-
ольшанников в возрасте спелости. Для сохра-
нения единообразия проанализируем данные 
по черничному типу леса указанных древосто-
ев. При этом сосняки и ельники возьмем в воз-
расте 80 лет, дубравы – 100 лет, березняки –  
60 лет, осинники – 40 лет и черноольшанники – 
50 лет. Запасы древесины в данных древостоях 
в указанном возрасте составляют: сосна –  
587 м3, в том числе стволовая древесина – 422, 
сучья, ветви – 40, древесная зелень – 19, корни – 
106 м3; ель – 770 м3, в том числе стволовая 
древесина – 521, сучья, ветви – 52, древесная 
зелень – 41, корни – 156 м3; дуб – 466 м3, в том 
числе стволовая древесина – 334, сучья, ветви – 
27, древесная зелень – 10, корни – 95 м3;  
березняки – 436 м3, в том числе стволовая дре-
весина – 339, сучья, ветви – 36, древесная зе-
лень – 3, корни – 58 м3; осина – 357 м3, в том 
числе стволовая древесина – 287, сучья, ветви – 
22, древесная зелень – 3, корни – 45 м3. 

Учитывая, что в настоящее время продажа 
древесины осуществляется на торгах товарно-
сырьевой биржи, то цены на древесину значи-
тельно варьируют в зависимости от спроса и 
предложения. Учитывая это обстоятельство, при 
проведении конкретных расчетов необходимо 
использовать последние биржевые котировки.  

Недревесные ресурсы в анализируемом воз-
расте характеризуются следующими показателя-
ми: сосняки: семена – 2,5 кг; живица – 0,4 т;  
пищевые ресурсы (кг): ягоды – 125, грибы – 95, 
листья – 11; лекарственные ресурсы – 876 кг; 
кормовые ресурсы – 10 кг; медопродуктивность – 
45 кг; охотничьи ресурсы: мясодичные – 1,8 кг, 
пушномеховые – 0,4 шт., кожевенные – 4,9 дм2; 
ресурсы средозащитных функций леса – 9,8 тыс. 
долл. США; ель: семена – 3,4 кг; пищевые ресурсы 
(кг): ягоды – 139, грибы – 53, орехи – 2, листья – 2; 
лекарственные ресурсы – 146 кг; кормовые ре-
сурсы – 12 кг; медопродуктивность – 50 кг; охот-
ничьи ресурсы: мясодичные – 1,6 кг, пушномехо-
вые – 0,4 шт., кожевенные – 3,8 дм2; прочие  
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ресурсы (новогодние елки) – 40 шт.; ресурсы сре-
дозащитных функций леса – 19,6 тыс. долл. 
США; дуб: семена – 450 кг, желуди на кофе – 50; 
пищевые ресурсы (кг): ягоды – 79, грибы – 63, 
орехи – 14; лекарственные ресурсы – 104 кг; кор-
мовые ресурсы – 9 кг; медопродуктивность –  
154 кг; охотничьи ресурсы: мясодичные – 2,3 кг, 
пушномеховые – 0,4 шт., кожевенные – 7,6 дм2; 
ресурсы средозащитных функций леса – 5,1 тыс. 
долл. США; береза: семена – 1,3 кг; пищевые ре-
сурсы (кг): сок – 24,7, ягоды – 150, грибы – 115, 
листья – 5; лекарственные ресурсы – 563 кг; кор-
мовые ресурсы – 7 кг; медопродуктивность –  
60 кг; охотничьи ресурсы: мясодичные – 1,5 кг, 
пушномеховые – 0,2 шт., кожевенные – 4,6 дм2; 
ресурсы средозащитных функций леса –  
5,3 тыс. долл. США; осина: пищевые ресурсы 
(кг): ягоды – 114, грибы – 77, орехи – 6; лекар-
ственные ресурсы – 129 кг; кормовые ресурсы – 
24 кг; медопродуктивность – 54 кг; охотничьи 
ресурсы: мясодичные – 2,1 кг, пушномеховые – 
0,2 шт., кожевенные – 6,2 дм2; ресурсы средоза-
щитных функций леса – 7,3 тыс. долл. США. 

Отметим, что среди пищевых продуктов леса 
в данном типе леса преобладают ягоды (в ос-
новном это черника) и лекарственные ресурсы. 

К сожалению, из-за распада авторского 
коллектива, эти исследования, являющиеся до 
сих пор уникальными, были на некоторое вре-
мя приостановлены. Но они дают основания 
рассчитать денежный эквивалент экологиче-
ских полезностей в динамике. Особое внима-
ние здесь следует уделить депонированию  
углерода лесными насаждениями, который 
может выступать как товар на свободном рын-
ке углеродных квот. 

Особо следует отметить необходимость 
усиления работы по расчету депонирования 
углерода лесными насаждениями и реализации 
углеродных квот на свободном рынке. Этим 
вопросам уделяется большое внимание во всем 
мире. Крупные исследовательские работы по 

расчету депонирования углерода выполнены в 
России [15, 16, 17]. 

В Беларуси наиболее значимые исследования 
по расчету депонирования углерода лесными 
насаждениями выполнены Л. Н. Рожковым [18], 
А. В. Пугачевским [19] и другими. На основе ис-
следований Л. Н. Рожкова Министерство лесного 
хозяйства Республики Беларусь утвердило Мето-
дику оценки общего и годичного депонирова- 
ния углерода лесами Республики Беларусь [20]. 

В перспективе мы можем получать от про-
дажи углеродных квот на свободном рынке 
суммы, соизмеримые со стоимостью древесины 
или недревесной продукции. 

Подобные данные в динамике от молодня-
ков до спелых древостоев для всех типов леса 
разработаны нами ранее [10]. В то же время, 
динамично изменяющиеся цены на древесину и 
недревесную продукцию, а также стремительно 
растущая ценность экологических полезностей 
леса, определяют необходимость дальнейшего 
совершенствования ценностной оценки лесных 
ресурсов. Именно эта стоимостная оценка лес-
ных ресурсов в разном возрасте и ее прирост по 
классам возраста должна определять возрасты 
эколого-экономической спелости лесов эколо-
гического значения. Такая задача может быть 
решена в ближайшие 2–3 года при условии  
заинтересованности соответствующих минис-
терств и ведомств: Министерства природных 
ресурсов и охраны окружающей среды, Мини-
стерство лесного хозяйства и другие. 

Заключение. Конечно, первые данные по 
оценке экологических полезностей являются 
достаточно приблизительными. Но все же они 
позволяют в первом приближении рассчиты-
вать экономическую спелость не только по 
древесине, но и по экологическим функциям 
леса. Используя этот подход, мы можем рас-
считывать эколого-экономические спелости не 
только в эксплуатационных лесах, но и в лесах 
природоохранного значения. 
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ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА АНТРОПОГЕННОЙ  

ТРАНСФОРМАЦИИ ПРИРОДНЫХ ЛАНДШАФТОВ  
(НА ПРИМЕРЕ ГОМЕЛЬСКОГО МЕЖДУРЕЧЬЯ) 

В статье рассмотрены методика и результаты эколого-экономической оценки антропогенной 
трансформации природных ландшафтов Гомельского междуречья за период с конца XVIII до 
начала XXI века. Проведена капитальная экономическая оценка природно-ресурсного потенциа-
ла ландшафтов, а также текущая экономическая оценка средообразующих услуг природных 
территорий. Определение и сравнение стоимости природно-ресурсного потенциала и стоимости 
экосистемных услуг устанавливает целесообразность и направления эксплуатации террито- 
рии, определяет ее ценность, в том числе с учетом особенностей ее антропогенной трансформации.  

Возрастающая с конца XVIII до начала XXI века антропогенная нагрузка на ландшафты Го-
мельского междуречья привела к расширению пахотных земель (с 37,6 до 51%) и снижению 
лесных (с 40 до 7,2%). Эколого-экономическая оценка установила уменьшение стоимости при-
родно-ресурсного потенциала ландшафтов в 1,9 раза (с 250 до 128 млн. долл. США), наимень-
шее его значение отмечено в начале XX века. Оценка экосистемных услуг показала снижение их 
стоимости в 2,3 раза, и составила 3,8 млн. долл. США против 9 млн. долл. США в конце XVIII века. 

В ходе проведенного исследования установлены следующие тенденции: а) снижение стои-
мости природно-ресурсного потенциала для лесных земель, при увеличении стоимости потенци-
ала сельскохозяйственных земель; б) существенное снижение стоимости экосистемных услуг 
отдельных типов земель (лесных и болотных), за исключением водных, а также снижение стои-
мости экосистемных услуг моренно-зандрового и вторично-моренного ландшафтов. 

Ключевые слова: ландшафты, категории и виды земель, возобновляемые ресурсы, природ-
но-ресурсный потенциал, средообразующий потенциал, экосистемные услуги. 
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ECOLOGICAL-ECONOMIC ASSESSMENT OF АNTHROPOGENIC 
TRANSFORMATION OF NATURAL LANDSCAPES 

(ON THE EXAMPLE OF GOMEL INTERFLUVE) 
The article describes the method and the results of ecological-economic assessment of anthropo-

genic transformation of Gomel interfluve natural landscape from the end of the XVIII to the beginning 
of the XXI century. During the study fundamental economic assessment of natural and resource poten-
tial of the landscape as well as current economic evaluation of ecosystem services of the territory have 
been performed. Assessment and comparison of natural and resource potential and ecosystem services 
value of an area determines the advisability and direction of the development of the territory, estimates 
the value of the area taking into account the peculiarities of its anthropogenic transformation.  

Having been increasing since the late XVIII to the beginning of the XXI century, the anthropogenic 
load on landscapes of Gomel interfluve led to expansion of arable land (from 37,6 to 51%) and reduc-
tion of forests (from 40 to 7,2%). The ecological-economic assessment has revealed a decrease in  
the value of natural and resource potential of the area by 1,9 times (from 250 to 128 million $), with  
the smallest value observed at the beginning of the XX century. The estimation of ecosystem services 
showed a decrease in their value by 2,3 times, which is now 3,8 million $ against 9 million $ at the end 
of the XVIII century. 

The study has revealed the following tendencies: a) a decrease in the cost of natural and resource 
potential of the forest land along with an increase in the value of agricultural land in the area; b) a sig-
nificant reduction of the value of ecosystem services of particular land types (forest and marsh), with 
the exception of water areas, as well as a decrease in the value of ecosystem services of morainic-
outwash and secondary-moraine landscapes. 

Key words: landscapes, categories and types of land, renewable resources, natural resources poten-
tial, habitat-forming potential, ecosystem services. 
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Введение. Интенсивное хозяйственное 
освоение территории увеличивает ее общую 
антропогенную трансформацию, что проявля-
ется в значительной перестройке системы зем-
лепользования и ландшафтной структуры, при-
водит к ухудшению качества отдельных ком-
понентов ландшафтов и как следствие измене-
нию природно-ресурсного и средообразующего 
потенциалов. Под природно-ресурсным потен-
циалом (ПРП) понимается часть природных 
ресурсов, которая может быть реально вовле-
чена в хозяйственную деятельность при дан-
ных технических и социально-экономических 
условиях общества и определяется капиталь-
ной оценкой, то есть как природный капитал. 
Средообразующий потенциал – это интеграль-
ный природный ресурс, который удовлетворяет 
социо-экологические потребности общества. 
Его ценность может быть определена оценкой 
экосистемных услуг, под которой понимаются 
выгоды, предоставляемые природными систе-
мами [1, 3]. Конкретное содержание экосистем 
выражает способность различных категорий и 
видов природных земель выполнять средообра-
зующие функции. 

Различные виды земель удовлетворяют как 
экономические, так и экологические потребно-
сти общества, их соотношение определяет 
ландшафтную структуру территории и степень 
ее антропогенной трансформации. В соответ-
ствии с этим, все виды земель, определяемые 
по природно-историческим признакам (соглас-
но кодексу РБ о земле), состоянию и характеру 
использования, были объединены в три катего-
рии: природные – лесные, луговые, водные и 
болотные; природно-антропогенные – пахот-
ные и антропогенные – застроенные.  

Основная часть. Объектом исследования 
являлись природные ландшафты Гомельского 
междуречья. Цель исследования – эколого-
экономическая оценка антропогенной трансфор-
мации ландшафтов Гомельского междуречья.  

Методика оценки трансформационных про-
цессов предусматривает различать: 

– капитальную экономическую оценку при-
родно-ресурсного потенциала, то есть оценку 
ПРП как природного капитала; 

– текущую экономическую оценку средооб-
разующих функций природного ландшафта, то 
есть оценку экосистемных услуг природной 
территории. 

Гомельское междуречье уже с XVIII века 
являлось наиболее преобразованным участком, 
примыкающим к городу, здесь начала форми-
роваться зона пригородного природопользова-
ния. Ландшафты Гомельского междуречья 
представлены: 1) аллювиальным террасирован-
ным (АТ) с сосновыми лесами на дерново-

слабоподзолистых почвах (10,7%), 2) вторично-
моренным (ВМ) с еловыми лесами на дерново-
палево-подзолистых почвах (15,6%), 3) морен-
но-зандровым (МЗ) с дубравами на дерново-
палево-подзолистых слабооподзоленных поч-
вах (62,4%) и 4) пойменным (П) со злаковыми 
лугами, дубравами на дерново-глееватых и гле-
евых почвах (11,4%).  

Эколого-экономическая оценка ландшафтов 
Гомельского междуречья была проведена в 
границах русел рек Сож и Уза, общей площа-
дью 73 569 га, за период с конца XVIII и  
до начала XXI века на трех временных срезах: 
1) конец XVIII века; 2) начало XX века; 3) на-
чало XXI века.  

Оценка ПРП ландшафтов проводилась для 
возобновляемых природных ресурсов террито-
рии: отдельно для лесных, луговых, водных, 
болотных и пахотных земель, также учитыва-
лась стоимость застроенных земель. Капиталь-
ная экономическая оценка на примере лесных 
ресурсов (Овпрлх) определялась по формуле 
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где Ц – рыночная цена основного продукта 
природопользования, руб./м3; КR – коэффици-
ент эффективности воспроизводства природно-
го ресурса, КR = 0,3; р – коэффициент эффек-
тивности (рентабельности) производства про-
дукции природопользования, р = 0,3; Квых –  
коэффициент выхода конечной основной про-
дукции природопользования с единицы при-
родного ресурса, Квых = 0,7; Кхцп – коэффициент 
хозяйственной ценности главной древесной 
породы на оцениваемом участке; Кпп – коэффи-
циент, отражающий стоимость продукции по-
бочного лесопользования, Кпп = 1,25; Кэ – ко-
эффициент экологической значимости лесных 
ресурсов; для лесных биотопов Кэ = 1; Р – еже-
годная продуктивность ресурса основного про-
дукта природопользования в расчете на 1 га 
площади, м3/га в год; Sлх – площадь лесных зе-
мель j-го вида, га; qлх – капитализатор, обратно 
пропорциональный времени воспроизводства 
ресурса; принимается на уровне 0,02 [2].  

Оценка экосистемных услуг ландшафтов 
осуществлялась по четырем основным видам 
земель, отнесенных к категории природных: 
лесные, луговые, водные и болотные [3]. 

При оценке учитывалась площадь, занятая 
определенным видом земель, а также изменение 
качественных (класс качества вод) и количе-
ственных (урожайность, запас торфа) характери-
стик отдельных компонентов. При расчетах  
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использовалась современная стоимость про-
дуктов природопользования в ценах декабря 
2014 года. В качестве рыночной цены продуктов 
природопользования использовались официаль-
ные данные Белорусской универсальной товар-
ной биржи, Национального статистического ко-
митета, КПУП «Гомельводоканал» и Нацио-
нального кадастрового агентства. 

Последствия урбанизации, сельскохозяй-
ственного и лесохозяйственного воздействия в 
первую очередь проявляются в изменении 
структуры землепользования. Общей тенденци-
ей с конца XVIII до начала XXI века на террито-
рии Гомельского междуречья являлось расши-
рение пахотных земель (с 37,6 до 51%) и сниже-
ние лесных (с 40 до 7,2%). Наиболее интенсивно 
сельскохозяйственное воздействие проявилось  
в пределах моренно-зандрового ландшафта,  
где уже в XVIII веке пахотные земли занимали 
более половины его площади (52%). Во вторич-
но-моренном ландшафте площадь пашни увели-
чивалась постепенно, и к началу XXI века зани-
мала более 70% его площади.  

Значительное снижение лесистости на всей 
территории произошло уже в течение XIX века, 
и к началу XX века она составила всего 6,8%.  
В пойменном и вторично-моренном ландшаф-
тах было характерно наибольшее снижение ле-
систости – более чем в 10 раз – с 51 до 3% и с 
60 до менее чем 1% соответственно. На совре-

менном этапе максимальная величина лесисто-
сти характерна для аллювиального террасиро-
ванного ландшафта (47,1%), значительное сни-
жение лесистости здесь произошло в течение 
XIX века – с 73,8% в конце XVIII века до 46,7  
к началу XX века.  

Также за рассматриваемый период установ-
лено увеличение площади лугов более чем  
в 2 раза и снижение площади болот (с 10,5  
до 0,5%). Больше всего площадь лугов увели-
чилась в пределах пойменного ландшафта (с 16 
до 62%) в основном за счет снижения его леси-
стости. Существенно увеличилась площадь за-
строенных земель, которая была незначитель-
ной в конце XVIII века и составляя всего 0,6%. 
В начале XX века она возрастает до 6%,  
а к началу XXI века – до 14% (наибольший при-
рост приходился именно на XX век). В наиболь-
шей степени площадь застройки возросла  
в пределах аллювиального террасированного 
(до 22%), моренно-зандрового (до 16%) и вто-
рично-моренного ландшафтов (8,8%), что на 
современном этапе характеризует их как се-
литебные.  

В ходе проведенной эколого-экономичес- 
кой оценки отмечено уменьшение стоимости при-
родно-ресурсного потенциала в 1,9 раза (с 250 до 
128 млн. долл. США) (табл. 1). Однако наимень-
шее его значение отмечено в начале XX века –  
в 2,3 раза меньше от уровня конца XVIII века. 

 
Таблица 1  

Изменение капитальной стоимости возобновляемых природных ресурсов различных категорий  
и видов земель на территории Гомельского междуречья с конца XVIII до начала XXI века 

Виды земель 

Конец XVIII в. Начало XX в. Начало XXI в. 
Долл. 
США  
на 1 га  

Всего руб./долл. 
США 

Долл. 
США 
на 1 га 

Всего руб./долл. 
США 

Долл. 
США  
на 1 га 

Всего руб./долл. 
США 

Природные

Лесные 6526 2 095 829 081 226 6526 357 177 813 890 6526 378 188 273 531 
191 399 916 32 618 978 34 537 741 

Луговые  330 27 438 114 320 330 67 451 880 033 330 65 853 648 833 
2 505 763 6 159 989 6 014 031 

Водные  2029 23 566 814 702 2029 34 257 817169 2029 29 178 284 158 
2 152 220 3 128 567 2 640 394 

Болотные  5759 486 717 750 95 5759 486 717 750 954 3264 13 178 284 158 
44 449 109 44 449 109 1 201 226 

Всего природные 5294 2 621 768 353 852 2656 928 476 353 463 1719 471 674 189 856 
239 430 899 84 792 361 43 075 268 
Природно-антропогенные 

Пахотные  353 107 073 225 850 544 218 177 031 397 2264 926 004 107 781 
9 778 376 19 924 843 84 566 585,1 

Природные и природно-
антропогенные 3410 2 740 624 987 054 1537 1 163 782 293 445 2018 1 412 610 179 190

250 285 386 106 281 487 128 959 979 
Антропогенные 

Застроенные  68 300 329 817 285 000 68 300 3 298 172 850 000 68 300 7 695 736 650 000
30 120 300 301 203 000 702 807 000 
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Таблица 2 
Изменение капитальной стоимости возобновляемых природных ресурсов  

и других видов земель ландшафтов Гомельского междуречья с конца XVIII до начала XXI века 

Категории земель 

Конец XVIII в. Начало XX в. Начало XXI в. 
Долл. 
США  
на 1 га 

Всего  
долл. США 

Долл. 
США 
на 1 га 

Всего  
долл. США 

Долл. 
США  
на 1 га 

Всего  
долл. США 

Аллювиальный террасированный 
Природные 4937 38 831 700 3262 25 653 856 3134 24 652 587 
Природно-антропогенные 353 442 284 544 1 223 698 2260 2 203 903 
Антропогенные 69,48 546 400 3552 27 934 700 15 086 118 637 100 

Пойменный 
Природные 6773 56 757 712 2087 17 487 881 852 7 139 421 
Природно-антропогенные 353 23 706 – – 2260 2 151 913 
Антропогенные 16,30 136 600 138 1 161 100 2518 21 104 700 

Вторично-моренный 
Природные 4267 48 931 499 1052 12 069 032 133 1 525 664 
Природно-антропогенные 353 802 126 544 3 508 880 2260 18 842 805 
Антропогенные 750 8 605 800 3 615 41 458 100 6004 68 846 400 

Моренно-зандровый 
Природные 3 232 148 241 303 759 34 814 408 382 17 560 074 
Природно-антропогенные 353,83 8 515 212 544 15 346 315 2260 62 066 430 
Антропогенные 478 21 924 300 5102 233 995 800 11 059 507 195 800 

 
Стоимость пахотных земель возросла в 9,3 

раза (с 9 до 84 млн. долл. США) за счет как 
увеличения площади пахотных земель, так и 
вследствие возрастания урожайности зерновых 
культур более чем в 6 раз (с 5 до 33 ц/га). Так-
же увеличилась стоимость ресурсов луговых 
земель, за счет увеличения их площади – в 3,5 
раза (с 2,5 до 6 млн. долл. США). Стоит отме-
тить существенное снижение стоимости ресур-
сов лесных земель – с 191 млн. долл. США до 
34 млн. долл. США или более чем в 5 раз, что 
обусловлено снижением площади лесов на изу-
чаемой территории. Также установлено сниже-
ние стоимости ресурсов болот – с 44 до 1,2 млн. 
долл. США (или в 37 раз), обусловленное изъя-
тием торфа и уменьшением площади болотного 
массива. Стоимость застройки за указанный 
период возросла с 30 до 702 млн. долл. США, 
что было обусловлено только общим увеличе-
нием ее площади. 

Экономическая оценка стоимости природно-
ресурсного потенциала, а также природно-
антропогенных и антропогенных земель за рас-
сматриваемый период позволила установить 
снижение стоимости возобновляемых природных 
ресурсов (в 5,5 раз) вместе с увеличением стои-
мости пахотных (природно-антропогенных)  
и застроенных (антропогенных) земель в 8,6 и 
23 раза соответственно. В наименьшей степени 
удельная стоимость возобновляемых ресурсов 
уменьшилась в пределах аллювиального терраси-

рованного ландшафта – только в 1,5 раза (табл. 2), 
тогда как в остальных ландшафтах их удельная 
стоимость снизилась в 8 и более раз. Капитальная 
стоимость пашни оценивалась в начале XXI века 
в аллювиальном террасированном и пойменном 
ландшафтах – чуть более 2 млн. долл. США.  
Тогда как во вторично-моренном и моренно-
зандровом она составила 18 и 62 млн. долл. США 
соответственно. Удельная стоимость пашни с 
конца XVIII до начала XXI века во всех ланд-
шафтах возросла в 6,4 раза. 

Оценка экосистемных услуг ландшафтов 
Гомельского междуречья (табл. 3) в целом пока-
зала снижение их стоимости в 2,3 раза, и соста-
вила 3,8 млн. долл. США против 9 млн. 
долл. США в конце XVIII века.  

За 250 лет интенсивного хозяйственного 
освоения в наибольшей степени снизилась сто-
имость экосистемных услуг лесных (в 5,5 раза) и 
болотных (в 3,6 раза) земель. В 1,2 раза возросла 
стоимость водных экосистем, что связано с уве-
личением площади, занятой водными объекта-
ми, за счет искусственного расширения русла 
реки Сож. Однако стоит отметить, что, по срав-
нению с началом XX века, стоимость водных 
экосистем снизилась в 1,8 раза, за счет снижения 
класса качества воды, обусловленного их за-
грязнением. Стоимость экосистемных услуг, 
выполняемых лугами, возросла к началу XX ве-
ка в 2,4 раза и составила 2,7 млн. долл. США за 
счет увеличения их площади.  
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Таблица 3 
Изменение интегральной стоимости экосистемных услуг на территории  

Гомельского междуречья с конца XVIII до начала XXI века 

Виды земель 
Конец XVIII в. Начало XX в. Начало XXI в. 

Долл. США 
на 1 га  

Всего руб./долл. 
США 

Долл. США 
на 1 га  

Всего руб./долл. 
США 

Долл. США 
на 1 га  

Всего руб./долл. 
США 

Лесные  195,79 62 874 872 436 195,79 10 715 334 416 195,79 11 345 648 205 
5 741 997 978 569 1 036 132 

Луговые 148,94 12 347 151 444 148,94 30 353 346 014 148,94 29 634 141 974 
1 127 593 2 771 995,07 2 706 314,34 

Водные 39,91 353 502 220 39,91 513 867 257 19,95 433 684 739 
32 283 46 928 39 605 

Болотные 282,20 23 849 169 796 282,20 23 849 169 796 160,22 645 629 366 
2 178 006 2 178 006 58 961 

Всего 199,9 99 424 695 898 183,8 65 431 717 485 148,7 42 059 104 286 
9 079 880 5 975 499 3 841 014 

 
Удельная стоимость экосистемных услуг за 

изучаемый период оставалась неизменной для 
лесных и луговых экосистем и снизилась для 
водных и болотных на последнем этапе (в нача-
ле XX века), что связано со снижением класса 
качества вод и уменьшением площади болотно-
го массива, вследствие его промышленной вы-
работки. В результате общая удельная стои-
мость экосистемных услуг снизилась с конца 
XVIII до начала XXI века в 1,3 раза. 

Оценка интегральной стоимости экоси-
стемных услуг отдельных ландшафтов показа-
ла, что на всех этапах наибольшая стоимость 
экосистемных услуг была характерна для мо-
ренно-зандрового ландшафта, снижаясь с 5,6 
до 1,8 млн. долл. США с конца XVIII до нача-
ла XXI века. Больше всего стоимость экоси-
стемных услуг на территории района исследо-
вания уменьшилась в пределах вторично-
моренного ландшафта (более чем в 5 раз), что 
объясняется очень высокой степенью его ан-
тропогенной освоенности (более 80% площа-
ди). Только в аллювиальном террасированном 
ландшафте выявлено незначительное сниже-
ние стоимости экосистемных услуг – в 1,3 ра-
за, что можно объяснить достаточной долей 
еще сохранившихся лесных массивов на его 
территории.  

Заключение. Эколого-экономическая оцен-
ка ландшафтов Гомельского междуречья 
установила: а) снижение стоимости природ-
но-ресурсного потенциала возобновляемых 
ресурсов в 1,9 раза; максимальное снижение 
его стоимости отмечено для лесных земель, 
тогда как увеличилась стоимость сельскохо-
зяйственных земель; б) снижение стоимости 
средообразующего потенциала в 2,3 раза; су-
щественное снижение стоимости экосистем-
ных услуг отдельных типов земель (лесных и 
болотных), за исключением водных, а также 
отдельных ландшафтов (моренно-зандрового 
и вторично-моренного). 

Таким образом, последствия антропогенной 
трансформации проявились в значительном 
снижении стоимости природно-ресурсного и 
средообразующего потенциалов, а также суще-
ственном увеличении стоимости застроенных 
земель. Данный факт свидетельствует о возрас-
тании экономической ценности территории 
Гомельского междуречья, за счет увеличения 
стоимости антропогенной категории земель. 
Для отражения этих процессов необходимо  
совершенствовать методику оценки экосис-
темных услуг, адекватно отражающую соци-
альную значимость последних и ее изменение 
во времени. 
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В статье рассматриваются методологические аспекты оценки ресурсосбережения на примере 
экономической эффективности исследования возобновляемых источников энергии (ВИЭ) с уче-
том экологического фактора. Наряду с использованием чисто коммерческих критериев оценки 
эффективности ресурсосбережения, в обязательном порядке должна присутствовать оценка 
снижения политических и экологических рисков. Действенным инструментом реализации тако-
го подхода является обоснованная норма дисконта для инвестиций, связанных с экономией при-
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The article describes methodological aspects of estimation of resource preservation by the example 

of the cost-effectiveness studies of renewable energy sources (RES) taking into account environmental 
factors. Along with purely commercial criteria for evaluating the effectiveness of resource preservation, 
assessment of a reduction of political and environmental risks must be included. An effective tool for 
the implementation of this approach is setting a reasonable discount rate for investments related to 
saving natural resources, including renewable energy. 
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Введение. В процессе разработки задания 
«Исследование методологии разработки биз-
нес-планирования в сфере возобновляемых ис-
точников энергии в Республике Беларусь» были 
исследованы следующие основные вопросы: 

– методические принципы построения 
оценки эффективности использования возоб-
новляемых источников; 

– оценка методических предложений по оп-
ределению экономической и социально (эколо-
го)-экономической эффективности использова-
ния возобновляемых источников (ВИЭ) энергии; 

– оценка действующих методических поло-
жений и формирования методической схемы 
оценки экономической и социально (эколого)-
экономической эффективности использования 
возобновляемых источников энергии; 

– структурное содержание бизнес-плана ин-
вестиционного экологического проекта в сфере 
возобновления энергетики в контексте методо-
логии измерения зеленого экономического ро-
ста и устойчивого развития; 

– методы и особенности оценки альтерна-
тивных проектных решений в сфере возобнов-
ляемой энергетики; 

– методология исследования сравнительной 
оценки эффективности освоения и использова-
ния разных видов возобновляемых источников 
энергии. 

В сфере возобновляемых источников энер-
гии рекомендуется следующая классификация 
эффективных инвестиций: 

– экономическая, учитывающая затраты и ре-
зультаты, связанные с осуществлением инвести-
ционного проекта, показатели которой выходят 
за пределы прямых финансовых интересов его 
участников и допускают их денежную оценку; 

– коммерческая (финансовая), отражающая 
финансовые последствия реализации проекта 
для его участников (сторон); 

– бюджетная, определяющая последствия 
(затраты и результаты) проекта для бюджетов 
разного уровня – государственного, региональ-
ного, местного. 
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Экономическое обоснование повышения 
эффективности воспроизводства основного ка-
питала и внедрения научно-технических и ин-
новационных разработок следует осуществлять 
на основе: 

– Правил по разработке бизнес-планов  
инвестиционых проектов, вступивших в силу 
после Постановления Минитерства экономики 
с 1 января 2006 г.; 

– Инструкции по оценке эффективности ис-
пользования результатов исследований и раз-
работок в промышленности, утвержденных По-
становлением государственного комитета по 
науке и технологиям Республики Беларусь от 
22 декабря 2004 г.; 

– Методических рекомендаций по оценке 
эффективности научных, научно-технических  
и инновационных разработок, утвержден- 
ных Постановлением Национальной академии  
наук Беларуси и Государственного комитета  
по науке и технологиям Республики Беларусь 
от 1 января 2008 г. 

Согласно данным нормативно-методичес-
кой документации, оценка эффективности ин-
вестиций должна базироваться на сопоставле-
нии ожидаемого чистого дохода от реализации 
проекта с инвестированным в проект капита-
лом. В основе метода лежит вычисление чисто-
го потока наличности, определяемого как раз-
ность между чистым доходом от реализации 
продукции по проекту и суммой общих инве-
стиционных затрат и платы за кредиты (займы). 

На основании чистого потока наличности 
рассчитываются основные показатели оценки 
эффективности инвестиций: чистый дисконти-
рованный доход, внутренняя норма доходно-
сти, индекс рентабельности (доходность), срок 
окупаемости. 

Возобновляемые энергетические ресурсы 
перед невозобновляемыми энергетическими 
ресурсами (нефти, газа и т. п.) имеют большое 
экологическое преимущество. Но это «эколо-
гическое преимущество» в системе реальных 
стоимостных отношений не находит своего 
отражения. Для того чтобы это преимущество 
стало социально эффективным, необходим 
адекватный экономический инструментарий 
его реализации. 

Основная часть. При определении эконо-
мической эффективности исследования ВИЭ с 
учетом экологического фактора принципиальное 
значение имеет норма дисконта, дифференциро-
ванная в зависимости от вида эффективности: 

– льготная коммерческая эффективность  
с учетом решения экологических проблем; 

– некоммерческая эффективность с учетом 
решения чисто экологических проблем и инди-
видуальных предпочтений участников проекта 

(оправданные субсидии государства – энерго-
сбережение и т. п.). 

С позиции коммерческого интереса сохра-
нение качества окружающей среды (экологиче-
ский эффект) не имеет экономического риска 
своей реализации. Наоборот, наиболее экологи-
зированные предприятия, продукция которых 
экологически сертифицирована, на рынке име-
ют преимущества.  

Поэтому инвестиции «под экологический 
эффект» не требуют учета хозяйственных рис-
ков. Но экологический эффект в стоимостном 
виде, как правило, не учитывается, поэтому цену 
экологического эффекта выражает пониженная 
норма дисконтирования, согласованная с кре-
дитором или другим заинтересованным лицом. 

Если экологические результаты научных, 
научно-технических и инновационных разрабо-
ток (РННТИР) являются структурным элемен-
том экономического эффекта и могут быть вы-
ражены количественно наравне с материаль-
ным эффектом, они оцениваются системой 
прямых стоимостных показателей. 

Если экологические результаты не могут 
быть оценены системой прямых стоимостных 
показателей, то они рассматриваются как ис-
точники косвенных эффектов и учитываются  
в качестве дополнительного аргумента при 
принятии окончательного решения о реализа-
ции и/или государственной поддержке про-
грамм и инновационных проектов. 

Белорусский опыт свидетельствует, что 
кроме общепринятых показателей оценки эф-
фективности инвестиционных проектов: 

– чистый дисконтированный доход (NPV); 
– внутренняя норма доходности (IRR); 
– индекс рентабельности инвестиций (Р); 
– дисконтированный срок окупаемости 

(DPP) в бизнес-планировании инновационных 
процессов, в энергетике целесообразно также 
использовать среднегодовой дисконтирован-
ный доход на 1 МВт установленной мощно-
сти (относительный эквивалентный годовой 
доход на 1 МВт установленной мощности); 
удельный расход топлива на единицу произ-
веденной энергии (для сопоставимой вы-
раженная в условном топливе), а также на  
1 кВт ⋅ ч [1]. 

Важно подчеркнуть, что экологический ас-
пект инвестиционного проектирования, вклю-
чая оценку эффективности исследования ВИЭ, 
остается методически мало разработанным и в 
этом отношении весьма уязвимым. Такое по-
ложение объясняется как сложностью рассмат-
риваемой проблемы, так и отсутствием полити-
ческой воли ее эффективного решения. 

Приоритетность использования ВИЭ обу-
славливает необходимость иметь адекватный 
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экономический инструментарий, в качестве ко-
торого выступает: 

– обоснованная норма дисконта; 
– народнохозяйственная оценка импорто-

замещения (например, импортируемого газа). 
С помощью того или иного норматива эф-

фективности (дисконтирования) оценивается 
вполне определенный выбор между текущим и 
будущим потреблением, устанавливается мера 
предпочтительности удовлетворения текущих 
потребностей по сравнению с будущим и 
наоборот. 

В системе принятия управленческих реше-
ний и обоснования тех или иных инвестиций 
возникает необходимость в дифференциации 
нормы дисконта. 

С позиции устойчивого природопользова-
ния использование невозобновляемых ресурсов 
предполагает рост ставки процента ввиду высо-
кой вероятности реализации политических и 
экологических рисков. Напротив, использо-
вание возобновляемых ресурсов обуславливает 
снижение возможности возникновения данных 
рисков, что оправдывает использование по-
ниженной ставки процента. 

Пониженная норма дисконта для сферы 
природопользования обусловлена спецификой 
ее воспроизводственных отношений, что нельзя 
не учитывать в реализации концепции устой-
чивого развития. 

Использование возобновляемых ресурсов  
с позиции снижения политических и экологи-
ческих рисков выходит за рамки экономиче-
ской целесообразности и процентная ставка в 
данном случае является обратным выражением 
периода их воспроизводства. Если естествен-
ный ход не нарушается и сохраняется устойчи-
вое воспроизводство экологического ресурса 
(экологический баланс), территории, то значе-
ние нормы дисконта можно рассматривать как 
общепринятое выражение, то есть на уровне 
ссудного процента.  

В перспективе конкуренция возобновляе-
мых источников энергии будет возрастать не 
только благодаря новым технологическим ре-
шениям их использования, но и ввиду нежела-
ния (особенно развитых стран) увеличивать 
политические и экологические риски, обуслов- 
 

ленные импортом традиционных (и с экономи-
ческой точки зрения высокоэффективных) 
углеводородных энергоносителей. В перспек-
тиве страны, импортирующие в настоящее вре-
мяэнергоресурсы будут стремиться (исходя  
из соображений энергетической безопасности)  
к плавному их замещению на собственные воз-
обновляемые, исходя из предельной нормы эф-
фективности. 

Процентная ставка для собственных средств 
принимается на уровне, не ниже средней стои-
мости финансовых ресурсов на рынке капитала. 
В Республике Беларусь допускается приня- 
тие ставки дисконтирования на уровне ставки 
рефинансирования Национального банка Рес-
публики Беларусь (далее – НЦ страны) при 
проведении расчетов в национальной валю- 
те (25%) или фактической ставки процента  
по долгосрочным валютным кредитам банка 
при проведении расчетов в условных единицах 
(15–18%) [2].  

В практических расчетах в качестве ставки 
(нормы) дисконтирования согласно рекоменда-
циям можно принять: 

 
11
1 1

d d ip p
i i

+ −
+ = → =

+ +
 (1) 

где d – ставка рефинансирования, установ-
ленная ЦБ страны, доли; i – темп инфляции, 
объявляемый правительством страны на теку-
щий год, и прогноз инфляции на последующие 
годы, доли. 

В специальной литературе по экономике 
природопользования высказывается справедли-
вая мысль: использование стандартных методов 
дисконтирования (особенно в части нормы 
дисконта) игнорирует принципы и интересы 
устойчивого развития. Экологические, энерго-
эффективные и ресурсосберегающие нововве-
дения должны быть коммерчески привлека-
тельными для инвестора (на основе разумного 
снижения нормы дисконта), поскольку, кроме 
всего прочего, выполняют функцию всеобщего 
экологического блага. 

С позиции утверждения интересов устойчи-
вого развития представляет интерес дифферен-
циация поправок на риск в зависимости от ин-
вестиционных целей (см. табл. 1). 

Таблица 1 
Поправка на риск при разных инвестиционных целях 

Величина риска Цель проекта R, % 

Низкая Вложения при интенсификации производства на базе освоенной техники 3–5 
Средняя Увеличение объема продаж существующей продукции 8–10
Высокая Производство и продвижение на рынок нового продукта 13–15
Очень высокая Вложения в исследования и инновации 18–20
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Вложения в ВИЭ используются с низким 
уровнем рисков и в том отношении выгодно 
отличаются от рисков, связанных с использо-
ванием невозобновляемых источников энергии. 
Замещение последних можно приравнять к вло-
жениям в использования инновации, для кото-
рых характерен высокий уровень рисков. 

Как следует из табл. 1, разница между очень 
высоким и низким уровнем рисков достигает 
15%, что оправдывает постепенный переход  
к менее рискованным источникам энергии,  
основанных на возобновляемых природных 
ресурсах. 

Норма дисконта определяется по формуле 

 ' ,p p R= +  (2) 

где p – базовая ставка, доли; R – ставка на риск, 
доли. 

Ввиду того, что ставки процента в рублях 
пока не воспринимаются, в качестве базовой 
ставки рекомендуется процентная ставка по 
валютным депозитам в АСБ «Беларусбанк» в 
размере 7%. 

Величину базовой ставки целесообразно 
исчислять с учетом фактора риска и неопреде-
ленности: 

 р = λЭmax + (1 – λ)Эmin,  (3) 
где Эmax, Эmin – наибольшее и наименьшее зна-
чения из возможных показателей эффективно-
сти по допустимым вероятностным распреде-
лениям; λ – специальный норматив для учета 
неопределенности эффекта, отражающий си-
стему предпочтений соответствующего инве-
стора в условиях неопределенности.  

При расчете показателей эффективности 
инвестиционных решений предлагается прини-
мать λ = 0,3. 

Ориентируясь на ставку в размере 7% как 
максимально возможную для экологических 
проектов и ставку 3–5% (в среднем 4%) как 
минимально допустимую с точки зрения эко-
номической целесообразности), ее базовая  
величина составит 0,3 · 0,07 + (1 – 0,3) · 0,04 =  
= 0,01 + 0,28 = 0,049 ≈ 0,05. 

В сфере устойчивого природопользования 
норма дисконта дифференцируется в зависимо-
сти от того, какой ресурс «втягивается» в соци-
ально-экономический оборот: возобновляемый 
или невозобновляемый. 

В первом приближении может быть пред-
ставлена следующая дифференциация базовых 
ставок: 

– возобновляемые (0,05 и ниже); 
– невозобновляемые (0,05 и выше). 
Пограничная роль базовой ставки на уровне 

5% подчеркивает сохранение минимально воз-
можного экономического интереса природо-

пользования. Снижение этой ставки говорит о 
возрастании социальной и экологической роли 
ресурса и, напротив, ее увеличение – о росте 
экономической ценности невозобновляемого 
ресурса, в том числе, для будущих поколений. 

Более низкий уровень нормы дисконтиро-
вания учитывает экологические и политичес-
кие эффекты природопользования и является  
самым надежным инструментом их выражения.  

Принимая во внимание особенности вос-
производства экологического капитала, а также 
мнения многих зарубежных и отечественных 
ученых, экспертным путем предлагается сле-
дующая дифференциация значений нормы дис-
конта (капитализации): 

– в случае преобладания экономического 
фактора и слабого участия природных сил в 
процессе воспроизводства ресурса целесооб-
разно использовать близкий к общеоэкономи-
ческому норматив на уровне 0,07–0,08 и выше 
(может применяться при оценке полезных ис-
копаемых, использовании экологически без-
опасных отходов); 

– при условии относительно равного уча-
стия природного и экономического фактора в 
воспроизводстве ресурса можно использовать 
норматив на уровне 0,05; 

– если в процессе воспроизводства природ-
ного ресурса преобладание экологического 
фактора ярко выражено, может применяться 
норматив порядка 0,03 и ниже. 

Более низкую норму дисконта целесообраз-
но также связывать с уровнем влияния исполь-
зования ВИЭ на климатический ресурс: 0,05  
и ниже. 

Обобщение практических расчетов эффек-
тивности использования ВИЭ осуществлялось 
на основе исследований (табл. 2). 

Для оценки эффективности использования 
ВИЭ были выбраны три варианта оборудования: 

– котел паровой КЕ-20-24-350 на древесной 
топливной щепе (мощность 20 т пара в час, 
мощность турбоагрегата 1500 кВт); 

– ветроэнергетическая установка HEAG HW 77/1,5 
(мощность 1500 кВт, высота оси 100 м); 

– ветроэнергетическая установка Enercon E44/0,9 
(мощность 1500 МВт, высота оси 100 м). 

Как свидетельствует выполненная эконо-
мическая оценка инвестиционных вложений в 
создание энергообъектов, работающих на дре-
весной биомассе и использующих энергию вет-
ра, более конкурентоспособным является вто-
рое направление. 

Так, период возврата капитала по кумуля-
тивному значению прибыли для ВЭУ в среднем 
почти в 2 раза ниже и составляет 5,1 и 7,3 года 
для энергооустановок с установленной мощ-
ностью 1,5 и 0,9 МВт соответственно. 
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Таблица 2 
Оценка коммерческой и социально-экономической эффективности использования  

возобновляемых источников энергии 

Показатель Варианты 

Экономическая (коммерческая) эффективность (Е = 14%) 
Период возврата капитала по кумулятивному значению 
прибыли, лет 

15,17 5,1 7,3

Чистый дисконтированный доход, долл. США –8 585 510
(за 20 лет)

103 864 
(за 10 лет) 

–506 745
(за 10 лет)

Индекс рентабельности инвестиций 0,47 1,03 0,7
Удельный дисконтированный доход, долл. США /Гкал –4,49 – –

Удельный дисконтированный доход, долл. США /кВт⋅ч –0,0056
(за 20 лет)

0,022 
(за 10 лет) 

–0,26
(за 10 лет)

Социально-экономическая эффективность использования (Е = 5%) 
Период возврата капитала по кумулятивному значению 
прибыли, лет 

15,17 5,1 7,3

Чистый дисконтированный доход, долл. США 239 685
(за 20 лет)

1 658 960 
(за 10 лет) 

119 270
(за 10 лет)

Внутренняя норма доходности, % 5,14 11,2 7
Индекс рентабельности инвестиций 1,09 1,5 1,1
Удельный дисконтированный доход, долл. США /Гкал 0,13 – –
Удельный дисконтированный доход, долл. США /кВт⋅ч 0,0002

(за 20 лет)
0,34 

(за 10 лет) 
0,06

(за 10 лет)
 

Аналогично норма прибыли на вложенный 
капитал в 2–3 раза выше для ВЭУ. 

Что касается расчета дисконтированных по-
казателей, то при принятой в расчетах ставке 
дисконтирования 14% годовых эффективным 
оказался только проект с использованием ВЭУ 
1,5 МВт. 

Инвестиционные проекты с применением 
топливной щепы и с внедрением ВЭУ мощно-
стью 0,9 МВт при данной ставке оказались не-
целесообразными для финансирования с ком-
мерческой точки зрения. 

Однако, при использовании снижения став-
ки дисконтирования до 5% все предлагаемые к 
внедрению проекты становятся целесообраз-
ными для финансирования, особенно с точки 
зрения социально-экономической эффективно-
сти данных проектов. При этом наибольшей 
привлекательностью для инвестора обладает 
проект по внедрению ВЭУ мощностью 1,5 МВт – 
об этом свидетельствует значение удельного 
ЧДД (0,34 долл./кВт ⋅ ч). 

Окончательное решение должно прини-
маться исходя из конкретных природно-
производственных условий, имеющих огром-
ное значение для результатов оценки. 

Заключение. Экономическое обоснование 
использования ВИЭ находится в контексте ре-
шения политических и экологических задач 

устойчивого развития страны, поэтому наряду с 
исследованием чисто коммерческих критериев 
и показателей оценки эффективности инвести-
ционного проекта в сфере ВИЭ в обязательном 
порядке должна присутствовать оценка сниже-
ния политических и экологических рисков. Од-
ним из инструментов их реализации является 
обоснованная норма дисконта для инвестиций в 
сфере ВИЭ. 

Бизнес-проекты, посвященные обоснова-
нию использования возобновляемых источни-
ков энергии, по своей сути являются эколого-
ориентированными и выступают в контексте 
устойчивого развития в качестве инструментов 
«зеленой» экономики. Максимально возмож-
ный приток инвестиций в сферу ВИЭ – это  
не только реальный путь к снижению экологи-
ческих рисков общественного производства, 
решению климатических проблем, но и рост 
политического имиджа страны, обусловленно-
го, в том числе, инновационным экологоориен-
тированным типом экономики. 

Как показали конкретные расчеты, для более 
успешного продвижения эколого-ориентиро-
ванных проектов, к которым принадлежит ис-
пользование ВИЭ, необходима адекватная госу-
дарственная политика, основанная на эффектив-
ных инструментах финансирования данной сфе-
ры, в том числе обоснованной процентной ставки. 
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УДК 502.171  
А. В. Равино 

Белорусский государственный технологический университет 
ЭКОНОМИКА ИЗМЕНЕНИЯ КЛИМАТА 

В конце ХХ – начале ХХI в. происходят глобальные процессы изменения климата под дей-
ствием антропогенных факторов, сохранение данных тенденций повлечет за собой экстремаль-
ные и практически необратимые последствия. 

Экономика изменения климата – это инновационное направление экономики, которое возник-
ло на стыке экологии и экономики и обусловлено глобальными экологическими требованиями. 
Целью экономики изменения климата является помощь государству, бизнесу и обществу в приня-
тии эффективных решений для достижения экономического благосостояния и роста одновремен-
но. Экономика изменения климата призвана: оценить финансово-экономические последствия  
изменения климата; изучить экономические аспекты стабилизации концентрации парниковых га-
зов в атмосфере на безопасном уровне, который позволил бы избежать кризисных дорогостоящих 
последствий; дать характеристику социо-эколого-экономическим отношениям по поводу умень-
шения выбросов парниковых газов, развития возобновляемых источников энергии. 

Принципы экономики изменения климата направлены на решение двух ключевых вопросов: 
достижение «улучшенного роста» и достижение «улучшенного климата». Данные принципы 
должны лечь в основу формирования экономики изменения климата Беларуси. 

Задачи исследования: проанализировать глобальные процессы изменения климата; изучить 
тенденции изменения климата Беларуси; рассмотреть систему мер по предотвращению глобаль-
ных климатических изменений в контексте экономики изменения климата. 

Ключевые слова: экономика, изменение климата, парниковый эффект, леса, меры, принципы.  

А. V. Ravino 
Belarusian State Technological University 

CLIMATE CHANGE ECONOMICS  
Global climate change has taken place in recent decades. Climate change caused by anthropogenic 

impact. Extreme negative and irreversible consequences occur. 
Economics of climate change there is an innovative section of the economy. Economics of climate 

change is a combination of economy and ecology, is the result of global environmental problems. 
The purpose of the economics of climate change to help decide the state, business and society.  

To economic growth and social growth it had been too. Climate change economics of examines 
problems: financial and economic consequences of climate change; economic aspects of reducing 
greenhouse gas concentrations in the atmosphere; reduction in greenhouse gas emissions; forecast 
costly impacts of climate change; renewable energy sources; socio-ecological-economic relations. 

Principles of Climate change economics are: to achieve “improved growth”; achieving “improved 
climate”. These principles form the economies in climate change in Belarus. 

Tasks article is: analyze climate change; consider climate change in Belarus; to consider measures 
to prevent global climate change. 

Key words: the economy, climate change, the greenhouse effect, forest, measures, principles. 

Введение. К инновационным направлениям 
экономических наук, которые возникли на сты-
ке экологии и экономики и обусловлены гло-
бальными экологическими требованиями, мож-
но отнести экономику устойчивого природо-
пользования, «зеленую» экономику, экономику 
изменения климата. 

В последние десятилетия происходят гло-
бальные процессы изменения климата. На ос-
новании текущих тенденций: роста концентра-
ции парниковых газов (ПГ) в атмосфере и со-
хранения активов в углеродоемких отраслях – 
потепление к концу века может составить более 

4°C, что повлечет за собой экстремальные и 
практически необратимые последствия [1].  

Целью исследования выступает изучение 
нового направления экономики – экономики 
изменения климата в контексте проблем устой-
чивого развития. Задачи исследования: опреде-
лить цель и основные задачи экономики изме-
нения климата; проанализировать глобальные 
процессы изменения климата; изучить тенден-
ции изменения климата Беларуси; рассмотреть 
систему мер по предотвращению глобальных 
климатических изменений в контексте эконо-
мики изменения климата. 
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Основная часть. Цель экономики изменения 
климата – помощь государству, бизнесу и обще-
ству в принятии эффективных решений для до-
стижения экономического благосостояния и роста 
и одновременно решение проблем изменения 
климата. Экономика изменения климата призвана: 

– оценить финансово-экономические по-
следствия изменения климата; 

– изучить экономические аспекты стабили-
зации концентрации ПГ в атмосфере на без-
опасном уровне, который позволил бы из-
бежать кризисных дорогостоящих последствий; 

– дать характеристику социо-эколого-эконо-
мическим отношениям по поводу уменьшения 
выбросов ПГ, развития возобновляемых источ-
ников энергии.  

Актуальность экономики изменения климата 
подтверждает генеральная цель 21-й сессии 
Конференции сторон (Conference of Parties-21,  
2015 г., Франция): достижение обязательного для 
выполнения всеми странами соглашения, позво-
ляющего эффективно бороться против изменения 
климата и ускорить переход к экономике, мало 
потребляющей углеродные технологии.  

Задачи экономики изменения климата: фор-
мирование устойчивого регулирования ком-
плексной деятельности по обязательствам Ра-
мочной конвенции Организации Объединенных 
Наций об изменении климата (РКИК ООН); 
обоснование методологии и разработка методики 
оценки углерододепонирующих функций при-
родных ресурсов, что обеспечит формирование 
эколого-экономических отношений по нормиро-
ванию, лицензированию выбросов ПГ; построе-
ние экономической системы включения рыноч-
ных механизмов торговли квотами. 

Глобальные процессы изменения климата. 
Климат постоянно меняется под действием 
естественных и антропогенных факторов [2]. 
Среди антропогенных факторов изменения 
климата самым существенным выступает пар-
никовый эффект. Никогда за последние пол-
миллиона лет в атмосфере не было столь высо-
кой концентрации ПГ. За период 1750–1990 гг. 
содержание углекислого газа (СО2) в атмосфере 
возросло на 35% и явилось результатом высво-
бождения углерода в основном антропогенным 
вмешательством человека – промышленными 
выбросами, сжиганием различных видов иско-
паемого топлива, сокращением площади лесов.  

Данные Всемирной метеорологической органи-
зации говорят об аномальном росте глобальной 
температуры. Ученые считают проблему изменения 
климата главной мировой проблемой и выделяют 
следующие последствия изменения климата [1–6]: 

– изменение процессов переноса тепла и 
влаги приведет к росту числа, частоты и интен-
сивности природных катаклизмов; 

– таяние ледниковых щитов Гренландии и 
Антарктиды, ведущее к подъему уровня моря, 
что вызовет крушение береговых сооружений и 
прибрежную эрозию, засоление питьевой воды 
и т. п. (за время проведения регулярных спут-
никовых наблюдений с середины 60-х гг. ХХ в. 
площадь снежного покрова в целом уменьши-
лась на 10%);  

– снижение урожайности в большинстве 
тропических и субтропических регионов, в 
средних широтах, что несет угрозу глобальной 
продовольственной безопасности; 

– отрицательное воздействие на здоровье 
человека: влияние теплового стресса на наибо-
лее уязвимые группы населения, распростране-
ние переносчиков болезней, снижение качества 
воды и продовольствия; 

– усиление нестабильности экосистем, что 
может вызвать в них необратимые потери;  

– возникновение серьезных социально-
экономических региональных последствий: 
климатические беженцы, дисбалансы качества, 
цены жизни людей, равноправия; 

– возникновение экономического ущерба от 
изменения климата. Современные экономиче-
ские убытки от стихийных бедствий в 8 раз 
больше, чем в середине ХХ в., к 2050 г. они мо-
гут составить 0,5–1% ВВП. 

Антропогенный выброс СО2 от сжига- 
ния ископаемого топлива и производств за  
последнее десятилетие ХХ в. составил 6,3 ± 
± 0,6 млрд. т С/год. Поглощение океаном 
оценивается как 2,3 ± 0,8 млрд. т С/год,  
а нетто-поглощение наземных экосистем –  
0,7 ± 1,0 млрд. т С/год. При этом брутто-погло-
щение лесов и других наземных экосистем  
составляет 2,3 ± 1,3 млрд. т С/год, а эмиссия от 
разложения и горения биомассы – 1,6 ± 0,8 млрд. т 
С/год [3]. Среди наземных экосистем главную 
роль в СО2-«стоке» (фотосинтетическом связы-
вании углерода в органическом веществе) играют 
леса: в биомассе лесов содержится в 1,5 раза,  
а в лесном гумусе в 4 раза больше углерода, чем  
в атмосфере. Поэтому есть все основания выде-
лить роль леса в регулировании СО2-газообмена 
как главнейшую средообразующую функцию леса 
для современной биосферы и человека. Необхо-
димо не только признать способность лесных 
биогеоценозов поглощать углекислый газ как наи-
более приоритетную среди прочих экологических 
функций, но и считаться с «углеродной функцией» 
леса в практике хозяйственной деятельности. 

Изменение климата Беларуси [5]. Резуль-
таты мониторинга изменения климата, отра-
женные в Шестом национальном сообщении 
Республики Беларусь в соответствии с обяза-
тельствами по РКИК ООН, показывают, что на 
территории страны в конце ХХ в. начались 



160 Ýêîíîìèêà èçìåíåíèÿ êëèìàòà 

Òðóäû ÁÃÒÓ   № 7   2016 

климатические изменения, которые сохраняют 
свою тенденцию и в ХХI в. (табл. 1).  

Температура воздуха. C 1989 г. на террито-
рии республики началось повышение темпера-
туры воздуха, которая в среднем за 25 лет пре-
высила климатическую норму на 1,2°С. 

Осадки и ветер. За последние двадцать лет 
недобор осадков отмечается в апреле, июне, 
августе, ноябре, декабре (в августе этот показа-
тель достигает 10–15%). В то же время количе-
ство осадков выше нормы (120%) наблюдается 
в марте, октябре и феврале. Начиная с 70-х гг. 
прошлого столетия наблюдается тенденция к 
уменьшению средней скорости ветра.  

Опасные и неблагоприятные явления. Еже-
годно на территории Беларуси регистрируется 
до 30 опасных гидрометеорологических явле-
ний (заморозки, ветер, сильные дожди и снего-
пады, чрезвычайная пожарная опасность). 

В настоящее время наблюдается тенденция 
увеличения экономического ущерба отраслям 
экономики в результате неблагоприятных гид-
рометеорологических явлений. По оценкам 
международных экспертов Всемирного банка, 
ущерб отраслям экономики страны от опасных 
явлений распределяется следующим образом [5]: 
сельское хозяйство – 42%, топливно-энерге-
тический комплекс – 19%, строительство – 12%, 
коммунальное хозяйство – 8%, автомобильный 
и железнодорожный транспорт – 7%, прочие 
отрасли – 12%. Суммарная доля погодозави-
симых отраслей в стране составляет 40–42% 
производства ВВП. Эксперты оценивают риск 
воздействия неблагоприятных условий погоды 
и стихийных гидрометеорологических явлений 
на экономику Республики Беларусь, как «отно-
сительно высокую» (табл. 2). 

Диоксид углерода (СО2) является основным 
компонентом в составе ПГ в Беларуси, его доля 
в выбросах ПГ (без нетто-стоков СО2 сектора 
«Землепользование, изменение землепользова-
ния и лесное хозяйство» (ЗИЗЛХ)) составляет 
64,4%, далее идет закись азота (N2O) – 18,4% и 
метан (СН4) – 17,2%, доля гидрофторуглеродов 

(ГФУ) и гексафторида серы (SF6) составляет 
0,003%.  

По данным инвентаризации ПГ Беларуси 
наибольшее количество выбросов ПГ отмечает-
ся в секторе «Энергетика» – 61,4% от общена-
циональных выбросов. Единственный сектор 
страны, в котором образуется резерв связыва-
ния СО2, – это ЗИЗЛХ (лесное хозяйство). 

Реализация в Беларуси мировой концепции 
оценки углерододепонирующей функции лесов. 
Необходимость учета углерододепонирующей 
функции лесов как климатообразующего фак-
тора в системе устойчивого мирового развития 
стала очевидна. В соответствии с РКИК страны 
должны применять обоснованные методики для 
составления национальных кадастров антропо-
генных выбросов и абсорбции ПГ. Первые ра-
боты по разработке методики и проведению 
оценки углерододепонирующей функции лесов 
проводились в том числе на кафедре экономики 
природопользования БГТУ. Как показали рас-
четы, леса Беларуси характеризуются хорошим 
ресурсно-экологическим потенциалом, способ-
ным обеспечить выполнение лесами средообра-
зующих, в том числе климатических функций. 
Запас углерода в лесах Беларуси (в целом для 
всех лесов республики) с учетом основных пу-
лов углерода в лесных биомах (фитоценозах, 
подстилке, почве) составил около 1 млрд. т 
(132 т/га; 0,74 т/м3), ежегодное депонирование – 
15 млн. т СО2.  

В стране утверждена и введена в действие 
приказом Министерства лесного хозяйства Ме-
тодика оценки общего и годичного депониро-
вания углерода лесами Республики Беларусь. 
Расчеты по данной методике показали, что 
наблюдается устойчивая закономерность пре-
вышения суммарного фотосинтеза растительно-
го компонента лесных насаждений над дыхани-
ем: прогноз содержания углерода в фитомассе 
лесных насаждений в 2016 г. около 650 млн. т, 
годичного поглощения углекислого газа – 
свыше 16 млн. т (по данным публикаций про-
фессора Л. Н. Рожкова, 2013–2015 гг.). 

 
Таблица 1 

Средняя годовая температура воздуха по Беларуси за период потепления [5] 

Климатическая норма, °С,  
за 1961–1990 гг. 

Средняя годовая температура воздуха, °С, за период 
1989–1998 1999–2008 1989–2008 1989–2013 

5,9 6,7 7,2 6,9 7,1 
 

Таблица 2 
Метеорологическая уязвимость, интегральный показатель [5] 

Страны Беларусь Армения Грузия Албания Сербия 
Метеорологическая уязвимость 
(значение интегрального пока-
зателя) 

Относительно 
высокая 

(581) 

Относительно 
высокая 

(739) 

Относительно 
высокая 

(775) 

Относительно 
высокая 

(614) 

Средняя 
(445) 
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Система мер по предотвращению глобальных климатических изменений (города включают городской 

транспорт, землепользование – леса, инновации – инновации в масштабе всей экономики) [1] 
 

Система мер по предотвращению глобаль-
ных климатических изменений. На рисунке 
приведена система международных воздей-
ствий, направленных на предотвращение гло-
бальных климатических изменений. 

Генеральные факторы изменений: 
1) повышение эффективности использова-

ния ресурсов. Недостатки рыночного регули-
рования в сочетании с непродуманными по-
литическими инициативами нарушают рас-
пределение ресурсов и приводят к росту вы-
бросов ПГ; 

2) инвестирование в низкоуглеродную ин-
фраструктуру экономики. Финансовые иннова-
ции, соотносящие профиль рисков низкоугле-
родных активов с потребностями институцио-
нальных инвесторов, могут стать основой 
средств для создания такой инфраструктуры; 

3) моделирование инноваций. Цифровые 
технологии, развитие науки, современные биз-
нес-модели представляют мощный потенциал 
для низкоуглеродной экономики и уже сейчас 
начинают воздействовать на ситуацию. 

К ключевым экономическим системам, ко-
торые станут центрами роста мировой эконо-
мики в перспективе и которые являются источ-
никами большей части выбросов ПГ, относятся: 

– городские системы. На города приходится 
около 80% мирового объема производства 
энергии, около 70% мирового энергопотребле-
ния. Однако сегодня рост городов осуществля-
ется без четкого планирования, что влечет за 
собой существенные экономические, социаль-
ные и экологические издержки; 

– системы землепользования и лесного 
хозяйства, являющиеся глобальным источни-
ком продовольствия, древесины и других 
продуктов, а также жизненно важные функ-
ции экосистем. На сельское хозяйство, лес-
ную промышленность и иные виды земле-
пользования приходится порядка одной чет-
верти мировых выбросов ПГ. Ведение орга-
нического сельского хозяйства, сокращение 
вырубки леса может способствовать повыше-
нию производительности и улучшить сель-
скохозяйственное производство, снижая од-
новременно выбросы ПГ;  

– энергетические системы, являющиеся  
движущими силами роста любой экономики.  
На производство и потребление энергии прихо-
дится до 2/3 мировых выбросов ПГ, и прогно-
зируется, что на протяжении следующих 15 лет 
мировой спрос на энергию вырастет до 35%. 
Для того чтобы удовлетворить данный спрос, 
потребуются новые крупные инвестиции, одна-
ко источники энергии могут измениться. Уве-
личивая инвестиции в энергоэффективность, 
можно сократить спрос и управлять им, обес-
печивая как экономические выгоды, так и со-
кращение выбросов. 

Заключение. Существует мнение, что 
экономический рост и меры по решению 
климатических проблем несовместимы: уси-
лия, направленные на борьбу с изменениями 
климата, неизбежно нанесут ущерб экономи-
ческому росту. Поэтому социуму предстоит 
решить: продолжать экономический рост и 
согласиться с возрастающими климатическими 
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рисками или снижать климатические риски, 
но смириться с замедлением экономического 
роста [1–5]. 

Принципы экономики изменения климата 
направлены на решение двух ключевых вопро-
сов: достижение «улучшенного роста» (повы-

шение качества жизни, обеспечение устойчиво-
го развития экономики, сокращение бедности); 
достижение «улучшенного климата» (снижение 
выбросов ПГ) [1]. Данные принципы должны 
лечь в основу формирования экономики изме-
нения климата Беларуси.  
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УДК 639.1 
Н. Т. Юшкевич 

Белорусский государственный технологический университет 
ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОЦЕНКИ ЗНАЧЕНИЯ  

ОХОТЫ И ОХОТНИЧЬЕГО ХОЗЯЙСТВА 
Повышение экономической эффективности охоты и охотничьего хозяйства является основ-

ной задачей охотничьих пользователей нашей республики. Для расчета экономической эффек-
тивности по нынешней методике и данным государственной статистики доходы Республики Бе-
ларусь от охотхозяйственной деятельности состоят из следующих статей: реализация охотничь-
их путевок, разрешений и охотничьих путевок к ним; реализация продукции охоты; эксплуата-
ция охотничьих баз и лодочных станций; прочие доходы. 

Вместе с тем, зарубежный опыт экономической оценки значения охоты и охотничьего хозяй-
ства показывает, что материальными ценностями, создаваемыми охотой, становятся не только до-
бытая дичь, но и потребительская стоимость услуг, связанных с охотой, производством и потреб-
лением товаров для охоты. То есть охота создает специфический рынок, генерирующий связанный  
с ней экономический оборот. И именно объем этого экономического оборота в денежном выраже-
нии является показателем степени важности охоты и охотничьего хозяйства для страны.  

Ключевые слова: охотничье хозяйство, стоимость, доходы, эффективность, методика. 

N. T. Yushkevich 
Belarusian State Technological University 

FOREIGN EXPERIENCE OF ECONOMIC EVALUATION  
OF HUNTING AND WILDLIFE VALUES 

Increasing economic efficiency of hunting and hunting is the main task of hunting users of our Re-
public. For the calculation of economic efficiency under the current methodology and data from State 
statistics of the Republic of Belarus proceeds from hunting and economical activities consist of the fol-
lowing articles: implementing hunting permits, permits and hunting permits; sales of hunting; operation 
of the hunting bases and boat stations; other income. 

However, the experience of the economic evaluation of the value of hunting and hunting shows that 
wealth created by hunting, becoming not only the extracted game, but also the consumer cost of ser-
vices related to hunting, the production and consumption of goods for hunting. That is, market-specific 
constructs a hunting generate associated economic turnover. And it is precisely this economic turnover 
in terms of value is an indicator of the degree of importance of hunting and hunting for the country.  

Key words: hunting, cost, revenue, efficiency. 

Введение. Повышение экономической эф-
фективности охотничьего хозяйства является 
одной из важнейших задач охотничьих пользо-
вателей нашей республики.  

Вместе с тем, нынешняя методика оценки 
экономической эффективности охоты и охот-
ничьего хозяйства страны требует дальнейшего 
совершенствования 

Цель исследования – оценка методики рас-
чета экономической эффективности охоты и 
охотничьего хозяйства в Республике Беларусь, 
состояния охотничьего хозяйства, зарубежный 
опыт экономической оценки значения охоты и 
охотничьего хозяйства, подготовка предложе-
ний для дальнейшего динамического развития 
охотничьего хозяйства. 

Методика исследований: сбор информации 
о развитии охотничьего хозяйства в Республике 
и зарубежных странах, анализ и сравнение под-
ходов к расчету экономической эффективности 
охоты и охотничьего хозяйства в нашей стране, 

зарубежный опыт экономической оценки зна-
чения охоты и охотничьего хозяйства, оценка 
результатов и практические предложения. 

Основная часть. Согласно Концепции раз-
вития охотничьего хозяйства в Республике Бе-
ларусь (утверждена Постановлением Совета 
Министров Республики Беларусь № 1029 от 
31.10.2014), базовые постулаты системы веде-
ния охотничьего хозяйства и управления ресур-
сами охотничьих животных в нашей стране 
требуют пересмотра и корректировки [1]. Ве-
дение охотничьего хозяйства – осуществляемая 
пользователями охотничьих угодий деятель-
ность по охране, воспроизводству и рациональ-
ному (устойчивому) использованию ресурсов 
охотничьих животных и организации охоты [2]. 
Существуют объективные предпосылки для 
динамического развития охотничьего хозяй-
ства, повышения его роли в системе устойчи-
вого природопользования и удовлетворения  
потребностей народного хозяйства и населения 
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в продукции и услугах отрасли. К одной из 
проблем развития охотничьего хозяйства отно-
сятся: отсутствие объективной системы оценки 
эффективности охотхозяйственной деятельно-
сти [1]. По мнению Янушко А. Д., «Важной 
проблемой лесоохотничьего хозяйства в Бела-
руси на современном этапе является слабая 
разработка его экономических основ» [3]. 

Ведение охотничьего хозяйства в нашей 
республике осуществляют 251 юридическое 
лицо различной подчиненности, в том числе: 

– 102 организационные структуры респуб-
ликанского государственно-общественного объ-
единения «Белорусское общество охотников  
и рыболовов» (аренда 10 млн. га охотничьих 
угодий, или 59% от их общей площади); 

– 81 учреждение Министерства лесного хо-
зяйства (аренда 3,4 млн. га охотничьих угодий, 
или 21% от их общей площади); 

– 7 учреждений Управления делами Президен-
та Республики Беларусь (аренда 1,1 млн. га охот-
ничьих угодий, или 7% от их общей площади); 

– производственно-торговое унитарное пред-
приятие «Военохот» (аренда 0,4 млн. га охот-
ничьих угодий, или 2% от их общей площади); 

– 60 прочих пользователей охотничьих уго-
дий (аренда 1,8 млн. га охотничьих угодий, или 
11% от их общей площади) [1].  

Средняя площадь охотничьих угодий, ис-
пользуемых одним пользователем охотничьих 
угодий, составляла 67,5 тыс. га. 

Перечень охотничьих животных определен 
в Правилах ведения охотничьего хозяйства  
и охоты, и состоит из 50 видов, в том числе  
12 нормируемых (8 видов копытных животных, 
2 вида пушных животных и 2 вида птиц) и  
38 ненормируемых (11 видов пушных живот-
ных, 27 видов птиц) [1]. 

Для расчета экономической эффективности 
ведения охотничьего хозяйства в Республике 
Беларусь по нынешней методике к затратам от-
носятся такие виды деятельности, как биотехни-
ческие мероприятия, проведение учетов числен-
ности диких животных, охотничье устройство, 
охрана охотничьих угодий и борьба с браконьер-

ством, оплата труда, оплата за аренду охотничь-
их угодий, затраты на техническое обеспечение 
охотничьего хозяйства, прочие затраты.  

Доходы от охотхозяйственной деятельности 
по данной методике состоят из следующих ста-
тей: реализация охотничьих путевок, разреше-
ний и охотничьих путевок к ним; реализация 
продукции охоты; эксплуатация охотничьих баз 
и лодочных станций; прочие доходы (табл. 1).  

Вместе с тем, зарубежный опыт экономиче-
ской оценки значения охоты и охотничьего хо-
зяйства показывает, что материальными ценно-
стями, создаваемыми охотой, становятся не 
только добытая дичь, но и потребительская 
стоимость услуг, связанных с охотой, произ-
водством и потреблением товаров для охоты.  

По данным В. А. Бороденя, А. В. Гурино-
вича, Европейская федерация охотничьих ассо-
циаций (FACE) и входящие в нее национальные 
охотничьи организации Европы десятилетиями 
проводили исследования экономического вли-
яния охоты с точки зрения финансов и созда-
ния рабочих мест. Результатом стали следую-
щие выводы:  

1. Охота означает расходы. Расходы мож-
но разделить на следующие категории:  

– Расходы на легализацию возможности 
заниматься охотой. 

В большинстве европейских стран доступ к 
охоте контролируется властями, которые могут 
установить экзамены, охотничьи лицензии 
(национальные или нет, годовые или нет), раз-
решения на оружие, обязательную страховку.  
В зависимости от страны, эти расходы состав-
ляют от 6 до 10%.  

– Расходы на право охоты.  
Большинство охотников охотятся на терри-

ториях, которые им не принадлежат. Доступ в 
угодья означает плату за него, или аренду. Эти 
расходы больше в странах с большей плотно-
стью населения. Платежи идут владельцам зем-
ли, а также лицам, которые отвечают за каче-
ство охотничьих территорий. Доля платежей за 
право охоты различна от страны к стране и со-
ставляет от 0 до 25%, в среднем от 15 до 18%. 

 
Таблица 1  

Доходы от ведения охотничьего хозяйства за 2014 г., млн. руб. 

Доходы, всего 54 336,4
в том числе:   

от реализации охотничьих путевок, разовых разрешений и охотничьих путевок к ним 29 581,0
из них реализация:   

охотничьих путевок 6 319,3
разовых разрешений 15 738,8
охотничьих путевок к разовым разрешениям 6 410,8

от реализации продукции охоты 967,7
от эксплуатации охотничьих баз и лодочных станций 10 330,4
прочие доходы 13 457,3
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– Расходы на охотничье снаряжение. 
К охотничьему снаряжению относятся 

охотничье оружие и амуниция, специальное 
снаряжение – бинокли, ножи, патронташи, сум-
ки для дичи, ружейные ремни, охотничья 
одежда и т. п. 

В целом расходы на это составляют около 15%. 
– Расходы на транспорт.  
Обычно охотники делятся на две условные 

категории: 
а) региональные, которые не ездят на охоту 

далеко, но часто, иногда до 100 дней в году;  
б) национальные, кто ездит менее часто, но 

далеко.  
В обоих случаях это означает большие про-

беги, и расходы на это составляют около 25%. 
– Расходы на содержание охотничьих собак.  
Менее 12% европейских охотников не име-

ют собак, как минимум 5% имеют 5 и более.  
В отличие от ружей, собаки требуют ежеднев-
ных расходов на питание. Они нуждаются  
в ветеринарном обслуживании, иногда после 
ранения. Требуют покупки поводка и другой 
экипировки.  

Таким образом, содержание собак составля-
ет наибольшие расходы – около 30%. 

– Смешанные расходы.  
Включают в себя расходы на членство в 

охотничьих ассоциациях, поездки за рубеж на 
охоту (менее 10% охотников), книги и журналы 
об охоте, подарки и сувениры. Составляют в 
среднем 5% бюджета.  

Исследования показали, что годовые расхо-
ды на охоту на одного охотника различаются 
по странам, например в Бельгии – 5800 евро, 
Испании – 2450, Шотлaндии – 1720, Франции – 
1700. Оценочная средняя сумма расходов со-
ставляет около 1500 евро.  

Таким образом, общий объем расходов  
охотников в Европе можно оценить около  
10 млрд. евро. На основании данных расчетов 
была сделана калькуляция расходов среднего 
европейского охотника по категориям расхо-
дов, и финансовое влияние на весь сектор, свя-
занный с охотой. 

2. Охота создает рабочие места. Индиви-
дуальные расходы охотников и соответствую-
щее финансовое влияние создает прямые и не-
прямы выгоды. В странах с централизованной 
организацией достаточно легко оценить коли-
чество рабочих мест в секторе. Количество не-
прямых рабочих мест оценить достаточно 
трудно. Однако даже по минимальной оценке 
одно рабочее место в Европейском союзе со-
здается 65 охотниками, а всего создано около 
100 тыс. рабочих мест. Финансовый оборот со-
ставляет около 10 млрд. долл.  

3. Добровольная работа. Практически все 
охотники вовлечены в добровольные мероприятия 
по изучению дичи (учеты, оценка демографии  
и т. п.), среды ее обитания, предупреждению зим-
них потерь путем регулярной подкормки, создание 
водопоев, реставрация среды обитания для многих 
видов, от уток до оленей. 

В большинстве случаев эта работа не может 
быть оценена финансово.  

Например, во Франции на одного охотника 
в год приходится около 3,5 дней трудоучастия.  

По данным В. А. Бороденя, А. В. Гуринови-
ча оценка экономического значения охоты в 
отдельных странах Европы выглядит следую-
щим образом. 

Франция. Расходы охотников на охоту со-
ставляют ежегодно в среднем около 2,2 млрд. 
евро, охота дает работу 23 000 чел.  

Из общей суммы расходов расходы по от-
дельным статьям составляют: 

– содержание охотничьих собак и снаряже-
ние охотника – 34%; 

– транспорт – 23%; 
– оружие и боеприпасы – 10%;  
– охотничий билет и ежегодные взносы 

(пошлины) – 14%; 
– аренда охотничьих угодий – 9%.  
В среднем один охотник расходует на охоту 

1700 евро в год.  
Как видно из приведенных цифр, расходы 

охотников на содержание собак, оружие и бое-
припасы составляют более 50% экономическо-
го оборота. 

Великобритания. Прямые расходы на охоту 
и рыбалку – около 3,8 млрд. фунтов, с непря-
мым влиянием еще около 2,4 млрд., из них на 
охоту около 402 млн., из них охота с гончими – 
176 млн. Охотничье хозяйство Великобритании 
на площади 7,3 млн. га охотничьих угодий дает 
работу для 4500 егерей.  

Австрия. Годовой оборот, связанный с охо-
той, составляет 475 млн. евро (около 4300 евро 
на 1 охотника), в том числе: 

– аренда и оплата за разрешения на охоту – 
54 млн.;  

– государственная пошлина и страховка – 
26 млн.; 

– стоимость мяса и добытой дичи – 28 млн.;  
– заработная плата в секторе, связанном с 

охотой – 199 млн.;  
– меры по улучшению качества угодий – 

36 млн.; 
– расходы, связанные с охотничьим снаря-

жением, тренировками, соблюдением тради-
ций, одежда – 132 млн. 

Федеративная Республика Германия.  
Расходы охотников на охоту составляют около 
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750 млрд. евро, расходы охотников на охрану и 
содержание охотничьих угодий, улучшение сре-
ды обитания для диких животных оцениваются 
более чем в 1,05 млрд. евро. Из общей суммы 
расходов расходы по отдельным статьям со-
ставляют: 

– охотничьи пошлины – 66 млн.; 
– оплата разрешений –18 млн., 
– страховка гражданской ответственности –

14,2 млн.;  
– аренда на право охоты (охотугодий) – 

340 млн.; 
– мясо дичи – 140 млн.;  
– расходы на профессиональных егерей – 

31,5 млн.; 
– содержание собак – 37 млн.; 
– охотничья экипировка и обучение –  

60 млн.;  
– компенсации за ущерб, причиняемый ди-

чью – 58 млн. 
Финляндия. Общий оборот экономики, свя-

занный с охотой, составляет около 167 млн. 
евро, в том числе:  

– ежегодная пошлина на управление охотой – 
7,1 млн.; 

– ведение охотничьего хозяйства – 1,67 млн.; 
– компенсация ущерба – 1,67 млн.; 
– компенсация ущерба от несчастных слу-

чаев на дорогах – 16,7 млн.; 
– содержание охотничьих собак – 22,5 млн.; 
– стоимость добытой дичи – 72,0 млн.; 
– торговля оружием, амуницией и снаряже-

нием – 16,7 млн.  
В Республике Беларусь на 01.01.2016 г. по 

данным ГУ «Белгосохота» количество зареги-
стрированных охотников составляет 121 тыс. чел. 
По данным опроса республиканского госу-
дарственно-общественного объединения «Бе-
лорусское общество охотников и рыболовов» 
активно охотой занимаются 50–55 тыс. охотни-
ков. Охотники, кроме затрат на приобретение 
охотничьих путевок, разрешений и охотничьих 
путевок к ним, оплаты эксплуатации охотничь-
их баз и лодочных станций, несут определен-
ные дополнительные издержки. Статистика и 
современная методика не учитывает в затраты 
охотничьего хозяйства такие затраты охотни-

ков, как содержание собак, покупка оружия и 
боеприпасов, затраты на транспортные услуги, 
продукты питания, расходы, связанные с охот-
ничьим снаряжением, амуницией, охотничьей 
одеждой и специальной обувью, тренировками, 
соблюдением традиций и т. п.  

На 01.01.2016 г. в Республике зарегистри-
ровано 53 836 охотничьих собак, в том числе 
26 505 с родословной. Расходы на приобрете-
ние, воспитание, лечение, содержание собак 
составляют в среднем в год на одну голо- 
ву 2000–2500 тыс. руб. или 100–120 долл. США.  

Затраты охотников на покупку оружия и 
боеприпасов, транспортные услуги, продукты 
питания, расходы, связанные с охотничьим 
снаряжением, амуницией, охотничьей одеждой 
и специальной обувью, тренировками, соблю-
дением традиций, по данным опроса составля-
ют примерно около 3000–4000 тыс. руб. или 
150–200 долл. США.  

Таким образом, по самым скромным под-
счетам, к доходам, связанным с охотой и охот-
ничьим хозяйством, в сумме 54,3 млрд. руб. за 
2014 г. охота создает специфический рынок, 
генерирующий связанный с ней экономический 
оборот около 380–400 млрд. руб.  

Заключение. Зарубежный опыт экономиче-
ской оценки значения охоты и охотничьего хо-
зяйства показывает, что материальными ценно-
стями, создаваемыми охотой, становятся не 
только добытая дичь, но и потребительская 
стоимость услуг, связанных с охотой, произ-
водством и потреблением товаров для охоты. 
Оцениваются не только прямые затраты на 
охоту, но и суммарная экономическая роль, 
«экономический толчок» (multiplier effects) от 
охоты в стране, учитывающий рост инвестиций 
и активизацию различных сфер экономики под 
влиянием потребностей охотников.  

Таким образом, при экономической оцен-
ке значения охоты и охотничьего хозяйства 
необходимо разработать новую методику, ко-
торая бы позволяла более полно оценивать не 
только прямые затраты и доходы на охоту, но 
и суммарную эколого-экономическую и соци-
альную роль этого важного направления при-
родопользования. 
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ÝÊÎÍÎÌÈÊÀ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ 
 
 
 
 

УДК 332.025 

О. В. Батура, С. А. Шавров 
Белорусский государственный технологический университет 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РЕЙТИНГОВОЙ ОЦЕНКИ  
СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗЕМЕЛЬНЫМИ РЕСУРСАМИ 

Проблема оценки эффективности системы управления земельными ресурсами является 
весьма актуальной для Республики Беларусь в современных условиях. Все звенья системы 
управления: земельная политика, земельное администрирование, оценки и налогообложение, 
разрешение имущественных споров, управление активами и мониторинг деятельности на земле 
требуют адекватной и своевременной оценки для выработки путей совершенствования и разви-
тия. Статья посвящена вопросам применения системы рейтингов в международной практике 
управления. Инструментарий рейтинговой оценки может быть положен в основу методики 
оценки эффективности управления земельными ресурсами. Авторы рекомендуют внедрить си-
стему рейтинговой оценки, которая в последующем может стать незаменимым инструментом 
для органов государственного управления.  

Ключевые слова: система управления земельными ресурсами, рейтинговая оценка. 

O. V. Batura, S. A. Shavrov  
Belarusian State Technological University 

METHODICAL BASES-RATED LAND GOVERNANCE EVALUATION 
The problem of evaluating the effectiveness of land management system is highly relevant for the 

Republic of Belarus in modern conditions. All management units: land policy, land administration, 
valuation and taxation, the resolution of property disputes, asset management and monitoring activities 
on the ground requires adequate and timely assessment to determine how to improve and develop.  
The article is devoted to the application of the rating system in international management practice. 
rating tools can be the basis for the methodology for assessing the effectiveness of land management. 
The authors recommend to introduce the rating system, which subsequently can become an 
indispensable tool for the government.  

Key words: land governance system, rating evaluation. 

Введение. Результат принимаемых управлен-
ческих решений и как следствие эффективность 
управления земельными ресурсами зависят от 
качества аналитических данных, их объективно-
сти и своевременности. Внедрение рейтинговых 
оценок на основе использования современных 
методов сбора и обработки статистических дан-
ных могут стать незаменимым инструментом для 
органов государственного управления при про-
гнозировании тенденции и принятии стратегиче-
ских управленческих решений. Целью данной 
статьи является анализ подходов к определению 
рейтинговой оценки и методов расчета инте-
грального показателя для повышения эффектив-
ности управления земельными ресурсами. 

Методы рейтинговой оценки. Для приня-
тия управленческих решений в различных от-
раслях экономики используют систему рейтин-
говой оценки на основе анализа базовых пока-

зателей. Цель анализа определяет выбор подхо-
да, формулы расчета, а также набор используе-
мых показателей. На наш взгляд, особый инте-
рес представляет методика, ориентированная на 
сравнение исследуемых объектов с эталонными 
значениями, получаемыми этими же объектами 
по каждому из предложенных показателей.  

Важным компонентом расчета интеграль-
ной оценки является экспертное определение 
веса каждого из показателей в интегрированной 
оценке и определение оценки с помощью не 
только полученной величины показателя (бал-
ла, коэффициента, отклонения от нормативного 
или эталонного значения), но и посредством 
учета его значимости. При построении рейтинго-
вой оценки следует также учитывать вектор по-
казателя (позитивной или негативной направлен-
ности). Это касается самого показателя (напри-
мер, индекса покрытия, окупаемости массовой 
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оценки, количества имущественных споров, 
стоимости регистрационного действия и др.), 
его динамики, величины и направленности от-
клонения от выбранного эталона. 

Рейтинг представляет собой индивидуальный 
числовой показатель оценки работы системы 
управления, позволяющий оценить эффективность 
ее социальной, производственной, экономической 
и экологической деятельности среди других, одно-
типных систем управления или определить поло-
жение данной системы в общей классификации 
систем, включающей в себя уровневую иерар-
хию их функционирования. Рейтинговый метод 
позволяет сопоставить показатели эффектив-
ности, популярности, значимости предмета ана-
лиза с данными других аналогичных объектов. 

Проведение аналитических расчетов связа-
но с целенаправленным выбором совокупности 
методов и приемов, адекватных цели анализа и 
особенностям анализируемой ситуации. При вы-
боре методов необходимо обеспечить функци-
ональную полноту анализа при ограничении 
затрат времени и средств на его проведение.  

На выбор методов оказывают влияние сле-
дующие факторы: 

– цель и глубина анализа; 
– существо проблемы, подлежащей решению; 
– особенности объекта анализа: динамиче-

ские характеристики объекта анализа, вид и 
характер информации, доступной аналитикам; 

– требования к результатам анализа; 
– технические возможности выполнения 

расчетов; 
– квалификация аналитиков. 
Для решения конкретных задач применяют-

ся в некотором сочетании и интерпретации рас-
четные и эвристические методы. Начальной ста-
дией проведения ретроспективного анализа  
чаще всего является упорядочение тех или иных 
исходных данных с использованием таких мето-
дов, как группировка, агрегирование, детализа-
ция, балансирование, выявление «узких мест  
и ведущих звеньев» в изучаемом объекте.  
На следующей стадии анализа прибегают к од-
ному из методов сравнения: структурному, вре-
менному, динамическому, пространственному, 
базисному, рейтинговому или их сочетанию [1]. 

Широкие возможности использования ин-
тегрального показателя для различных целей 
управления обусловливают необходимость ме-
тодологической обоснованности построения 
интегрального показателя и совершенствования 
методов его анализа. На практике определе- 
ние рейтинга предусматривает ранжирование 
исследуемых объектов по возрастанию или 
убыванию значений интегрального показателя. 
Использование интегрального показателя пред-
полагает исследование системы показателей, 
лежащих в основе оценки. Выводы, получен-

ные на базе интегрального показателя, хотя и 
носят ориентировочный характер, выполняют 
важную роль в определении характера измене-
ний (отличий) в результатах деятельности 
сравниваемых объектов в целом, а также в раз-
резе всех используемых показателей. Дополни-
тельная информация, которую дает интеграль-
ный показатель, помогает объективно оценить 
результаты деятельности объекта на основе вы-
явления качественных и количественных от-
клонений от базы сравнения (плана, нормати-
вов, предшествующих периодов, достижений 
на других аналогичных объектах, других воз-
можных вариантов развития). 

Методическая база определения рейтинговых 
оценок охватывает достаточно широкий набор 
методов, применение которых определяется це-
лями оценки, отраслевыми и информационными 
особенностями объекта. В теории эконо-
мического анализа существует ряд методов ком-
плексной рейтинговой оценки: метод сумм, метод 
суммы мест, метод средней геометрической ве-
личины и метод коэффициентов, метод расстоя-
ний, способ многомерного сравнительного ана-
лиза, таксонометрический метод и др. [1]. 

Таким образом, разработанный методиче-
ский инструментарий для проведения инте-
гральных оценок и построения шкал рейтингов 
представлен различными способами расчета, 
выбор которого в значительной степени опре-
деляется целью исследования. 

Наиболее актуальной, на наш взгляд, при со-
ставлении рейтинговой оценки системы управле-
ния земельными ресурсами является концепция 
«бенчмаркинга», которая представляет собой ме-
тодологию сопоставительного анализа эффектив-
ности работы и заимствования знаний, достиже-
ний лучших практик «best of the best» в своей 
сфере. Это систематическая деятельность, 
направленная на поиск, оценку и изучение луч-
ших примеров, независимо от их размера, сферы 
бизнеса и географического положения. Важной 
особенностью данной концепции является то, что 
эталоном сравнения является не субъективное 
предложение экспертов в виде нормы (критерия), 
а сложившиеся в реальности наиболее высокие 
результаты. С целью поиска лучших практик 
производится мониторинг информации о дости-
жениях в аналогичной сфере деятельности. Пере-
довой опыт в последующем адаптируется и внед-
ряется в собственную практику.  

Таким образом, бенчмаркинг вполне обос-
нованно может быть использован как новый 
метод мониторинга и повышения эффективно-
сти системы управления земельными ресурса-
ми, который позволяет найти и проанализиро-
вать наиболее подходящие для Республики Бе-
ларусь бизнес-процессы, стандарты и техно-
логии, которыми пользуются передовые страны. 
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Таблица 1 
Динамика рейтинга Doing Business для Республики Беларусь в 2015–2016 гг. 

(собственная разработка на основе doingbusiness.org) 

Наименование параметра 2015 2016 Позиция в рейтинге 
Регистрация предприятий 39 12 +27 
Получение разрешений на строительство 34 34 2 
Присоединение к электрическим сетям 85 89 –4 
Регистрация собственности 6 7 –1 
Получение кредитов 105 109 –4 
Защита миноритарных инвесторов 54 57 –3 
Налогообложение 60 63 –3 
Международная торговля 25 25 0 

 
Таблица 2  

Индикаторы критерия «Регистрация собственности» рейтинга Doing Business  
для Республики Беларусь в 2015–2016 гг. (собственная разработка на основе doingbusiness.org) 

Наименование индикатора 2015 2016 
Процедуры (количество) 2 2 
Срок (дни) 4 3 
Стоимость (% от стоимости собственности) 0 0 
Индекс качества системы управления земельными ресурсами (0–30) – 21,5 

 
В современной экономике понятие «рей-

тинговая оценка» активно используется не 
только применительно к сравнительному ана-
лизу хозяйственной деятельности предприятий. 
Все чаще применяются отраслевые, региональ-
ные и международные рейтинговые оценки. 
Рейтинговая оценка представляет собой обоб-
щенный вывод о результатах деятельности на 
основе качественного и количественного ана-
лиза изучаемых процессов.  

Система рейтингов нашла свое отражение в 
международной практике управления. Наибо-
лее известным из них являются международ-
ный рейтинг Doing Business, по которому в 
2016 г. Республика Беларусь заняла 44 ме- 
сто [2]. Динамика рейтинга Doing Business для 
Республики Беларусь в 2015–2016 гг. представ-
лена в табл. 1. 

Методология рейтинга постоянно совер-
шенствуется. Так, например, в критерий «Реги-
страция собственности» внесены изменения. 
Кроме количественных показателей в критерий 
внесен качественный индикатор – индекс каче-
ства системы управления земельными ресурса-
ми, по которому у Беларуси показатели выше, 
чем в регионе Европы и Центральной Азии 
(21,5 против 19,4). По критерию «Регистрация 
собственности» Беларусь за год ухудшила свое 
положение в рейтинге на одну строку, несмотря 
на то, что срок выполнения процедуры реги-
страции собственности удалось сократить на 
один день. Индикаторы критерия «Регистрация 
собственности» рейтинга Doing Business для 
Республики Беларусь в 20015–2016 гг. пред-
ставлены в табл. 2. 

Еще одним примером становой рейтинго-
вой оценки является Индекс восприятия кор-
рупции (The Corruption Perceptions Index) –
глобальное исследование и сопровождающий 
его рейтинг стран мира по показателю распро-
страненности коррупции в государственном 
секторе. Данный индекс рассчитан по методике 
международной неправительственной органи-
зации Transparency International, основанной на 
комбинации общедоступных статистических 
данных и результатов глобального опроса.  
Индекс восприятия коррупции представляет 
собой сводный индикатор, рассчитываемый на 
основе данных, полученных из экспертных ис-
точников, предоставленных международными 
организациями. Все источники измеряют об-
щую степень распространенности коррупции 
(частотность и/или объем взяток) в государ-
ственном и экономическом секторах и включа-
ют оценку множества стран. Источники оцени-
вают уровень восприятия коррупции эксперта-
ми, как живущими в конкретной стране, так и 
зарубежными, и представляют собой набор 
опросов предпринимателей, аналитиков по 
оценке коммерческих рисков и специалистов 
по конкретным странам из различных меж-
дународных организаций. Индекс ранжирует 
страны и территории по шкале от 0 (самый вы-
сокий уровень коррупции) до 100 (самый низ-
кий уровень коррупции) на основе восприятия 
уровня коррумпированности государственного 
сектора. В итоговом рейтинге, наряду с количе-
ством баллов и рангом страны, приводятся так-
же число источников, разница между наиболее 
высокими/низкими значениями индикаторов для 
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каждой страны на основе соответствующих ис-
точников, величина стандартного отклонения  
и доверительный интервал по каждой стране, 
который позволяет сделать выводы о точнос- 
ти результатов Индекса для каждой страны.  
По данным на 2015 г. Беларусь занимает  
105 место из 167 стран, подлежащих оценке [3]. 

Существует ряд мировых исследований, в 
основе которых лежит система рейтинговой 
оценки. Наиболее известные из них представ-
лены в табл. 3.  

Большинство из представленных в таблице 
рейтингов формируются ежегодно, таким обра-
зом, есть возможность проследить динамику. Они 
затрагивают различные сферы деятельности: ве-
дение бизнеса, уровень образования, уровень до-
хода населения, экологическую эффективность  
и др. Рейтинг является ориентиром, с одной сто-
роны – для зарубежных инвесторов, с другой 
стороны – для правительства при выработке 
направлений для существенного улучшения 
условий осуществления предпринимательской 
деятельности, которые будут выражены в повы-
шении позиции государства при последующей 
оценке. Таким образом, можно сделать вывод, 
что система рейтинговой оценки в современ- 
ном мире находит все более широкое применение. 

По нашему мнению, рейтинговая оценка 
сложных экономических систем является дей-
ственным инструментом экономического анали-

за, прогноза и инвестиционного планирования. 
Мы предлагаем использовать методику рейтин-
говой оценки системы управления земельными 
ресурсами, которая состоит из 21 базового пока-
зателя администрирования земельных ресурсов, 
которые охватывают 80 измерений администри-
рования, сгруппированных по 5 широким тема-
тическим направлениям, а также 2 дополнитель-
ных показателя, которые включают 12 и 23 па-
раметра соответственно, а именно: 

(1) организационно-правовая структура (по-
казатели 1–6); 

(2) планирование землепользования, управ-
ления земельными ресурсами и налогообложе-
ния (показатели 7–11); 

(3) управление землями государственной и 
коммунальной собственности (показатели 12–15);  

(4) доступ к информации о земле (показате-
ли 16–19); 

(5) разрешение имущественных споров и 
урегулирование конфликтов (показатели 20–21).  

Дополнительные тематические направления 
с учетом особенностей Республики Беларусь: 

(6) администрирование лесных ресурсов  
(12 показателей); 

(7) приобретение крупных земельных мас-
сивов (23 показателя). 

Данный подход базируется на методике 
Land Governance Assessment Framework (LGAF) 
Всемирного банка [4]. 

 
Таблица 3 

Перечень наиболее популярных становых рейтингов (собственная разработка  
на основе данных веб-сайтов организаций) 

Наименование организации,  
проводящей исследование Рейтинг Веб-сайт Место Беларуси 

в рейтинге 
Институт Земли Рейтинг стран мира по 

уровню счастья населения 
на 2016 год 

http://worldhappiness.report/ 61 из 157 

Фонд наследия / The Heritage 
Foundation 

Рейтинг экономической сво-
боды стран мира на 2016 год

http://www.heritage.org/index/ 157 из 178 

The Economist Intelligence Unit 
(аналитическое подразделение 
британского журнала Economist) 

Рейтинг стран мира по 
уровню продовольственной 
безопасности на 2016 год 

http://foodsecurityindex.eiu.com/ 44 из 109 

Центр экологической полити-
ки и права при Йельском уни-
верситете (Yale Center for 
Environmental Law and Policy)  

Рейтинг стран мира по 
уровню экологической эф-
фективности на 2016 год 

http://epi.yale.edu/ 35 из 180 

Методика Всемирного банка 
(The World Bank) 

Глобальный рейтинг стран и 
территорий мира по показа-
телю валового внутреннего 
продукта на 2015 год 

http://www.worldbank.org/ 67 из 193 

Методика Всемирного банка 
(The World Bank) 

Глобальный рейтинг эконо-
мик по показателю на душу 
населения на 2015 год 

http://www.worldbank.org/ 81 из 187 

Программа развития Органи-
зации Объединeнных Наций 
(ПРООН) 

Индекс уровня образования 
в странах мира на 2012 год  

http://hdr.undp.org/ 21 из 187 
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Информационная база, используемая для ин-
тегральной оценки системы управления земель-
ными ресурсами, содержит объективные стати-
стические данные, а также сведения, полученные 
по результатам анкетирования представителей 
органов государственной регистрации недвижи-
мого имущества, Комитета по имуществу, других 
государственных органов, исполнительных коми-
тетов, общественного объединения «Земельная 
реформа», научно-исследовательских учреждений, 
судебных органов и профессиональных участни-
ков рынка. Расчет интегрального показателя про-
изводился с помощью экспертной оценки значи-
мости каждого из показателей и блоков оценок.  
В основу построения индикаторов оценки поло-
жены элементы системы управления земельными 
ресурсами: земельная политика, земельное адми-
нистрирование, оценки и налогообложение, раз-

решение имущественных споров, управление ак-
тивами и мониторинг деятельности на земле. 

Заключение. Высокая перспективность рей-
тинговой оценки является стимулом для даль-
нейшего развития оценки системы управления 
земельными ресурсами как способа объединения 
количественных и качественных характеристик 
объекта исследования. Измерение устойчивого 
развития системы управления земельными ресур-
сами требует наличия показателей, учитывающих 
экономические, социальные и экологические 
компоненты, основанные на методологии сопо-
ставительного анализа эффективности работы и 
заимствования знаний, достижений лучших прак-
тик. Несомненно, для решения данной задачи 
инструментарий рейтинговой оценки может быть 
положен в основу методики оценки эффективно-
сти управления земельными ресурсами. 
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Е. В. Россоха, Е. С. Малащук, А. С. Соболевский 

Белорусский государственный технологический университет 
РАЗВИТИЕ ОЦЕНОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
В статье рассматриваются особенности функционировании сферы оценочной деятельности в 

Республике Беларусь. Авторами проведено исследование, подтверждающее тесную взаимосвязь 
между макроэкономическими показателями развития страны и сферой оценки, проанализирован 
кадровый потенциал, имеющийся в отрасли. На основании чего выделены основные макроэко-
номические драйверы рынка оценочных услуг и фундаментальные проблемы, с которыми 
столкнулись субъекты оценки в условиях сжатия рынка, определены основные точки роста 
функционирования рынка оценочных услуг Республики Беларусь в будущем. Предложены 
направления реформирования сферы оценки на уровне субъекта оценки (диверсификация услуг, 
переход к полноценному консалтингу, разработка подходов к расчету трудоемкости и ценообра-
зованию работ по оценке), на уровне Государственного комитета по имуществу (введение про-
фессиональных стандартов подготовки специалистов, пересмотр требований по «входу в про-
фессию» в соответствии с международными требованиями, усиление роли саморегулируемой 
организации), на уровне саморегулируемой организации: разработка критериев выбора постав-
щика оценочных услуг для различных категорий объектов оценки. В заключении авторами от-
мечена необходимость разработки Концепции развития оценочной деятельности в Республике 
Беларусь и приведены требования к ее реализации. 

Ключевые слова: оценочная деятельность, экономическое развитие, перспективы роста, 
концепция. 

Y. V. Rassokha, Y. S. Malashchuk, A. S. Sabaleuski 
Belarusian State Technological University 

DEVELOPMENT OF VALUATION ACTIVITY IN MODERN CONDITIONS  
OF THE REPUBLIC OF BELARUS  

In the article is considered the features of the valuation sphere in the Republic of Belarus.  
The authors concluded that the valuation sphere is closely correlated with macroeconomic development 
of the country. Also authors analyzed staff potential in the valuation sphere. As a result authors 
determined: the main macroeconomic drivers of the valuation sphere; the fundamental problems of the 
valuation sphere during market recession; the points of growth in the valuation sphere of the Republic 
of Belarus in the future. In the article are proposed the directions of valuation sphere reforming at the 
different levels: at the level of valuation subject (diversification and extending of valuation services, 
development of approaches to the calculation of the productivity of valuation work and pricing 
valuation services), at the level of the State Property Committee (introduction of professional standards 
for valuers, review of requirements for “entrance into the profession” in accordance with international 
standards, strengthening the role of self-regulatory organization), at the level of self-regulatory 
organization: the development of selection criteria for supplier of valuation services for different 
categories of valuation objects. In conclusion, the authors noted the need to develop the Concept of 
development of valuation activity in the Republic of Belarus and the requirements for its 
implementation were recommended. 

Key words: valuation activity, economic development, growth perspectives, concept.

Введение. Независимая оценка в Республике 
Беларусь – сфера, которая имеет свои стандарты, 
профессиональное сообщество и устоявшиеся 
традиции. Но новые вызовы белорусской эконо-
мике ставят перед специалистами задачи, харак-
терные, как правило, при переходе на следующий 
более качественный уровень развития отрасли. 

Анализ мнения зарубежных экспертов [1] 
показывает, что в пострецессионный (или транс-
формационный) период необходимо усиливать 

регулирование сфер оценочной деятельности, 
связанных с: повышением требований к квали-
фикации оценщиков и контролю качества оценоч-
ных услуг; ценообразованием на рынке оценочных 
услуг; наличием кодекса этики оценщика; функ-
ционированием саморегулируемых организаций 
(СРО); оптимизацией численности оценщиков  
и условиями «входа в профессию». 

Для того чтобы разобраться в сложившейся 
ситуации и определить направления развития, 
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целесообразно рассмотреть и дать оценку по 
следующим позициям: 

1. Взаимосвязь состояния макроэкономики 
страны и рынка оценочных услуг. 

2. Имеющийся в отрасли кадровый потен-
циал. 

3. Точки роста функционирования рынка 
оценочных услуг. 

Основная часть. Анализируя данные о 
прогнозных и фактических макроэкономиче-
ских показателях Республики Беларусь за 2015 
год [2, 3], можно отметить следующие законо-
мерности: 

1. Прирост ВВП впервые за много лет ока-
зался отрицательным. 

2. По показателю промышленной продук-
ции отсутствует положительная динамика. 

3. По показателю «Инвестиции в основной 
капитал» доверие инвесторов к Беларуси остается 
на низком уровне. При этом собственная эконо-
мика уже не в состоянии генерировать прежние 
объемы инвестиций в основной капитал. 

4. Высокая инфляция. 
Таким образом, официальные статистиче-

ские данные свидетельствуют об отсутствии 
предпосылок к быстрому восстановлению эко-
номики Беларуси. При этом отдельные показа-
тели и в 2015, и в начале 2016 года продолжают 
демонстрировать негативные тенденции в от-
ношении инфляции, инвестиций в основной 
капитал, экспорта, роста дебиторской задол-
женности (в том числе внешней), реальных до-
ходов населения. 

Поскольку белорусская экономика «уязви-
ма» к угрозам извне, формируется новая пара-
дигма развития, реагирующая на внешние вы-
зовы. В таблице систематизированы ключевые 
внешние «факторы», а также вынужденные ме-
ры, традиционно предпринимаемые фискаль-
ными и финансовыми институтами.  

 
Ключевые внешние «факторы» и ответные меры 

Вызовы 
извне 
 

Неблагоприятный макроэкономический 
сценарий развития ситуации на сырьевых 
рынках (низкие цены на углеводороды) 
Стагнация экономики основного торго-
вого партнера – России  
Отсутствие значимых внешних источ-
ников финансирования 

Ответная 
реакция 
 

Политика «дорогих» денег 
Отказ от стимулирования роста доходов
Повышение цен и тарифов для связыва-
ния избыточной денежной массы

 
Взаимосвязь ключевых макроэкономиче-

ских показателей и рынка оценочных услуг. 
Как было отмечено, сложившаяся в 2015 и 
начале 2016 года ситуация в экономике привела 

к резкому сокращению инвестиционной актив-
ности. Это подвигло большинство предприятий 
различных отраслей экономики к решению 
первоочередной задачи – сокращению издер-
жек под объемы сжавшегося спроса, посчитав 
вопросы расширения бизнеса и реинвестирова-
ния свободной наличности в развитие неакту-
альными в краткосрочной перспективе. 

Учитывая, что инвестиционная активность 
напрямую влияет на количество заказов по 
оценке объектов, рынок оценочных услуг также 
продемонстрировал отрицательную динамику 
по доходам участников рынка. 

Снижение объема заказов по оценке объяс-
няется двумя факторами: 

– на фоне кризисных явлений предприятия, 
работающие на внутренний рынок и рынки ос-
новных торговых партнеров Беларуси, показы-
вают ухудшение финансовых показателей, ры-
ночная стоимость таких предприятий также 
снижается и уже не покрывает первоначально 
вложенных собственником средств, т. е. суммы 
сделок уменьшаются; 

– на основании вышеизложенной тенденции 
собственник не готов реализовать актив за бес-
ценок, а покупатель не готов переплачивать за 
него в текущий момент времени, соответствен-
но и количество сделок снижается. 

В таких специфических условиях к услугам 
консультантов по стоимости обращаются толь-
ко по мере необходимости, например, если 
привлечение независимого оценщика требует 
законодательство. 

Основные макроэкономические драйверы 
рынка оценочных услуг. Традиционно основны-
ми драйверами развития рынка оценочных услуг 
являлись оценки для целей продажи и для обес-
печения обязательств по кредитным договорам, 
но новая экономическая ситуация обусловила 
структурные изменения в спросе на услуги и, как 
следствие, в портфеле заказов по оценке для 
субъектов рынка, сформировав новую парадигму 
развития рынка оценочных услуг. 

Таким образом, весь прошлый год бизнес 
адаптировался к новым условиям хозяйствова-
ния, что с середины 2015 года привело к росту 
спроса на оценочные услуги, но со смещением 
акцента на оценку имущества в процессе вы-
нужденной реализации, т. е. основными заказ-
чиками стали антикризисные управляющие, 
отделы принудительного исполнения, эконо-
мические суды и т. п. 

С первого взгляда можно сделать вывод, 
что произошедшие структурные изменения 
требуют от оценочных компаний лишь пе-
репрофилировать своих оценщиков на но- 
вые направления. Однако практика показала, 
что смещение акцентов в оценочных услугах 
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привело к следующим фундаментальным про-
блемам субъектов оценки: 

1. Условия финансирования оценочных  
работ (снижение стоимости, значительные  
отсрочки платежей) привели к проблеме недо-
статочности собственных оборотных средств 
у оценочных организаций. 

2. В новых экономических условиях многие 
оценочные организации, пытаясь сохранить 
долю рынка, избрали стратегию кардинального 
снижения стоимости услуг (при этом предлага-
емый уровень стоимости услуг в долгосрочной 
перспективе скорее всего не позволит поддер-
живать уровень заработной платы квалифициро-
ванных оценщиков, обеспечивать их обучение, 
«социальный» пакет, что вызовет необходи-
мость у работодателя прибегать к услугам низ-
коквалифицированных специалистов). 

3. Следствием второй проблемы является 
то, что заказчики, привыкнув к низким ценам 
на оценочные услуги, не считают целесообраз-
ным переплачивать за опыт, квалификацию и 
качество работы, при этом требуют индивиду-
альный подход к каждому объекту оценки. 

Поскольку кардинальных изменений на 
рынке оценочных услуг (в том числе по от-
дельным направлениям, например, оценка биз-
неса) в краткосрочной перспективе не предви-
дится, опытные высококвалифицированные 
оценщики будут стремиться уходить в финан-
сово более обеспеченные сферы (даже не свя-
занные напрямую со стоимостной оценкой, 
например, банковское дело, IT-индустрия), что 
в перспективе может привести к кризису кад-
рового потенциала отрасли. 

Оценка количества оценщиков и их ква-
лификации. Поскольку особенности функцио-
нирования оценочной отрасли определяются не 
только внешними факторами, но и внутренни-
ми, нами проанализирован количественный и 
кадровый состав оценщиков. По мнению авто-
ров, на сегодняшний момент рынок чрезмерно 
насыщен оценщиками. Так, в 2007–2008 годы 
(начало действия Указа об оценочной деятель-
ности) рынок был наполнен оценщиками в объ-
еме, достаточном для того периода экономиче-
ского развития страны: объем аттестованных 
оценщиков в тот период составил 530 человек, 
т. е. 59% от всех оценщиков, получивших атте-
статы за период регулирования оценочной дея-
тельности. В нынешнем же периоде при суще-
ственном сжатии рынка оценки число действу-
ющих оценщиков на 33% больше общего уров-
ня 2007–2008 годов. 

Приведенные выше данные следует рассмат-
ривать в контексте требований по входу в про-
фессию оценщика, которые в настоящее время 
на рынке Республики Беларусь достаточно  

невысоки: необходимо иметь высшее образова-
ние (экономическое, юридическое или техниче-
ское) и пройти аттестацию при Государственном 
комитете по имуществу и Государственном ко-
митете по науке и технологиям по видам объек-
тов оценки. Поэтому при сохранении «входных» 
требований прирост численности оценщиков в 
ближайшие годы будет формироваться за счет 
выпускников ВУЗов по профильным специаль-
ностям и переквалификации специалистов из 
других профессий, что приведет к ценовой 
борьбе за уменьшающееся количество заказов. 

По мнению авторов, в таких условиях необ-
ходимо не допустить снижение качества оказы-
ваемых услуг. Для чего необходимо пересмот-
реть требования по входу в профессию и уси-
лить роль саморегулируемой организации 
оценщиков, приняв за основной ориентир разви-
тия отрасли в текущих экономических условиях 
снижение темпов прироста низкоквалифициро-
ванных оценщиков, а впоследствии и сокраще-
ние их числа. 

Точки роста рынка оценочных услуг. Под-
водя итог по представленному выше материалу, 
можно сделать вывод, что существует устойчи-
вая взаимосвязь между экономическим разви-
тием страны и уровнем развития оценочной 
отрасли. А учитывая, что в прогнозах автори-
тетных международных организаций по основ-
ным макроэкономическим показателям наблю-
дается сдержанность, необходимо сосредото-
читься на развитии следующих точек роста: 

1. Развитие оценки бизнеса будет связано с 
необходимостью поиска резервов для разгрузки 
и финансирования бюджета, что должно приве-
сти к активизации приватизации. 

2. Привлечение прямых иностранных инве-
стиций, концентрация вложений в активные 
основные средства, в передовые технологии, 
информационные системы, робототехнику [6]. 

3. Вынужденный поиск относительно деше-
вых и «длинных» денег заставляет предприятия 
обращать внимание на международные финан-
совые институты (оценка имущества для обес-
печения обязательств). 

4. Применение международных стандартов 
финансовой отчетности (оценка справедливой 
(рыночной) стоимости активов). 

5. Стремление к обеспечению комплексной 
услуги (например, оценка-экспертиза; бизнес-
планирование-оценка бизнеса; оценка-органи-
зация аукциона, сопровождение сделок слияния 
и поглощения – оценка бизнеса). 

6. Дальнейшее развитие инициатив ассоци-
ации оценочных организаций, важнейшие из 
которых: обязательное членство, передача ас-
социации вопросов продления аттестатов, стра-
хование профответственности. 
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7. Пересмотр Государственным комитетом 
по имуществу Республики Беларусь допуска в 
профессию через введение института стажеров, 
повышение роли саморегулируемой организа-
ции в вопросе входа в профессию. 

8. Переход к необходимости осуществления 
всех публичных сделок, иных значимых дей-
ствий по рыночной стоимости. 

Развивая перспективы роста, необходимо 
понимать, что стоимостная оценка – это узкос-
пециализированное направление консалтинга, 
спрос на которое ограничен, а специалисты, 
занятые в оценке, должны иметь познания в 
различных отраслях знаний (строительство, 
экономика и финансы, юриспруденция и т. д.). 

Заключение. Подводя итог вышесказанно-
му, необходимо консолидировать усилия регу-
лятора и участников рынка оценочных услуг по 
следующим направлениям: 

1. На уровне оценочных организаций: 
– диверсификация услуг, расширение ком-

плекса услуг, переход от сугубо оценочных 
направлений к полноценному консалтингу 
(юридический, финансовый, технический); 

– разработка подходов к расчету трудоем-
кости и ценообразованию работ по оценке [4]. 

2. На уровне регулятора (Государственный 
комитет по имуществу): 

– введение профессиональных стандартов 
подготовки специалистов и пересмотр требова-
ний по «входу в профессию» в соответствии  
с международными требованиями [5]; 

– усиление роли саморегулируемой орга-
низации. 

3. На уровне саморегулируемой организа-
ции и Государственного комитета по имуще-
ству: разработка критериев выбора поставщика 
оценочных услуг для различных категорий 
объектов оценки. 

Для реализации указанных направлений це-
лесообразно разработать Концепцию развития 
оценочной деятельности в Республике Бела-
русь, которая должна отвечать текущим по-
требностям проводимых экономических ре-
форм и способствовать преодолению рецесси-
онных проявлений, проведению полноценной 

структурной перестройки, активизации инве-
стиционных процессов. В концепции необхо-
димо учесть следующие основные положения и 
принципы: 

1. Оценка является самостоятельным (про-
фессиональным) видом деятельности. 

2. Оценка в первую очередь является новым 
научным направлением, со своей методоло-
гией, терминологией, принципами исследова- 
ний и т. д. 

3. Социальный и экономический эффект от 
развития оценочной деятельности может быть 
достигнут только при условии соблюдения 
принципа равенства прав и обязанностей всех 
участников оценочного процесса, включая и 
органы государственной власти. 

4. Государство на рынке услуг по оценке 
выполняет две роли: во-первых, института, 
устанавливающего нормы и правила, и, во-
вторых, одного из участников этого рынка, по-
этому необходимо: 

– юридически закрепить статус независи-
мой оценки как самостоятельного вида дея-
тельности и создать систему правового регули-
рования этого вида деятельности; 

– установить права и обязанности участни-
ков этого рынка; 

– реализовать равные права для государ-
ственных и частных субъектов оценки, которые 
должны иметь равные возможности для реали-
зации своих профессиональных навыков и ра-
ботать в общем правовом, методологическом и 
информационном пространстве; 

– обеспечить процедуры включения этого 
вида деятельности в общую систему законода-
тельной, исполнительной и судебной власти; 

– гарантировать выполнение основных си-
стем обеспечения деятельности по оценке, 
включающих в себя, в частности, системы 
стандартов, систем аттестации качества услуг, 
используемых нормативных материалов и т. д. 

5. Диверсификация портфеля оценочных 
услуг и развитие сравнительно новых направ-
лений оценки, таких как оценка для налогооб-
ложения, переоценка основных средств, оценка 
для целей приватизации. 
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УДК 332.832.4 
Н. Г. Синяк, М. В. Синельников 

Белорусский государственный технологический университет 
ВОЗМОЖНОСТИ ЗАСТРОЙКИ ПРИГОРОДНЫХ И СЕЛЬСКИХ  

ТЕРРИТОРИЙ БЕЛАРУСИ В СЕГМЕНТЕ  
ИНДИВИДУАЛЬНОГО ЖИЛОГО СТРОИТЕЛЬСТВА  

В настоящее время земельные участки для индивидуальной жилищной застройки в Беларуси 
выделяются, но очень часто не застраиваются. 

Ситуацию в домостроении могут исправить новые доступные по цене и привлекательные по 
качеству проекты, а также адекватные экономической ситуации механизмы финансирования 
жилищного строительства.  

В статье обосновываются перспективные направления  развития индивидуального деревян-
ного домостроения. Делается оценка возможностей строительных организаций в реализации за-
стройки. Приводятся экономические расчеты, подтверждающие эффективность производства и 
установки деревянных домов на территории республики. Результаты исследований могут быть 
использованы при совершенствовании механизмов финансирования инновационно активных 
субъектов малого и среднего бизнеса в сегменте деревянного домостроения.  

Ключевые слова: сельский регион, строительство, экономическая эффективность, инвести-
ции, инновации.  

N. G. Sinyak, M. V. Sinelnikov 
Belarusian State Technological University  

THE POSSIBILITY OF BUILDING SUBURBAN AND RURAL AREAS  
OF BELARUS SEGMENT INDIVIDUAL HOUSING CONSTRUCTION 

Currently, land plots for individual housing construction in Belarus stand out, but it is very often 
not built up. 

The situation in housing construction can fix the new affordable and attractive for the quality of the 
project, as well as appropriate mechanisms for the economic situation of housing finance. 

In the article the perspective directions of development of individual wooden housing. It makes 
estimates possibilities of building organizations in the implementation of development. Are economic 
calculations confirm the efficiency of the production and installation of wooden houses in the country. 
The research results can be used in improving the mechanisms for financing innovation-active small 
and medium-sized businesses in the segment of wooden housing. 

Key words: rural area, construction, economic efficiency, investment, innovation. 

Введение. В Беларуси по опыту других 
стран, таких как США, Россия, Франция, Япо-
ния в последние годы все большее внимание 
отводится индустриальному деревянному до-
мостроению. На сегодняшний день только в 
самом густонаселенном регионе республики – 
городе Минске стоят на учете в качестве нуж-
дающихся в расширении жилищных условий 
свыше 250 тысяч семей. При этом средний уро-
вень обеспеченности жилым фондом в городе 
не превышает 19,5 м2 общей площади на одно-
го человека, что на 15 м2 ниже, чем в столицах 
западноевропейских стран, а также на 5% ниже, 
чем в областных центрах республики. Количе-
ство земельных участков, отведенных под уса-
дебную жилую застройку, в республике превы-
шает 30 тыс. участков. Согласно концепции жи-
лищного строительства уровень обеспеченности 
населения жильем в расчете на одного жителя до 
2020 года должен вырасти до 30 кв. м. Ограни-

чений по выделению земельных участков в 
республике нет, они могут выделятся для нуж-
дающихся по кадастровой оценке, а для обес-
печенных жильем жителей – через аукцион. 
Выделением земельных участков под жилищ-
ное строительство по законодательству в Рес-
публике Беларусь занимаются местные, район-
ные, областные исполнительные комитеты. По-
лучателем земельного участка могут выступать 
физические и юридические лица.  

Основная часть. Ограничений в строи-
тельных материалах для деревянного домо-
строения также не имеется, так как около 40% 
площади республики занято лесом и на каждо-
го жителя имеется в потенциале 200 м3 дре-
весины. Примерный расход делового леса  
на один домик 50 м3, тогда для 20 домиков, ко-
торые можно построить в каждом районе рес-
публики, составит 1000 м3. Перспективными 
ареалами усадебной жилой застройки можно 
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считать 18 регионов республики. В каждом из 
этих регионов проживает свыше 100 тыс. чело-
век (табл. 1). Застройка такого региона в насто-
ящее время осуществляется в рамках комплекс-
ного плана развития жилых территорий проек-
том Шкловского районного исполнительного 
комитета (8 жилых домов на улице Заводской и 
22 дома на улице Рыжковской), а также апроби-
рована в французском пригороде Страсбурга  
(35 домов). Специальная конструкция каркасно-
щитовых домов позволяет уменьшить расход 
древесины, что делает эту технологию одной из 
самых доступных в своем сегменте. Каркасно-
щитовой дом возводится в сжатые сроки. Пол-
ноценный дом, готовый к внутренней отделке, 
собирается за 1,5–2 месяца. Это возможно бла-
годаря специальной технологии строительства. 
Все главные элементы каркасно-щитового дома 
изготавливаются на заводе, поэтому на месте 
строительства остается лишь произвести монтаж 
готовой конструкции.  

Каркасно-щитовой дом не дает усадки, по-
этому может возводится в любое время года. 
По желанию заказчика такой же деревянный 
дом может быть изготовлен из клееного бруса 
или обычного бревна. Для изготовления всех 
этих жилищных строений используется только 
натуральная древесина, что делает дома эколо-
гически чистыми [1].  

Имеющиеся в республике  мощности 16 ор-
ганизаций по выпуску индивидуальных жи-
лых домов в индустриальном исполнении со-
ставляют 179 330 м2 (табл. 2). При застрой- 
ке домов по 100 м2 каждый в республике 
представляется возможным изготовить за год 
1793 дома. При использовании мощности даже 
на 50% потребность леса составит 48 тыс. м3. 
В республике функционирует 97 лесхозов. 
Они ежегодно заготавливают 16–18 млн. м3 
леса, таким образом для жилищного домо-
строения понадобится менее 1% заготавливае-
мого леса. 

 
Таблица 1 

Перспективные зоны усадебной жилой застройки 

Области Города Радиус  
застройки 

Количество перспективных 
зон жилой застройки 

Брестская Брест, Барановичи, Пинск 40 3 
Витебская Витебск, Новополоцк, Орша 40 3 
Гомельская Гомель, Мозырь 40 2 
Гродненская Гродно, Мосты 40 2 
Минская Минск, Жодино, Борисов, Молодечно, Солигорск 40 5 
Могилевская Могилев, Бобруйск, Кричев 40 3 
Итого 18 40 18 

 
Таблица 2 

Мощности организаций по выпуску жилых домов в индустриальном исполнении 

Регион Производитель Возможный объем 
производства, м2 

Брестская область  КУП «Брестжилстрой» 3 770 
ОАО «Телеханский ЗСИ» ГППСУП «Брестоблсельстрой» 9 740 
ОАО «Барановичидрев» 10 000 
Филиал УПТК ОАО «Стройтрест №8» 28 000 

Гродненская область ОАО «Гродножилстрой» 14 680 
Гомельская область ОАО «Гомельский ДСК» 10 000 

ОАО «Мозырский ДСК» 1 000 
ОАО «Гомельоблстрой» 6 200 
ОАО «Гомельдрев» 5 000 

Витебская область РУП «Витебский ДСК» 7 440 
Минская область ОАО «Управляющая компания холдинга «Забудова»» 26 000 
Могилевская область ОАО «Могилевский домостроительный комбинат» 1 500 

ОАО «Бобруйский завод КПД» 11 000 
РУП «Завод газетной бумаги» 22 500 
ОАО «Лавсанстрой» 17 500 
ОАО «Стройтрест №13» 5 000 

Всего 179 330 
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Таблица 3 
Расчетная окупаемость инвестиций при строительстве 20 домов  

усадебной жилой застройки, тыс. долл. США 

Кредиты, долги,  
суммы, планируемые 
на их погашение 

Срок использования кредита  
(при 10% годовых), год 

Срок использования кредита 
(при 5% годовых), год 

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Сумма задолженно-
сти по кредиту на 
начало года 0 484 412,4 333,64 247,28 122,01 47,22 0 462 365,1 263,35 156,51 44,33
Сумма ежегодно ис-
пользуемого кредита 440 – – – – – – 440 – – – – – 
Итого основного 
долга 440 484 412,4 333,64 247,28 152,01 47,22 440 462 365,1 263,35 165,51 44,33
Сумма начисленных 
процентов по кредиту 44 48,4 41,24 33,64 24,73 15,21 4,72 22 23,1 18,25 13,16 7,82 2,22 
Итого задолженность 
по кредиту 484 532,4 453,64 367,38 272,01 167,22 51,64 462 485,1 383,35 276,51 164,33 46,55
Сумма, направленная 
на погашение задол-
женности по кредиту 
и начисленным про-
центам – 120 120 120 120 120 51,64 – 120 120 120 120 46,55
Сумма задолженно-
сти по кредиту на ко-
нец года  484 412,4 333,64 247,28 152,01 42,22 0 462 365,1 263,35 156,51 44,33 0 

 
Стоимость деревянного жилого дома нахо-

дится в пределах 22–25 тыс. долл. США. Нами 
рассчитана окупаемость инвестиций при строи-
тельстве 20 домов усадебной жилой застройки. 
Результаты расчетов представлены в табл. 3. 
При 10% годовых задолженность по кредиту 
погашается в течение 6 лет, каждый индивиду-
альный застройщик ежегодно в течение 5 лет 
платит по 6 тыс. долл. США и один год  
(шестой) 2,58 тыс. долл. США. При 5% годо-
вых задолженность по кредиту погашается  
в течение 5 лет,  каждый индивидуальный за-
стройщик ежегодно в течение 4 лет платит по  
6 тыс. долл. США и один год (пятый) 2,33 тыс. 
долл. США. После уплаты кредита жилая за-
стройка переходит в частную собственность 
гражданина. Потребность кредитных ресур- 
сов для строительства 960 домиков составляет 
23,2 млн. долл. США. 

Непосредственно с финансовыми средства-
ми может иметь дело сам индивидуальный за-
стройщик, либо эту функцию должна будет 
взять на себя сама строительная организация 
жилых домов. Во втором случае за ней должно 
быть закреплено право по согласованию с сель-
скими советами, райисполкомами, облиспол-
комами получения земли под свою мощность 
строительства (под количество изготавливае-
мых домов) по ее кадастровой стоимости. На 

земельных участках строительная организация 
в соответствии с мощностью изготавливаемых 
домов как лизингодатель предоставляет смон-
тированные (построенные) дома нуждающим-
ся (лизингополучатель). По такому принципу  
в Беларуси работают многие гаражные коопе-
ративы.  

Преимущество в планировании, проектиро-
вании и производстве делают технологию дере-
вянного домостроения оптимальной для строи-
тельства баз отдыха, детских и туристических 
летних лагерей, кафе, придорожных мотелей, 
выставочных боксов, торговых киосков, офисов 
и других объектов коммерческих и государ-
ственных предприятий. В случае необходимо-
сти эти дома можно демонтировать, транспор-
тировать и установить в новом месте, что осо-
бенно актуально для малого и среднего бизнеса 
в условиях развития кризисных явлений в эко-
номике и для улучшения показателей эффек-
тивности инвестиций.  

Заключение. Реализация программы по 
индустриальному деревянному домостроению 
позволит резко сократить количество «долго-
строев», которых на начало 2015 года Госко-
мимуществом было выявлено более 12 тыс.,  
и снять острую проблему по обеспечению жи-
льем нуждающихся граждан во всех регионах 
республики.   
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УДК 347.214.2 
С. А. Шавров 

Белорусский государственный технологический университет 
КАДАСТРОВАЯ МОДЕЛЬ ЗДАНИЯ СОВМЕСТНОГО ДОМОВЛАДЕНИЯ 
Цель настоящей работы – обосновать и предложить новую кадастровую модель совместного 

домовладения. Существующая модель имеет ряд недостатков. В частности, она не отвечает в 
должной мере принципам справедливости содержания имущества. В статье предложены подхо-
ды к модернизации кадастровой модели совместного домовладения. Подходы основаны на кон-
цепции пригодности новой кадастровой модели для использования информационными система-
ми в поддержку управления эксплуатацией недвижимости, на концепции гармонизации модели 
с международными стандартами серии ISO 19000 международной организации по стандартиза-
ции. Предложена пятиуровневая кадастровая модель, основанная на сущностях и отношениях, 
предписываемых международным стандартом IS0 19152:2012 «Базовая модель земельного ад-
министрирования». Уровень 1 кадастровой модели содержит описание базовых пространствен-
ных единиц недвижимости. Уровень 2 – описание единиц в форме вычлененных изолированных 
помещений. Уровень 3 – описание пространственных единиц совместного пользования. Уровень 4 – 
описание правоотношений «собственность – на собственность». Такие правоотношения неиз-
вестны пока в Беларуси. Уровень 5 – правила эксплуатации собственности в форме совместного 
домовладения. На этом уровне рекомендуется ввести в состав модели юридически значимые ре-
гламенты, регулирующие поведение участников совместного домовладения. Отмечается, что 
концепция этого уровня основана на лучшей зарубежной практике, в частности, Германии. 
Предлагается также предусмотреть экспорт кадастровой модели в модели ERP автоматизиро-
ванных систем управления эксплуатацией недвижимости. 

Ключевые слова: совместное домовладение, кадастровая модель совместного домовладе-
ния, управление совместными домовладениями. 
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CADASTRAL MODEL OF CONDOMINIUM 
The purpose of this work is to justify and to propose a new cadastre model of joint home 

ownership (condominium). The current model has a number of drawbacks. In particular, it does not 
respond adequately to the principles of equity during the property keeping. In the article have 
proposed approaches to modernize the cadastral model of condominium. The approach is based on 
the concept of the suitability of a new cadastre model for the use of information systems to support 
the operation of Real Estate management, on the concept of harmonization this model with the 
international models of ISO 19000 series of international standards. A five-level cadastral model 
based on the entities and relationships prescribed by international standard IS0 19152:2012 “Land 
Administration Domain Model”. Level 1 of cadastre model describes the basic spatial units of Real 
Estate. Level 2 describes units in the form of isolated premises. Level 3 is the description of spatial 
units sharing. Level 4 is the description of relations “property-to-property”. Such kind of relations 
are unknown in Belarus. Level 5 contain operating property-rules in condominium. At this level, it is 
recommended to enter into the model legally relevant regulations governing the behavior of the joint 
household members. It is noted that this concept is based on the level of the best international 
practice, in particular Germany. It is also proposed to provide the export of the cadastral model into 
the model of ERP-systems for Real Estate Management. 

Key words: condominium, cadastre model of immovable property, facility managment.
Введение. Кадастровая модель зданий фор-

мируется путем технической инвентаризации, 
отражается в техническом паспорте и является 
составной частью Единого государственного ре-
гистра недвижимого имущества, прав на него и 
сделок с ним (ЕГРНИ). Роль кадастровой модели 
капитальных сооружений (зданий и сооружений) 
определена Гражданским кодексом Республики 

Беларусь и состоит в том, что содержит индиви-
дуальное определение недвижимой вещи. Имен-
но на эту вещь и регистрируются далее вещные 
права. Кадастровая модель была «придумана» 
еще в 1947 году вместе с органами по техниче-
ской инвентаризации и осталась без особых из-
менений по настоящее время. То есть остается 
без особых изменений почти 70 лет! 
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Кадастровая модель достаточно трудоемка. 
Ее формирование основано на ручном труде с 
элементами автоматизации. 

Кадастровая модель создается на стыке 
двух жизненных циклов здания: цикла создания 
и цикла эксплуатации. Казалось бы, при совре-
менном уровне развития ИКТ она должна быть 
востребована программными комплексами, 
поддерживающими управление эксплуатации 
недвижимого имущества. Однако этого не про-
исходит, модель из ЕГРНИ в такие комплексы 
не экспортируется и ими не используется. 

В 2012 году Международной организацией 
по стандартизации ISO принят стандарт «Базо-
вая модель земельного администрирования» 
ISO 19152:2012 (англ. LADM), который отра-
жает современные требования к ресурсам ка-
дастра недвижимости [1]. Хотя отечественный 
профиль LADM так и не был построен, но оче-
видно, что отечественная кадастровая модель 
зданий уже не соответствует современным тре-
бованиям, отражаемым в этом стандарте. 

Современный этап развития общества свя-
зан с острой необходимостью совершенствова-
ния управления жилищно-коммунальным хо-
зяйством. Исторически в Беларуси сложилось, 
что большинство объектов жилищно-комму-
нального хозяйства представляют собой сов-
местные домовладения. Однако используемая в 
настоящее время кадастровая модель пока 
адекватно не определяет ни имущество сов-
местного пользования, ни правила пользования 
этим имуществом. Это ведет к нарушению 
принципа справедливости в распределении 
платы между собственниками вычлененных 
изолированных помещений [1]. Пока содержа-
ние жилищно-коммунального хозяйства в раз-
мере 70% субсидировалось государством, такое 
состояние дел не имело существенного значе-
ния. Положение существенно меняется в связи 
с планами правительства исключить субсидии. 
В связи с этим возрастает актуальность введе-
ния в Беларуси иной кадастровой или простран-
ственно-имущественной модели совместного 
домовладения, которая бы в большей степени 
отвечала принципу справедливости распреде-
ления бремя платы за общее имущество. 

Основная часть. Рассмотрим подходы к 
модернизации кадастровой модели. Модерни-
зированная модель, с одной стороны, должна 
сохранить определенные свойства существую-
щей модели. Главное – физически она должна 
быть составной частью ЕГРНИ, создаваться, 
изменяться, прекращаться процедурами госу-
дарственной регистрации недвижимости. С дру-
гой стороны, она должна обладать рядом новых 
свойств, направленных на прагматичность ее 
использования для фасилити-менеджмента 

совместными домовладениями. В частности, 
учитывать отношения, складывающиеся при 
совместном содержании имущества, обеспечи-
вать совместимость с автоматизированными 
ERP-системами менеджмента недвижимости. 
Например, такими как система SAP Real Estate 
Management, информационная модель здания 
которой описана автором в [2]. Еще одним важ-
ным принципом является следование базовой 
модели земельного администрирования LADM, 
предлагаемой стандартом ISO 19152:2012, что 
позволит использовать в Беларуси лучшие ми-
ровые практики и идеи в этой области. 

Новые для Беларуси сущности кадастро-
вой модели совместного домовладения, 
предусмотренные LADM. Для построения мо-
дели предлагается воспользоваться рекоменда-
циями ISO 19152:2012 и осуществить следую-
щие модернизации отечественной модели зе-
мельного администрирования. 

1. Ввести сущность «Единый объект не-
движимости». В отношении этой сущности в  
ISO 19152:2012 используется термин «basic 
administrative unit» (Baunit). Термин означает  
объект регистрации, состоящий из одной или  
более пространственных единиц, в отношении 
которых возникают права, их ограничения и обя-
занности по содержанию. В объект совместного 
домовладения входят множество пространствен-
ных единиц – один или более земельных участ-
ков, одно или более зданий, вычлененные изоли-
рованные помещения в зданиях, пространствен-
ные единицы мест общего пользования (лестни-
цы, колясочные, вспомогательные технические 
помещения и др.). В Финляндии и Норвегии этой 
сущности соответствует термин «Basic Property 
Unit». Аналогичное понятие – единый недвижи-
мый комплекс – имеется в Российском законода-
тельстве (закон № 142-ФЗ). 

2. Ввести сущность «Пространственная еди-
ница». Пространственная единица (Spatial_Unit, 
SU) − это и земельный участок SU_Parcel, и 
часть объема здания SU_LegalBuildUnit. Про-
странственные единицы структурируются исхо-
дя из соображений оптимальности менеджмента 
объектом недвижимости. ISO ISO 19152:2012 
предусматривает шесть способов представления 
пространственных единиц: в двумерном, в трех-
мерном объемном представлении и даже в тек-
стовой форме. 

3. Ввести сущность «Групповая простран-
ственная единица» (SU_SpatialUnitGroup). Это 
пространственная единица, рассматриваемая 
как единое целое, и включающая любое чис- 
ло более мелких пространственных единиц.  
В совместном домовладении это, например,  
т. н. места общего пользования, включающие 
такие пространственные единицы, как лестницы, 
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коридоры, лифтовые шахты и др. Эти отдельные 
единицы необязательно располагаются рядом. 

4. Ввести сущность «Часть пространст-
венной единицы (SU_SubParcel). В совместном 
домовладении SU_SubParcel, это, например, 
машиноместо, закрепленное в пользовании за 
определенным вычлененным помещением, 
объектом собственности, на земельном участке 
совместного домовладения. Или часть земель-
ного участка совместного домовладения, за-
крепленного за нежилым вычлененным изоли-
рованным помещением (магазин, почта), для 
обслуживания грузового транспорта. 

5. Ввести сущность «Служебный земельный 
участок» (SU_Serving Parcel). Это дополнитель-
ный земельный участок, возможно во владении 
нескольких соседей. В совместном домовладе-
нии, это, например, земельный участок, которым 
пользуются четыре совместных домовладения  
в целях парковки автомобилей или уборки му-
сора, или устройства детской площадки. 

6. Ввести сущность «Уровень» (Level). Это 
множество пространственных единиц, объеди-
ненных геометрическими, топологическими 
или тематическими признаками. 

7. Ввести наряду с сущностью «Право» сущ-
ность «Ответственность» (Right_Responsibility). 
Это, как сказано в стандарте, формальная или 
неформальная обязанность правообладателя 
делать что-то. Например, убирать помещения, 
чистить снег зимой, мыть окна и др. 

8. Вести сущность и понятие «Право вещи 
на вещь» (Property-to-Property Right). Напри-
мер, таким образом можно формализовать за-
крепление в пользовании в совместном домо-
владении одной пространственной единицы за 
другой. Например, части земельного участка 
SU_SubParcel за конкретным вычлененным 
изолированным помещением SU_Apartment. 
Или одного коридора за тремя квартирами. Или 
подвального помещения за вычлененным не-
жилым изолированным помещением. 

Структура модели единого объекта недви-
жимости совместного домовладения Baunit. 
ISO 19152:2012 предполагает представление ло-
гической модели на языке UML. В статье, исходя 
из соображений простоты, использован язык 
семантических сетей. Модель объекта совместно-
го домовладения предлагается представить пятью 
уровнями Level согласно схеме на рис. 1. 

Уровень 1. Базовые пространственные 
единицы. На этом уровне, согласно рис. 2, еди-
ный объект недвижимости Baunit представля-
ется пространственными единицами, которые 
законодательством отнесены к объектам не-
движимости: земельные участки (SU_Parcel, 
SU_ServingParcel), здания (SU_BuildUnit), со-
оружения (SU_NetworkUnit). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Уровни единого объекта недвижимости  
совместного домовладения Baunit 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Рис. 2. Уровень 1 кадастровой модели  
совместного домовладения 

 
Уровень 2. Пространственные единицы 

«вычлененные изолированные помещения». 
На этом уровне каждое здание первого уров- 
ня SU_BuildingUnit представляется совокуп-
ностью вычлененных жилых и нежилых поме-
щений, которые могут быть объектами индиви-
дуальной собственности SU_Apartment. 

 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Уровень 2 кадастровой модели  
совместного домовладения 

 
Уровень 3. Пространственные единицы 

совместного пользования. На этом уровне для 
каждого здания SU_BuildingUnit индивидуаль-
но определяются пространственные единицы, 
обеспечивающие эксплуатацию объектов вто-
рого уровня SU_SubParcel. В модели SAP Real 
Estate Management они обозначены как хозяй-
ственные единицы. Следует особо отметить 

Level 1: базовые пространственные единицы 

Level 2: пространственные единицы «вычлененные 
изолированные помещения» 

Baunit 

Level 3: пространственные единицы совместного 
пользования 

Level 5: регламенты эксплуатации собственности 

SU_Parcel 
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SU_BuildingUnit1 
SU_UtilityUnit1 
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SU_BuildingUnit2 

Baunit 

SU_BuildingUnit 

Level 4: правоотношения 
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наличие в модели групповых пространствен-
ных единиц (Spatial Unit Group). Такие про-
странственные единицы обеспечивают эксплуа-
тацию не всех, а некоторых изолированных по-
мещений SU_Apartment второго уровня (рис. 4). 
Пространственные единицы третьего уровня 
индивидуально определяются и для земельных 
участков SU_Parcel совместного домовладения.  

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Рис. 4. Уровень 3 кадастровой модели  
совместного домовладения 

 
Уровень 4. Правоотношения. На этом 

уровне модель хранит сведения о двух видах 
отношений. Во-первых, о вышеупомянутых  
отношениях Property-to-Property между простран-
ственными единицами. Во-вторых, о правоотно-
шениях между субъектами гражданского права  
S и объектами собственности SU_Apartment. 
Приобретая право собственности на объекты 
второго уровня, субъект S приобретает права на 
пространственные единицы, связанные с этим 
объектом отношениями Property-to-Property 
Right (PPR). Эти отношения могут устанавли-
вать не только вещные отношения, но и отно-
шения ответственности (Responsibility) субъек-
тов S содержать пространственные единицы 
(рис. 5). 

Уровень 5. Правила эксплуатации соб-
ственности. Этот уровень модели призван ре-
гулировать поведение правообладателей S, 
определенных на 4 уровне модели, в отношении 
пространственных единиц, структурированных 
на 1–3 уровнях модели. В современной отече-
ственной кадастровой модели он отсутствует. 
Представляется, что поведение участников сов-
местного домовладения смогут регулировать 
правила, имеющие следующую структуру. 

Часть 1. Разделение собственности. 
Часть 2. Порядок совместного проживания 

в доме. Содержит описание правил пользова-
ния общим и индивидуальным имуществом, 
сдачи в аренду, строительные изменения инди-
видуальной собственности, ответственность за 
причинение ущерба, передача недвижимости, 
текущий и капитальный ремонт, отчисления на 
ремонт, страхование, реконструкция, эксплуа-

тационные расходы, собрание собственников, 
права и обязанности управляющего. 

Часть 3. Формы оформления. Способы до-
кументирования деятельности, способы изме-
нения правил, регламент государственной ре-
гистрации правил и их изменений. Физически 
этот уровень модели должен представлять со-
бой электронный документ в форме текстового 
файла в составе Единого государственного ре-
гистра недвижимого имущества, прав на него и 
сделок с ним. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 5. Примеры правоотношений уровня 4  
кадастровой модели 

 
Импорт кадастровой модели в системы 

фасилити-менеджмента. Обычно информа-
ционные модели управления недвижимостью 
имеют три уровня: 1) иерархия хозяйственных 
единиц, 2) журналы деловых процессов, 3) учет 
и аналитика менеджмента. Предлагаемая ка-
дастровая модель обеспечивает формирование 
первого из указанных уровней. Импорт кадаст-
ровой модели может быть реализван из ЕГРНИ 
в такую ERP-систему, как SAP Real Estate 
Management посредством XML-файла. 

Заключение. 
1. Рекомендуется модернизация отече-

ственной кадастровой модели совместного до-
мовладения на основе международного стан-
дарта ISO 19152:2012. 
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2. Предлагается пятиуровневая кадастровая 
модель совместного домовладения.  

3. Впервые предлагается включить в ка-
дастровую модель документ, регулирующий 
поведение правообладателей-участников каж-
дого отдельного совместного домовладения. 

4. Рекомендуется предусмотреть выдачу ка-
дастровой модели в автоматизированные систе-
мы фасилити-менеджмента путем ее экспорта из 
Единого государственного регистра недвижимого 
имущества, прав на него и сделок с ним в обмен-
ные форматы специализированных ERP-систем. 
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С. А. Шавров, О. В. Батура, Е. А. Рыжковская 

Белорусский государственный технологический университет  
СРАВНИТЕЛЬНОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ КАЧЕСТВА СИСТЕМЫ  

МАССОВОЙ ОЦЕНКИ НЕДВИЖИМОГО ИМУЩЕСТВА:  
БЕЛАРУСЬ И НИДЕРЛАНДЫ 

Цель работы – изложить результаты исследования по определению качества системы массовой 
оценки недвижимости в Республике Беларусь. Работа включала разработку методики оценки, вы-
бор страны аналога для сравнительного исследования, сравнительную оценку качества, разработку 
рекомендаций по совершенствованию системы. В основу методики оценки качества системы мас-
совой оценки недвижимости положены документы Международной ассоциации экспертов по мас-
совой оценке International Association of Assessing Officers (далее – IAAО), методика LGAF оценки 
качества систем земельного администрирования Всемирного Банка, материалы международного 
института налогообложения собственности (США). Методикой предусматривается экспертиза по 
12 индикаторам деловых процессов массовой оценки. Каждый индикатор характеризуется 4-мя 
рейтингами. Рейтинги устанавливаются экспертным путем. В заключение вычисляется интеграль-
ный индекс. По рекомендации Всемирного банка в качестве страны эталона сравнительного ис-
следования, предусмотренного методикой, выбраны Нидерланды. Данные для исследования 
предоставлены авторам специализированной независимой надзорной государственной организа-
цией по массовой оценке Нидерландов. Результаты сравнительной оценки по индикаторам Бела-
руси и Нидерландов представлены в форме кольцевой диаграммы. По результатам исследований 
сделан вывод об определенном отставании качества отечественной системы массовой оценки не-
движимости от лучших зарубежных практик по векторам, определенным IAAO. Интегральный 
показатель также свидетельствует о необходимости совершенствования системы. По результатам 
выполненной оценки предложены рекомендации по развитию системы массовой оценки недви-
жимости в Беларуси по каждому исследованному индикатору. Среди них, по правовым основам 
оценки, по ее периодичности, по мониторингу качества, повышению достоверности исходной ин-
формации, точности и полноте сведений о характеристиках объектов недвижимости и другое.  
Исследование в Республике Беларусь выполнено впервые. 

Ключевые слова: массовая оценка недвижимости, налогообложение недвижимой собствен-
ности, кадастр недвижимого имущества. 

S. A. Shavrov, O. V. Batura, E. A. Ryzhkovskaya 
Belarusian State Technological University 

A COMPARATIVE STUDY OF THE QUALITY OF THE REAL ESTATE MASS  
APPRAISAL SYSTEM: BELARUS AND THE NETHERLANDS 

The purpose of the article is to present the results of studies to determine the quality of Real Estate mass 
appraisal system in the Republic of Belarus. The work included the development of methods of evaluation, 
choise of the country for a case study, a comparative quality assessment, development of recommendations 
to improve the system. The basis of the methodology for assessing the quality of the mass appraisal system 
are documents of the International Association of Assessing Officers ( IAAO), World Bank's LGAF method 
of assessing the quality of the land governement, recommendations of International Institute Property  
tax (USA). Methodology provides expertise on 12 indicators of mass appraisal business processes/. Each 
indicator is characterized by 4 ratings. Ratings are established by experts. Finally, we calculate the integral 
index. On the recommendation of the World Bank as the country's standard of comparative research under 
the procedure Netherlands have been chosen. Data for the case study provided by The Netherlands Council 
for Real Estate Assessment. The results of the comparative assessment of indicators of Belarus and the 
Netherlands are represented in the form of a ring chart. According to the research it was concluded that a 
certain lag in the quality is between the domestic mass appraisal system and the best international practices 
on vectors defined IAAO. Integral indicator also shows the need to improve the system. The results of the 
evaluation recommendations on the development of a system of mass appraisal of real estate in Belarus each 
test indicator. Among them, recommendation about the legal basis of the assessment, its periodicity, quality 
monitoring, the reliability of the source data, the accuracy and completeness of the information about the 
characteristics of Real Estate and others. 

Key words: mass appraisal, property taxation, immovable property cadastre. 
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Введение. Массовая оценка недвижимос- 
ти начала развиваться в Республике Беларусь  
с 1999 г. под руководством заместителя гене-
рального директора Национального кадастрового 
Агентства Березовской О. Л., разработчик [1]. 
Большой вклад в ее становление сделал Павлыш-
ко А. В, руководитель подразделения Агентства в 
период 2004−2009 гг. Первую модель оценки 
СAMA создал в Беларуси в среде Spatial Analyst 
сотрудник Агентства Кухарчик В. А. С тех пор 
прошло уже 17 лет. Массовая оценка земель и 
кадастровая стоимость получили широкое рас-
пространение. С 2010 г. она применяется для ис-
числения земельного налога. Используется также 
и в иных целях: для установления начальных цен 
на земельных аукционах, размера арендной пла-
ты, цен выкупа земельных участков и др. 

Несмотря на относительно большую исто-
рию массовой оценки в Беларуси ни разу не 
делалась попытка оценки качества ее деловых 
процессов. Поэтому сегодня трудно ответить, в 
какой мере она соответствует лучшим мировым 
практикам, неизвестны актуальные направле-
ния ее развития. Цель настоящей статьи − из-
ложить результаты исследования авторов, поз-
воляющие устранить отмеченные выше недо-
статки. Проведенным исследованием предло-
жена методика оценки, выбрана страна для 
сравнительной оценки, в соответствии с мето-
дикой определен уровень качества отечествен-
ной системы массовой оценки и предложены 
пути развития этой системы. 

Основная часть. Методика определения 
качества системы массовой оценки недвижимо-
сти основана на следующих документах и ма-
териалах: 

1) Международный и Государственный 
стандарт Республики Беларусь СТБ ISO 9001-
2009 «Системы менеджмента качества. Требо-
вания (ISO 9001:2008)»; 

2) Стандарты Международной ассоциации 
экспертов по массовой оценке International 
Association of Assessing Officers (далее – IAAO). 
Стандарты IAAO относятся к профессиональ-
ным стандартам, которые являются предметом 
согласия профессионалов по массовой оценке 
собственности всего мира. Их цель – обеспе-
чить постоянный инструмент, посредством ко-
торого исполнители кадастровой оценки могли 
бы совершенствовать ее деловые процессы. 
Стандарты IAAO предназначены для оценщи-
ков, для аналитиков в области имущественных 
налогов и администраторов систем массовой 
оценки и имущественных налогов; доступны с 
интернет-ресурса www.iaao.com; 

3) Методика LGAF оценки качества систем 
земельного администрирования Всемирного 
Банка [2]; 

4) Законодательство Республики Беларусь в 
отношении массовой оценки недвижимости и 
ее использования; 

5) Материалы двух крупных Международ-
ных конференций по системам массовой оцен-
ки, состоявшихся в 2015 г. в Вильнюсе и Ам-
стердаме, проведенные Всемирным банком и 
международным институтом налогообложения 
собственности (www.ipti.com). 

Кроме того, использованы соображения, 
изложенные в [3–5]. 

Для целей методики под государственной 
массовой (кадастровой) оценкой понимается 
совокупность следующих деловых процессов: 

− принятие решения о проведении государ-
ственной кадастровой оценки; 

− формирование перечня объектов недви-
жимости, подлежащих государственной ка-
дастровой оценке; 

− отбор исполнителя работ по определению 
кадастровой оценки и заключение с ним дого-
вора на ее проведение; 

− определение кадастровой стоимости и со-
ставление отчета об ее определении; 

− экспертиза отчета об определении кадаст-
ровой стоимости; 

− утверждение результатов определения ка-
дастровой стоимости; 

− внесение результатов определения ка-
дастровой стоимости в государственный ин-
формационный ресурс; 

− рассмотрение споров о результатах опре-
деления кадастровой стоимости. 

Согласно рекомендациям Всемирного 
Банка по LGAF [2], стандарта «Standard IAAО 
on Property Tax Policy», методика предусмат-
ривает оценку по индикаторам качества дело-
вых процессов (англ. Rule Based Indicators). 
Это – первый принцип методики. Другой 
принцип – следование рекомендациям IAAО. 
Чем ближе система к этим рекомендациям, 
тем она лучше. Третий – принцип сравни-
тельных исследований c выбранным эталоном 
(Сase Study). Знание эталона позволяет ис-
пользовать зарубежный опыт оптимизации 
процессов. 

В соответствии с этими принципами пред-
ложены следующие 12 индикаторов деловых 
процессов ASI_1 – ASI_12 (Assessment System 
Indicators): 

1) индикатор ASI_1: «Уровень правовой ос-
новы системы массовой оценки»; 

2) индикатор ASI_2: «Устойчивость разви-
тия системы»; 

3) индикатор ASI_3: «Периодичность мас-
совой оценки»; 

4) индикатор ASI_4: «Востребованность 
массовой оценки»; 
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Индикатор ASI_3: «Периодичность массо-
вой оценки». Рекомендуется по опыту Нидер-
ландов и в соответствии со стандартами IAAO 
установить периодичность переоценки кадаст-
ровой стоимости в один год, что обеспечивает 
более высокое качество оценки. Сегодня в Бе-
ларуси период переоценки составляет 4 года. 
Переход рекомендуется осуществить за счет 
внедрения в стране модели автоматизирован-
ной оценки AVM, интегрированной с облаком 
базовых государственных информационных 
ресурсов. 

Индикатор ASI_4: «Востребованность мас-
совой оценки». Рекомендуется распространить 
массовую оценку на все виды недвижимости и 
использовать ее для исчисления налогов на не-
движимость. Так, в Нидерландах, кадастровая 
стоимость востребована для шести видов нало-
гов, против одного земельного в Беларуси. 

Индикатор ASI_5: «Качество инфраструк-
туры мониторинга массовой оценки». Рекомен-
дуется по примеру Нидерландов и в соответ-
ствии со стандартом «Standard IAAО on 
Oversight Agency Responsibilities» инфраструк-
туру системы массовой оценки дополнить спе-
циализированной независимой организацией  
по мониторингу качества оценки, подготовке 
кадастровых оценщиков, разработке матема-
тических моделей CAMA и AVM и др. Такая 
структура в системе массовой оценки Белару-
си отсутствует. В Нидерландах − это государ-
ственная организация «Совет по оценке недви-
жимости Нидерландов» (англ. The Netherlands 
Council for Real Estate Assessment). 

Индикатор ASI_6: «Открытость результатов 
оценки». Рекомендуется перевести регистр 
стоимости земельных участков Государствен-
ного земельного кадастра в состав базовых ре-
сурсов государства. В соответствии с мировой 
практикой целостность базовых ресурсов га-
рантируются государством, в том числе страхо-
ванием от последствий ошибок. 

Индикаторы ASI_7 и ASI_8: «Полнота ка-
дастра недвижимости в целях массовой оцен-
ки». По аналогии с Российской Федерацией 
рекомендуется ввести в Республике Беларусь 
практику комплексных кадастровых работ, 
обеспечивающих массовое формирование не-
движимости на заданной территории, исправ-
ление ошибок государственной регистрации, 
консолидацию земель (англ. consolidation) и их 
реорганизацию (англ. readjustment). Данная ме-
ра ведет к повышению коэффициента покрытия 

территории зарегистрированными участками, 
полноте данных для массовой оценки, росту 
кадастровой стоимости и более эффективному 
администрированию налогов на недвижимость. 
Рекомендуется вернуться к практике государ-
ственной регистрации договоров и прав аренды 
капительных строений и изолированных поме-
щений, что даст дополнительную информацию 
для моделей CAMA и AVM. 

Индикатор ASI_9: «Достоверность зареги-
стрированных цен в сделках». Рекомендуются 
меры по мониторингу достоверности цен в 
сделках в объеме и по методике, предложенной 
в [3] Шавровым С. А и Батурой О. В. Выявле-
ние непрезентативных цен характерно для всех 
стран европейского региона и предусмотрено 
программой поэтапного развития системы гос-
ударственной регистрации недвижимости Бе-
ларуси, утвержденной постановлением Совета 
Министров Республики Беларусь от 11 сентяб-
ря 2014 г. № 874. 

Индикатор ASI_10: «Точность и полнота  
сведений о характеристиках объектов массо- 
вой оценки». В дополнение к вышесказанному  
по индикатору ASI_7 по аналогии со странами 
Европейского союза рекомендуется установить 
процедуры систематического мониторинга объ-
ектов налогообложения местными органами вла-
сти путем опроса населения и сбора информации 
через общественную Веб-ГИС сети интернет. 

Индикатор ASI_11: «Квалификация кадаст-
ровых оценщиков». Рекомендуется ввести спе-
циализированную подготовку и аттестацию 
кадастровых оценщиков в соответствии со 
стандартами IAAO. В частности, со стандартом 
«Standard IAAO on Professional Development». 

Индикатор ASI_12: «Наличие и использова-
ние автоматизированной модели оценки (AVM)». 
Рекомендуется разработать и внедрить специали-
зированный программный комплекс автоматизи-
рованной оценки недвижимости, отвечающий 
требованиям стандарта IAAO «The Standard on 
Ratio Studies (IAAO 1999)», «Standard on 
Automated Valuation Models (IAAO 2003)». Реко-
мендуется также предусмотреть возможность 
работы данного программного комплекса в обла-
ке государственных земельных ресурсов: Единый 
регистр недвижимого имущества, прав на него и 
сделок с ним; регистр стоимости земельных 
участков; адресный регистр Республики Бела-
русь; регистры многоуровневой системы монито-
ринга земельных ресурсов МРР ГИС (оператор − 
Национальное кадастровое агентство). 
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УДК 339.138:684 (476) 
С. И. Барановский, А. В. Рыхлицкая 

Белорусский государственный технологический университет 
ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ ФОРМИРОВАНИЯ  

МАРКЕТИНГО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ  
МЕБЕЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

В статье раскрывается сущность взаимосвязи маркетинга и логистики, рассмотрены их ос-
новные задачи. Также предложено определение маркетинго-логистической системы, рассмотрен 
механизм расчета затрат на ее формирование. Общие затраты на формирование маркетинго-
логистической системы предприятия должны включать развернутую структуру текущих затрат 
и возможных капитальных затрат, которые необходимы для осуществления технологического 
процесса маркетинга и логистики применительно к конкретной ситуации и состоянию марке-
тинговой среды.  

В статье также проанализированы основные свойства, характерные для маркетинго-
логистической системы: целостности, взаимосвязанности элементов, организованности сово-
купности элементов, интегративности, сложности, целостности, структурированности, конку-
рентоспособности. Предложена концептуальная модель формирования маркетинго-логистичес-
ких систем на предприятиях мебельной промышленности. В рамках данной модели выделены 
особенности мебельной промышленности Республики Беларусь, маркетинговая и логистическая 
подсистемы, анализ запросов потребителей и конкурентов. Рассмотрен организационно-экономи-
ческий механизм формирования маркетинго-логистической системы предприятия мебельной про-
мышленности, включающий несколько блоков: обоснование целесообразности создания марке-
тинго-логистических систем, разработка вариантов создания маркетинго-логистических систем, 
разработка механизма внутренних взаимоотношений, сравнение созданной маркетинго-
логистической системы с ранее существующими системами, построение взаимоотношений 
участников маркетинго-логистической системы с внешними субъектами. 

Ключевые слова: маркетинговая система, логистическая система, маркетинго-логистичес-
кая система, концептуальная модель, мебельная промышленность, организационно-экономичес-
кий механизм. 

S. I. Baranovskiy, A. V. Rykhlitskaya 
Belarusian State Technological University 

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM OF MARKETING  
AND LOGISTICS SYSTEMS IN THE FURNITURE INDUSTRY COMPANIES 
In article the essence of interrelation of marketing and logistics reveals, their main objectives are 

considered. The definition of marketing and logistic system is also offered, the mechanism of 
calculation of its formation costs is considered. The general costs for formation of marketing and 
logistic system of the enterprise should include the detailed structure of the current expenses and 
possible capital expenditures which are necessary for implementation of technological process of 
marketing and logistics in relation to a concrete situation and a condition of the marketing environment. 

In article the main properties characteristic of marketing and logistic system are also analysed: 
integrity, coherences of elements, organization of set of elements, integrity, complexity, integrity, struc-
ture, competitiveness. The conceptual model of forming of marketing and logistic systems at the enti-
ties of the furniture industry is offered. Within this model features of the furniture industry of Republic 
of Belarus, marketing and logistic subsystems, the analysis of requests of consumers and competitors 
are marked out. The organizational and economic mechanism of forming of marketing and logistic  
system of the entity of the furniture industry which is turning on several blocks is considered: rea- 
sons for feasibility of creation of marketing and logistic systems, development of options of creation of 
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marketing and logistic systems, development of the mechanism of internal relations, comparison of the 
created marketing and logistic system with earlier existing systems, creation of relations of participants 
of marketing and logistic system with external subjects. 

Key words: marketing system, logistic system, marketing and logistic system, conceptual model, 
furniture industry, organizational and economic mechanism. 

Введение. Интеграция экономики Беларуси 
в мировую экономику обязывает белорусских 
предпринимателей вести свой бизнес с учетом 
современных тенденций развития маркетинга и 
логистики. 

Успешное проникновение фирм на сегмен-
ты рынка в значительной мере зависит от того, 
насколько объективно и грамотно исследованы 
осваиваемые сегменты рынка, а также от уме-
ния выбора эффективной маркетинговой стра-
тегии для достижения поставленной цели. Уси-
ление взаимозависимости отдельных нацио-
нальных рынков привело к тому, что рынки 
уже не воспринимаются как отдельные едини-
цы, а все более предстают как единый глобаль-
ный рынок. В рамках складывающейся модели 
взаимодействия в мировом хозяйстве речь идет 
не просто о продвижении на мировой рынок 
отдельных товаров и услуг, а о существовании 
на рынке отдельным структурным блоком [1].  

Основная часть. Маркетинг был востребо-
ван практикой в связи с возникшими трудно-
стями со сбытом товаров исторически в более 
ранний период, чем логистика. В середине XX в. 
ориентация производства на выпуск нужного 
на рынке товара и применение маркетинговых 
методов изучения спроса и воздействия на 
спрос оказались решающим фактором повыше-
ния конкурентоспособности. Задача создания 
систем, обеспечивающих сквозное управление 
материальными потоками, актуальности тогда 
не имела, во-первых, ввиду отсутствия техни-
ческих возможностей построения таких систем 
в экономике, а во-вторых, ввиду того, что за 
счет применения новых для того времени мар-
кетинговых приемов можно было резко «уйти 
вперед». В сегодняшних условиях «уйти впе-
ред» только на базе применения маркетинга 
уже нельзя. Выявленный маркетингом спрос 
должен своевременно удовлетворяться посред-
ством быстрой и точной поставки («технология 
быстрого ответа»). Этот «быстрый ответ» на 
возникший спрос возможен лишь при налажен-
ной системе логистики. 

Исторически выйдя на экономическую аре-
ну в более поздний период, логистика дополняет 
и развивает маркетинг, увязывая потребителя, 
транспорт и поставщика в мобильную, технико-
технологически и планово-экономически согла-
сованную систему. 

Маркетинг отслеживает и определяет воз-
никший спрос, т. е. отвечает на вопросы: какой 

товар нужен, где, когда, в каком количестве и 
какого качества. Логистика обеспечивает физи-
ческое продвижение востребованной товарной 
массы к потребителю. Логистическая интегра-
ция позволяет осуществить поставку требуемо-
го товара в нужное место в нужное время с ми-
нимальными затратами [2]. 

Маркетинг ставит задачу системного подхо-
да к организации товародвижения, при эффек-
тивной организации товародвижения каждый из 
этапов этого процесса должен планироваться 
как неотъемлемая часть хорошо уравновешен-
ной и логически построенной общей системы. 
Однако методы технико-технологической инте-
грации всех участников процесса товародвиже-
ния являются основным предметом изучения не 
маркетинга, а логистики. 

Маркетинг нацелен на исследование рынка, 
рекламу, психологическое воздействие на по-
купателя и т. д. Логистика же в первую очередь 
нацелена на создание технико-технологически 
сопряженных систем проведения материалов 
по товаропроводящим цепям, а также систем 
контроля за их прохождением. 

В этой связи актуальным является рассмот-
рение маркетинга и логистики как единой взаи-
мосвязанной системы. Под маркетинго-логис-
тической системой понимают систему, управля-
ющую главными бизнес-процессами компании 
(разработка бренда, управление лояльностью по-
требителей, управление отношениями с постав-
щиками, вывод новых продуктов и т. д.) на 
межфункциональной базе, направленной на соз-
дание продуктов с высочайшей добавленной 
ценой и применимыми затратами для удовле-
творения нужд потребителей [3]. 

Общие затраты на формирование маркетин-
го-логистической системы предприятия долж-
ны включать развернутую структуру текущих 
затрат и возможных капитальных затрат, кото-
рые необходимы для осуществления техноло-
гического процесса маркетинга и логистики 
применительно к конкретной ситуации и состо-
янию маркетинговой среды. 

Общие маркетинговые затраты состоят из 
затрат, необходимых для организации и  
проведения маркетинговых мероприятий то-
варного, коммуникативного, ценового и сбы-
тового миксов. 

Логистические затраты включают в себя 
комплекс затрат на организацию и обслужива-
ние всех компонентов «логистического микса»: 
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закупочную, транспортную, складскую, произ-
водственную, распределительную и информаци-
онную логистику. Преимущественно задача 
управления логистикой на практике сводится к 
управлению несколькими компонентами: склад-
скими сооружениями, запасами, транспортиров-
кой, связью, комплектацией и упаковкой. 

Эффективность маркетинго-логистической 
системы зависит от величины эффекта, полу-
ченного благодаря достижению главной цели 
маркетинго-логистической системы, и от вели-
чины общих затрат на создание и эксплуатацию 
этой системы. 

Маркетинго-логистическая система обладает 
свойствами, характерными для любой системы, 
но конкретизированными применительно к за-
дачам маркетинга и логистики: 

1. Целостности. Элементы маркетинго-
логистической системы должны работать как 
единое целое для реализации потенциальной 
способности к объединению и совместной 
работе. 

2. Взаимосвязанности элементов. Между 
элементами маркетинго-логистической систе-
мы существуют вполне определенные связи как 
организационного характера, так и технологи-
ческие, и производственные. 

3. Организованности совокупности эле-
ментов. Потенциальные возможности элемен-
тов маркетинго-логистической системы обра-
зовывать взаимосвязи и объединяться в единое 
целое воплощаются в реальной системе, если к 
этим элементам будут применены определен-
ные организующие воздействия, направленные 
на достижение целостности. 

4. Интегративности. Это свойство заклю-
чается в том, что маркетинго-логистическая 
система, как единое целое, проявляет качества, 
которыми элементы, объединяемые в систему, 
по отдельности не обладают. 

5. Сложности. Сложность маркетинго-
логистической системы характеризуется таки-
ми основными признаками, как наличие 
большого числа элементов (звеньев); много-
факторный характер взаимодействия между 
отдельными элементами; содержание функ-
ций, выполняемых системой; структура орга-
низованного управления; воздействие на сис-
тему неопределенного числа факторов внеш-
ней среды. 

6. Целостности. Свойство системы выпол-
нять заданную целевую функцию, реализуемое 
только маркетинго-логистической системой в 
целом, а не отдельными ее звеньями или подси-
стемами. 

7. Структурированности. Предполагает на-
личие определенной организации структуры 
маркетинго-логистической системы, состоящей 

из взаимосвязанных объектов и субъектов управ-
ления, обеспечивающих ее декомпозицию. 

8. Конкурентоспособности. Определяется 
как свойство маркетинго-логистической систе-
мы, указывающее на ее способность выдержи-
вать конкуренцию с обособленными маркетин-
говыми и логистическими системами [4]. 

Для маркетинго-логистических систем важ-
ным фактором является способность быстро 
реагировать на изменения рынка, а также учи-
тывать различные изменения внешней среды. 
Ввиду таких особенностей все элементы мар-
кетинго-логистической системы представляют 
собой единую систему, имеющую обратную 
связь и гибко реагирующую на все происходя-
щее. Характер выполняемых маркетинговых и 
логистических операций изменяется по ходу 
функционирования системы под воздействием 
изменяющихся внешних условий. 

При формировании маркетинго-логистичес-
кой системы необходимо учитывать особенности 
мебельной промышленности, к которым относят-
ся: высокая материало-, импорто- и энергоем-
кость существующих производств в сравнении  
с ведущими европейскими производителями, не-
достаточная оптимизация производства, дефи-
цит финансовых ресурсов для пополнения обо-
ротных средств предприятий, большой объем 
транспортных операций. 

Также необходимо учитывать основные 
внешние факторы, определяющие дальнейшее 
развитие мебельной отрасли: усиление глобаль-
ной экономической конкуренции, в том числе в 
Едином экономическом пространстве (ЕЭП); 
глобальная тенденция экологизации промыш-
ленного производства, предполагающая нара-
щивание инвестиций в экологические «зеле-
ные» технологии и инфраструктуру. 

Концептуальная модель формирования 
маркетинго-логистической системы на пред-
приятии мебельной промышленности изобра-
жена на рис. 1. 

При формировании и совершенствовании 
маркетинго-логистической системы предприя-
тий мебельной промышленности важное зна-
чение имеет организационно-экономический 
механизм формирования маркетинго-логистичес-
кой системы предприятия мебельной промыш-
ленности, включающий несколько блоков: обос-
нование целесообразности создания маркетинго-
логистических систем, разработка вариантов 
создания маркетинго-логистических систем, раз-
работка механизма внутренних взаимоотноше-
ний, сравнение созданной маркетинго-логисти-
ческой системы с ранее существующими систе-
мами, построение взаимоотношений участников 
маркетинго-логистической системы с внешними 
субъектами. 
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Рис. 1. Концептуальная модель формирования маркетинго-логистической системы 
на предприятии мебельной промышленности 

 
Первый блок (обоснование целесообразно-

сти создания маркетинго-логистических си-
стем) включает в себя следующие этапы: выяв-
ление существующих проблем, определение 
целей и задач, определение потребности в со-
здании маркетинго-логистической системы как 
пути решения выявленных проблем. 

Этапами второго блока (разработка вариан-
тов создания маркетинго-логистических си-
стем) являются: определение базовых объектов 
для создания маркетинго-логистических си-
стем, определение способа создания маркетин-
го-логистических систем, определение эконо-
мически целесообразного состава участников, 
определение организационной структуры [5].  

Существуют три основных способа созда-
ния маркетинго-логистической системы, при 
каждом из которых приоритетными становятся 
задачи того или иного отдела: 

1) выталкивающая система (отдел маркетинга 
обеспечивает необходимые продажи, а отдел ло-
гистики – складирование и транспортировку то-
вара). «Выталкивающая» система – это такая ор-
ганизация движения материальных потоков через 
производственную систему, при которой матери-
альные ресурсы подаются с предыдущей опера-
ции на последующую в соответствии с заранее 
сформированным жестким графиком поставок; 

2) вытягивающая система (отдел логистики 
обеспечивает своевременную поставку и транс-
портировку необходимого ассортимента, с нуж-
ными характеристиками и в нужный срок, 
определяемыми отделом маркетинга). «Вытя-
гивающая» система – это такая организация 
движения материальных потоков, при которой 
материальные ресурсы подаются («вытягива-
ются») на следующую технологическую опера-
цию с предыдущей по мере необходимости, а 
поэтому жесткий график движения материаль-
ных потоков отсутствует; 

3) сбалансированная система (два отдела 
учитывают задачи друг друга и стараются ре-
шить их совместно, исходя из наилучшего ре-
зультата и оптимизации общих затрат) [6].  

Завершающими этапами создания марке-
тинго-логистической системы являются разра-
ботка механизма внутренних взаимоотношений, 
сравнение созданной маркетинго-логистичес-
кой системы с ранее существующими система-
ми, построение взаимоотношений участников 
маркетинго-логистической системы с внешни-
ми субъектами. 

Организационно-экономический механизм 
формирования маркетинго-логистической си-
стемы предприятия мебельной промышленно-
сти представлен на рис. 2. 
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Особенности мебельной  
промышленности РБ 
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Интегральный показатель эффективности функционирования маркетинго-логистической системы 
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Рис. 2. Организационно-экономический механизм формирования маркетинго-логистической  
системы предприятия мебельной промышленности 

 
Заключение. Одним из актуальных направ-

лений повышения конкурентоспособности биз-
неса на современном этапе развития рыночных 
взаимоотношений становится использование воз-
можностей маркетинга и логистики. Для эффек-
тивного функционирования предприятия данные 
элементы должны взаимодействовать. Данное 

взаимодействие возможно реализовать в полной 
мере при создании маркетинго-логистической сис-
темы на предприятии. На современном этапе эко-
номического развития функционирование марке-
тинго-логистической системы на предприятии 
необходимо рассматривать как ключевой элемент 
конкурентной рыночной стратегии [7]. 
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ФОРМИРОВАНИЕ СТРАТЕГИИ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА  
В ЛЕСНОМ КОМПЛЕКСЕ  

В статье рассмотрены основные проблемы развития лесного комплекса нашей страны, ис-
пользуемые в отрасли подходы в области планирования деятельности предприятий и экономи-
ческого обоснования стратегий устойчивого роста.  

Проведенные исследования показывают, что сегодня на многих предприятиях отрасли очень 
слабо используются современные инструменты стратегического управления, отсутствуют стра-
тегические планы, недостаточно внимания уделяется повышению качества менеджмента и раз-
витию электронного бизнеса. Это снижает потенциальные возможности и конкурентоспособ-
ность предприятий лесного комплекса на внутреннем и внешнем рынках. Усугубляют ситуацию 
кризисные процессы и дефляционная экономика на мировых рынках. В данных условиях устой-
чивое развитие предприятий лесного комплекса главным образом определяется способностью 
использования инновационных подходов в области ресурсосбережения и снижения издержек, 
поддержания стратегического преимущества в ценах на продукцию лесной отрасли.  

В статье предложен механизм формирования и реализации стратегии бережливого произ-
водства в лесном комплексе, основанный на поддержании оптимальных запасов сырьевых ре-
сурсов и готовой продукции, а также целенаправленном обучении персонала вопросам стратеги-
ческого планирования и развития культуры ресурсосбережения. В целях поддержания баланса 
интересов собственников лесного бизнеса, сотрудников организаций и покупателей продукции 
рекомендуется использование сбалансированной системы показателей, позволяющей комплекс-
но оценивать эффективность работы предприятий отрасли, принимать своевременные корректи-
рующие меры в отношении реализуемой стратегии и адаптировать систему менеджмента к из-
менениям окружающей среды.  

Ключевые слова: лесной комплекс, стратегия, устойчивое развитие, бережливое производ-
ство, сбалансированная система показателей, менеджмент, адаптация.  
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Belarusian State Technological University 

FORMATION OF LEAN PRODUCTION STRATEGY  
IN TIMBER INDUSTRY  

The article deals with the main timber industry economical problems in our country. And 
additionally considered in the study are used in the industry traditional approaches to business planning 
and sustainable development strategies forming.  

Studies show that today in many Belarusian enterprises of the timber industry is very poorly used 
modern tools of strategic management. Most of them there are no strategic plans, not enough attention 
is paid to improving the quality of management and the development of e-business. This reasons are 
reduces the potential and competitiveness of the timber industry enterprises on the domestic and foreign 
markets. Crisis processes and deflationary economy on world markets are aggravates this situation and 
lead to unsuccessful strategies and results. This requires changes in the existing strategies of our 
enterprises in the direction of the sustainable development of the timber industry enterprises, 
development their ability to use innovative approaches in the field of resources saving and reduce costs, 
maintaining a strategic advantage in the prices for the products of the forest industry. 

In the article author offer the new mechanism of formation and implementation of lean production 
strategy for timber industry enterprises, based on maintaining optimal inventory of raw resources and 
re-finished products, as well as targeted training staff on strategic planning and the development of 
resource-saving culture. In order to maintain the balance of interests of the forest business owners, 
employees of organizations and buyers of products author recommended to use the Balanced Scorecard 
to enable complex evaluation of the forest industry enterprises efficiency and to take timely corrective 
actions in respect of the strategy implemented for management adaptation to the environment. 

Key words: timber industry, the strategy, sustainable development, lean production, balanced 
scorecard, management, adaptation. 
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Введение. В современных условиях доста-
точно динамичной внешней среды организаци-
ям достаточно сложно обеспечить устойчивое 
развитие бизнеса без использования современ-
ных инструментов стратегического менедж-
мента. Во многом это касается и предприятий 
лесного комплекса, которые недостаточно уде-
ляют внимания вопросам повышения качества 
менеджмента, внедрения новых автоматизиро-
ванных систем управления бизнесом и опера-
тивного контроля результатов деятельности, 
организации стратегического планирования. 
При отсутствии четко обоснованной стратегии 
развития невозможно обеспечить достижение 
успеха в долгосрочном периоде. Сегодня стра-
тегическое планирование является не только 
наиболее востребованным инструментом в за-
падном менеджменте, но и считается одним из 
важных конкурентных преимуществ современ-
ных предприятий.  

Поэтому изучение процесса построения 
стратегии и механизма ее реализации посредст-
вом организации качественной системы страте-
гического планирования является актуальным 
направлением исследования, главной задачей 
которого должна стать адаптация используе-
мых подходов к специфике деятельности оте-
чественных предприятий лесного комплекса. 
На многих предприятиях отрасли стратегиче-
ские планы с четко обоснованной стратегией 
развития на ближайшую и отдаленную пер-
спективу отсутствуют, что и является одной из 
причин их нестабильного роста и низкой при-
быльности. Во многом эти проблемы связаны  
с внешними факторами, которые вынуждают 
предприятия больше внимания уделять ресур-
сосбережению и оптимизации издержек. Имен-
но эти приоритеты должны быть заложены в 
стратегию развития большинства отечествен-
ных предприятий лесного комплекса.  

Основная часть. Лесной комплекс нашей 
страны представлен множеством отраслей (лес-
ное хозяйство, заготовка и переработка древе-
сины, мебельное производство, целлюлозно-
бумажная промышленность, лесохимия и др.), 
которые тесно взаимосвязаны и взаимозависи-
мы друг от друга. Стратегическим центром ус-
тойчивого развития лесного комплекса высту-
пает лесное хозяйство, отвечающее за поставку 
на рынок сырьевых ресурсов древесного и не-
древесного происхождения. Уровень издержек 
в лесохозяйственном производстве определяет 
исходный уровень цен на сырье для многих 
других отраслей и производств, создавая необ-
ходимые предпосылки для организации при-
быльного лесного бизнеса. Поэтому вопросы 
ресурсосбережения актуальны для всех пред-
приятий лесного комплекса. 

Однако лесное хозяйство как отрасль имеет 
свои особенности, связанные с частичным со-
хранением системы бюджетного финансиро-
вания расходов лесохозяйственного производ-
ства (лесовыращивание). С одной стороны, это 
вполне оправданно, так как параллельно  
с производством главного сырьевого ресурса – 
древесины, общество получает неоцениваемые 
на сегодняшний день полезности леса (чистый 
воздух, воду, живописные лесные ландшаф- 
ты для рекреации и туризма, лекарственное 
сырье, продукты питания: грибы, ягоды и т. п.).  
С другой стороны, если все издержки на веде-
ние лесного хозяйства переложить на стои-
мость древесины, то она окажется недоступ-
ной по цене для многих лесопромышленных 
предприятий. Решение данной проблемы ве-
дущие лесоэкономисты страны видят в сохра-
нении целевого бюджетного финансирования 
экологических полезностей леса [1–2], а также 
в использовании системы финансовой само-
стоятельности лесхозов [3], т. е. в разделении 
издержек на экологоориентированные и ком-
мерческие. Это создаст необходимые эконо-
мические предпосылки для экономии ресурсов 
и бережливости в рамках лесохозяйственного 
производства, оптимизируя затраты и соответ-
ственно цены на древесные и недревесные ре-
сурсы леса.  

Реализация стратегий ресурсосбережения 
невозможна без системы стратегического пла-
нирования, основой которого является каче-
ственное прогнозирование и определение бюд-
жета расходов на планируемые мероприятия в 
обозримой перспективе.  

Наши исследования позволили выделить 
следующие общие недостатки системы управ-
ления на предприятиях лесного комплекса: 

– отсутствие долгосрочных маркетинговых 
исследований рынка и стратегических планов; 

– недостатки кадрового обеспечения и целе-
вого обучения персонала;  

– нерезультативные системы мотивации со-
трудников; 

– скептическое отношение руководителей  
к новым технологиям менеджмента; 

– недооценка возможностей конкурентов  
и инноваций в менеджменте и маркетинге; 

– отсутствие практики создания резервных 
фондов для финансирования инвестиционных 
программ в кризисный период; 

– отсутствие политики постоянного режима 
экономии ресурсов; 

– излишняя бюрократия при реализации 
инновационных предложений; 

– несвоевременная реакция на рыночные 
изменения и упущенные выгоды, приводящие  
к усилению кризиса внутри организации. 
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При построении системы стратегического 
управления необходимо учитывать следующие 
принципы организации лесного бизнеса: 

– децентрализации менеджмента для обес-
печения своевременного ситуационного реаги-
рования на возникающие проблемы; 

– гибкости и адаптивности организации, 
присущих проектным и матричным структурам 
управления; 

– неформального лидерства и мотивации 
новаторства; 

– диверсификации методов работы для по-
иска наиболее рациональных моделей анти-
кризисного менеджмента; 

– расширения интеграционных процессов, 
позволяющих концентрировать усилия в на-
правлении комплексного ресурсосбережения и 
межотраслевой оптимизации издержек. 

В современных условиях нарастающей кон-
куренции на отечественном и мировом рынке 
актуальным направлением устойчивого разви-
тия лесного бизнеса является формирование и 
реализация стратегий бережливого производ-
ства, позволяющих оптимизировать внутренние 
издержки и сформировать конкурентоспособ-
ные цены на продукцию лесного комплекса. 
Преимущественно используемые в отрасли за-
тратные методы ценообразования по сути де-
мотивируют инновационные процессы по ре-
сурсосбережению и противоречат принципам 
зеленой экономики.  

Усугубляет ситуацию во многих отраслях 
лесного комплекса и мировая дефляционная 
экономика. При дальнейшем падении цен на 
внешних рынках лесной продукции и увеличе-
нии внутренних издержек на карту будет по-
ставлена жизнеспособность отдельных пред-
приятий отрасли, которые уделяют недостаточ-
ное внимание процессам экономии ресурсов и 
бережливости. Поэтому сегодня наличие дей-
ственной стратегии ресурсосбережения на 
предприятии – залог конкурентоспособности 
бизнеса при ужесточении экологических стан-
дартов развивающейся зеленой экономики. 

Бережливое производство (Lean Manufac-
turing) – система производства, направленная на 
более полное удовлетворение потребителя за 
меньшее время и с меньшими потерями. Новый 
подход в управлении бизнесом предполагает 
отказ от традиционной работы на склад и орга-
низацию производства, ориентированного на 
реальные заказы покупателя и поставку сырья 
непосредственно в цеха переработки.  

Внедрение системы требует использования 
новых методов построения стратегии и тактики 
развития бизнеса, повышения качества ме-
неджмента и маркетинга (рис. 1 и рис. 2).  

С учетом высокой чувствительности ос-
новных потребителей к цене древесного и не-
древесного сырья в настоящее время наибо-
лее перспективной для многих предприятий 
отрасли будет стратегия наилучшей стоимо-
сти, главной целью которой является дости-
жение оптимального сочетания цены и каче-
ства предлагаемой продукции лесного ком-
плекса. В своей основе механизм реализации 
стратегии наилучшей стоимости опирается на 
организацию системы бережливого производ-
ства (производственная стратегия) и каче-
ственно новую концепцию маркетинга (мар-
кетинговая стратегия), которые в совокупно-
сти способны создать предпосылки для орга-
низации рентабельного лесного хозяйства и 
устойчивого развития предприятий лесного 
комплекса в целом.  

В целях реализации стратегии бережливого 
производства целесообразно использовать мо-
дель формирования сбалансированной системы 
показателей [4], ориентирующих персонал на 
ресурсосбережение за счет нововведений в си-
стеме менеджмента, управлении маркетингом и 
корректирования механизма экономического 
стимулирования. Премирование сотрудников 
должно быть напрямую связано с достижением 
целевых показателей реализации стратегии 
(экономией ресурсов).  

При построении стратегии развития пред-
приятий лесного хозяйства необходимо опи-
раться на принципы неистощительного и мно-
гоцелевого лесопользования, финансовой само-
стоятельности лесхозов, рыночного ценообра-
зования и распределения продукции лесного 
хозяйства, интеграции и развития сетевых свя-
зей с оптово-розничной торговлей лесоматери-
алами и перерабатывающими производствами, 
в том числе и по продукции побочного пользо-
вания лесом [5]. 

Использование принципа многоцелевого 
лесопользования позволяет диверсифицировать 
источники дохода и снизить зависимость фи-
нансового положения лесохозяйственных уч-
реждений от продажи древесины. Введение 
системы платного пользования древесиной, а 
также заготовка продуктов побочного пользо-
вания (живицы, грибов, ягод, лекарственного 
сырья, меда и др.), охотничий и сельский ту-
ризм, создание инфраструктуры для отдыха  
в природных ландшафтах при должной органи-
зации могут внести весомый вклад в рост до-
ходности лесхозов. 

В целях повышения результативности стра-
тегии необходимо предусмотреть определенные 
изменения в структуре управления бизнесом  
и внедрения сетевых организаций.  
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Рис. 1. Механизм разработки и реализации стратегии развития предприятий лесного комплекса 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Реализация стратегии на основе сбалансированной системы показателей 

Видение: обеспечение устойчивого роста бизнеса  
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В лесном комплексе сетевая структура мо-
жет быть создана посредством разработки ин-
формационных систем, позволяющих на дого-
ворных началах интегрировать работу по-
ставщиков сырьевых ресурсов и предприятий 
лесоперерабатывающих отраслей с целью эко-
номии издержек и продвижения продукции на 
внешние рынки посредством использования 
известных информационных площадок (MSN, 
Google, Yahoo, Rambler и др.). Это позволит 
установить более тесные партнерские взаимо-
отношения с клиентами и потребителями на 
внутреннем и внешнем рынках сбыта, а также 
будет способствовать активизации сотрудни-
чества между самими предприятиями лесного 
комплекса. Например, партнерство при созда-
нии бизнеса по переработке продукции побоч-

ного пользования лесом или реализация дру-
гих совместных проектов в области лесно- 
го хозяйства, торговли лесопродукцией или 
оказания туристических, рекреационных и 
других услуг. 

Заключение. Организация современной сис-
темы стратегического планирования и реализа-
ция стратегии бережливого производства на 
предприятиях лесного комплекса предполагает 
существенные изменения в управлении бизне-
сом, внедрение нововведений в систему ме-
неджмента, маркетинга, стимулирования пер-
сонала, позволяющие создать необходимые 
условия для инновационного развития отрасли 
и выхода предприятий на качественно новый 
уровень конкурентоспособности при соблюде-
нии принципа устойчивого лесопользования.  
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УДК 331.2 
Т. Н. Долинина, Цзянь Фу Чжао 

Белорусский государственный технологический университет 
ЗАРАБОТНАЯ ПЛАТА В ОБРАБАТЫВАЮЩЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
Очерчено значение обрабатывающей промышленности в развитии национальных экономик. 

Дана оценка конкурентоспособности промышленности Республики Беларусь и роль человечес-
кого капитала в ее поддержании. Сделаны выводы о падении конкурентоспособности отече-
ственной промышленности вследствие неэффективного использования человеческого капитала. 

На основе статистических данных автор проанализировал уровень и дифференциацию зара-
ботной платы в обрабатывающей промышленности в разрезе деревообрабатывающих произ-
водств. Анализ показал наличие слабой зависимости уровня заработной платы от уровня образо-
вания (квалификации) работников и сильной зависимости от уровня производительности труда. 
При этом было выяснено, что высокий уровень производительности труда является характерным 
для материалоемких производств, низкий – для трудоемких производств.  

Сделаны выводы о неравноценности позиций работников различных производств обраба-
тывающей промышленности в сфере оплаты труда, что при условии отсутствия стандартов в 
оплате труда по должностям и профессиям провоцирует высокую текучесть персонала органи-
заций и слабые перспективы на поддержание конкурентоспособности у трудоемких производств 
из-за сложности удержания там высококвалифицированных специалистов. 

Ключевые слова: промышленность обрабатывающая, конкурентоспособность, человечес-
кий капитал, заработная плата, уровень, дифференциация, квалификация, производительность 
труда, текучесть, стандарты оплаты труда. 

T. N. Dolinina, Qiang Fu Zhao 
Belarusian State Technological University 

DEVELOPMENT MODEL INTERCOMPANY PAYMENT: 
STRUCTURAL-FUNCTIONAL APPROACH 

It outlines the importance of the manufacturing industry in the development of national economies. 
The estimation of competitiveness of the industry of the Republic of Belarus and the role of human 
capital in its maintenance. The conclusions of the fall of the competitiveness of domestic industry due 
to inefficient use of human capital. 

On the basis of statistical data the author has analyzed the level and differentiation of wages in the 
manufacturing industry in the context of woodworking industries. The analysis showed the presence of 
a weak dependence of wages on the level of education (training) and workers highly dependent on the 
level of productivity. It was found that a high level of labor productivity is characteristic for material-
intensive industries, low – to labor-intensive industries. 

Conclusions about the disparity of positions of employees of various industries of manufacturing in 
the field of remuneration, that in the absence of standards in pay for positions and professions, provokes 
a high turnover of personnel and the weak outlook for the maintenance of competitiveness in labor-
intensive industries because of the complexity of retention there of highly qualified specialists. 

Key words: manufacturing industry, competitiveness, human capital, wages, level of differentia-
tion, skills, productivity, turnover, wage standards. 

Введение. Сегодня не вызывает сомнения 
бесперспективность развития инновационной 
экономики без соответствующей промышленной 
базы. Известно, что развитие мировой экономики 
следовало за ростом и изменениями в географии 
размещения обрабатывающей промышленности 
при том, что поначалу она была представлена в 
основном текстильным производством. Страны, 
сумевшие ранее других приобщиться к развитию 
обрабатывающей промышленности, оказались в 
авангарде мировой экономики.  

Необычайно плодотворной экономической 
роли обрабатывающей промышленности как 
важнейшего фактора современного мирового 
развития посвящено исследование норвежского 
ученого Э. С. Райнерта [1]. Он указывает не 
только на огромное разнообразие выпускаемой 
промышленной продукции, свидетельствующее 
о способности этой отрасли удовлетворять необы-
чайно широкий спектр самых разнообразных по-
требностей. Ее преимущество перед другими 
сферами производства заключается в создании 
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весомой добавленной стоимости в расчете на 
единицу продукции. Особого внимания заслу-
живает то обстоятельство, что преобладающая 
часть инноваций создается и воплощается в 
жизнь в рамках и на технико-технологической 
базе обрабатывающей промышленности, где 
при необходимости и создается необходимый 
инструментарий.  

Развитая экономика всегда высокоиндуст-
риальна, потеря конкурентоспособности про-
мышленности равносильна экономической ка-
тастрофе. Поэтому сегодня важнейшей функ-
цией государства является не только дальней-
шая концентрация ресурсов, но и обеспечение 
условий для того, чтобы экономические субъ-
екты могли максимально точно улавливать 
тенденции технологического прогресса.  

Конкурентоспособность промышленности 
Беларуси. Промышленность остается бесспор-
ным лидером белорусской экономики в срав-
нении с другими видами экономической дея-
тельности – вклад промышленности в валовую 
добавленную стоимость государства в 2014 г. 
составил 30,6%, что в мировом контексте яв-
ляется высоким показателем [2]. В обрабаты-
вающей промышленности занято более 1,1 млн. 
чел. Доля занятых в промышленности значи-
тельна, она составляет 24% от общего числа 
занятых [3].  

Согласно классификации ООН Беларусь от-
носится к странам с развивающейся промыш-
ленностью. В докладе «Competitive Industrial 
Perfomance Report», подготовленном ЮНИДО, 
содержится рейтинг стран по Индексу конку-
рентоспособности промышленности (The Com-
petitive Industrial Performance Index), который 
отражает способность стран производить и экс-
портировать товары обрабатывающей промыш-
ленности на конкурентном уровне, технологи-
ческое развитие и адаптивность промышленно-
сти, а также влияние отдельных стран на миро-
вое производство и торговлю по данным за 
2013 г. В этом рейтинге Беларусь находилась 
на 37-м месте из 141, уступая развитым стра-
нам мира, ряду постсоциалистических стран. 
Вместе с тем сегодня авторитетные экономисты 
бьют в набат, указывая на падение конкуренто-
способности отечественной продукции вслед-

ствие низкой инновационной активности и вос-
приимчивости белорусской промышленности.  

Принято считать, что конкурентоспособ-
ность белорусской промышленности опирается 
на высокое качество человеческого капитала.  
В Беларуси один из самых высоких в мире уро-
вень образованности населения. Так, в рейтинге 
187 стран мира по индексу образования (The Edu-
cation Index) ПРООН, используемом для расчета 
Индекса человеческого развития (The Human 
Development Index), в 2013 г. Беларусь находи-
лась на 21 позиции. Специалисты традиционно 
отмечают высокую квалификацию работников, 
в особенности в таких отраслях, как автомоби-
лестроение, тракторное и сельскохозяйственное 
машиностроение, оптика, радиоэлектроника, точ-
ное приборостроение, программирование. Од-
нако это не означает их эффективного вклю-
чения в систему общественного производства, 
предполагающего формирование действенной 
мотивации к труду, которая и обеспечит высо-
кую трудовую отдачу.  

Уровень и дифференциация заработной 
платы в обрабатывающей промышленности. 
Уровень и дифференциация заработной платы – 
важнейшие характеристики существующей мо-
дели оплаты труда, определяющие ее способ-
ность обеспечивать формирование у персонала 
мотивации к труду.  

Уровень заработной платы в обрабаты-
вающей промышленности традиционно выше, 
чем в среднем по стране. Вместе с тем, в по-
следние годы очевидно его относительное со-
кращение (табл. 1), что может быть следствием 
падения конкурентоспособности этого вида 
экономической деятельности.  

Дифференциацию заработной платы в об-
рабатывающей промышленности очерчивает 
высокая заработная плата работников в произ-
водстве кокса, нефтепродуктов и ядерных ма-
териалов, в химическом производстве и крайне 
низкая заработная плата у работников тек-
стильного и швейного производства, в обра-
ботке древесины и производстве изделий из 
дерева (табл. 2). Снижение коэффициента диф-
ференциации заработной платы указывает на 
постепенное сокращение ее различий в разрезе 
промышленных производств. 

 
Таблица 1 

Начисленная заработная плата в промышленности Республики Беларусь, тыс. руб. 

Показатель 2000 2005 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Среднемесячная заработная плата в Республике Беларусь, 
тыс. руб. 59 464 1217 1900 3676 5061 6052 6719
Среднемесячная заработная плата в обрабатывающей про-
мышленности, тыс. руб. 
в процентах от среднемесячной заработной платы по Рес-
публике Беларусь 
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Таблица 2 
Начисленная заработная плата в обрабатывающей промышленности Республики Беларусь, тыс. руб. 

Вид экономической деятельности 2005 2010 2011 2012 2013 2014
Обрабатывающая промышленность, всего 478 1298 2095 4066 5461 6310
Производство кокса, нефтепродуктов и ядерных материалов 988 2482 4026 7909 10079 11655
Химическое производство 626 2145 3453 6230 7681 9889
Металлургическое производство и производство готовых металличе-
ских изделий 605 1451 2421 4626 5982 7085
Производство пищевых продуктов, включая напитки, и табака 434 1260 1987 3871 5543 6617
Производство прочих неметаллических минеральных продуктов 510 1356 1968 3931 5563 6644
Производство транспортных средств и оборудования 535 1419 2427 4694 6128 6620
Производство резиновых и пластмассовых изделий 529 1290 2121 4261 5374 6573
Производство машин и оборудования 522 1370 2194 4419 5769 6295
Целлюлозно-бумажное производство. Издательская деятельность 478 1206 1905 3615 4953 6202
Производство электрооборудования, электронного и оптического обо-
рудования 396 1206 1956 3773 5163 5864
Обработка древесины и производство изделий из дерева 375 915 1453 2786 3988 5383
Производство кожи, изделий из кожи и производство обуви 356 1013 1563 3103 4422 5018
Текстильное и швейное производство 309 830 1391 2752 3720 4622
Коэффициент дифференциации заработной платы 3,20 2,99 2,89 2,87 2,71 2,52

 
Опыт развитых стран мира свидетельствует 

о том, что заработная плата отчетливо кор-
релирует с уровнем образования работников. 
Статистический анализ свидетельствует о на-
личии слабой связи между уровнями заработ-
ной платы и образования работников в разрезе 
обрабатывающих промышленных производств 
Беларуси. Малозначимую связь демонстрирует 
и сравнение уровня заработной платы и доли 
рабочих в численности работников, характери-
зующее, по сути, ту же зависимость, но в об-
ратной ее формулировке.  

Наибольший разрыв между уровнем обра-
зования и размером заработной платы наблю-
дается у лидеров – в производстве кокса, нефте-
продуктов и ядерных материалов и химическом 
производстве, где уровень заработной платы 
относительно высок, а также в целлюлозно-
бумажном производстве, издательской дея-
тельности, производстве электро-, электронно-
го и оптического оборудования, оказавшихся  
в худшей ситуации в части оплаты труда ра-
ботников.  

Естественно, что сопоставление заработной 
платы по группам занятий в разрезе видов про-
мышленной деятельности показывает безуслов-
ное преимущество в оплате труда руководи-
телей и специалистов, занятых в производстве 
кокса, нефтепродуктов и ядерных материалов. 
Заработная плата руководителей здесь в 1,8 ра-
за выше средней по обрабатывающей промыш-
ленности заработной платы этой категории ра-
ботников, а заработная плата специалистов –  
в 1,6 раза. Самые высокооплачиваемые работ-
ники, относящиеся к категории других служа-
щих, тоже заняты в производстве кокса, нефте-

продуктов и ядерных материалов, их заработ-
ная плата в 1,8 раза выше средней заработной 
платы по промышленности для этой категории 
занятых и близка к средней заработной плате 
руководителей. Там же, а также в химическом 
производстве работают наиболее высокоопла-
чиваемые рабочие, заработная плата которых, 
опять-таки, сопоставима с ее размером у «сред-
него». Указанные производства, безусловно, 
отличаются худшими условиями труда и более 
высоким уровнем ответственности за исполь-
зование дорогостоящего оборудования, сырья и 
материалов. Однако эти факторы в полной мере 
не объясняют чрезмерной дифференциации за-
работной платы у работников, выполняющих 
схожие функции. При существующем разбросе 
заработной платы у работников сопоставимых 
профессионально-квалификационных групп не-
удивительным является высокая интенсивность 
движения персонала – коэффициент текучести 
давно превысил 20% и до 2015 г. демонстриро-
вал тенденцию к росту.  

Обращение к статистическому анализу по-
казало, что если зависимость заработной платы 
от эффективности функционирования субъек-
тов хозяйствования «прощупывается» лишь на 
внутриотраслевом уровне, то ее тесная связь с 
уровнем производительности труда не вызыва-
ет сомнения. Высокая заработная плата харак-
терна для отраслей с высоким уровнем произ-
водительности труда. К таким отраслям отно-
сятся производство кокса, нефтепродуктов и 
ядерных материалов, а также химическое про-
изводство, где производительность труда выше 
средней по обрабатывающей промышленности 
примерно в 4 раза и 2 раза соответственно,  
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а заработная плата – в 2 и 1,5 раза. В деревооб-
работке и текстильном производстве ситуация 
обратная – заработная плата отстает от средней 
по обрабатывающей промышленности в 1,5 ра-
за при отставании почти в 2 раза производи-
тельности труда. Схожую картину показывает 
статистика России и КНР. 

Анализ статистических данных позволил 
вскрыть и истоки этой зависимости – она опре-
деляется материалоемкостью (трудоемкостью) 
производства. Низкая заработная плата харак-
терна для трудоемких производств, к примеру, 
в текстильной и швейной промышленности до-
ля затрат на оплату труда с отчислениями на 
социальные нужды составляет 36%, тогда как в 
среднем по обрабатывающей промышленности 
она составляет 17%. В табл. 3 представлена 
структура затрат на производство по обрабаты-
вающим производствам, ранжированным в по-
рядке убывания уровня заработной платы, для 
иллюстрации вышеотмеченного.  

Заключение. Таким образом, высокий уро-
вень заработной платы сегодня характерен для 
материалоемких и капиталоемких производств, 

способных генерировать значительную добав-
ленную стоимость в расчете на одного работ-
ника. При этом самая высокая заработная плата 
имеет место в производствах, связанных с на-
личием доступа к природным ресурсам и при-
менением высоких технологий. Отсюда следует 
исходная неравноценность позиций работников 
различных производств обрабатывающей про-
мышленности в сфере оплаты труда – занятые в 
текстильном, швейном производстве потенци-
ально не могут рассчитывать на заработную 
плату даже сравнимую с той, которая имеет 
место в химическом производстве, потому что 
труд там проще, а природная и технологическая 
рента в заработной плате минимальны. Ситуа-
ция такова, что при существующей в стране 
модели оплаты труда и подходах к измерению 
производительности труда и налогообложению 
трудоемкие отрасли промышленности не в со-
стоянии наращивать свою конкурентоспособ-
ность, хотя бы в силу невозможности удержать 
высококвалифицированный персонал, который 
был бы в состоянии реанимировать «пикирую-
щие» производства.  

 
Таблица 3 

Структура затрат на производство в организациях обрабатывающей промышленности  
Республики Беларусь в 2014 г. 
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Обрабатывающая промышленность, всего 100,0 74,5 12,7 4,3 4,7 3,8
Производство кокса, нефтепродуктов и 
ядерных материалов 100,0 69,2 16,9 5,6 4,0 4,3
Химическое производство 100,0 68,5 13,6 4,9 9,4 3,6
Металлургическое производство и произ-
водство готовых металлических изделий 100,0 77,0 12,0 4,1 3,3 3,6
Производство пищевых продуктов, вклю-
чая напитки, и табака 100,0 80,3 8,9 3,0 4,0 3,8
Производство прочих неметаллических ми-
неральных продуктов 100,0 66,0 16,7 5,7 7,6 4,0
Производство транспортных средств и обо-
рудования 100,0 69,9 16,7 5,7 3,6 4,1
Производство резиновых и пластмассовых 
изделий 100,0 73,5 13,2 4,6 4,3 4,4
Производство машин и оборудования 100,0 64,2 19,6 6,6 4,7 4,9
Целлюлозно-бумажное производство. Изда-
тельская деятельность 100,0 63,4 19,8 6,6 4,2 6,0
Производство электрооборудования, элек-
тронного и оптического оборудования 100,0 60,1 22,6 7,4 4,5 5,4
Обработка древесины и производство из-
делий из дерева 100,0 65,1 17,9 5,9 6,8 4,3
Производство кожи, изделий из кожи и 
производство обуви 100,0 63,5 21,7 7,3 2,1 5,4
Текстильное и швейное производство 100,0 53,3 27,0 9,1 4,5 6,1
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Авторы надеются, что полученные в ре-
зультате исследования выводы представляют 
интерес для государственных органов, обеспе-
чивающих функционирование в стране распре-

делительных механизмов, и будут полезны 
практикам при формировании внутрифирмен-
ной политики оплаты труда в организациях об-
рабатывающей промышленности. 
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УДК 330.322:001.76:691 
А. И. Евлаш 

Белорусский государственный технологический университет 
МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ИНВЕСТИЦИОННО-ИННОВАЦИОННОГО  

ПОТЕНЦИАЛА ОРГАНИЗАЦИЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  
СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ 

Предлагаемый методический подход к оценке инвестиционно-инновационного потенциала 
основывается на концептуальной модели формирования его структуры, представленной в виде 
взаимосвязанных и взаимодополняющих ресурсной, факторной и результативной составляю-
щих. Состав показателей оценки каждой из составляющих потенциала определяется их целевы-
ми ориентирами, достаточностью и доступностью исходных данных для расчетов, учетом типа 
организации и особенностями ее функционирования. 

Оценка ресурсной составляющей предполагает поэтапную оценку инвестиционных, иннова-
ционных, производственно-технологических и маркетинговых ресурсов. При этом обеспечива-
ются расчеты объемов инвестиций, необходимых для обеспечения устойчивости инновационной 
деятельности организации по основным ее направлениям: приобретение основных средств, по-
полнение краткосрочных активов, развитие персонала.  

Оценка факторной составляющей инвестиционно-инновационного потенциала включает 
оценку инновационной активности, инновативности и инновационности организации.  

Результативная составляющая потенциала оценивается показателями, характеризующими 
как практические результаты, так и эффективность инвестиционно-инновационной деятельности 
организаций промышленности строительных материалов. 

В целом, предлагаемая методика оценки инвестиционно-инновационного потенциала, пред-
полагающая его декомпозицию на составляющие и последующую их оценку, является универ-
сальной и может быть использована в организациях различных организационно-правовых форм, 
размеров и видов деятельности. Каждая из компонент потенциала содержит основополагающие 
индикаторы, оценивающие элементы его структуры и отражающие их взаимодействие, как меж-
ду собой, так и внешней средой организации.  

Ключевые слова: потенциал; оценка, систематизация, показатель, ресурс, фактор,                   
результат, методика. 

А. I. Yevlash 
Belarusian State Technological University 

METHOD OF ASSESSMENT OF INNOVATIVE-INVESTMENT  
POTENTIAL ORGANIZATIONS OF THE BUILDING MATERIALS INDUSTRY 

The proposed methodological approach to assessing the investment-innovation potential is based 
on conceptual model of forming of its structure, presented as interrelated and complementary resource, 
factor and effective components. The composition of evaluation indicators of each component of the 
potential is determined by their targets, the adequacy and availability of input data for the calculations, 
based on the type of company and characteristics of its functioning. 

Evaluation of the resource component involves a phased assessment of investment, innovation, 
production and technological and marketing potential. In this case, provided the calculations of the 
amount of investment needed to ensure the sustainability of innovative activity on its basic directions: 
acquisition of fixed assets, replenishment of short-term assets, development of staff.  

Estimation of the factor component of the investment-innovation potential involves the evaluation 
of innovation activities, innovativeness and innovativeness of the organization. Effective component of 
the potential is evaluated by indicators as practical results and efficiency of investment and innovative 
activity of organizations of industry of building materials. 

In summary, the proposed method of evaluation of investment potential, assuming its decomposi-
tion into components and their subsequent evaluation, is versatile and can be used in organizations of 
different legal forms, sizes and activities. Each component of the potential contains basic indicators that 
assess the elements of its structure and reflecting their interaction, both among themselves and external 
environment of the organization. 

Key words: potential; assessment, classification, indicator, resource, factor, result, method. 
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Ведение. Устойчивое инвестиционно-иннова-
ционное развитие промышленности строительных 
материалов основывается на стабильности инвес-
тиционного обеспечения инновационного процесса.  

Инвестиционно-инновационный потенциал 
является комплексным индикатором конкурен-
тоспособности организаций промышленности 
строительных материалов, их экономической 
устойчивости и способности к расширенному 
воспроизводству, что предполагает проведение 
оценки его уровня.  

Существующие в настоящее время пробле-
мы оценки инвестиционно-инновационного 
потенциала включают три направления: 

1) проблема выбора критериев оценки инве-
стиционного потенциала. Совокупность крите-
риев должна учитывать, во-первых, инвестици-
онные цели и интересы субъектов инвестирова-
ния, во-вторых, – особенности развития отрасли, 
к которой относится организация, в-третьих, – 
уровень риска инвестиций в данной отрасли; 

2) проблема выбора показателей оценки ин-
новационного потенциала, которая определяет-
ся необходимостью использования различных 
как количественных, так и качественных пара-
метров, в полной мере определяющих уровень 
инновационной готовности организации к реа-
лизации инвестиционных целей; 

3) проблема интегральной оценки инвести-
ционно-инновационного потенциала, обуслов-
ленная многообразием различных подходов и 
показателей результативности, которые трудно 
сопоставимы при формировании стратегии ин-
новационного развития организации. 

Таким образом, в связи с тем, что применя-
емые методы оценки недостаточно полно рас-
крывают тенденции и процессы в сфере инно-
вационной деятельности, особую значимость и 
актуальность приобретает разработка методики 
для  проведения объективной и качественной 
оценки инвестиционно-инновационного потен-
циала отрасли и ее организаций. 

Основная часть. В основу предлагаемого 
методического подхода к оценке инвестиционно-
инновационного потенциала положен принцип 
его декомпозиции на взаимосвязанные и взаимо-
дополняющие составляющие: ресурсная характе-
ризует уровень базы формирования потенциала 
организации; факторная – возможности и ком-
фортность условий повышения эффективности 
инвестиционно-инновационной деятельности; 
результативная – достигаемые практические 
результаты использования имеющейся ресурсной 
базы потенциала организации при фактически 
сложившихся условиях ее использования [1]. 

Ресурсная составляющая инвестиционно-
инновационного потенциала включает сово-
купность различного вида ресурсов, каждый из 

которых характеризуется собственной, объеди-
ненной в группы, системой показателей, пред-
ставленных в табл. 1. 

Инвестиционные ресурсы, отражающие инве-
стиционные возможности организации (устойчи-
вость инвестиционного обеспечения производ-
ственной и инновационной деятельности), оцени-
ваются с использованием методики оценки ее 
финансовой устойчивости на основе анализа по-
казателей, характеризующих источники финан-
сирования текущей производственной и планируе-
мой инновационной деятельности [2]. 

В этом случае основными задачами анализа 
инвестиционных возможностей и финансовой 
устойчивости организации являются: 

– оценка обеспеченности финансирования 
текущей производственной деятельности и инве-
стиционной поддержки инновационной деятель-
ности собственными средствами организации и 
привлеченными внешними инвестициями; 

– определение соотношения объемов соб-
ственных средств и привлеченных внешних ин-
вестиций. 

Необходимость и целесообразность анализа 
способности организации в устойчивом финан-
сировании текущей производственной деятель-
ности обосновывается потребностями исполь-
зования в производственном процессе завер-
шенных инновационных решений, приносящих 
организации существенные финансовые выгоды. 

Предлагаемый подход, основанный на оп-
ределении типа устойчивости инвестиционного 
обеспечения инновационной деятельности, мо-
жет стать содержательной основой формирова-
ния стратегии инвестиционно-инновационного 
развития организации и эффективной коммер-
циализации технологических инноваций. 

Уровень обеспеченности инновационными 
ресурсами является базовым индикатором, 
определяющим главные направления и приори-
теты инвестиционной деятельности организа-
ции в целях повышения ее конкурентоспособ-
ности и финансово-экономической устойчиво-
сти. Исследование и анализ уровня обеспечен-
ности инновационными ресурсами позволяет 
адекватно оценить готовность организации к 
инновационной деятельности, спрогнозировать 
с высокой степенью вероятности главные тен-
денции ее развития, сформулировать и обосно-
вать рекомендации по формированию иннова-
ционной стратегии и механизму ее реализации. 

В рамках предлагаемой методики показа-
тели оценки инновационных ресурсов инве-
стиционно-инновационного потенциала объ-
единены в три группы, характеризующие ин-
новационную направленность кадровой, фи-
нансовой и производственно-технологической 
деятельности организации.  



210 Ìåòîäèêà îöåíêè èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèé 

Òðóäû ÁÃÒÓ   № 7   2016 

Таблица 1 

Система показателей, используемых для оценки ресурсной составляющей  
инвестиционно-инновационного потенциала 

Этап Группа показателей оценки Наименование показателя 

О
це
нк
а 
ин

-
ве
ст
иц
ио
н-

ны
х 
ре
су
р-

со
в

автономии инвестиционной 
деятельности организации 

– доля привлеченных инвестиций в общем объеме инвестиций 
организации 

инновационности инвестиций 
организации 

– доля инвестиций инновационного типа в общем объеме при-
влеченных инвестиций организации; 
– доля инвестиций инновационного типа в общем объеме инве-
стиций организации 

О
це
нк
а 

ин
но
ва
ци
он
ны

х 
ре
су
рс
ов

 исследовательских подразде-
лений организации 

– доля сотрудников организации, занятых разработкой и внедре-
нием инновационных решений, в общей численности персонала; 
– доля затрат на обучение и переподготовку в общем объеме затрат 
на инновационную деятельность; 
– объем затрат на инновационную деятельность в расчете на 
одного сотрудника, занятого разработкой, внедрением и ком-
мерциализацией инновационных решений 

инновационности финансовой 
деятельности организации 

– доля затрат организации на инновационную деятельность в 
общем объеме произведенной продукции 

направлений инновационной 
деятельности организации 

– доля затрат на исследования и разработки в общем объеме 
затрат на инновационную деятельность; 
– доля затрат на приобретение машин, оборудования и техноло-
гий в общем объеме затрат на инновационную деятельность; 
– доля затрат на производственное проектирование инноваци-
онной продукции в общем объеме затрат на инновационную 
деятельность

О
це
нк
а 

пр
ои
зв
од
ст
ве
нн
о-

те
хн
ол
ог
ич
ес
ки
х 
ре
су
рс
ов

 

производственных ресурсов 
организации 

– фондоотдача активной части основных средств;  
– материалоемкость (энергоемкость) производства; 
– рентабельность производства; 
– производительность труда

технологических ресурсов 
организации 

– отношение объема традиционной продукции к стоимости тра-
диционных технологий производства; 
– отношение объема инновационной продукции к стоимости 
инновационных технологий производства; 

нематериальных ресурсов 
организации 

– обеспеченность производства кодифицированными знаниями; 
– обеспеченность производства специализированными базами 
данных 

Оценка маркетинговых ресурсов 

– доля затрат на маркетинговую деятельность в общем объеме 
отгруженной продукции; 
– доля затрат на маркетинговые инновации в объеме отгружен-
ной инновационной продукции 

 
Уровень производственно-технологических 

ресурсов организации определяет степень ис-
пользования производственных, технологиче-
ских и нематериальных ресурсов при произ-
водстве традиционных, а также подготовке и 
освоении производства новых видов продукции 
(продуктовых инноваций) при применении но-
вейших технологий (процессных инноваций).  

С другой стороны, уровень данных ресур-
сов отражает отраслевую специфику промыш-
ленности строительных материалов. Прежде 
всего, следует отметить, что основу производ-
ства строительных материалов составляют тех-
нологические процессы, по общепринятой 
классификации соответствующие третьему-
четвертому технологическому укладу, характе-

ризующиеся большим потреблением энергети-
ческих ресурсов, затратами на производство и 
высокой материалоемкостью при незначитель-
ном уровне наукоемкости продукции. 

Результатом оценки производственно-
технологических ресурсов организации являют-
ся интегральные оценки уровня использования 
активной части основных средств организации, 
уровня технологии производства продукции ин-
тегрированных с оценкой уровня использования 
нематериальных ресурсов организации. 

Маркетинговые ресурсы инвестиционно-ин-
новационного потенциала организации должны 
обеспечивать: 

- ориентацию инновационных решений на 
потребителей и спрос рынка; 
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- продвижение инновационных решений 
организации на традиционные и вновь осваива-
емые рынки; 

- сегментацию рынков; 
- расширение доли организации на рынках; 
- коммерциализацию инноваций. 
В рамках методики эффективность марке-

тинговой деятельности оценивается долей за-
трат на маркетинговую деятельность в объеме 
отгруженной продукции и долей затрат на мар-
кетинговые инновации в общем объеме затрат 
организации на инновационную деятельность, 
положительная динамика значений которых 
свидетельствует в пользу повышения эффек-
тивности маркетинговой деятельности. 

Компоненты факторной составляющей 
инвестиционно-инновационного потенциала, 
по нашему мнению, имеют существенное зна-
чение при раскрытии его сущности и места в 
системе экономических отношений и оказыва-
ют особое влияние как на конкурентоспособ-
ность отрасли в целом, так и ее организаций в 
частности. 

Для интегральной оценки инновационной 
активности организации предлагается ис-
пользовать графический метод, связывающий 
промежуточные оценки, полученные в резуль-
тате последовательного применения представ-
ленных в табл. 2 трех методических подходов: 
формального, ресурсно-затратного и резуль-
татного. 

Инновативность характеризует степень  
готовности и способности адаптации организа-
ции к разработке и реализации инновационного 
проекта (программы), инновационных преобра-
зований к внедрению инноваций и зависит от 
уровня неопределенности, а также характера и 
масштаба изменений в деятельности организа-
ции при реализации инновационного проекта.  

В ходе определения перспективных направ-
лений развития организации в обязательном 
порядке следует оценить ее инновационность. 
С этой целью предлагаются следующие клас-
сификационные признаки инновационных ре-
шений, которые характеризуют уровень инно-
вационности реализуемых организацией инве-
стиционно-инновационных проектов: 

– соответствие инновационных решений 
применяемым на предприятии производствен-
но-технологическим процессам и системе орга-
низации и управления производством (как пра-
вило, к ним относится модификация или усо-
вершенствование традиционных видов продук-
ции, выпускаемой предприятием);  

– соответствие инновационных решений 
системе организации и управления деятельно-
сти предприятия, но требующих изменений в 
применяемых производственно-технологических 
процессах (инновационная продукция новая 
для предприятия или для внутреннего рынка); 

– уникальность инновационного решения 
(продукция новая для мирового рынка). 

Таблица 2 

Алгоритм оценки инновационной активности организации 

Прием оценки Краткий комментарий 
Этап I. Применение формального подхода 

Анализ видовой структуры ин-
новационной деятельности орга-
низации 

К инновационно-активным относятся организации по факту выполнения 
работ, относимых к инновационной деятельности (продуктовые, процесс-
ные, организационные, маркетинговые инновации и т. п.) 

Этап II. Применение ресурсно-затратного подхода
Оценка стоимости ресурсов, 
используемых организацией на 
всех стадиях инвестиционно-
инновационного процесса 

Определяются соответствующие отношения сумм затрат по всем стадиям 
инвестиционно-инновационного процесса к себестоимости произведен-
ной продукции. Данный этап дает характеристику ресурсной составляю-
щей инновационного потенциала и позволяет оценить инновационную 
активность организации, еще не получившей практических экономиче-
ских выгод от инвестиционно-инновационной деятельности 

Этап III. Применение результатного подхода 
Идентификация важнейших для 
организаций экономических и 
социальных эффектов, достига-
емых при осуществлении инве-
стиционно-инновационной дея-
тельности, стоимостная оценка 
данных эффектов 

С позиций усиления конкурентоспособности и повышения экономиче-
ской устойчивости организации показателем оценки ее инновационной 
активности является удельный вес инновационной продукции в общем 
объеме продукции, произведенной организацией. В зависимости от вида 
внедряемых инноваций может быть осуществлена стоимостная оценка 
таких эффектов инновационной деятельности, как экономия затрат и 
вклад в рыночную стоимость организации

Этап IV. Интегральная оценка инновационной активности 
Использование графического 
метода 

Интегральный показатель инновационной активности определяется  пло-
щадью многоугольника, число вершин которого соответствует числу при-
нимаемых в расчет частных показателей
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Таблица 3 
Система показателей, используемых для оценки результативной составляющей 

инвестиционно-инновационного потенциала 

Группа показателей оценки  Наименование показателя 
Результативности инвестици-
онно-инновационной деятель-
ности 

– удельный вес инновационной продукции в общем объеме отгруженной 
продукции; 
– удельный вес инновационной продукции в объеме экспорта организации 

Эффективности инвестиционно-
инновационной деятельности 

– отношение объема отгруженной инновационной продукции к объему за-
трат на инновационную деятельность; 
– отношение объема отгруженной продукции к объему инвестиций в актив-
ную часть основных средств и инновационную деятельность; 
– рентабельность продаж инновационной продукции 

Инновационности инвестици-
онно-инновационной деятель-
ности 

– удельный вес инновационной продукции новой для организации в общем 
объеме отгруженной инновационной продукции; 
– удельный вес инновационной продукции новой для рынка в общем объеме 
отгруженной инновационной продукции; 
– удельный вес инновационной продукции, не имеющей аналогов на рынке, 
в общем объеме отгруженной инновационной продукции 

 
Оценка результативной составляющей ин-

вестиционно-инновационного потенциала пред-
полагает расчет системы показателей, отражен-
ных в табл. 3. При проведении оценки результа-
тивности следует учитывать, что инновационные 
решения должны обладать не только новизной  
в рамках организаций, отрасли или внутренне- 
го рынка, но и иметь высокие уровни потреби-
тельского спроса, а также рыночного потенциала. 

Заключение. Предлагаемая методика оцен-
ки инвестиционно-инновационного потенци-

ала, предполагающая его декомпозицию на 
составляющие и последующую их оценку, 
является универсальной и может быть ис-
пользована в организациях различных орга-
низационно-правовых форм, размеров и ви-
дов деятельности.  

Каждая из компонент потенциала содержит 
основополагающие индикаторы, оценивающие 
элементы его структуры и отражающие их вза-
имодействие, как между собой, так и внешней 
средой организации. 
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УДК 630.6:630.181.29:581.5(476.2) 
И. В. Ермонина 

Институт леса Национальной академии наук Беларуси 
КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  

СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫХ ЛЕСОХОЗЯЙСТВЕННЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ  
ГОМЕЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ 

На основании разработанной «Методики оценки функционирования лесохозяйственных 
учреждений на территории радиоактивного загрязнения» проведен комплексный анализ функ-
ционирования ГСЛХУ «Ветковский спецлесхоз» и ГСЛХУ «Наровлянский спецлесхоз» Гомель-
ской области за период 2012–2014 годы по направлениям: лесной фонд, лесопользование, поте-
ри лесных ресурсов, дозы облучения, экономическое и социальное развитие.  

Анализ экономических показателей ГСЛХУ «Ветковский спецлесхоз» показал возрастаю-
щую выручку от реализации продукции, работ, услуг в расчете на 1,0 тыс. га покрытых лесом 
земель, рост в 2014 году его собственных средств и снижение доли средств республиканского 
бюджета в общей сумме расходов на ведение лесного хозяйства. Определено, что в ГСЛХУ 
«Наровлянский спецлесхоз» объем производства продукции в фактических ценах в пересчете на 
доллары США и выручка колеблются по годам. Нет устойчивой тенденции роста чистой прибы-
ли и рентабельности реализованной продукции, работ, услуг. Среднемесячная заработная плата 
в лесхозах на 30–100 долл. США ниже, чем по Гомельской области.  

Установлено, что ГСЛХУ «Ветковский спецлесхоз» и ГСЛХУ «Наровлянский спецлесхоз» 
пока еще не развиваются устойчиво из-за ряда экономических и социальных проблем, а также 
радиоактивного загрязнения земель лесного фонда, которое ограничивает объемы лесопользова-
ния, прежде всего по древесине, реализация которой на внутреннем и внешнем рынках позволя-
ет лесхозам получать основной доход.  

Ключевые слова: лесное хозяйство, радиоактивное загрязнение земель лесного фонда, специали-
зированное лесохозяйственное учреждение, устойчивое развитие, показатели, комплексный анализ. 

I. V. Yermonina 
Institute of Forestry of the National Academy of Sciences of Belarus 

COMPLEX ANALYSIS OF FUNCTIONING OF SPECIALIZED  
SILVICULTURAL ESTABLISHMENTS OF GOMEL REGION 

On the basis of the developed “Technique of assessment of functioning of silvicultural 
establishments on the territory of radioactive pollution” the complex analysis of functioning of GSLHU 
“Vetka special forestry” and GSLHU “Narovlya special forestry” of Gomel region during 2012–2014 
in such directions as the forest fund, forest exploitation, losses of forest resources, radiation doses, 
economic and social development has been done. 

The analysis of GSLHU “Vetka special forestry” economic indicators has shown the increasing 
proceeds from sales of production, works, services per 1,0 thousand ha of lands covered with wood, 
growth of its own means and decrease in a share of means of the republican budget in the total amount of 
expenses on maintaining forestry in 2014. It has been found out that in GSLHU “Narovlya special forest-
ry” the volume of production in the actual prices in terms of US dollars and revenue fluctuate every year. 
There is no steady tendency of growth of net profit and profitability of the sold products, works, services. 
The average monthly salary in forestries is 30–100 US dollars lower than across Gomel region. 

It has been found out that GSLHU “Vetka special forestry” and GSLHU “Narovlya special forestry” 
for the present don't develop steadily because of a number of economic and social problems as well as 
radioactive pollution of lands of the forest fund which limits forest exploitation volumes, first of all on 
wood whose realization in the internal and external markets allows forestries to gain the main income. 

Key words: forestry, radioactive pollution of lands of the forest fund, specialized silvicultural 
establishment, sustainable development, indicators, complex analysis. 

Введение. В Республике Беларусь по состо-
янию на 01.01.2016 г. остаются загрязненными 
1,67 млн. га земель лесного фонда Республики 
Беларусь (17,6% от общей площади лесного 
фонда), на которых организована система веде-

ния лесного хозяйства, обеспечивающая лесо-
пользование и проведение лесохозяйственных 
мероприятий при соблюдении норм и правил 
радиационной безопасности работников, а так-
же получение лесной продукции с содержанием 
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радионуклидов, не превышающим республи-
канских допустимых уровней содержания це-
зия-137 в древесине, продукции из древесины и 
древесных материалов и прочей непищевой 
продукции лесного хозяйства (РДУ/ЛХ-2001), 
республиканских допустимых уровней содер-
жания радионуклидов цезия и стронция в пи-
щевых продуктах и питьевой воде (РДУ-99) и 
допустимых уровней содержания цезия-137 в 
меде, лекарственно-техническом сырье. 

Гомельское ГПЛХО занимает доминирую-
щее место среди других ГПЛХО по степени 
радиоактивного загрязнения земель лесного 
фонда и продукции лесного хозяйства. Пло-
щадь загрязнения земель лесного фонда Го-
мельского ГПЛХО цезием-137 составляет по 
состоянию на 01.01.2016 г. 826,3 тыс. га (45,5% 
от общей площади лесного фонда), из них 
наиболее загрязнены радионуклидами земли лес-
ного фонда 10 лесхозов Гомельского ГПЛХО, 
относящихся к 1–3 группам тяжести радиоак-
тивного загрязнения (катастрофические, очень 
тяжелые и тяжелые условия жизнедеятельности 
и организации лесохозяйственного производ-
ства), среди которых ГСЛХУ «Ветковский спец-
лесхоз» и ГСЛХУ «Наровлянский спецлесхоз». 
По итогам работы лесхозов за 2014 год доля 
средств республиканского бюджета в общей 
сумме расходов на ведение лесного хозяйства 
составила в среднем 43% (для сравнения, Мин-
лесхоз – 35,8%), рентабельность реализованной 
продукции, работ, услуг – 10,0% (Минлесхоз – 
13,1%), что говорит о недостаточной эффек-
тивности работы этих лесхозов и требует раз-
работки предложений по оптимизации их про-
изводственно-хозяйственной деятельности и 
дополнительных мероприятий на основе прове-
дения комплексного анализа функционирова-
ния лесхозов на территории радиоактивного 
загрязнения. 

Объект исследования – социально-экономи-
ческие отношения, возникающие в процес- 
се функционирования лесохозяйственных уч-
реждений на территории радиоактивного за-
грязнения. 

Основная часть. Комплексный анализ 
функционирования ГСЛХУ «Ветковский спец-

лесхоз» и ГСЛХУ «Наровлянский спецлес-
хоз» Гомельского ГПЛХО проводился на ос-
нове разработанной «Методики оценки функ-
ционирования лесохозяйственных учреждений 
на территории радиоактивного загрязнения». 
Основные результаты анализа приведе- 
ны ниже. 

Анализ лесного фонда спецлесхозов по че-
тырем показателям: общая площадь земель 
лесного фонда, площадь покрытых лесом зе-
мель, общий запас древесины и запас спелых и 
перестойных насаждений показал, что за пери-
од 2012–2014 годы наблюдается рост этих по-
казателей, в том числе по запасам спелых и пе-
рестойных насаждений от 0 до 15 Ки/км2 и от 
15 до 40 Ки/км2, что говорит о возрастающем 
потенциале лесных ресурсов на территории ра-
диоактивного загрязнения, позволяющем осу-
ществлять лесопользование на землях лесного 
фонда в 1 группе тяжести радиоактивного за-
грязнения территории спецлесхозов. 

Повышение эффективности функциониро-
вания спецлесхозов тесно связано с интенсив-
ностью лесопользования. В таблице приведена 
фактическая и прогнозная интенсивность заго-
товки древесины по исследуемым спецлесхо-
зам. Прогнозные показатели рассчитывались  
с использованием «Рекомендаций по оптими-
зации многоцелевого использования лесных 
ресурсов Беларуси» [1], разработанных Инсти-
тутом леса НАН Беларуси, которые реализуют 
методы определения размера главного и про-
межуточного пользования лесом (рубок ухода 
за лесом) на период до 100 и 30 лет соответ-
ственно, и позволяют рассчитать оптимальный 
объем деловой и дровяной древесины в нату-
ральном выражении. Анализ таблицы говорит 
о том, что фактическая интенсивность заго-
товки древесины с 1 га площади покрытых  
лесом земель по двум лесхозам может быть 
увеличена.  

В 2012–2014 годах в ГСЛХУ «Ветковский 
спецлесхоз» освоение расчетной лесосеки  
по рубкам главного пользования лесом уве-
личилось с 92,2 до 93,6%, а в ГСЛХУ 
«Наровлянский спецлесхоз» – снизилось с 
81,8 до 81,5%.  

 
Интенсивность заготовки древесины  

Спецлесхоз 

Интенсивность заготовки древесины с 1 га площади покрытых 
лесом земель (ликвид), м3: всего / рубки ухода за лесом 

фактическая по годам средняя прогнозная
на временной период (годы)

2012  2013 2014 2012–2015 2016–2020
Ветковский 0,82 1,15 0,91 1,96 2,20
 0,28 0,43 0,34 0,44 0,48
Наровлянский 1,78 1,53 1,92 2,65 2,68

 0,23 0,37 0,29 0,44 0,48
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Невыполнение лесхозами требования пол-
ного освоения расчетной лесосеки связано со 
снижением спроса на мягколиственные древес-
ные породы, неплатежеспособностью многих 
потребителей древесины на внутреннем рынке 
и другими проблемами лесозаготовителей.  

Анализ фактического объема заготовки 
древесины в спецлесхозах за период 2012–
2014 годы говорит о том, что они работают 
нестабильно. Вместе с тем, увеличение объе-
ма лесопользования в перспективе на терри-
тории радиоактивного загрязнения возможно 
благодаря положительным тенденциям в ди-
намике породной и возрастной структуры  
лесов, запасов, текущего и среднего прироста 
насаждений. Позитивное влияние на размер 
лесопользования будет оказывать постепен-
ный переход лесов в «чистую» зону вслед-
ствие распада радионуклидов. Это приведет к 
увеличению размера заготовки и реализации 
древесины. Снижение степени загрязнения 
лесов радионуклидами позволит более полно 
и рационально использовать мелкотоварную 
древесину, дрова и отходы.  

В ходе проведения комплексного анализа 
функционирования спецлесхозов осуществлена 
полная эколого-экономическая оценка лесных 
ресурсов на землях лесного фонда изучаемых 
спецлесхозов. Она позволила оценить биологи-
ческий и эксплуатационный запасы лесных ре-
сурсов: древесных, пищевых (ягоды, грибы), 
лекарственных, кормовых и охотничьих, а так-
же определить средозащитные ресурсы леса в 
разрезе зон радиоактивного загрязнения, рас-
считать потери лесных ресурсов в результате 
радиоактивного загрязнения территории лесно-
го фонда спецлесхозов. 

Установлено, что среднегодовые потенци-
альные потери древесных ресурсов выше в 
ГСЛХУ «Ветковский спецлесхоз» (46,4 тыс. м3) 
по сравнению с ГСЛХУ «Наровлянский 
спецлесхоз» (0,9 тыс. м3) из-за более высокого 
запаса радионуклидов цезия-137 в лесной поч-
ве. Распределение потерь недревесных ресур-
сов по видам в натуральном выражении для 
спецлесхозов выглядит следующим образом.  
За период 2016–2020 годы их процентное соот-
ношение составляет: грибы – 19,8%, ягоды – 
12,1%, лекарственное сырье – 39,6%, кормовые 
ресурсы – 28,5%, охотничьи – 0,1%. Среднего-
довые потенциальные потери лесных ресурсов 
от радиоактивного загрязнения территории 
лесного фонда спецлесхозов на 2016–2020 годы 
равны: 101,8 млн. долл. США в ГСЛХУ «Вет-
ковский спецлесхоз» и 113,9 млн. долл. США в 
ГСЛХУ «Наровлянский спецлесхоз», из них 
потери рекреационной функции леса составля-
ют около 98,0%.  

Проведенный анализ показателей радиаци-
онной безопасности спецлесхозов говорит о 
том, что радиационная безопасность в изучае-
мых лесхозах находится на должном уровне – 
нет превышения установленных допустимых 
уровней по среднегодовой эффективной дозе 
внешнего облучения работников лесного хо-
зяйства (1 мЗв), а заготавливаемая древесина в 
лесхозах проходит жесткий контроль на со-
держание цезия-137 согласно РДУ/ЛХ-2001, 
чтобы обеспечить выпуск нормативно чистой 
продукции. 

Анализ экономических показателей спец-
лесхозов за 2012–2014 годы говорит о возрас-
тающей выручке от реализации продукции, ра-
бот, услуг ГСЛХУ «Ветковский спецлесхоз»  
в расчете на 1,0 тыс. га покрытых лесом земель, 
росте в 2014 году его собственных средств  
и снижении доли средств республиканского 
бюджета в общей сумме расходов на ведение 
лесного хозяйства. ГСЛХУ «Наровлянский 
спецлесхоз» работает нестабильно – объем 
производства продукции в фактических ценах в 
пересчете на доллары США и выручка колеб-
лются по годам. Нет устойчивой тенденции ро-
ста чистой прибыли и рентабельности реализо-
ванной продукции, работ, услуг. Анализ инте-
грального показателя уровня экономической 
безопасности – маржинальной склонности к 
ассигнованиям из бюджета – говорит о том, что 
на протяжении 2012–2014 годов ГСЛХУ «Вет-
ковский спецлесхоз» планомерно увеличивает 
размер собственных средств, который в 2014 году 
составил 18,1 тыс. долл. США в расчете на  
1 тыс. га покрытых лесом земель. Это стало 
возможным благодаря использованию спецлес-
хозом дополнительной расчетной лесосеки по 
главному пользованию лесом в III зоне от 15 до 
40 Ки/км2. Установлено, что процент рента-
бельности реализованной продукции, работ, 
услуг в ГСЛХУ «Ветковский спецлесхоз» сни-
зился за трехлетний период, в то время как 
ГСЛХУ «Наровлянский спецлесхоз» обеспечил 
рост этого показателя. Проведенный анализ 
экономических показателей ГСЛХУ «Ветков-
ский спецлесхоз» и ГСЛХУ «Наровлянский 
спецлесхоз» позволил сделать вывод о том, что 
спецлесхозы пока не достигли уровня экономи-
ческой безопасности.  

Анализ социальных показателей говорит о 
том, что в ГСЛХУ «Ветковский спецлесхоз» 
наблюдается более высокий уровень стабиль-
ности кадров, рост с 2013 года численности ра-
ботников по промышленной деятельности. 
Вместе с тем, среднемесячная оплата труда ра-
ботников спецлесхоза с 2013 года значительно 
ниже номинальной начисленной среднемесяч-
ной заработной платы по Гомельской области. 
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На рисунке приведена среднемесячная за-
работная плата работников спецлесхозов и но-
минальная начисленная среднемесячная зара-
ботная плата по Гомельской области за период 
2012–2014 годы. Из анализа рисунка следует, 
что среднемесячная заработная плата в лесхо-
зах на 30–100 долл. США ниже, чем по Гомель-
ской области. 

Основные факторы, пути и резервы повы-
шения эффективности работы лесохозяйствен-
ных организаций очень разнообразные. В хо-
зяйственной практике из них можно выделить 
наиболее весомые, на выявление, оценку и пла-
нирование использования которых нужно со-
средоточить наибольшее внимание. В первую 
очередь, это – максимальная экономия во всем, 
рациональное использование трудовых, финан-
совых, сырьевых, энергетических и других ви-
дов материальных ресурсов. 

Заключение. Комплексный анализ функци-
онирования ГСЛХУ «Ветковский спецлесхоз» и 
ГСЛХУ «Наровлянский спецлесхоз» Гомельско-
го ГПЛХО проводился с использованием разра-
ботанной «Методики оценки функционирования 
лесохозяйственных учреждений на территории 

радиоактивного загрязнения». Она позволила 
оценить функционирование спецлесхозов в ди-
намике за временной период 2012–2014 годы по 
показателям лесного фонда, лесопользования, 
потерь лесных ресурсов, дозам облучения, эко-
номического и социального развития.  

В результате комплексного анализа функ-
ционирования спецлесхозов установлено, что 
они пока еще не развиваются устойчиво из-за 
ряда проблем, требующих решения. Внесены 
предложения по оптимизации производственно-
хозяйственной деятельности ГСЛХУ «Ветков-
ский спецлесхоз» и ГСЛХУ «Наровлянский 
спецлесхоз», направленные на оптимизацию 
размера денежных средств, выделяемых на лик-
видацию последствий ЧАЭС в лесном хозяй-
стве, развитие лесовосстановления, лесополь-
зования, промышленной деятельности, сниже-
ние зависимости от республиканского бюджета, 
стабилизацию среднесписочной численности ра-
ботников, увеличение заработной платы, уси-
ление охраны труда, социальной защиты и 
идеологической работы, проведение ремонта, 
снижение доз внешнего облучения работников 
лесного хозяйства.  
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Белорусский государственный технологический университет 
ОРГАНИЗАЦИЯ ЭФФЕКТИВНОГО КООПЕРАЦИОННОГО  

СОТРУДНИЧЕСТВА ПРЕДПРИЯТИЙ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ  
СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ ДЛЯ СОЗДАНИЯ ПРОДУКЦИИ 

С ВЫСОКОЙ ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТЬЮ 
В настоящее время Министерство архитектуры и строительства действует в рамках Концеп-

ции новой строительной политики Республики Беларусь. Концепция предусматривает стратегиче-
ские направления совершенствования правовых, организационных, экономических, технических и 
технологических условий, обеспечивающих устойчивое развитие строительного комплекса. 

Основными задачами настоящей Концепции являются: наращивание экспорта строительной 
продукции, архитектурных и инженерных услуг, создание новых и модернизация действующих 
производственных мощностей строительного комплекса, создание интегрированной корпора-
тивной структуры (холдинга) на базе цементных заводов, создание интегрированных корпора-
тивных структур (холдингов) на принципах «производственной кооперации» на базе объедине-
ния строительных, монтажных и проектных организаций, способных возвести любой уникаль-
ный и сложный объект на территории Республики Беларусь и за рубежом. 

Высокий уровень загрузки мощностей и одновременно высокая мобильность в использовании 
номинальных мощностей позитивно связаны с уровнем производства добавленной стоимости. 

В современных условиях степень участия предприятия в интегрированных структурах при-
водит к тому, что данное предприятие имеет дополнительные возможности производства добав-
ленной стоимости. Инновационные факторы, в свою очередь, могут не оказывать влияния непо-
средственно на увеличение чистых активов, но ведут к более интенсивному производству до-
бавленной стоимости в перспективе.  

Ключевые слова: добавленная стоимость, кооперация, мощность, загрузка, потенциал, 
строительные материалы. 

I. S. Ivanouskaya, U. U. Ivanouski 
Belarusian State Technological University 

ORGANIZATION OF EFFECTIVE COOPERATION BETWEEN  
ENTERPRISES OF COOPERATION IN THE INDUSTRY OF BUILDING  
MATERIALS TO CREATE PRODUCTS WITH HIGH ADDED VALUE  

Currently, the Ministry of architecture and construction works within the Conception of the new 
building policy of the Republic of Belarus. The concept provides strategical ways of improving the 
legal, organizational, economic, technical and technological conditions for the sustainable development 
of the construction of complexes. 

The main objectives of this concept are: capacity building exports, architectural and engineering 
services, the creation of new and modernization of existing production capacities of the building 
complex, an integrated corporative structure (holding) on the basis of cement plants, the creation of 
integrated corporative bodies (holdings) in the the principles of “industrial cooperation” on the basis of 
union-building, assembly and design organizations that can build any unique, and complicated object in 
the territory of the Republic of Belarus and abroad. 

The high level of capacity utilization and at the same time the high mobility in the use of power 
ratings positively related to the production of value-added level. 

In modern conditions, the degree of participation in the enterprise with integrated structures, leads 
to the fact that the company has additional manufacturing capabilities added value. Innovative factors, 
in turn, can not affect, Nepo, facility to increase net assets, but lead to more intensive production of 
added value in the long term. 

Key words: added value, cooperation, capacity, load, capacity, construction materials. 

Введение. Одна из основных макроэконо-
мических функций промышленности – произ-
водство изделий с высокой долей добавленной 
стоимости.  

На данном этапе конкурировать на рынке с 
высокой добавленной стоимостью могут только 
глубоко интегрированные структуры. Интеграция 
в данном случае необходима для уменьшения 
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косвенного налогообложения и создания ко-
нечного продукта с минимальной себестои-
мостью. 

Объединение государств в интеграционные 
группировки позволяет им совместно решать 
многие экономические задачи. В группировки 
вступают страны с разным уровнем развития, 
преследуя примерно одинаковые цели. Прежде 
всего, это поступление в страну прямых ино-
странных инвестиций, которые позволяют за 
счет новой техники и передовых технологий 
увеличить объем производства продукции. Ин-
теграция способствует поддержке конкуренто-
способных отраслей промышленности, которые 
получают возможность выхода с национального 
рынка на более широкий региональный рынок. 

Основная часть. Объединение государств 
способствует повышению темпов развития 
экономики менее развитых стран-участниц за 
счет использования капиталов, технологий, ры-
ночного опыта более развитых участников груп-
пировки. 

Интеграционные структуры позволяют 
управлять затратами. Если посмотреть на це-
почку от момента добычи сырья до продукции 
высоких переделов, то передача по этой цепоч-
ке без налогов и по себестоимости делает ко-
нечную продукцию суперконкурентной. Кроме 
того, интеграционные структуры способны от-
слеживать качество на всех стадиях. Вопрос 
состоит еще в том, как нарастают затраты, где 
формируется максимальная прибыль, ведь это 
влияет на распределение доходов, если в инте-
грированной структуре это может делать цен-
тральный орган управления. Однако в этом 
случае падает мотивация на местах. Задача ин-
теграции заключается в том, чтобы держать все 
в одних руках, но при этом чтобы каждый был 
мотивирован. Основными целями интеграции 
являются: 

1) использование преимуществ «экономики 
масштаба». Обеспечение расширения размеров 
рынка, сокращения трансакционных издержек 
и извлечения других преимуществ на основе 
теории экономики масштаба позволяет при-
влечь прямые иностранные инвестиции; 

2) создание благоприятной внешнеполити-
ческой среды. Важнейшей целью большинства 
интеграционных объединений является укреп-
ление взаимопонимания и сотрудничества 
участвующих стран в политической, военной, 
социальной, культурной и других неэкономи-
ческих областях; 

3) решение задач торговой политики. Регио-
нальная интеграция нередко рассматривается 
как способ укрепить переговорные позиции 
участвующих стран в рамках многосторонних 
переговоров; 

4) содействие структурной перестройке 
экономики. Подключение стран, создающих 
рыночную экономику, к региональным торго-
вым соглашениям стран с более высоким уров-
нем рыночного развития рассматривается как 
канал передачи рыночного опыта, гарантия 
неизменности избранного рыночного курса; 

5) поддержка молодых отраслей нацио-
нальной промышленности. Интеграционные 
объединения стараются поддержать местных 
производителей; 

6) снижение транспортных затрат за счет 
разделения рынков между филиалами произ-
водства. Высокая добавленная стоимость – это 
развитие инновационных технологий, так как 
невозможно производить продукцию с высокой 
добавленной стоимостью без дальнейших ис-
следований инноваций. Кроме того, это также 
является созданием среды в экономике страны 
для вовлечения людей в получение высокотех-
нологических компетенций.  

Страна считается развитой, если в ней есть 
производство переделов с высокой добавлен-
ной стоимостью. Передел – это содержательно 
и пространственно обособленная совокупность 
технологических операций, составляющая часть 
полного технологического процесса изготовле-
ния конечной продукции. В результате каждого 
передела получается полуфабрикат, который 
может быть передан по технологической це-
почке для дальнейшей обработки или реализо-
ван на сторону. Если государство может орга-
низовать в стране машиностроение и нефтехи-
мию с глубокой степенью переработки, это  
будет говорить о высокой степени развитости 
экономики данного государства. 

В промышленности строительных материа-
лов идет активное создание интеграционных 
структур на базе холдингов и концернов [2]. 

Вместе с тем эффективность внутриотрас-
левых поставок для предприятий-смежников 
концерна оставляет желать лучшего, что связа-
но в первую очередь с формированием цен на 
продукцию, передаваемую по внутриотрасле-
вой кооперации, опережающими темпами роста 
цен на сырье над темпом роста цен на произво-
димую продукцию. Финансовые результаты про-
изводственно-хозяйственной деятельности выше 
у предприятий, находящихся в начале техноло-
гических цепочек, материально-техническое снаб-
жение которых не зависит от поставок смежни-
ков, а номенклатура выпускаемой продукции 
содержит позиции, которые реализуются на 
внешний рынок, а не только в рамках внут-
риотраслевой кооперации.  

Поскольку в Республике Беларусь в состав 
концернов входят в основном производственные 
промышленные предприятия, поддерживающие 
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друг друга в воспроизводственной зависимости 
по внутриотраслевой кооперации, то эффек-
тивность их участия в концерне заключается не 
только в достижении максимального конечного 
результата всеми предприятиями концерна, но 
и в получении положительного результата от 
взаимодействия по внутриотраслевой коопера-
ции, которая в свою очередь зависит от эквива-
лентного и возмездного (предприятие-смежник 
имеет возможность получить компенсацию) 
обмена между предприятиями-смежниками [1].  

Взаимоотношения смежников должны 
строиться на определенных принципах взаимо-
действия по кооперации, в качестве которых 
предлагаются следующие: 

– заинтересованности в производстве слож-
ной, наукоемкой, конкурентоспособной про-
дукции с высокими потребительскими каче-
ствами, продукции с высокой добавленной сто-
имостью; 

– поддержания воспроизводственных зави-
симостей друг друга не только в процессе обо-
рачиваемости оборотных средств, но и в рас-
ширенном воспроизводстве основных произ-
водственных фондов; 

– поддержания высокой управляемости ин-
тегрированных структур со стороны государ-
ства в плане реализации государственных 
внутриотраслевых и межотраслевых программ; 

– экологической безопасности продукции, 
реализуемой по внутриотраслевой и межотрас-
левой кооперации. 

В качестве основных критериев, позволя-
ющих оценить эффективность товарооборота и 
обмена по внутриотраслевой и межотраслевой 
кооперации, рекомендуем следующие: 

1) рентабельность продукции, реализуемой 
по внутриотраслевой кооперации на уровне 10–
15%, побуждающая предприятия поддерживать 
устойчивые кооперативные отношения; 

2) соотношение между объемом дебитор-
ской задолженности предприятия-смежника и 
себестоимостью реализованной продукции: со-
отношение между кредиторской задолженно-
стью предприятия-смежника и объемом реали-
зованной продукции; 

3) коэффициент оборачиваемости оборот-
ных средств по внутриотраслевой и межотрас-
левой кооперации, рассматриваемый как отно-
шение объема продукции, реализованной по 
внутриотраслевой (и) или межотраслевой ко-
операции, к сумме оборотных средств предпри-
ятия; коэффициент закрепления оборотных 
средств при реализации продукции по внутри-
отраслевой и межотраслевой кооперации – как 
отношение величины оборотных средств к реа-
лизованной продукции по внутриотраслевой и 
межотраслевой кооперации; 

4) отношение добавленной стоимости, по-
лученной от реализации продукции по внут-
риотраслевой кооперации, к численности про-
мышленно-производственного персонала пред-
приятия или к среднегодовой стоимости основ-
ных производственных фондов; 

5) отношение налогов, уплаченных при по-
купке продукции по внутриотраслевой коопе-
рации, к общей величине уплаченных налогов 
при покупке сырья и материалов; отношение 
налогов, уплаченных при покупке продукции 
по внутриотраслевой кооперации, к величине 
оборотных средств либо к прибыли от реализа-
ции продукции предприятия. 

В качестве индикаторов эффективности 
взаимодействия по внутриотраслевой коопера-
ции необходимо рассматривать динамику: цен 
на продукцию, объема продаж продукции, при-
были, добавленной стоимости, налогов, упла-
ченных при покупке полуфабрикатов, динами-
ку кредиторской и дебиторской задолженности. 

Особое внимание при оценке эффективно-
сти работы интегрированной структуры (в том 
числе обоснования бюджетной эффективности) 
следует уделять ценообразованию и налогооб-
ложению. Возможными направлениями повы-
шения эффективности деятельности предприя-
тий может стать совершенствование ценообра-
зования на промежуточную продукцию. Цено-
образование в рамках крупной интегрирован-
ной структуры отражает взаимные экономиче-
ские интересы всех предприятий, входящих в 
данную интегрированную структуру. 

Однако сложившаяся система ценообразо-
вания на промежуточную продукцию, реализу-
емую по внутриотраслевой кооперации, позво-
ляет сделать вывод о том, что функции, кото-
рые выполняет цена в крупных интегрирован-
ных структурах при продаже промежуточной 
продукции, формируются иначе и решают спе-
цифический круг задач, отличный от цен ко-
нечной продукции. В рамках интегрированной 
структуры цена опосредует производственные 
связи между предприятиями-смежниками. Осо-
бую роль играют распределительная и коорди-
нирующая функции цены. Сдерживающее це-
нообразование на внутреннем рынке в рамках 
внутриотраслевой кооперации противоречит 
стимулирующей и учетной функции цены: за-
интересованность предприятий-смежников при 
продаже промежуточной продукции снижается, 
не поощряется участием в распределении дохо-
да от производственно-хозяйственной деятель-
ности предприятий, участвующих в коопериро-
ванных поставках. Продажа промежуточной 
продукции по ценам ниже себестоимости озна-
чает отклонение цены от стоимости и нарушает 
один из основных принципов кооперации – 
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принцип возмездности (экономической заинте-
ресованности в кооперационных связях).  

Для повышения эффективности экономиче-
ского механизма хозяйствования интегриро-
ванной структуры предлагаем калькулирование 
цен для промежуточной продукции на основе 
сокращенных затрат, а не по полной себестои-
мости, а компенсацию издержек предприятий-
смежников требуется проводить за счет участия 
в доходе предприятий, получающих продукцию 
по внутриотраслевой кооперации. Необходимо 
пересмотреть подходы к налогообложению и 
промежуточной продукции, и предприятий, ее 
выпускающих. 

Проблема в том, что концерны являются 
одними из крупнейших налогоплательщиков. 
Наибольший удельный вес в общем объеме 
налогов, выплаченных концерном, занимают 
такие налоги, как: 1) налог на прибыль; 2) НДС; 
3) акцизы и др.  

При продаже промежуточной продукции 
друг другу налог на добавленную стоимость 
отвлекает значительные оборотные средства 
из оборота предприятий-смежников. Между 
тем ценообразование на промежуточную про-
дукцию в рамках внутриотраслевой коопера-
ции может быть построено и без участия обо-
ротных налогов, что позволило бы предприя-
тиям снизить налоговую нагрузку, уменьшить 
отвлечение средств из оборота, пополнить 
оборотные средства, снизить дебиторскую и 
кредиторскую задолженность предприятий-
смежников. С учетом высокой социальной 
нагрузки, которую несет госбюджет Респуб-
лики Беларусь, отмена оборотных налогов 
могла бы быть временной, но способствовала 
бы увеличению оборотных средств у предпри-
ятий, производящих продукцию с более высо-
кой добавленной стоимостью [3].  

Для интегрированных структур, осуществ-
ляющих внутриотраслевые поставки, целесо-
образно было бы ввести особый налоговый 
режим и пересмотреть механизм формирова-
ния прибыли.  

Размер прибыли предприятий концерна, 
находящихся в конце технологических цепочек 
по внутриотраслевой кооперации, отличается 
от прибыли предприятий-поставщиков продук-
ции в начале технологической цепочки, наблю-
дается значительная дифференциация между 
ними и по уплате налога на прибыль. Примене-
ние прогрессивной шкалы для предприятий 
концерна и предприятий промышленности 
Республики Беларусь позволило бы стимули-
ровать производство продукции с более высо-
кой добавленной стоимостью и снизить нало-
говую нагрузку на предприятия, выпускающие 
продукцию более высоких технологических 

переделов. При прогрессивной (шедулярной) 
налоговой системе весь доход, получаемый 
налогоплательщиком, делится на части – шеду-
лы. Каждая из этих частей облагается налогом 
особым образом. Для различных шедул могут 
быть установлены различные ставки, льготы и 
другие элементы налога. 

Налаживание кооперационных связей игра-
ет значительную роль в повышении эффектив-
ности производства и увеличении доли отече-
ственной продукции на внутреннем рынке. Тес-
ное сотрудничество между предприятиями в 
производственном процессе – довольно успеш-
ная мировая практика. Примером является дого-
вор, подписанный 4 апреля 2016 года ОАО «Го-
мельстекло» и компанией «SchollglasGmbH» 
(Германия). Белорусское предприятие будет по-
ставлять листовое стекло на территорию Гер-
мании и Польши. Это контракт на 17 млн. евро, 
но в перспективе с учетом того, что сегодня 
завершается модернизация ОАО «Гомельстек-
ло» и по полугодию предприятие должно при-
ступить к выпуску стекла более высоких пере-
делов с высоким уровнем удельной прибыли, 
можно рассматривать возможность увеличения 
поставок по этому контракту до 20 млн. евро.  
В этом бизнесе белорусское предприятие вме-
сте с немецким партнером может удвоить по-
зиции и расширить свое присутствие на евро-
пейском и азиатском рынках. 

Заключение. Если нам не удастся сохра-
нить отечественные предприятия, то при про-
гнозе роста строительных услуг к 2020 году 
рынок будет активно перераспределятся в поль-
зу иностранных производителей, отечествен-
ные предприятия не смогут найти достаточного 
объема инвестиции, чтобы нарастить объемы 
производства после кризисных лет.  

В данный момент в результате ценовых ко-
лебаний и снижения спроса на продукцию про-
мышленности строительных материалов про-
исходит снижение показателей эффективности 
работы предприятий. Зачастую предприятия 
несут серьезные убытки. Такая ситуация вы-
годна монополистам и крупным корпоратив-
ным игрокам для вытеснения и уничтожения 
региональных конкурентов. 

 Задача белорусских промышленников за-
ключается в сохранении производственной ба-
зы, но, для того, чтобы сохранить производ-
ство, необходимо создавать интеграционные 
структуры на базе крупных производств. Таким 
образом, холдинги, созданные на основе це-
ментных заводов, позволят сохранить произ-
водство более высоких переделов, что в конеч-
ном итоге позволит сохранить строительный 
потенциал Республики Беларусь и возможность 
развития строительной отрасли в стране. 
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С. А. Касперович, М. В. Рогова 

Белорусский государственный технологический университет 
УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИЯТИЙ НЕФТЕХИМИЧЕСКОЙ  

ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ:  
ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ТЕНДЕНЦИИ  

Рассмотрены основные тенденции, оказывающие значительное влияние на устойчивость 
развития предприятий химической и нефтехимической промышленности Республики Беларусь. 
Авторами проведена комплексная оценка устойчивого развития промышленных предприятий на 
основе ключевых индикаторов: прирост объема промышленного производства на душу населе-
ния, прирост средней заработной платы на одного работника, прирост объема выбросов от ста-
ционарных источников на душу населения. Результаты сравнительного анализа динамики инди-
каторов устойчивого развития предприятий промышленности и нефтехимической отрасли поз-
волили сделать вывод о том, что в целом направление развития нефтехимического комплекса 
соответствует общим тенденциям в стране, но имеет преимущества в развитии экономической и 
социальной сфер. Обратная тенденция выявлена в экологической сфере. Таким образом, несмот-
ря на высокий научно-технический потенциал, химические и нефтехимические производства яв-
ляются ресурсоемкими и оказывают сильное негативное воздействие на окружающую среду. 
Обоснована необходимость совершенствования инструментов управления отечественными 
предприятиями с учетом принципов устойчивого развития.  

Ключевые слова: устойчивое развитие, нефтехимическая промышленность, факторы раз-
вития, индикаторы. 

S. A. Kasperovich, M. V. Rogova  
Belarusian State Technological University 

SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISES  
OF THE PETROCHEMICAL INDUSTRY OF THE REPUBLIC OF BELARUS:  

MAIN PROBLEMS AND TENDENCIES 
The main tendencies exerting considerable impact on stability of development of the enterprises of 

the chemical and petrochemical industry of Republic of Belarus are considered. Authors have carried 
out a complex assessment of a sustainable development of the industrial enterprises on the basis of key 
indicators: a gain of industrial output per capita, a gain of an average salary on one worker, a gain of 
volume of emissions from stationary sources per capita. The results of the comparative analysis of 
dynamics of sustainable development indicators of the enterprises of the industry and petrochemical 
branch have allowed to draw a conclusion that in general the direction of development of a 
petrochemical complex corresponds to the general tendencies in the country, but has advantages in 
development of economic and social spheres. Thus, despite high scientific and technical potential, 
chemical and petrochemical productions are resource-intensive and make strong negative impact on 
environment. Need of improvement of domestic business management tools based on principles of 
sustainable development is justified. 

Key words: sustainable development, petrochemical industry, development factors, indicators. 

Введение. Нетфехимический комплекс Рес-
публики Беларусь является одной из ведущих 
отраслей страны, поскольку его развитие спо-
собствует повышению конкурентоспособности 
продукции других секторов экономики. Сум-
марная доля химических и нефтехимических 
производств в общем объеме промышленного 
производства на протяжении последних десяти 
лет занимает около 30%, что является одним из 
наиболее высоких отраслевых показателей [1]. 
Организации химического и нефтехимического 
профиля представляют собой крупные производ-
ственные комплексы и в большинстве случаев 

являются градообразующими. На предприятиях 
отрасли трудится более 110 тыс. человек, что 
составляет около 11% от общего числа занятого 
в промышленности населения. Социальная зна-
чимость таких предприятий заключается в том, 
что в регионах обеспечивается занятость насе-
ления и появляется объективная возможность 
получить достойный заработок. Вместе с тем в 
развитии нефтехимической и химической про-
мышленности можно обнаружить ряд негатив-
ных явлений и уязвимых мест, что приводит к 
низкой адаптивности отечественных предприя-
тий к динамичной внешней среде и ухудшению 
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Рис. 2. Динамика рентабельности реализованной 

продукции по видам экономической деятельности 
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экологической безопасности. В работе [4] пока-
зано, что в систему индикаторов устойчивого 
развития могут быть включены (прирост их 
величин на душу населения): в экономической 
сфере – объем промышленного производства, 
в социальной – средняя заработная плата, в 
экологической – выбросы от стационарных ис-
точников.  

Проведем анализ динамики индикаторов 
устойчивого развития на основании рис. 3–5. 

В 2006–2008 гг. прирост объема производ-
ства на одного работника имеет тенденцию к 
увеличению, что свидетельствует об экономи-
ческом росте химической и нефтехимической 
промышленности. 

В 2009 г. наблюдается отрицательный при-
рост удельного объема производства на предпри-
ятиях отрасли – минус 16,4 млн. руб./чел. В 2010–
2012 гг. значение показателя увеличилось с 
293,9 млн. руб./чел. до 846,8 млн. руб./чел. Кри-
тическим для экономического развития нефтехи-
мического комплекса стал 2013 г., о чем свиде-
тельствует снижение удельного объема произ-

водства на 471,2 млн. руб./чел. В 2014 г. рост 
объема промышленного производства, приходя-
щегося на одного работника, был возобновлен и 
составил плюс 388,7 млн. руб./чел.  

Исходя из рис. 4 можно отметить снижение 
прироста среднемесячной заработной платы 
работников химической и нефтехимической 
промышленности в 2007, 2009, 2013 и 2014 гг. 
В 2010–2012 и 2014 гг. значение данного пока-
зателя существенно превышало средний уро-
вень по промышленности. 

На фоне отрицательного прироста объема 
выбросов на одного работника в среднем по 
промышленности на предприятиях нефтехими-
ческого комплекса наблюдается рост данного 
показателя. Падение объемов производства хи-
мических и нефтехимических предприятий в 
2013 г. привело к значительному снижению 
удельных выбросов вредных веществ. 

Исходя из проведенного анализа можно за-
ключить, что нефтехимический комплекс имеет 
предпосылки к устойчивому развитию по эко-
номическим и социальным индикаторам. 

 

 
Рис. 3. Динамика прироста объема производства, приходящегося на одного работника, млн. руб. 

 

 
Рис. 4. Динамика прироста среднемесячной заработной платы одного работника, тыс. руб. 

 

 
Рис. 5. Динамика прироста удельного объема выбросов вредных веществ, т/чел. 
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В то же время предприятия отрасли оказы-
вают значительное негативное воздействие на 
окружающую среду, о чем свидетельствует 
превышение объема выбросов загрязняющих 
веществ, приходящихся на одного работника, 
над средним уровнем по промышленности. 

Заключение. На протяжении последних лет 
темпы роста объемов производства и эффек-
тивность деятельности предприятий химиче-
ского и нефтехимического комплекса отлича-
ются непостоянством, на что влияет нестабиль-
ность поставок импортных сырьевых ресурсов, 
изменчивость уровня мировых цен на нефте-
продукты, конъюнктура рынков сбыта. Кроме 
того, предприятиям отрасли присущи такие 
проблемы, как ограниченность собственной 
сырьевой базы, импортозависимость, высокая 

материало- и энергоемкость производства, вы-
сокий износ основных производственных фон-
дов, невысокий уровень загрузки производ-
ственных мощностей, высокая доля дебитор-
ской задолженности в стоимости оборотного 
капитала, низкий уровень обеспеченности соб-
ственными оборотными средствами, негатив-
ное влияние усиливающейся конкуренции на 
рынках сбыта. 

В соответствии с вышесказанным существен-
ную роль в снижении негативного воздействия 
на окружающую среду и повышении конкурен-
тоспособности предприятий нефтехимического 
комплекса может сыграть развитие и гармонич-
ное внедрение в практику управления эффектив-
ных методов и инструментов управления, осно-
ванных на принципах устойчивого развития. 

Литература 
1. Статистический ежегодник Республики Беларусь, 2015: стат. сб. / Нац. стат. ком. Респ. Бела-

русь. Минск, 2015. 524 с. 
2. Хамчуков Д. Ю., Телеш И. Л., Павловская Ю. В. Отраслевые преобразования и модернизация 

экономики. Промышленность // Экономический бюллетень. 2014. № 2. С. 24–29.  
3. Хамчуков Д. Ю. Отраслевые преобразования и модернизация экономики. Промышленность // 

Экономический бюллетень. 2015. № 2. С. 24–29. 
4. Морозова О. В. Формирование механизма устойчивого экономического развития региона: ав-

тореф. дис. ... канд. экон. наук / Белорусский государственный экономический университет. Минск, 
2011. 25 с. 

References 
1. Statisticheskiy ezhegodnik Respubliki Belarus', 2015 [Statistical Yearbook of the Republic of 

Belarus, 2015]. Minsk, 2015. 524 p. 
2. Hamchukov D. Ju., Telesh I. L., Pavlovskaja Ju. V. Branch transformations and modernization of 

economy. Industry. Jekonomicheskiy byulleten' [Economic bulletin], 2014, no. 2, pp. 24–29 (In Russian). 
3. Hamchukov D. Ju. Branch transformations and modernization of economy. Industry. Jeko-

nomicheskiy byulleten' [Economic bulletin], 2015, no. 2, pp. 24–29 (In Russian). 
4. Morozova O. V. Formirovaniye mekhanizma ustoychivogo ekonomicheskogo razvitiya regiona: 

avtoref. dis. kand. ekon. nauk [Forming a mechanism of sustainable development in the region. Abstract of 
thesis cand. of econ. sci.]. Minsk, 2011. 25 p. 

Информация об авторах 
Касперович Сергей Антонович – кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры эконо-

мики и управления на предприятиях, заведующий кафедрой менеджмента и экономики природопользо-
вания, проректор по учебной работе. Белорусский государственный технологический университет 
(220006, г. Минск, ул. Свердлова, 13а, Республика Беларусь). E-mail: kasperovich@belstu.by 

Рогова Марина Валерьевна – ассистент кафедры экономики и управления на предприятиях. 
Белорусский государственный технологический университет (220006, г. Минск, ул. Свердлова, 13а, 
Республика Беларусь). E-mail: m.rogova@belstu.by 

Information about the authors 
Kasperovich Sergey Antonovich – PhD (Economics), Assistant Professor, Assistant Professor, the De-

partment of Economics and Plant Management, Head of the Management and Environmental Economics, 
Vice-Rector for Academic Affairs. Belarusian State Technological University (13a, Sverdlova str., 220006, 
Minsk, Republic of Belarus). E-mail: Kasperovich@belstu.by 

Rogova Marina Valer'yevna – assistant lecturer, the Department of Economics and Plant 
Management. Belarusian State Technological University (13a, Sverdlova str., 220006, Minsk, Republic of 
Belarus). E-mail: m.rogova@belstu.by 

Поступила 17.03.2016 



228 Òðóäû ÁÃÒÓ, 2016, № 7, ñ. 228–233 

Òðóäû ÁÃÒÓ   № 7   2016 

УДК 630*8 
Т. В. Каштелян1, А. А. Ермалицкий2 

1Белорусский государственный технологический университет 
2Белорусский национальный технический университет 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЕ ЛЕСНОГО КОМПЛЕКСА БЕЛАРУСИ: 
СТРУКТУРНЫЙ АСПЕКТ 

Авторами статьи рассмотрен структурный подход к функционированию лесного комплекса 
Беларуси, показана его взаимосвязь с воспроизводственным и институциональными аспекта- 
ми развития. 

Лесной комплекс – традиционный поставщик лесобумажной продукции, пользующейся 
спросом на внутреннем и мировых рынках сбыта. В Беларуси его функционирование связано  
с наличием и необходимостью, контролем и регулированием следующих государственных про-
блем и процессов: производственных, функциональных, социальных, общеэкономических. 

Ключевую роль в переходе к модели конкурентно устойчивого, высокоэффективного лесно-
го комплекса играет лесная промышленность. Среди организационных условий, детерминиру-
ющих лучшее использование отраслевого потенциала, следует назвать формирование научно-
консалтингового инновационного центра с целью проведения сбалансированной национальной 
лесной политики, исследований в области коммерциализации продуктов научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских работ, обучения и повышения квалификации персонала и др. 

В соответствии со структурным аспектом изменений в экономической среде лесного ком-
плекса, оцениваемых в мировом масштабе по чистому финансовому потоку в системе «государ-
ство – отрасль», предлагается дополнить имеющуюся природоохранную концепцию концепцией 
«одобренного инновационного риска». Суть последней заключается в создании благоприятных 
условий для выявления спроса на национальном уровне, проведении перспективных приклад-
ных исследований, сборе, анализе и реализации инновационных проектов и др. 

Ключевые слова: структурный аспект, лесной комплекс, воспроизводство, внешнеторговое 
сальдо, производительность труда, инновационная деятельность, лесная политика, одобренный риск. 
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FUNCTIONING OF THE FOREST COMPLEX OF BELARUS: 
STRUCTURAL ASPECT  

The structural approach to functioning of the forest complex of Belarus was considered by the authors 
of the article, its relationship with reproductive and institutional aspects of development was showed.  

The forest complex is a traditional provider of forest and paper products, which is in demand in the do-
mestic and world markets of sale. In Belarus its functional is associated with presence and necessity, control 
and regulation of next national issues and processes: production, functional, social, general economic. 

The timber industry plays a key role in the transition to the model of competitive stable high-perfor-
mance forest complex. Among the organizational conditions, which determine the best using of industry 
potential, should be called the formation of scientific consulting potential for the purpose of conducting of 
the national balanced forest policy, researches in the field of commercialization products of NIOKR 
(scientific-research and experimental-design operations), training and improvement of stuff skill and etc. 

In compliance with the structural aspect of changes in economic systems of forest complex, which 
are estimated globally on the net financial flow in the system “the state – the branch”, it is proposed to 
supplement the existing nature-oriented concept with the concept of “the approved innovative risk”. 
The essence of the latter one is in the creation of favorable conditions for the detection of demand at the 
national level, pursuance of prospective applied researches, the gathering, the analysis and the 
realization of innovative drafts. 

Key words: structural aspect, reproduction, foreign-trade balance, labor productivity, innovative 
activity, forest policy, approved risk. 

Введение. Современные тенденции функ-
ционирования лесного комплекса (далее – ЛК) 
нашего государства изучают с помощью раз-

ных методов анализа. Структурный анализ 
представляет собой направление количествен-
ного познания экономических явлений. Его 
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можно представить через: 1) роль объекта в си-
стемах более высокого уровня; 2) внутренний 
синтез, выражающийся совокупной взаимосвя-
зью и субординацией, в рамках которого выде-
ляются функциональность и место каждого 
элемента. Указанный вид анализа приемлем 
для оценки функционирования экономических 
систем с точки зрения рационализации, совер-
шенствования происходящих процессов. 

Основная часть. ЛК – традиционный по-
ставщик лесобумажной продукции, пользую-
щейся спросом на внутреннем и мировых рын-
ках. Одной из наиболее важных отраслей, на 
которую возложены экологические функции и 
функции ресурсного обеспечения, является 
лесное хозяйство. Передовой опыт статистиче-
ского анализа экономического развития зару-
бежных стран свидетельствует о существова-
нии различных подходов к сбору данных о 
структурных изменениях в лесном секторе. Од-
ним из последних авторитетных изданий о 
вкладе лесного комплекса в экономическое 
развитие стран всего мира является «Глобаль-
ная оценка лесных ресурсов 2010 года», выпол-
ненная ФАО [1]. В указанном источнике отра-
жен структурный аспект выполнения лесами 
социально-экономических функций на мировом 
уровне. Он включает следующие направления: 
а) место лесного сектора в экономической си-
стеме, которое определялось по чистому фи-
нансовому потоку в системе «государство – 
отрасль»; б) трудовая занятость в лесном хо-
зяйстве; в) социальные услуги по регионам и 
субрегионам и др. Данная информация допол-
няется правовой, политической и организаци-
онной структурами, формирующими особенно-
сти институционального развития. 

Институциональная экономика характеризу-
ет степень адаптации импорта институтов в 
определенной экономической среде, дает пред-
ставление о том, каковы должны быть контракты 
и соглашения, чтобы достичь минимизации тран-
сакционных издержек, в целом является междис-
циплинарной базой, объясняющей конкретно-
исторический характер экономических отноше-
ний производства и воспроизводства, функцио-
нирования законодательных и традиционных ин-
ститутов. Интерпретация экономического разви-
тия в структурном аспекте может выражать  
институциональные «перекосы», а также укоре-
нение несбалансированных систем принятия и 
реализации управленческих решений. Руковод-
ствуясь данными расходов на лесное хозяйство 
(около 30% от доходов указанной отрасли), мо-
жем считать, что при достаточно высокой леси-
стости Беларусь относится к благополучной ев-
ропейской стране. В то же время сравнение пока-
зателя съема древесного сырья с 1 га площади 

лесных земель Беларуси свидетельствует об ином 
состоянии (в Германии – 2,5–13,1 [2], у нас – 1–
1,3 м3). В соответствии с кривой Лоренца [1], раз-
витые страны по сравнению с развивающимися 
способны тратить больше на экологические цели. 

ЛК Беларуси обладает многовекторностью 
институциональных особенностей, которые ох-
ватывают содержательную сторону экономиче-
ской среды функционирования как в системе 
национального воспроизводства, так и во внут-
реннем взаимодействии отраслей лесного хозяй-
ства и лесной промышленности. Исходным мо-
ментом является проявление формального ин-
ститута (в узком смысле слова), предрешающего 
нормы функционирования субъектов хозяйство-
вания в национальной системе. Таковым в ЛК 
Беларуси является Министерство лесного хозяй-
ства. Эффективность взаимодействия и коорди-
нация работы предприятий различной ведом-
ственной подчиненности – достаточно сложная 
категория. Она определяется способностями вы-
явления, распространения и эффективного ис-
пользования данных о ресурсах, доходах, расхо-
дах, технологиях, потенциале развития. Уста-
новление взаимодействий с внешней средой, 
адаптация к изменяющимся обстоятельствам – 
основные инструменты, формирующие конку-
рентную устойчивость любых организаций и их 
объединений. Ключевую роль в переходе к мо-
дели высокоэффективного лесного комплекса 
играет лесная промышленность. В указанной 
институциональной структуре на современном 
этапе имеются ограниченные возможности по 
вхождению в мировую торговлю с продукцией 
высокой степени переработки. 

За последние пять лет в Беларуси сложи-
лась достаточно парадоксальная ситуация с 
удовлетворением внутреннего спроса в про-
дукции деревообрабатывающих производств 
(без учета мебели). Как свидетельствуют дан-
ные статистики по изделиям из древесины, в 
2014 г. импорт превысил экспорт на 40,5 млн. 
долл. США [3]. Только снижение объемов им-
порта по сравнению с 2013 г. по позиции «Цел-
люлозно-бумажное производство. Издательская 
деятельность» (далее – ЦБП) смогло перекрыть 
отчасти данный объемный показатель удовле-
творенной потребности во внешней продукции 
из древесного сырья. По результатам 2014 г. в 
структурном развитии промышленной состав-
ляющей экономики Беларуси доля бухгалтер-
ской прибыли по исследуемым направлениям 
деятельности (обработка древесины и ЦБП) 
составляла около 1,5% от общей [3]. В то же 
время в структуре промышленных инвестиций 
доля вложений только по обработке древесины – 
12,5%, а по ЦБП – 8,1%. Налицо приоритет-
ность воспроизводства капитала. 
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Сегодня мы вправе констатировать, что 
проведенная модернизация производств пока 
что не приносит должного экономического эф-
фекта, а экспортная ориентация деревообработ-
ки (без учета мебели) носит двухуровневый ха-
рактер. Между уровнями внутреннего и внеш-
него спроса отмечается неустойчивая корреля-
ция. Причины следующие: на «лесоматериалы 
обработанные» установлены экспортные тамо-
женные пошлины (100 евро за 1 м3); отсутствует 
активность руководителей и специалистов в по-
исках покупателей как на внутреннем, так и на 
внешнем рынках; имеет место слабая реакция на 
изменения запросов потребителей, нежелание 
повышать технический и технологический уро-
вень, культуру обслуживания клиентов. Отме-
чающееся возрастание импорта по изделиям из 
древесины обусловлено недостаточно высокой 
конкурентоспособностью имеющихся произ-
водств, сильной зависимостью технической со-
ставляющей производственного потенциала от 
внешних поставщиков оборудования, неблаго-
приятных условий хозяйствования. Для оценки 
последнего фактора проведем анализ отраслевой 
динамики производительности труда. 

Среднесписочная численность занятых по 
анализируемым видам экономической деятель-
ности составила в 2014 г. более 70 тыс. чел. 
Еще в 2009 г. указанный критерий среднегодо-
вой трудоемкости составлял более 83 тыс. чел. 
За счет оттока работников (в основном вызван-
ным относительно невысокой оплатой труда и 
другими социальными причинами) сектор ЛК, 
связанный с обработкой древесины, ежегодно 
демонстрировал темпы роста производительно-
сти труда (в 2010 – 116,0, в 2011 – 109,8, 
в 2012 – 102,0, в 2013 – 113,5, в 2014 г. – 
103,4%). Известно, что главную роль в решении 
проблем повышения производительности труда 
играет использование основных фондов и про-
изводственных мощностей. Этот фактор в оте-
чественных условиях относительно 2010 г. по 
продуктовым «линейкам» «лесоматериалы», 
«ДВП» и др. (с учетом мебели) характеризуется 
спадом. Физический износ основных фондов 
достаточно высок: по обрабатывающим произ-
водствам достигает 40%. Следует обратить 
внимание на формирование материальных ос-
нов для выпуска конкурентоспособной и инно-
вационной продукции (внедрение новой техни-
ки и технологии, применение новых материа-
лов, более качественного сырья). 

Отметим, что организации лесного хозяй-
ства уже перешли на работу в рамках сырьево-
го производственно-торгового цикла. Такой 
тип отношений в контексте снабжения сырьем 
предприятий деревообработки меняет механизм 
выявления, анализа и удовлетворения сырьевых 

потребностей. В условиях, когда в отрасли лес-
ного хозяйства сконцентрированы виды эконо-
мической деятельности по заготовке и воспро-
изводству сырья, важен момент наличия коопе-
ративного поведения субъектов, формирующих 
«цепочку» добавленной стоимости. Отрасль лес-
ного хозяйства имеет материально-техническую 
базу по выполнению всего комплекса лесовос-
становительных, природоохранных и других 
работ. Это – залог установления надежной си-
стемы воспроизводства лесных ресурсов. Реали-
зуя данный специфический для ЛК момент эко-
логической ориентации, на государственном 
уровне стоит решить проблему объемов, соот-
ношений и качества соответствующих ресурсов 
и рационального их распределения, обеспечи-
вающего максимальную отдачу. В рамках Ми-
нистерства лесного хозяйства Республики Бела-
русь такая задача решается только отчасти. 

На наш взгляд, среди организационных 
условий, детерминирующих лучшее использо-
вание потенциала ЛК, следует иметь в стране 
межотраслевой научно-консалтинговый инно-
вационный центр. Систему управления лесами 
в Беларуси, а также организацию лесной про-
мышленности стоит ориентировать на преиму-
щественный переход от «министерской» дирек-
тивной политики к «внутрифирменной» иници-
ативе, так как диктуемые «сверху» ведомствен-
ные инновации (включая модернизацию кон-
церна) не обладают достаточной гибкостью, не 
позволяют достичь ожидаемых прогрессивных 
структурных изменений. Проведение нацио-
нальной лесной политики должно заключаться в 
разработке научных основ управления иннова-
циями, в коммерциализации продуктов НИОКР, 
обучении и повышении квалификации пер-
сонала и т. п. Основными направлениями дея-
тельности предлагаемого центра могут стать:  
1) налаживание достоверного статистического 
учета ресурсов (в т. ч. на основе информатиза-
ции) и мониторинга передовых технологий пе-
реработки сырья; 2) разработка продуктовых 
«линеек» или перечней продукции для внутрен-
него рынка и экспорта; 3) сбор, анализ и реали-
зация существующих инновационных проектов; 
4) повышение квалификации персонала. 

В начале 2000-х гг. крупными предприяти-
ями концерна были запланированы серьезные 
инвестиционные мероприятия. Упор был сде-
лан на развитие плитного и целлюлозно-бумаж-
ного производств. Это сказалось на показателях 
финансовой устойчивости субъектов, обусло-
вило зависимость от внешних по отношению  
к предприятиям источников. В целом по виду 
экономической деятельности «Обработка дре-
весины и производство изделий из дерева» 
инвестиции имели устойчивые темпы прироста  
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в сопоставимых ценах (в процентах к преды-
дущему году): в 2010 – 176,9, в 2011 – 82,9,  
в 2012 – 49,3, в 2013 – 16,5, в 2014 г. – 41. 

Инвестирование оказалось «провальным» в 
2013 г. на фоне предыдущего (в 2012 г.) спада 
объемов производства на 1,1% [4]. Подобная 
ситуация, вероятно, повторится в текущем году 
(таблица), так как в 2015 г. наблюдается сни-
жение объемов производства [5].  

Специфика инвестиционного развития за-
ключается в наличии серьезных финансовых 
проблем, связанных с осуществлением текущей 
деятельности. Коэффициент обеспеченности соб-
ственными оборотными средствами определяет 
отношение превышения по сумме источников 
имеющихся в наличии собственных средств  
к фактическим оборотным средствам предпри-
ятия. Для ведения хозяйственной деятельности 
в деревообработке по результатам 2014 г. эта 
обеспеченность составила 58,8%, а количество 
прибыльных организаций – всего 78,7%. По 
ЦБП источники оборотных средств характери-
зуются долгами более чем на 100%. 

Опираясь на имеющиеся у предприятий воз-
можности выбора между текущим потреблением 
(расходованием оборотных активов) и инвести-
рованием, требующим накопления средств капи-
тального характера, можно понять, что формиро-
вание собственных инвестиционных ресурсов в 
рассматриваемых организациях проблематично. 
Оказавшись в таком положении, предприятия 
обязаны перестраивать свою деятельность, а 
именно предпринимать большие усилия по 
обеспечению эффективности уже имеющихся 
вложений, по расширению деловых связей, 
«завоеванию» конкурентных преимуществ как 
в нашей стране, так и за ее пределами. 

Нарушения в производственной и иннова-
ционно-инвестиционной сферах деятельности 
предприятий сопряжены с наличием и необхо-
димостью решения, контролем и регулирова-
нием следующих государственных проблем и 
процессов [6]: 

– производственных, связанных с лесопро-
дукцией, производство которой не может эф-

фективно протекать по законам рыночной кон-
куренции в связи с неконкурентностью распре-
деления и наличием экстерналий (побочных 
эффектов) функционирования рыночной эко-
номики (потребности расширенного воспроиз-
водства лесных ресурсов с применением мер 
государственного вмешательства); 

– функциональных, связанных с соблюде-
нием институционально допустимого уровня 
концентрации и монополизации производств, 
ликвидацией «институциональных провалов», 
касающихся неуплаты налогов, коррупции, 
нарушений в сфере администрирования; 

– социальных, связанных с корректировкой 
неравномерного распределения доходов (име-
ется в виду в соответствии с уровнем сложно-
сти и функциональности индивидуального тру-
да), проблем занятости; 

– общеэкономических, направленных на 
стимулирование экономического роста, регу-
лирование международных экономических от-
ношений исходя из примата национальных ин-
тересов. 

Под институциональным каркасом понимают 
формы, где существуют «два базисных отноше-
ния (отношения собственности и стоимости) по-
лярного типа (т. е. отношения собственности 
идут от господства частных форм собственности 
к государственной, а отношения стоимости от 
рынка к плану)» [6, c. 266]. В свою очередь, для 
уточнения данного понятия сформулированы две 
идеальные модели поведения – первая модель, 
которую вслед за Д. Нортом называют контракт-
ной, и вторая модель, эксплуататорская, которая 
связана с оппортунистическим поведением и гос-
ударства, и граждан [6]. На наш взгляд, контракт 
на получение «ренты инноватора» или, проще 
говоря, «технологической ренты» – важный ин-
дикатор траектории эффективного институцио-
нального развития или формирования первой мо-
дели экономического поведения. Стоит целена-
правленно формировать экономическую среду, в 
которой будут происходить и максимизация со-
вокупного дохода, и снижение трансакционных 
издержек, и положительные структурные сдвиги. 

 
Объемы и индексы промышленного производства лесного комлекса 

Виды экономической деятельности  

2015 г.,  
млрд. руб.  
(в текущих 
ценах) 

2015 г. в %  
к 2014 г.  

(в сопоставимых 
ценах) 

декабрь 2015 г. в % к 
декабрю 2014 г. 
(в сопоставимых 

ценах) 

ноябрю 2015 г. 
(в сопоставимых 

ценах) 
Обрабатывающая промышленность  641440,9 92,9 99,5 104,1
В т. ч. обработка древесины и производство 
изделий из дерева 14514,6 94,0 70,9 102,3 

целлюлозно-бумажное производство. Из-
дательская деятельность 10846,9 87,2 109,2 116,8 

производство целлюлозы, древесной мас-
сы, бумаги, картона и изделий из них 5830,2 91,6 92,3 93,6 
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Что касается лесного комплекса Беларуси, 
то такой контракт целесообразно рассматри-
вать в качестве неотъемлемо дополняющего 
«сырьевое» соглашение, т. е. в системе возме-
щения затрат и накопления природного (лес-
ного) капитала. Значительную роль здесь иг-
рает процесс разрушения старых экономических 
структур. Он должен сопровождаться не толь-
ко реализацией концепции природоохранного 
поведения и расширенного воспроизводства 
ресурсов, но и доминированием высокотехно-
логичных отраслей. Важнейшими функциями 
государства для обеспечения последнего эле-
мента становятся: 

– прогрессивная трансформация и интенси-
фикация инновационных процессов, высокая 
восприимчивость к инновациям перерабатыва-
ющих древесное сырье производств; 

– существенные целенаправленные измене-
ния в сфере коммерциализации объектов ин-
теллектуальной собственности; 

– продвижение корпоративного и кластер-
ного подходов, ведущих к самоинвестированию 
субъектов лесного комплекса в системе нацио-
нального воспроизводства. 

Заключение. Нами выявлены «воспроиз-
водственные дисбалансы» и отрицательное 
сальдо внешнеторговой деятельности по от-
дельным отраслевым направлениям ЛК (за ис-
ключением перерабатывающих производств 
Минлесхоза и мебельной промышленности). 
По анализируемым видам экономической дея-
тельности в процессах инвестирования воз-
никли «ловушки». Проблема осуществления 
положительных структурных сдвигов (увели-
чения доли экологически безопасной продук-
ции с высокой степенью добавленной стоимо-
сти) заключается в существенных изменениях 
экономических отношений и управлении тен-
денциями развития за счет активизации инно-
вационной деятельности. Институциональные 
инновации должны позволять «генерировать» 
высокодоходную лесную политику. Только 
формируя адекватную запросам новой экономи-
ки институционально-организационную среду 

(совокупность эффективных практик ведения 
лесного хозяйства и промышленной деятельно-
сти), управляя процессом инновационной дея-
тельности, можно обеспечить динамичное ус-
тойчивое повышение объемов переработки дре-
весного сырья и получение высокой добавлен-
ной стоимости. 

Поскольку воспроизводственные отношения 
являются результатом реализации в экономике 
общего информационного характера деятельно-
сти человека в сфере материального производ-
ства [6, c. 156], то для ЛК Беларуси в условиях 
имеющихся когнитивных ограничений рацио-
нального выбора можно сформулировать кон-
трактную модель поведения, базирующуюся на 
следующих обоснованных действиях: 

1) создание сбалансированной в отношении 
лесного хозяйства и перерабатывающих произ-
водств системы отраслевого и межотраслевого 
управления инновационным развитием, веду-
щей к многоуровневому и многоаспектному 
продуктовому планированию, эффективному 
импортозамещению; 

2) формирование особых условий развития 
под влиянием Министерства экономики (с уче-
том межведомственной координации), обеспе-
чивающих реализацию концепции «одобренного 
инновационного риска», суть которой заключает-
ся в комплексном проведении научных исследо-
ваний, инновационных мероприятий за счет мо-
билизации средств лесного и других комплексов 
(химического, строительного); 

3) развитие института сотрудничества в си-
стеме «производство сырья – выпуск продук-
ции переработки» через координацию (коррек-
тировку условий госзаказов), ценовый меха-
низм, поощрение инноваций и рентную кон-
трактацию, другие меры. 

Лесной комплекс Республики Беларусь дол-
жен стать структурной единицей экономики, 
самостоятельно ведущей воспроизводственную 
деятельность, обеспечивающей эффективную 
реализацию принципа «затраты – выгоды, ре-
зультаты», положительный чистый финансо-
вый поток стране. 
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А. В. Ледницкий, С. В. Куприян 

Белорусский государственный технологический университет 
ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОТХОДОВ 

В ПОЛИГРАФИЧЕСКОМ ПРОИЗВОДСТВЕ 
В рамках проведенных исследований разработаны система показателей и методика оценки 

экономической эффективности использования отходов в полиграфическом производстве. Разра-
ботанная система показателей позволит комплексно оценить возможные варианты использова-
ния бумажных отходов в рамках предприятий, на которых они формируются, и выбрать опти-
мальный вариант для конкретного предприятия. Предлагаемая методика разработана для реше-
ния ранее не рассматривавшейся задачи оценки использования отходов на полиграфических 
предприятиях Республики Беларусь. Методика предполагает расчет относительных и абсолют-
ных показателей оценки эффективности, а также учитывает фактор времени. 

Предложены рекомендации по применению перспективных технологических линий по про-
изводству продукции из вторичного волокна в производственных условиях предприятий Рес-
публики Беларусь, в частности РУП «Издательство “Белорусский Дом печати”». Рассчитана эф-
фективность различных вариантов использования макулатуры на полиграфических предприятиях. 
На этих предприятиях образуется большое количество бумажных отходов (причем затраты  
на бумагу и картон занимают значительную часть себестоимости полиграфической продукции), 
которые предприятия продают перерабатывающим организациям по очень низкой цене. В соот-
ветствии с методикой были проанализированы различные варианты переработки макулатуры в 
рамках полиграфического предприятия в эковату, мелованный картон, мелованную бумагу и 
крафт-бумагу. Соответственно предложенные по их переработке рекомендации позволят пред-
приятию снизить себестоимость основного вида продукции и получить дополнительную при-
быль за счет реализации нового вида продукции, освоение которого предполагается в рамках 
предложенных рекомендаций.  

Ключевые слова: бумага, бумажные отходы, макулатура, вторичное волокно, эффектив-
ность, полиграфия. 

А. V. Lednitskу, S. V. Kupriyan 
Belarusian State Technological University 

ECONOMIC EVALUATION OF WASTE RECOVERY IN PRINTING 
As part of the research, we developed a system of indicators and methodology of economic 

evaluation of waste recovery in the printing industry. The developed system of indicators will allow to 
comprehensively assessing the options for the use of paper wastes in the enterprises in which they 
formed, and choose the best option for a particular company. The proposed method developed for 
solving the problem of waste management in the assessment of the printing enterprises of the Republic 
of Belarus, which was not consider previously. The technique assumes calculation of relative and 
absolute measures of an efficiency evaluation, and considers time factor. 

Recommendations on the use of advanced technological lines for production of recycled fiber in 
the production environment of the Republic of Belarus enterprises, in particular RUE “Belarusian 
Printing House”. We have calculated efficiency of various options of use of waste paper at the printing 
entities. Printing companies generate a large amount of paper waste (and the cost of paper and 
cardboard occupy a significant part of the cost of printed products) that the companies pass to 
processing enterprises at a very low price. In accordance with the methodology were analysed various 
options of paper recycling to ecowool, coated paperboard, coated paper and kraft paper. Accordingly, 
the proposed recommendations for their processing will allow the company to reduce the cost of the 
main product and obtain additional revenue through the implementation of a new product, which 
development expect in the framework of the proposed recommendations. 

Key words: paper, waste paper, recovered paper, recycled fiber, effectiveness, polygraphy. 

Введение. В настоящее время в Республике 
Беларусь функционирует ряд крупных поли-
графических предприятий: РУП «Издательство 
“Белорусский Дом печати”», ОАО «Полиграф-

комбинат им. Я. Коласа», ОАО «Красная звез-
да» и другие. В результате их деятельности об-
разуется значительное количество отходов 
производства в виде бумажных и картонных 
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обрезков, отпечатанной бумаги, используемой 
для приладки и прочих отходов, которые пред-
приятия сдают на утилизацию. 

Представляется целесообразным для со-
кращения расходов на приобретаемые материа-
лы и для снижения себестоимости производи-
мой продукции перерабатывать отходы на ме-
сте в картон и бумагу. Затраты на качествен-
ную бумагу и картон достаточно высокие, что 
обусловлено тем, что предприятия вынуждены 
закупать основное сырье и материалы за рубе-
жом в связи с отсутствием в Республике Бела-
русь материалов необходимого качества. Внед-
рение на предприятиях оборудования по пере-
работке макулатуры позволит в значительной 
степени снизить затраты на используемые ма-
териалы. В мире в настоящий момент имеются 
передовые технологии, ряд компаний произво-
дит оборудование для локальной переработки 
макулатуры в бумагу и картон.  

Кроме того, актуальность работы обуслов-
лена низкими закупочными ценами на вторич-
ное сырье в республике. В этой связи многие 
физические и юридические лица предпочитают 
выбросить использованную ими бумагу, а не 
сдавать ее на переработку. Вовлечение в произ-
водственный процесс отходов собственного 
производства и закупка макулатуры со стороны 
позволит полиграфическим предприятиям 
установить более высокие цены на вторичное 
сырье и привлечь тем самым население нашей 
страны к переработке вторичных отходов в 
большей степени, чем в настоящий момент. 

Поэтому целью научных исследований яв-
ляется экономическая оценка эффективности 
использования отходов в полиграфическом 
производстве и разработка на ее основе прак-
тических рекомендаций, применение которых 
обеспечит нахождение оптимальных техниче-
ских и технологических решений. Оценка вы-
полнена на примере РУП «Издательство “Бело-
русский Дом печати”». 

Основная часть. На сегодняшний день 
РУП «Издательство “Белорусский Дом печати”» 
является самым крупным полиграфическим 
предприятием в республике и представляет со-
бой комбинат по печати, предприятие более 
универсальное и мощное, чем обычная типо-
графия, как по видам печати, так и по видам 
продукции. 

Можно сделать вывод о стремительном раз-
витии предприятия, несмотря на снижение объ-
емов производства продукции в натуральном 
выражении. Выручка на протяжении анализи-
руемого периода увеличивается, что ведет к 
увеличению прибыли от реализации и рента-
бельности продукции. Рентабельность продук-
ции находится на высоком для отрасли уровне 

и увеличивается за 2010–2013 гг., однако в 2014 г. 
происходит незначительное снижение данного 
показателя. Затраты на 1 руб. реализованной 
продукции снижаются, что является также по-
ложительной тенденцией в развитии предприя-
тия, однако в 2014 г. происходит небольшой 
рост затрат на 1 руб. реализованной продукции, 
что обусловлено более быстрыми темпами роста 
себестоимости продукции над темпами роста 
выручки. Среднегодовая стоимость основных 
производственных фондов увеличивается за ана-
лизируемый период, так как предприятие посто-
янно обновляет свою производственную базу, 
также наблюдается повышение эффективности 
использования основных фондов, что подтвер-
ждается ростом фондоотдачи. 

Динамика изменения объема производства, 
потребления бумаги и картона, а также образо-
вания макулатуры представлена на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Объем потребления бумаги и картона 
и образующихся от их использования отходов 
 
На основании анализа рис. 1 можно просле-

дить тенденцию снижения объема производства 
книг, журналов, газет и брошюр. Снижение объ-
емов производства характерно в целом для поли-
графической отрасли в связи с развитием элек-
тронных технологий и переходом от бумажных 
книг и журналов к электронным, несмотря на это, 
у предприятий отрасли остается динамично раз-
вивающееся направление производства упаковки 
и этикетки, что может позволить предприятию 
нарастить объемы производства. Несмотря на 
снижение объема производства продукции, объ-
ем потребления бумаги и картона в 2015 г. увели-
чился, что связано с наращиванием объема про-
изводства картонной упаковки.  

Кроме того, в рамках исследуемой темы 
важно отметить, что объемы образующейся ма-
кулатуры, которые, несмотря на снижение  
за анализируемый период, составляют более 
трети от потребляемого сырья. Снижение объе-
мов образования макулатуры осуществляется  
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Показатели экономической оценки эффективности производства различных видов продукции из макулатуры 

Показатель Эковата Мелованный 
картон 

Мелованная 
бумага Крафт-бумага

Себестоимость единицы продукции (1 т), евро 333,36 452,53 514,93 478,33 
Цена единицы продукции с НДС, евро 480,04 651,65 741,50 688,80 
Средняя рыночная цена 1 т продукции, евро 600,00 750,00 750,00 720,00 
Капитальные затраты, тыс. евро 175,00 60000,00 50000,00 900,00 
Годовая чистая прибыль, тыс. евро 157,45 43778,49 15061,39 4787,14 
Объем производства, т 2880,00 587532,00 176606,00 61024,00 
Чистый дисконтированный доход, тыс. евро 763,49 187157,36 43516,07 25115,96 
Внутренняя норма доходности, % 84,91 62,36 27,93 258,18 
Ставка дисконтирования, % 11,00 11,00 11,00 11,00 
Индекс доходности 4,72 3,12 1,64 14,30 
Простой срок окупаемости, лет 2,17 2,65 4,43 1,39 
Динамический срок окупаемости, лет 2,34 2,92 5,41 1,43 
Норма дохода на вложенный капитал, % 76,72 64,62 34,04 232,37 
Удельный дисконтированный доход, евро 26,51 31,85 24,64 41,16 
Часовая производительность, т 1,50 74,04 22,26 7,69 
Производительность труда, тыс. евро/чел. 384,03 3038,61 1212,53 898,15 
Капиталоемкость, евро/евро 0,15 0,19 0,46 0,03 

 
Эковата нашла широкое применение в ев-

ропейских странах, а особенно в США и Кана-
де. Используется как утеплитель стен, полов, 
межэтажных перекрытий, чердаков зданий. В 
Республике Беларусь на данный момент имеет-
ся не очень большое количество производите-
лей эковаты, что позволяет им устанавливать 
достаточно высокие цены на этот материал. 

На основании проведенного анализа пред-
лагаемого на рынке оборудования для произ-
водства эковаты была выбрана линия 
Fibretec 1500 производителя Makron. 

Основными материалами, используемыми в 
производстве упаковки, являются бумага, кар-
тон типа «хром-эрзац» и другие материалы, от 
технических характеристик которых напрямую 
зависит качество конечной продукции. В Рес-
публике Беларусь материалы с требуемыми ха-
рактеристиками не производятся. 

Поэтому вторым направлением использова-
ния бумажных отходов на предприятии может 
стать замена дорогого картона «хром-эрзац», 
который предприятие покупает за границей, на 
мелованный макулатурный картон, который 
предприятие может производить самостоятель-
но из отходов собственного производства. Для 
реализации данного проекта необходимо при-
обретение линии по производству мелованного 
картона из вторичного волокна компании Voith. 

На предприятии также в большом объеме 
потребляется мелованная бумага, которая ис-
пользуется для производства книг, журналов, 
изобразительной и прочей продукции. Техно-
логическая линия по выпуску мелованной бу-
маги помимо комплексной бумагоделательной 
машины включает систему массоподготовки, 

систему короткой циркуляции с системой пере-
работки брака, а также перемоточно-резатель-
ный станок и систему транспортировки и упа-
ковки рулонов. В комплект поставки также 
входит система комплексной автоматизации. 

Линия облагораживания макулатуры может 
обеспечить производство мелованной бумаги 
исключительно из облагороженной макулату-
ры, качество которой равноценно качеству 
обычных сортов мелованной бумаги на основе 
первичного сырья. 

Крафт-бумага из вторичного сырья изготав-
ливается из постпотребительских отходов – 
макулатуры. Для производства крафт-бумаги 
предполагается приобретение линии по ее про-
изводству, которая состоит из массоподготови-
тельной линии и бумагоделательной машины 
китайского производства. 

На основании проведенных расчетов себесто-
имость изготовления на РУП «Издательство “Бе-
лорусский Дом печати”» 1 т эковаты составит 
333,4 евро, 1 т мелованного картона – 452,5 евро, 
1 т мелованной бумаги – 514,9 евро, 1 т крафт-
бумаги – 478,3 евро. С учетом заложенного нор-
матива рентабельности 20% и с учетом НДС от-
пускная цена 1 т эковаты составит 480 евро,  
1 т мелованного картона – 652 евро, 1 т мелован-
ной бумаги – 742 евро, 1 т крафт-бумаги –  
689 евро. При сравнении со среднерыночными 
ценами на данную продукцию рассчитанные от-
пускные цены предприятия значительно ниже 
рыночных (кроме мелованной бумаги), что сви-
детельствует о конкурентоспособности предлага-
емых видов продукции. 

На основании разработанной системы  
показателей и методики проанализирована 
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экономическая эффективность различных вари-
антов использования макулатуры. В таблице 
представлены значения показателей экономи-
ческой оценки эффективности производства 
различных видов продукции из макулатуры. 

Исходя из произведенного анализа можно 
сделать вывод о целесообразности использова-
ния макулатуры для дальнейшего производства 
продукции в рамках РУП «Издательство “Бело-
русский Дом печати”», что подтверждается 
рассчитанными показателями. 

Заключение. На основании анализа абсо-
лютных показателей рассматриваемых проек-
тов наиболее эффективным является производ-
ство мелованного картона, что подтверждается 
самыми высокими показателями объема произ-
водства и производительности труда, чистой 
прибыли, чистого дисконтированного дохода. 
Также следует отметить, что из приведенных 
вариантов мелованный картон имеет наиболее 
конкурентоспособную цену, также производ-
ство мелованного картона позволит обеспечить 
белорусский рынок отечественным картоном 
соответствующего качества, который импорти-
руется на данный момент. Кроме того, картон в 
больших объемах используется на предприятии 
и на основании анализа тенденций развития 
предприятия и полиграфической отрасли в це-
лом объемы его потребления будут расти. 

Исходя из анализа относительных показате-
лей можно выделить производство крафт-бумаги. 

Переработка макулатуры в крафт-бумагу позво-
лит предприятию при соответствующей государ-
ственной политике и поддержке средств массо-
вой информации увеличить объем производства 
упаковки из бумаги взамен полиэтиленовой упа-
ковки, что в совокупности с использованием  
красок на растительной основе благоприятно  
повлияет на состояние окружающей среды в 
республике и поспособствует улучшению репу-
тации РУП «Издательство “Белорусский Дом 
печати”» и позиционированию его как первого в 
стране экологоориентированного полиграфиче-
ского предприятия. 

При рассмотрении проектов с более прагма-
тичной точки зрения можно отдать предпочте-
ние варианту производства эковаты из макула-
туры. Данный проект имеет наименьшие капи-
тальные затраты, короткие сроки окупаемости и 
достаточно высокие показатели эффективности. 
При этом линия будет занимать сравнительно 
небольшую площадь предприятия. Для перера-
ботки будут задействованы только отходы от 
собственной деятельности, в отличие от других 
проектов, при реализации которых предприятию 
потребуется задействовать дополнительные си-
лы и средства для сбора макулатуры. 

В целом можно сделать вывод о целесооб-
разности использования отходов полиграфиче-
ского производства на предприятиях Республи-
ки Беларусь, в частности РУП «Издательство 
“Белорусский Дом печати”». 
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ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ОБЛАСТИ СОЦИАЛЬНОЙ  
ОТВЕТСТВЕННОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ЛЕСНОГО ХОЗЯЙСТВА  

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
Статья посвящена выделению возможных направлений реализации принципов и подходов 

корпоративной социальной ответственности (КСО) в лесном хозяйстве. Длительность процесса 
лесовыращивания повышает требования к социальной ответственности производства и обеспе-
чению направленности его на удовлетворение потребностей будущих поколений, то есть на 
устойчивое развитие. 

Общество предъявляет ряд требований к ведению экономической деятельности в рамках 
КСО, таких как строгий учет всех экологических, социальных и экономических результатов хо-
зяйственных мероприятий; гармонизация удовлетворения потребностей во времени (без ущерба 
последующим поколениям); гармонизация удовлетворения потребностей в пространстве (без 
ущерба населению соседних регионов, развивающихся стран и Земли в целом).  

Усиление роли лесного хозяйства Беларуси в жизни общества может быть основано на раз-
витии и расширении деятельности его субъектов в нескольких направлениях. Во-первых, фор-
мирование высокоразвитой корпоративной культуры, повышение престижа профессии работни-
ка леса. Во-вторых, наращивание производства качественной экологически чистой отечествен-
ной продукции из местного сырья и развитие многообразных форм лесопользования. В-третьих, 
расширение форм партнерства с государственными органами в реализации социальных про-
грамм. Одним из основных направлений также является дальнейшее формирование условий для 
улучшения качества среды обитания, в частности лесная сертификация. 

Ключевые слова: корпоративная социальная ответственность, устойчивое развитие, лесное 
хозяйство, экологичность, лесная сертификация. 
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PERSPECTIVE AREAS OF SOCIAL RESPONSIBILITY  
OF THE ENTERPRISES OF FORESTRY  

OF THE REPUBLIC OF BELARUS 
Article is devoted to allocation of the possible directions of realization of the principles and 

approaches of corporate social responsibility CSO in forestry. Duration of process of forest growing 
raises requirements to social responsibility of production and providing his orientation on satisfaction 
of requirements of future generations, that is on a sustainable development. 

Society imposes a number of requirements to conducting economic activity within CSO, such as 
the strict accounting of all ecological, social and economic results of economic actions; harmonization 
of satisfaction of needs for time (without damage to the subsequent generations); harmonization of 
satisfaction of needs for space (without damage to the population of the neighboring regions, 
developing countries and Earth in general).  

Strengthening of a role of forestry of Belarus in life of society can be based on development and 
expansion of activity of his subjects in several directions. First, formation of advanced corporate culture, 
increase of prestige of a profession of the worker of the wood. Secondly, increase in production of a 
qualitative environmentally friendly domestic production from local raw materials and development of 
multiple forms of forest exploitation. Thirdly, expansion of forms of partnership with government bodies 
in implementation of social programs. One of the main directions is also further formation of conditions 
for improvement of quality of habitat, in particular forest certification. 

Key words: corporate social responsibility, sustainable development, forestry, environmental 
friendliness, forest certification. 

Введение. На современном этапе развития 
экономических систем производители благ и 
услуг используют в своей деятельности принци-

пы и подходы концепции социальной ответствен-
ности бизнеса (СОБ), или корпоративной со-
циальной ответственности (КСО). Это означает, 
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что помимо целей максимизации финансовых 
потоков учитывается необходимость выполне-
ния различных социальных обязательств. Связа-
но это с распространением в обществе понима-
ния, что помимо экономических надо учитывать 
социальные и экологические критерии благосо-
стояния, и провозглашением перехода к устой-
чивому развитию [1]. Потенциал Беларуси для 
устойчивого развития признается довольно вы-
соким за счет географического положения, со-
хранившихся природных комплексов, значи-
тельного интеллектуального потенциала, сни-
женной экономической активности в период 
1990-х гг. и высокой энергозависимости рес-
публики. Особая роль при этом отводится лес-
ному хозяйству, поскольку сама длительность 
процесса лесовыращивания наводит на мысль  
о социальной ответственности производства, 
направленности его на удовлетворение потреб-
ностей будущих поколений, то есть на устой-
чивое развитие. 

Основная часть. Устойчивому развитию 
дано множество определений и трактовок. Впер-
вые оно определено на Брундтландской (Brundt-
land) комиссии (1987 г.) как «такое развитие, 
когда удовлетворяются потребности настоящего 
поколения без риска удовлетворению своих по-
требностей будущими поколениями» [2, с. 75]. 
То есть основная проблема устойчивого разви-
тия – обеспечение равноправия нынешнего и 
будущих человеческих поколений в удовлетво-
рении своих потребностей. Устойчивое развитие 
имеет три основных аспекта: экологический, 
социальный и экономический.  

Как видно, одним из важнейших факторов 
устойчивого развития является качество природ-
ных ресурсов, а критериями качества экономиче-
ского роста часто служат именно экологические 
критерии. То есть устойчивое развитие подразу-
мевает устойчивое природопользование – неис-
тощительное, постоянное в течение условно бес-
конечного периода времени удовлетворение по-
требностей общества в природных благах. 

Забота о высокой потребительной стоимо-
сти окружающей природной среды – не новое 
понятие. Законы развитого государства защи-
щают права населения на жизнепригодную 
среду обитания. В статье 46 Конституции Рес-
публики Беларусь указано, что каждый гражда-
нин государства имеет право на благоприятную 
окружающую среду и на возмещение вреда, 
причиненного нарушением этого права [3]. Од-
нако в настоящее время экологические запросы 
в сознании людей опережают их включение в 
хозяйственный механизм. Поэтому поиск путей 
устойчивого развития в большей степени про-
является в общественно-политической, чем в 

экономической деятельности. Крупнейшая со-
временная международная инициатива в сфере 
КСО под названием «Глобальный договор», 
созданная ООН, определяет КСО в широком 
смысле как влияние бизнеса на общество и 
направлена на решение проблем современного 
общества в области прав человека, трудовых 
отношений, охраны окружающей среды и про-
тиводействия коррупции.  

Что касается лесного хозяйства, то здесь 
социальная ответственность обусловлена самой 
спецификой данной отрасли. Главная задача 
субъектов лесного хозяйства – воспроизводство 
лесного фонда, который удовлетворяет эконо-
мические, экологические, культурные, бытовые 
и другие потребности общества. Существуют 
следующие виды лесопользования: заготовка 
древесины; заготовка живицы; заготовка второ-
степенных лесных ресурсов; побочное лесо-
пользование; пользование участками лесного 
фонда для нужд охотничьего хозяйства; поль-
зование участками лесного фонда в научно-
исследовательских и учебно-опытных целях; 
пользование участками лесного фонда в куль-
турно-оздоровительных, туристических, иных 
рекреационных и (или) спортивных целях. Та-
ким образом, не все лесные блага могут приоб-
ретать форму товара. Воспроизводство лесов 
обеспечивается частью за счет средств государ-
ственного бюджета, а частью – за счет коммер-
ческой деятельности лесхозов. 

Усиление роли лесного хозяйства Беларуси 
в жизни общества может быть основано на раз-
витии и расширении деятельности его субъек-
тов в нескольких направлениях. 

Одно из направлений – формирование вы-
сокоразвитой корпоративной культуры, повы-
шение престижа профессии работника леса. 
Хорошими традициями является применение 
форменного стиля в одежде работников лесно-
го хозяйства, издание отраслевой газеты («Бе-
лорусская лесная газета) и журнала («Лесное и 
охотничье хозяйство»). 

Современная наука и практика свидетель-
ствуют, что устойчивое развитие любой эко-
номической системы всегда опирается на со-
циальные и культурные особенности народа,  
в том числе морально-нравственные ценности, 
систему мотивации, общепринятые механиз-
мы управления воспроизводственным процес- 
сом [4]. Отношение общества к субъекту хо-
зяйствования в значительной степени опреде-
ляется соответствием его целей и деятельно-
сти национальным качествам, вкладом в наци-
ональное развитие. 

Тенденцией последнего времени является пуб-
ликация компаниями отчетов о своей социальной 
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деятельности. Существуют и международно 
признанные стандарты по содержанию таких 
отчетов. В общем виде социальный отчет дол-
жен содержать показатели деятельности ком-
пании в таких областях, как трудовые отноше-
ния, безопасность и охрана труда персонала, 
охрана и восстановление окружающей среды, 
внешние социальные программы [5]. По дан-
ному перечню можно судить об основных обла-
стях социальной ответственности, признанных 
бизнесом развитых стран. В свою очередь, под-
держание престижа профессии невозможно без 
достижения должного уровня заработной платы, 
применения морального стимулирования произ-
водительного труда, наличия широких возмож-
ностей для повышения квалификации. 

Другое направление – наращивание произ-
водства качественной экологически чистой оте-
чественной продукции из местного сырья (лесо-
материалов, пиломатериалов, других продуктов 
деревообработки, угля древесного, елей ново-
годних, древесных соков, плодов, орехов и ягод, 
грибов, дикорастущих растений, меда и дру-
гого). При этом перечисленная продукция не 
обязательно должна производиться собственно  
лесохозяйственным учреждением. Если в кон-
кретных районах развиваются другие, более эф-
фективные формы производства, лесхозы могут 
оказывать консультационную помощь и содей-
ствие лицам, занимающимся, например, побоч-
ным лесопользованием. 

Развитие многообразных форм лесопользо-
вания обеспечит повышение уровня занятости 
населения, в том числе как за счет развития но-
вых перспективных видов деятельности (эколо-
гического и агротуризма – в Беларуси на конец 
2015 г. зарегистрировано 2263 усадьбы [6]), так 
и за счет стимулирования традиционных видов 
самозанятости и индивидуального предприни-
мательства, таких, как пчеловодство, охота и 
рыболовство, сбор пищевой и лекарственной 
продукции. Данные виды деятельности имеют 
не cтолько экономическое, сколько культурное 
и экологическое значение.  

Следующее направление социально ответ-
ственной деятельности – расширение форм 
партнерства с государственными органами в 
реализации социальных программ.  

В функции лесхозов входит уход за особо 
охраняемыми лесными территориями, благо-
устройство мест рекреации в лесу, пропаганда 
среди населения экологически этичного пове-
дения. Деятельность школьных лесничеств, про-
ведение экологических конкурсов среди школь-
ников ориентированы на обучение и воспита-
ние подрастающего поколения. Леса неразрыв-
но связаны с таким культурным наследием  

Беларуси, как народные традиции, знания, уме-
ния, материальные и духовные ценности, па-
мятники исторических событий, произведения 
искусства и т. д. 

Поскольку субъекты лесного хозяйства яв-
ляются государственными учреждениями, их со-
действие реализации государственной социаль-
ной политики выступает не в форме благотвори-
тельности, а в виде предоставления возможно-
стей для организации культурной, научной и 
образовательной деятельности, рекреации и 
бальнеотерапии (в особенности детского и се-
мейного отдыха и оздоровления). 

Специфика лесохозяйственных предприя-
тий предопределяет наличие возможностей для 
привлечения к труду людей с ограниченными 
возможностями (инвалидов, престарелых и т. п.), 
что является значимым фактором повышения 
качества жизни данных слоев населения. 

Одним из основных направлений является 
дальнейшее формирование условий для улуч-
шения качества среды обитания. Лес – один из 
основных природных компонентов территории 
Европы. Известно, что стабильное функциони-
рование природно-хозяйственной системы ба-
зируется на определенном сочетании природ-
ных и антропогенных компонентов ландшафта, 
на создании так называемого «природного кар-
каса» территории [7]. Экологическую концеп-
цию формирования природного каркаса терри-
тории можно представить как сохранение в 
состоянии саморегулирующихся систем всех 
характерных для региона природных сооб-
ществ, способных обеспечить сохранение и 
развитие биоразнообразия, при их простран-
ственной организации в виде сети из сообща-
ющихся между собой элементов. В этом случае 
естественное протекание круговоротов веществ 
и энергии в одних частях региона будет обес-
печивать поддержание экологического равно-
весия при интенсивном ведении хозяйственной 
деятельности в других частях [8]. 

Институтом экспериментальной ботаники 
Национальной академии наук Беларуси на осно-
ве концепций экологического каркаса терри-
тории и ландшафтного планирования разработа-
ны принципы экологически ориентированного 
зонирования территории лесного фонда и изме-
нения технологии лесохозяйственных работ. 
Экологический каркас лесной территории опре-
деляется при этом как «совокупность территори-
альных элементов (участков), обеспечивающих со-
хранение, восстановление, приумножение и рас-
пределение компонентов биологического разно-
образия в лесных комплексах, а также выполнение 
лесными экосистемами их экологических функ-
ций, и имеющая при этом каркасно-контурную 
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организацию, более или менее замкнутую в про-
странстве и образующую единую простран-
ственную и функциональную сеть (каркас), увя-
занную со структурой ландшафта (гидрографи-
ческой сетью, геоморфологической структурой, 
почвенным покровом, примыкающими сельс-
кохозяйственными, урбанизированными и дру-
гими землями, характером и интенсивностью 
антропогенного воздействия)» [9]. Концепция 
ландшафтного планирования предполагает, что 
элементы экосистемы приобретают экологиче-
скую ценность не сами по себе, а в рамках кон-
кретного ландшафта. В соответствии с разрабо-
танными принципами зонирования на землях 
лесного фонда предлагается выделять катего-
рии участков в зависимости от их экологиче-
ской ценности (всего шесть категорий), и для 
каждой из них определяется соответствующий 
режим хозяйствования.  

Лесную сертификацию как механизм кон-
троля над управлением лесами, направленный 
на ведение лесного хозяйства экологоориенти-
рованными методами, называют основным ин-
струментом расширения КСО в лесопользова-
нии. Согласно отчету о выполнении проекта 
«Усиление вовлеченности России в рыночно 
ориентированную корпоративную социальную 
ответственность: выводы и рекомендации из 
опыта лесного сектора для других секторов», 
экономический эффект от лесной сертификации 
состоит в том, что она способствует внедрению 
в производство более передовых и признанных 
на мировом уровне технологий, методов управ-
ления и планирования. Экологический эффект – 
сохранение и увеличение биоразнообразия. Ос-
новной социальный эффект – выполнение ин-
струкций по охране труда и здоровья работни-
ков. Внедрению сертификации способствуют 
рост спроса на экологически этичную продук-
цию леса, который превышает рост спроса на 
лесопродукцию в целом, а также экологоориен-
тированные системы госзакупок во многих 
странах, экорейтинги компаний, системы от-
слеживания древесины и другие механизмы. 
Сертификация дает возможность иметь гаран-
тированный сбыт на перспективных рынках. 
Что касается ценового стимулирования, то оно 
не играет большой роли, так как за исключени-
ем некоторых видов мебели из ценных пород, 
мелованной бумаги и еще нескольких видов 
продукции, цена сертифицированной продук-
ции сравнима с ценой аналогичной несертифи-
цированной продукции. Выигрыш в ценах по 
сравнению с несертифицированной древесиной 
и продукцией из нее, по некоторым данным, 
составляет от 2–3% до 5–10% [10]. Что касается 
предприятий других отраслей, то закупка сер-

тифицированной продукции, например бумаги, 
позволит и им продемонстрировать свою эко-
логическую ответственность. 

Отношение к лесной сертификации не яв-
ляется однозначным. Ее можно рассматривать 
как метод борьбы за рынок лесопродукции. 
Многие лесовладельцы Европы считают, что 
их практика ведения хозяйства уже содержит 
принципы устойчивости и нет необходимости 
в дополнительной экспертизе [2]. Тем не ме-
нее лесная сертификация выступает одним из 
стимулов внедрения экологически ориентиро-
ванного лесного хозяйства. Доли сертифици-
рованной продукции в мировом экспорте ле-
соматериалов и площади сертифицированных 
лесов постоянно растут. Таким образом, сер-
тификация и стандартизация являются эффек-
тивными инструментами для повышения 
уровня КСО в ряде отраслей (прежде всего 
природоресурсных) и, в условиях Беларуси, 
могут послужить как сохранению значитель-
ного природно-ресурсного потенциала рес-
публики, так и завоеванию перспективных 
международных рынков лесной продукции. 

Лесная сертификация в Беларуси осуществ-
ляется в рамках Национальной системы под-
тверждения соответствия Республики Беларусь 
и по основным международным схемам лесной 
сертификации: Лесного попечительского сове- 
та (FSC) и Общеевропейского совета по лесной 
сертификации – «Совета – PEFC». С учетом 
требований международной схемы Лесного по-
печительского совета (FSC) сертифицировано 
65 лесхозов, или свыше 5,0 млн. га лесного 
фонда (более 62,1% всего лесного фонда Ми-
нистерства лесного хозяйства). По схеме PEFC 
сертифицированы системы лесоуправления и 
лесопользования 91 лесхоза Министерства лес-
ного хозяйства на площади 7,7 млн. га лесного 
фонда, сертификаты PEFC на продукцию име-
ют 83 лесхоза [11]. 

Улучшению качества среды обитания и 
укреплению здоровья людей будут способство-
вать также популяризация отдыха на природе, 
производство экологичной продукции, освое-
ние возобновляемых источников топлива и ма-
териального сырья. 

Заключение. С учетом всего сказанного 
можно сформулировать ряд общих требований 
общества к ведению экономической деятельно-
сти в рамках КСО, таких как строгий учет всех 
экологических, социальных и экономических 
результатов хозяйственных мероприятий; гар-
монизация удовлетворения потребностей во 
времени (без ущерба последующим поколени-
ям); гармонизация удовлетворения потребно-
стей в пространстве (без ущерба населению 
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соседних регионов, развивающихся стран и 
Земли в целом).  

Сформулированные направления расшире-
ния социальной ответственности субъектов лес-
ного хозяйства – формирование корпоративной 
культуры, наращивание производства экологи-
чески чистой продукции, расширение форм 

партнерства в реализации социальных про-
грамм, улучшение качества среды обитания и 
др., отражают современные инструменты повы-
шения уровня КСО в природоресурсных отрас-
лях. Их реализация позволит увеличить благо-
творное влияние лесного хозяйства на развитие 
белорусского общества в целом. 
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Белорусский государственный технологический университет 
ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
Одной из перспективных сфер деятельности Республики Беларусь является развитие рынка 

фармацевтической продукции. Установлено, что основными задачами отрасли на ближайшую 
перспективу являются: производство жизненно необходимых, основных лекарственных средств 
и наращивание поставок отечественных препаратов на внутренний рынок, обеспечение эффек-
тивными, безопасными и качественными лекарственными средствами, развитие биотехнологий, 
научных исследований и инновационной деятельности, техническое перевооружение предприя-
тий с приведением к требованиям международных стандартов, наращивание экспорта товаров, 
активизация внешнеэкономической деятельности. 

Проанализировано текущее состояние мирового фармацевтического рынка, а также измене-
ния, новейшие тенденции и течения, сложившиеся в этой отрасли. Выявлены факторы, сдержи-
вающие рост белорусской фармацевтической промышленности (низкая инновационная актив-
ность, недостаток финансовых ресурсов для производства оригинальных лекарственных препа-
ратов, высокая стоимость закупаемых субстанций и вспомогательных материалов, импортозави-
симость и низкая конкурентоспособность локально произведенной продукции). Доказано нали-
чие в республике значительного производственного и научно-технического потенциала для пре-
одоления негативных тенденций. В этой связи предложен комплекс мер, направленных на уве-
личение инновационной восприимчивости и конкурентоспособности отрасли. 

Ключевые слова: фармацевтический рынок, лекарственные препараты, биотехнология, ин-
новационная активность, научно-техническое сотрудничество, конкурентоспособность.  

L. Yu. Pshebel’skaya, Yu. Yu. Lavor 
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FUTURE DEVELOPMENT OF PHARMACEUTICAL INDUSTRY  
OF THE REPUBLIC OF BELARUS 

One of the promising areas of activity of the Republic of Belarus is the development of the 
pharmaceutical products market. It was established that the main tasks of the sector in the near future 
are: the production of vital, essential medicines and increasing the supply of domestic products in the 
domestic market, providing effective, safe and high-quality medicines, development of biotechnologies, 
research and innovation, modernization of enterprises with reduction to the requirements of 
international standards, increasing exports, encouraging foreign trade. 

It analyzed the current state of the global pharmaceutical market, and changes in, the latest trends and 
current prevailing in the industry. The factors constraining the growth of the Belarusian pharmaceutical 
industry (low innovation activity, the lack of financial resources for the production of original drugs, the 
high cost of the purchased substances and auxiliary materials, import dependence and low competitiveness 
of locally manufactured products). It proved the existence in the country of significant industrial and 
scientific-technical potential to overcome the negative trends. In this regard it proposed a package of 
measures aimed at increasing the innovative susceptibility and competitiveness of the industry. 

Key words: pharmaceutical market, pharmaceuticals, biotechnology, innovation activity, scientific 
and technical cooperation, competitiveness. 

Введение. Фармацевтическая промышлен-
ность – одна из отраслей белорусской экономи-
ки, которая развивается в последнее время 
наиболее динамично и высокими темпами. Это 
связано со многими обстоятельствами, а имен-
но c тем, что данная отрасль: 

1) способствует обеспечению национальной 
безопасности Республики Беларусь в области 
здравоохранения, лекарственного и медико-
технического снабжения; 

2) одна из наукоемких, инновационных сфер 
экономики Республики Беларусь, курс на разви-
тие которой сделан белорусским государством; 

3) является высокодоходным сектором эко-
номики, в котором чистая прибыль достигает 
18% от общего дохода, а темпы роста фармацев-
тического рынка постоянно увеличиваются [1]. 

Основная часть. В фармацевтической ин-
дустрии Республики Беларусь в настоящее вре-
мя работают около 30 организаций (табл. 1), 
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технико-экономические показатели развития 
которых представлены в табл. 2 [2]. Они вы-
пускают около 1,3 тыс. наименований лекарств. 
Емкость белорусского рынка медицинских пре-
паратов составляет около 1 млрд. долл. США, 
или 390 млн. упаковок при средней цене упа-
ковки 2,085 долл. США. Среднедушевое по-
требление лекарственных средств (ЛС) в Бела-
руси по данным 2013 г. составляло 86 долл. 
США (или 41,25 упаковки) в год. 

В настоящее время белорусский фарма-
цевтический рынок имеет следующие основ-
ные черты: 

1) расширение спектра выпускаемых лекар-
ственных средств (в основном дженериков), 
необходимых для обеспечения населения стан-
дартными лекарствами, предназначенными для 
лечения основных, широко распространенных 
заболеваний с целью увеличения доли белорус-
ских лекарств на внутреннем рынке до 60%. 
На достижение данных целей ориентирована 
значительная государственная поддержка фар-
мацевтических предприятий, закрепленная в 
Государственной программе по развитию им-
портозамещающих производств фармацевтиче-
ских субстанций, готовых лекарств и диагнос-
тических средств на период до 2020 года, кото-
рая включает следующие подпрограммы «Фарм-
субстанции и готовые лекарственные средства», 
«Фитопрепараты», «Диагностикумы», «Подго-
товка кадров для химико-фармацевтической про-
мышленности». Реализация этой программы по-
требует финансового обеспечения в 600 млрд. 
руб. Большая часть ресурсов пойдет на модер-
низацию белорусских предприятий и их серти-
фикацию по стандартам GMP, а также создание 
качественных дженериков, а не оригинальных 
белорусских препаратов. Планируется, что 
суммарный экономический эффект от импорто-

замещения в отрасли составит около 30 млн. 
долл. США [1]; 

2) ориентация на модернизацию основных 
производственных участков фармпредприятий 
с переходом на повсеместное использование 
международных стандартов качества GMP («над-
лежащая производственная практика»). В бли-
жайшие 2–3 года на фармацевтических пред-
приятиях различных форм собственности будет 
реализовано 18 проектов модернизации в соот-
ветствии со стандартом GMP с объемом инве-
стиций около 200 млн. долл. США [3]; 

3) ориентация на импортозамещение. По со-
стоянию на 2013 г. в Беларуси было зарегистри-
ровано 4171 лекарственное средство, из них  
2892 – зарубежного производства, 1279 – оте-
чественного. Доля отечественных препаратов 
в 2012 г. в общем объеме продаж составила 
всего 24,8%. Из 10 крупнейших поставщиков 
лекарств в Беларуси 6 – иностранные компа-
нии из стран˗лидеров мирового фармацевти-
ческого рынка: Германии, Индии, Франции. 
Белорусские производители лекарственных 
средств в целом ориентированы на внутрен-
ний рынок и выпускают препараты-аналоги. 
Основной объем экспорта фармацевтической 
продукции направлен в страны СНГ. Глав-
ные торговые партнеры по экспорту – Рос- 
сия (64 %), Казахстан (12%) и Украина (7%) 
[4, с. 25]. 

Экспортная стратегия отечественных пред-
приятий фармацевтической промышленности 
направлена на поддержание и расширение сво-
его присутствия на рынках России, Казахстана, 
Азербайджана, Узбекистана, Кыргызстана, дру-
гих стран СНГ и Юго-Восточной Азии. В каче-
стве стратегической задачи рассматривается 
возможность выхода на рынки государств 
Азии, Африки и Евросоюза. 

 
Таблица 1 

Структура фармацевтической промышленности Республики Беларусь 

Подчиненность Наименования Число
Предприятия, подчиненные Департамен-
ту фармацевтической промышленности 
Республики Беларусь 

РУП «Белмедпрепараты», ОАО «Борисовский завод меди-
цинских препаратов», УП «Минскинтеркапс», ОАО «Нес-
вижский завод медицинских препаратов», ОАО «Экзон» 

5 

Крупные организации частной формы 
собственности 

ООО «ФАРМТЕХНОЛОГИЯ», СП ООО «ФармЛэнд», 
СООО «Лекфарм», СООО «ТрайплФарм» 

4 

Организации, производящие лекарствен-
ные средства из растительного сырья 

ООО «Падис’С», НПК «Биотест», ООО «Калина», КСУП 
«Совхоз «Большое Можейково», ООО «Рубикон» 

5 

Научные организации и институты ГНУ «ИФОХ НАН Беларуси», ГУ «РНПЦ гематологии и 
трансфузиологии Минздрава», РПУП «Академфарм», УП 
«ХОП ИБОХ НАН Беларуси», УНП РУП «УНИТЕХ-
ПРОМ БГУ» 

5 

Другие организации, имеющие лицензию 
на производство лекарственных средств 

БРУП «Гидролизный завод», ЗАО «БЕЛАСЕПТИКА», 
ЗАО «Фарматех», ОАО «БелВитунифарм», ЧУП «Диа-
лек», СОАО «Ферейн», ИЧУП «Мед-интерпласт» 

7 
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Таблица 2 
Технико-экономические показатели работы фармацевтических организаций Республики Беларусь 

Показатели 2010 г. 2011 г.  2012 г. 2013 г. 
Объем промышленного производства в фактических ценах, млн. долл. США 199,7 187,6 239,7 266,6 
Рентабельность продаж, % 21,7 26,8 24,2 21,9 
Экспорт товаров, млн. долл. США 100,1 103,3 113,2 112,4 
Выручка от реализации товаров в расчете на одного среднесписочного ра-
ботника, тыс. долл. США 36,2 31,9 42,3 42,6 
Добавленная стоимость в расчете на одного среднесписочного работника, 
тыс. долл. США 17,7 16,8 20,2 23,0 
Инвестиции в основной капитал, млн. долл. США 20,9 16,2 31,6 46,3 
Доля белорусских лекарственных средств на отечественном рынке в стои-
мостном выражении, % 22,8 23,8 30,6 34,0 

 
Принципиально важно для белорусских 

предприятий закрепить свои позиции на рос-
сийском фармацевтическом рынке. По объему 
продаж (15–16 млрд. долл. США), согласно 
оценкам экспертов, рынок Российской Федера-
ции опережает рынок Индии (9 млрд. дол. 
США на начало 2010 г.) и сопоставим с рынком 
Китая (порядка 22 млрд. долл. CША соответ-
ственно). И в ближайшие годы ожидается его 
дальнейший рост.  

Определенные новшества в условиях веде-
ния бизнеса появились с началом функциониро-
вания Таможенного союза Беларуси, России и 
Казахстана, Азербайджана. Каких-либо измене-
ний в конкурентной среде на этом рынке не 
произошло, однако ухудшились условия хозяй-
ствования после введения ставки НДС на транс-
портные услуги для стран Таможенного союза. 
Еще одна проблема в осуществлении внешне-
экономической деятельности на российском 
рынке для белорусских производителей связана 
с действием Федерального закона Российской 
Федерации № 61-Ф3 «Об обращении лекар-
ственных средств». Он содержит новые требо-
вания к регистрации лекарственных средств на 
территории этой страны.  

Ранее фармацевтической компании, не про-
водившей клинические исследования своего 
препарата в России, для его регистрации доста-
точно было предоставить данные белорусской 
лаборатории. Согласно новому закону, иссле-
дования, производившиеся не на территории 
России, не признаются. В то же время при ре-
гистрации российских препаратов в Беларуси 
аналогичные исследования россиян являются 
действительными. Тем не менее таможенное 
пространство трех государств открыло новые 
возможности для белорусских производителей 
на рынке Казахстана, Азербайджана. 

Кроме того, фармацевтические предприятия 
рассчитывают на перспективные рынки даль-
него зарубежья. В частности, минские про-
изводители начали регистрацию ряда выпус-

каемых ими лекарственных средств в Монголии, 
изучают возможности выхода на рынок Вьетна-
ма, возможности укрепления своих позиций на 
рынках Ливии, Сирии, Афганистана и выхода на 
заказчиков в африканских странах [5]. 

Заключение. Для Беларуси в настоящее 
время могут быть актуальны следующие пер-
спективы развития, учитывающие тенденции 
развития мирового фармацевтического рынка: 

1) ориентация науки на перспективные 
фармацевтические направления – биотехно-
логические препараты, лекарства от рака, ди-
абета, астмы, аутоиммунных заболеваний, пре-
параты, регулирующие липидный обмен, пре-
параты для ветеринарии; 

2) постепенное внедрение стандартов GLP 
(«надлежащая лабораторная практика») и GCP 
(«надлежащая клиническая практика») в допол-
нение к внедрению стандарта качества GMP; 

3) финансирование проведения скрининго-
вых и предклинических исследований, клини-
ческих испытаний новых соединений, уже по-
лученных научными организациями и вузами, 
которые могут стать основой для новых ориги-
нальных препаратов; 

4) стимулирование и финансирование со сто-
роны государства процедур патентования новых 
лекарств или регистрации и сертификации уже 
существующих на зарубежных рынках; 

5) создание совместных фармацевтических 
предприятий в рамках Европейского экономиче-
ского пространства, проведение совместных до-
рогостоящих исследований по разработке новых 
препаратов для уменьшения стоимости исследо-
ваний для каждой участвующей страны; 

6) финансовое и налоговое стимулирование 
совместной работы (участие в глобальных цепоч-
ках поставок, разработка новых субстанций, со-
здание совместных предприятий и т. д.) с компа-
ниями – лидерами фармацевтического рынка для 
получения опыта проведения передовых НИОКР, 
использования современных стандартов, обуче-
ния специалистов [6]; 
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7) сотрудничество с лидерами мирового фар-
мацевтического рынка и заимствование у них 
передового опыта. Так, например, в Индии 
(один из лидеров мирового фармацевтического 
рынка) производится около 300 видов фарма-
цевтических субстанций и свыше 20 тыс. наиме-
нований готовых ЛС. Индийская фарминдустрия 
успешно решила задачу, которая стоит перед 
белорусской: огромный внутренний рынок поз-
волил сперва наладить массовое производство 
дешевых и качественных дженериков (непатен-
тованных аналогов оригинальных лекарствен-
ных средств – ОЛС), далее перейти к разработке 
ОЛС, затем наладить кооперацию с транс-
национальными компаниями. В этом году исте-
кает рекордное количество патентов на ОЛС, и 
высвобождающуюся долю рынка займут джене-
рики, благодаря чему потребители в глобальном 
масштабе сэкономят около 98 млрд. долл. США. 

Для небольшого белорусского фармацевти-
ческого рынка синтез новых ОЛС экономиче-
ски нецелесообразен. Так, средняя продолжи-
тельность разработки и освоения оригинально-
го препарата составляет не менее 8 лет с объе-
мом инвестиций 500–2500 тыс. долл. США [7]. 
Дженерик дешевле брендированного препарата, 
который не обладает несопоставимо более вы-
сокими качествами или терапевтическим эф-
фектом: разница в цене обусловлена прежде 
всего патентом. С 2004 г. по 2012 г. мировой 
рынок дженериков увеличился на 65%. По прог-
нозам IMS Health, к 2018 г. он достигнет более  

1 трлн. долл. США, доля дженериков в общем 
объеме продаж вырастет с 12 до 24% за счет 
уменьшения доли ОЛС (18%). За 2005–2010 гг. 
доля ОЛС в общем объеме мирового фармацев-
тического рынка снизилась с 70 до 64%, к кон-
цу 2015 г., согласно IMS Health, уменьшилась 
до 53% [8]; 

8) снижение затрат на производство про-
дукции в результате внедрения новых техноло-
гий, более производительного оборудования, 
автоматизации производственных и трудовых 
процессов, сокращения энергоемкости, матери-
алоемкости производства, в том числе за счет 
использования добавок на основе отечествен-
ного растительного и животного сырья; 

9) грамотная маркетинговая политика. Для под-
писания реальных контрактов на поставку про-
дукции и пополнения списка торговых партне-
ров потребуется тщательное изучение конъюнк-
туры рынка. Кроме того, необходимо понимание 
особенностей ценообразования для определения 
приемлемой рыночной стоимости продукции. 
Только при выполнении этих условий возможна 
разработка эффективных моделей продвижения 
продукции на рынок, гарантирующих высокую 
рентабельность бизнеса и сокращение сроков 
возврата вложенных в изучение рынка средств. 
С другой стороны, для успешной реализации 
фармацевтической продукции важно проводить 
грамотную рекламную кампанию и формиро-
вать положительный имидж предприятия у по-
тенциального покупателя. 
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Белорусский государственный технологический университет 
КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ С ПРИМЕНЕНИЕМ РАСЧЕТНЫХ МОДЕЛЕЙ 
В статье рассмотрены особенности оценки эффективности промышленности строительных 

материалов в Республике Беларусь. Комплексная оценка требует определения как коммерче-
ской, так и народнохозяйственной эффективности функционирования отрасли. К определению 
народнохозяйственной эффективности промышленности строительных материалов предлагается 
подходить исходя из анализа роли и места данной отрасли в системе национальной экономики. 
Деятельность промышленности строительных материалов является ресурсной базой функцио-
нирования строительства, в связи с этим предлагается использовать показатель, характеризую-
щий степень отдачи используемых ресурсов в целом, а именно рентабельность реализованной 
продукции промышленности строительных материалов, для определения коммерческой эффек-
тивности отрасли, а показатель рентабельности реализованной продукции связанной отрасли 
строительства – для определения народнохозяйственной эффективности. 

В статье даны результаты проведения корреляционно-регрессионного анализа построенных 
динамических рядов индексов производства строительных материалов и строительства, а также 
рентабельности реализованной продукции данных отраслей. На основании найденных законо-
мерностей построены расчетные модели определения коммерческой и народнохозяйственной 
эффективностей рассматриваемой отрасли. Применяя их, можно оценивать эффективности в 
прогнозном периоде. При необходимости предлагаемая система позволяет рассчитать результа-
ты плановых управляющих воздействий на промышленность строительных материалов. 

Ключевые слова: промышленность строительных материалов, строительство, эффектив-
ность, межотраслевые взаимосвязи, прогнозирование, индекс, динамический ряд. 

A. S. Sabaleuski, Ya. V. Rassokha 
THE COMPLEX EVALUATION OF THE BUILDING MATERIALS INDUSTRY 

BY APPLYING THE CALCULATION MODELS 
The article describes the features of the estimation of the effectiveness of the building materials 

industry in the Republic of Belarus. The comprehensive assessment requires the definition of both  
the commercial and national economic effectiveness of the functioning of the sector. The definition of 
the national economic efficiency of the building materials industry is proposed to be approached on the 
basis of the analysis of the role and place of this branch in the system of the national economy.  
The activity of the building materials industry is the resource base for the functioning of the 
construction, and therefore the indicator of the rate of return of the used resources in general, namely 
the profitability of sold products of the building materials industry, is proposed to be applied as a 
measure of the commercial effectiveness, and the indicator of the profitability of sold products of the 
linked construction branch – as a measure of the national economic effectiveness. 

The article presents the results of the correlation and regression analysis of the time series of the 
indices of production of the building materials and construction and the profitability of sold products of 
these industries. The calculation models of the computing of the commercial and national economic 
effectiveness of the building materials industry have been built on the basis of the found regularities. 
The assessment of the effectiveness of the branch in the forecast period is possible with their use. If 
necessary, the proposed system allows the calculation of the results of the planned control actions on 
the building materials industry. 

Key words: building materials industry, construction, effectiveness, intersectoral linkages, 
forecasting, index, time-series. 

Введение. В экономической науке превали-
руют два основных подхода к определению по-
нятия экономической эффективности. В первом 
случае понятие «эффективность» характеризует 
степень рациональности использования ресур-
сов. Согласно ему, эффективной является орга-

низация, достигшая максимальной отдачи от 
использования применяемых ресурсов за счет 
оптимизации своей деятельности и контроля 
затрат. Такую эффективность называют ре-
сурсной. Во втором случае термин «эффектив-
ность» используется в контексте соотношений 
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«причина – результат». Согласно ему, эффек-
тивность рассматривается как степень дости-
жения организацией или отраслью целей своей 
деятельности [1]. Такую эффективность назы-
вают целевой. Согласно принципам комплекс-
ной модели оценки эффективности производя-
щие системы эффективны, если одновременно 
они могут удовлетворить предъявляемым им 
ограничениям по использованию ресурсов и 
результаты их деятельности позволяют достичь 
поставленных целей. 

Определение показателей ресурсной эффек-
тивности промышленности строительных мате-
риалов (ПСМ) не вызывает особых проблем. 
Традиционно в качестве их принимаются пока-
затели результативности использования кон-
кретного потребляемого ресурса (например, 
материалоемкость) и интегральные показатели 
результативности использования всех ресурсов 
(например, рентабельность реализованной про-
дукции). С выявлением показателей целевой 
эффективности работы рассматриваемой отрас-
ли ситуация сложнее. Для их определения сле-
дует глубже рассмотреть, что является целями 
функционирования ПСМ. 

Основная часть. Традиционно в нашей 
стране при анализе эффективности работы про-
изводственных комплексов определяются хоз-
расчетная (или коммерческая) и народнохозяй-
ственная эффективности. Коммерческая эффек-
тивность характеризуют эффективность произ-
водства с точки зрения самого производителя. 
Она определяется как общая экономическая 
эффективность затрат – отношение прироста 
прибыли или хозрасчетного дохода к величине 
ресурсов, необходимых для возникновения 
данного прироста прибыли. 

Показатели народнохозяйственной эффек-
тивности отражают эффективность деятельно-
сти отрасли с точки зрения интересов народно-
го хозяйства в целом, они также могут быть 
использованы для определения степени удовле-
творения интересов регионов государства (по 
территориальному признаку) и других отраслей 
(по производственному признаку), возникаю-
щих в результате производственно-хозяйствен-
ной деятельности рассматриваемой отрасли [2]. 

В качестве ресурсной эффективности про-
мышленности строительных материалов примем 
показатель, характеризующий степень отдачи 
используемых ресурсов в целом, а именно – 
рентабельность реализованной продукции от-
расли. Предлагаемый в работе показатель ре-
сурсной эффективности соответствует традици-
онному принципу определения коммерческой 
эффективности отрасли. 

Целевая эффективность ПСМ определяется 
ролью и местом данной отрасли в системе 

национальной экономики. Деятельность про-
мышленности строительных материалов явля-
ется ресурсной базой функционирования стро-
ительства. Рассматриваемая отрасль произво-
дит в основном продукцию промышленного 
назначения, с помощью которой отрасль строи-
тельства возводит жилье и другие сооружения. 
Наличие у ПСМ единого потребителя продук-
ции налагает определенные ограничения на ее 
производственно-хозяйственную деятельность: 
ее функционирование должно быть согласова-
но с работой отрасли строительства как потре-
бителя ее продукции [3]. Отрыв производства 
строительных материалов приведет к негатив-
ным последствиям не только для системы 
национальной экономики, но и для самой от-
расли стройматериалов, т. к. она потеряет по-
требителя своей продукции. 

При проведении комплексной оценки сле-
дует определить, насколько производство 
стройматериалов поддерживает смежную от-
расль строительства предоставлением ей мате-
риальной базы и какой результативности своей 
деятельности она способна добиться. В каче-
стве индикатора, характеризующего результа-
тивность отрасли строительства, принимается 
ресурсная эффективность, которую в данной 
ситуации она достигает. Таким образом, пред-
лагаемый в работе показатель целевой эффек-
тивности отрасли соответствует применяемым 
принципам определения народнохозяйственной 
эффективности отрасли. Далее в работе рас-
сматриваемые виды эффективности отрасли 
будем называть коммерческими и народнохо-
зяйственными. 

Инструментально комплексная оценка эф-
фективности ПСМ проводится с использовани-
ем совместного анализа динамик индексов про-
изводства ПСМ, а также динамик индексов по-
казателей прибыли, себестоимости и рента-
бельности рассматриваемой отрасли и отрасли 
строительства. Расчет индексов и построение 
их рядов представлены в работе [4]. 

Совместный анализ построенных прогноз-
ных моделей динамик деятельности отраслей 
строительных материалов, строительства и 
других связанных отраслей, показателей при-
были и рентабельности данных отраслей поз-
волил выявить наличие реально существующей 
взаимосвязи между производством строитель-
ных материалов и показателями эффективности 
деятельности другой отрасли – отрасли строи-
тельства, исходя из реальных данных в отчет-
ных периодах и моделируемых – в прогнозных. 

После выявления такой связи построены 
расчетные модели зависимости показателей 
прибылей, себестоимостей и рентабельностей 
реализованной продукции ПСМ и строительства 
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от функционирования отрасли стройматериа-
лов. Основные модели зависимостей индексов 
рентабельности реализованной продукции 
ПСМ (ИR ПСМ) и рентабельности реализован-
ной продукции ПСМ (ИR СТР) от индекса про-
изводства строительных материалов (ИПСМ) 
имеют следующий вид: 

 ИR ПСМ = – 187,131 + 1,934 ИПСМ;  (1) 

 ИR СТР = – 34,768 + 0,764 ИПСМ.  (2) 

Существуют различные точки зрения на то, 
на максимизацию какой эффективности – хоз-
расчетной или народнохозяйственной – должна 
ориентироваться отрасль материального произ-
водства в своей деятельности. Вместе с тем 
требования к отрасли с точки зрения хозрас-
четной и народнохозяйственной эффективности 
не следует рассматривать как противополож-
ные. В то же время нельзя сказать и то, что тре-
бования хозрасчетной и народнохозяйственной 
эффективности одинаковы хотя бы потому, что, 
вступая в экономические связи с другими субъ-
ектами народного хозяйства, предприятия рас-
сматриваемой отрасли стремятся максимизиро-
вать результаты своей деятельности за их счет. 

Введем для сравнения критерий, характе-
ризующий такое положение дел в рассматри-
ваемой производственной системе, при кото-
рой она, по крайней мере, не ухудшает свое по-
ложение. Данное положение рассматривается 
как крайний допустимый вариант, ограничение 
показателя эффективности производственно-
хозяйственной деятельности рассматриваемого 
объекта снизу. Тогда можно рассмотреть сле-
дующие варианты соотношения между хозрас-
четной и народнохозяйственной эффективно-
стью ПСМ: 

– хозрасчетная доминирует, но до предела, 
при котором отрасль строительства способна 
покупать продукцию ПСМ. В таком случае от-
расль строительных материалов может повы-
шать эффективность своей деятельности за счет 
строительства, но она ограничится таким сни-
жением эффективности строительства, которое 
приведет к снижению закупок строительных 
материалов. В таком случае реальная динамика 
соответствует показателю хозрасчетной и ми-
нимальному показателю народнохозяйственной 
эффективности; 

– направления эффективности одинаково 
значимы, в таком случае реальная динамика 
соответствует критериям и хозрасчетной, и 
народнохозяйственной эффективности; 

– народнохозяйственная доминирует, но до 
предела, при котором отрасль строительных 
материалов способна производить продукцию, 
по крайней мере, не ухудшая свое состояние. 

Если рассматривать реальную динамику, то в 
таком случае она соответствует показателю 
народнохозяйственной и минимальному пока-
зателю хозрасчетной; 

– хозрасчетная доминирует абсолютно; 
– народнохозяйственная доминирует аб-

солютно. 
Из рассмотренных вариантов 3 первых воз-

можно осуществить, 2 последних противоречат 
принятому положению о том, что приоритет 
какого-либо вида эффективности не может 
быть абсолютным. 

В качестве показателя ограничения эффек-
тивности производственно-хозяйственной дея-
тельности рассматриваемого объекта снизу ис-
пользуем значение рентабельности реализован-
ной продукции, равное нулю. Исходя из прин-
ципа народнохозяйственной эффективности, 
рентабельность реализованной продукции от-
расли строительства также должна быть огра-
ничена снизу нулевым значением при любом 
варианте деятельности отрасли строительных 
материалов. В общем случае значение мини-
мального допустимого показателя рентабель-
ности реализованной продукции не обязательно 
должно быть равно нулю. 

В работе [4] представлен инструментарий, 
позволяющий расширить временной интервал 
модели на будущие периоды с помощью функ-
ций прогнозирования. После проведения про-
гнозирования индексов производства строи-
тельных материалов на 2016 г. с помощью 
представленных расчетных моделей оценены 
коммерческая и народнохозяйственная эффек-
тивности ПСМ. 

Согласно расчетной модели, в каждый из 
месяцев 2016 г. как коммерческая, так и народ-
нохозяйственная эффективность ПСМ будет 
превосходить нулевой уровень. При этом для 
обеспечения отрасли строительства минималь-
ной материальной базой, необходимой для без-
убыточного строительства, промышленности 
строительных материалов необходимо выпу-
стить в 2 раза меньше продукции, чем для того, 
чтобы выйти на безубыточный уровень самой. 

Заключение. Предлагаемая методика опре-
деления комплексной эффективности функцио-
нирования отрасли может использоваться на 
уровне Министерства архитектуры и строитель-
ства Республики Беларусь. Применение пред-
лагаемой системы позволит оценить не только  
то, как ПСМ использует имеющиеся ресурсы, 
но и насколько хорошо данная отрасль выпол-
няет свою функцию в национальной экономи-
ке, определенную ей общественным разделе-
нием труда. 

Положительными сторонами предлагаемой 
методики являются единый подход к определению 
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коммерческой и народнохозяйственной эф-
фективности работы отрасли и высокий уро-
вень формализации, позволивший автомати-
зировать проводимые расчеты и упростить ее 
применение. 

Предлагаемая система комплексной оценки 
интегрирована в разработанную систему анали-
за, прогнозирования и планирования на основе 

динамических рядов индексов показателей. Это 
позволяет не только оценить эффективность 
функционирования ПСМ в будущих периодах, 
но и просчитать влияние результатов внедрения 
планируемых мероприятий на работу отрасли. 
Это позволит повысить качество проведения 
сценарного планирования и выбора наилучших 
управляющих воздействий на отрасль. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА  
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА 

В современных условиях ведения бизнеса мы все чаще и чаще сталкиваемся с тем, что мно-
гие предприятия, бывшие раньше в лидерах по производству и оказанию услуг, не могут спра-
виться с нарастающей жесткой конкуренцией, нестабильностью внешней среды, растущей ин-
фляцией и многими другими факторами. В итоге все это приводит к тому, что в течение не-
скольких лет, а иногда и месяцев, ранее успешные предприятия приостанавливают свою дея-
тельность или же полностью закрываются. Проанализировав деятельность таких предприятий от 
момента их создания и начала деятельности до возникновения финансовых и других проблем, 
можно выделить несколько общих характерных черт, одной из которых является отсутствие или 
неправильно выстроенная модель системы управленческого учета на предприятии (СУУП).  
На сегодняшний день вопрос о необходимости системы управленческого учета для многих ру-
ководителей отпадает. Вместо него становится актуальным другой вопрос: «Насколько эффек-
тивна выстроенная система управленческого учета и соответствует ли она всем необходимым 
требованиям?» Правильно выстроенный управленческий учет помогает руководству любой орга-
низации планировать, контролировать, анализировать, а следовательно, и принимать верные ре-
шения для успешного развития и противостояния внутренним и внешним негативным факторам.  

Малое или среднее предприятие рассматривается как сложно структурированное экономи-
ческое образование в зависимости от внешних и внутренних факторов, поэтому совершенство-
вание управленческого учета может затрагивать множество системных элементов: бизнес-
процессы, структура, взаимоотношения между структурными подразделениями и др. 

В данной статье представлены основные особенности и методы, на которые стоит обратить 
внимание при построении эффективной системы управленческого учета на предприятии.  

Ключевые слова: совершенствование управленческого учета, концепции управленческого 
учета, предприятие, малый и средний бизнес.  
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2Private enterprise “MaxTarget” 

IMPROVEMENT MANAGEMENT ACCOUNTING  
AT THE ENTERPRISES OF SMALL AND MEDIUM BISINESS 

In modern conditions of business, all of us can see that many enterprises which were earlier in 
leaders in production and rendering services can't cope with the fierce competition, instability of the ex-
ternal environment, growing inflation and many other factors. As a result all this leads to the situation 
that within several years, or sometimes and months, earlier successful enterprises stop the activity or 
are completely closed. Having analysed activity of such enterprises from the moment of their creation 
and the beginning of activity, before emergence of financial and other problems, it is possible to mark 
out several common characteristic features, one of which is absence or not correctly built model of sys-
tem of management accounting at the enterprise. Today the question of need of system of management 
accounting for many heads disappears. Instead of him there is actual other question: “How much the 
built system of management accounting is effective and whether it conforms to all necessary require-
ments?” Correctly built management accounting helps the management of any organization to plan, to 
control, analyze and consequently and to make the right decisions for successful development and op-
position to internal and external negative factors. 

Considering small or medium-sized enterprise as difficult structured economic education, depend-
ing on external and internal factors, improvement of management accounting can affect a set of system 
elements: business processes, structure, relationship between structural divisions, etc. 
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The main features and methods to which it is worth paying attention at creation of effective system 
of management accounting at the enterprise are presented in this article. 

 Key words: improvement of management accounting, concept of management accounting, enter-
prise, small and medium business. 

Введение. Первое упоминание о системе 
управленческого учета на предприятии отно-
сится к середине 19 века. Из-за быстрого разви-
тия железнодорожных систем, морских перево-
зок и перехода от ручного труда к механизиро-
ванному предприятиям стало необходимо не 
просто учитывать затраты, а своевременно по-
лучать необходимую учетную информацию со 
всех структурных подразделений компании.  
В западной практике распространено мнение, 
что управленческий учет возник в связи с тем, 
что бухгалтерский учет и отчетность не могли в 
полной мере удовлетворять потребностям уп-
равления предприятием. Управленческий учет 
как процесс включает выявление, измерение, 
сбор, анализ, подготовку, интерпретацию, пе-
редачу и прием информации, необходимой 
управленческому аппарату для выполнения его 
функций. Официальное признание управленче-
ского учета, как отдельного направления, про-
изошло в 1972 г., когда американская ассоциа-
ция бухгалтеров разработала программу подго-
товки специалистов по управленческому учету 
с присвоением выпускникам квалификации 
бухгалтера-аналитика. На сегодняшний день 
существует два вида управленческого учета: 
традиционный управленческий учет и страте-
гический управленческий учет. Актуальность 
постановки системы управленческого учета на 
предприятиях малого и среднего бизнеса за-
ключается в том, что именно благодаря ей ру-
ководители коммерческих организаций могут 
принимать взвешенные и грамотные решения, 
что, в свою очередь, приводит к повышению 
эффективности деятельности и получению мак-
симальной прибыли.  

Основная часть. В Республике Беларусь 
управленческий учет лишь только начинает ак-
тивно развиваться. Основное препятствие вне-
дрению в нашей стране этого прогрессивного 
вида анализа связано с недостаточным осозна-
нием роли управленческого учета в обеспече-
нии правильного использования ресурсов пред-
приятия и определении объемов ответственно-
сти каждого менеджера. Управленческий учет 
представляет собой систему информационного 
обеспечения процессов планирования и кон-
троля на всех уровнях управления, начиная от 
стратегии и заканчивая оперативными бюдже-
тами [1]. На сегодняшний день практически в 
каждой компании в той или иной мере ведется 
управленческий учет. Главный вопрос любого 
управленческого учета заключается в следую-

щем: «Соответствует ли поставленная система 
управленческого учета требованиям современ-
ного рынка? Дает ли она необходимые данные 
для принятия управленческих решений?» Вы-
деляют два вида управленческого учета: тради-
ционный управленческий учет и стратегиче-
ский управленческий учет. Рассмотрим основ-
ные их отличия: 

– анализ внутренних факторов и процессов: 
производится как в стратегическом учете, так и 
в традиционном. Однако отличительной чертой 
традиционного является чрезмерная зациклен-
ность на внутренней среде; 

– анализ внешних факторов и процессов: в 
традиционном учете к нему обращаются 
лишь изредка. В стратегическом учете особое 
место занимает анализ рынка, конкурентов, 
структуры затрат и мониторинга стратегии 
предприятия; 

– анализ нефинансовых факторов: стратеги-
ческий финансовый учет пытается учитывать 
все нефинансовые факторы и вести их система-
тизированный учет. Традиционный управлен-
ческий учет игнорирует данные факторы; 

– отношение к анализу затрат: стратегиче-
ский управленческий учет не считает основным 
показателем «объем произведенной продук-
ции» для распределения затрат. В каждый оп-
ределенный момент времени ключевыми затра-
тами могут быть самые разные факторы. Тра-
диционный управленческий учет признает 
лишь объем произведенной продукции и исхо-
дя из него распределяет затраты; 

– роль в стратегических управленческих 
решениях: традиционный управленческий учет 
имеет ряд недостатков, ввиду отсутствия ана-
лиза внешней среды, что приводит к получе-
нию неправильных данных, а следовательно, и 
принятию неправильных управленческих ре-
шений. Стратегический управленческий учет 
регулярно проводит анализ внешней среды и 
благодаря постоянному наличию актуальной 
информации помогает в принятии «правиль-
ных» решений; 

– роль на предприятии: стратегический 
управленческий учет имеет ключевое значение 
в управлении компанией. Традиционный управ-
ленческий учет ограничен внутренними про-
цессами и занимается решением только внут-
ренних вопросов, не обращая внимание на 
внешние факторы рынка. 

Рассмотрев данный сравнительный анализ, 
можно сделать следующие выводы. 
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1) Стратегический управленческий учет не-
обходим для принятия своевременных страте-
гических решений. 

2) Стратегический управленческий учет яв-
ляется инструментом, позволяющим всем ме-
неджерам компании работать с актуальной ин-
формацией. 

3) Стратегический управленческий учет яв-
ляется более продвинутым вариантом традици-
онного учета. 

Основные требования к построению страте-
гического управленческого учета на предпри-
ятии наиболее полно описаны в работе Кита 
Уорда «Стратегический управленческий учет». 
Данный автор выделяет 10 факторов, которые 
определяют цели и задачи управленческого 
учета на предприятии. 

1. Стратегический управленческий учет 
должен служить поддержкой при принятии и 
исполнении стратегических решений. 

2. Стратегический управленческий учет 
должен закрывать бреши, которые могут воз-
никнуть в процессе передачи информации. 

3. Стратегический управленческий учет дол-
жен помогать в определении типов решении. 

4. Выбор подходящих финансовых показа-
телей эффективности деятельности организации. 

5. Стратегический управленческий учет 
должен учитывать не только финансовые пока-
затели эффективности. 

6. Стратегический управленческий учет 
должен снабжать менеджеров только сущест-
венной информацией. 

7. В системе стратегического управленче-
ского учета все затраты должны быть подраз-
делены на регулируемые и согласованные (или 
обязательные). 

8. Система стратегического управленческо-
го учета должна позволять разделить дискре-
ционные затраты и затраты на технологические 
процессы (engineering type costs). 

9. Использование метода стандарт-костинга 
в системе стратегического управленческого 
учета должно носить стратегический оттенок. 

10. Система стратегического управленче-
ского учета должна следовать за изменениями 
времени [2]. 

Обозначив цели и задачи стратегического 
управленческого учета, необходимо приступать 
к его внедрению на предприятии. Несомненно, 
каждое предприятие имеет свои особенности и 
специфику. Несмотря на все это, можно до-
вольно структурированно обозначить основные 
этапы внедрения стратегического управленче-
ского учета на предприятиях. 

1-й этап. Проведение бизнес-диагностики. 
На первом этапе необходимо провести вну-

тренний аудит компании, чтобы понять, какие 

именно элементы управленческого учета уже 
используются и какие они приносят резуль-
таты. Проблема многих компаний заключается 
в том, что существует огромное количество 
внутренних отчетов, которые в итоге просто 
хранятся на полках менеджеров и бухгалтерии 
и никак не используются. Также необходимо 
провести анализ распределения полномочий и 
зон ответственности по уровням управления, а 
также оценить эффективность работы струк-
турных подразделений и их взаимодействие. 
Проверить системы учета, существующие на 
предприятии (бухгалтерского, оперативного, 
статистического и т. д.), на предмет полноты, 
достоверности и оперативности предоставле-
ния информации. Необходимо изучить весь 
документооборот, чтобы определить степень 
достоверности отражения финансовых и то-
варных потоков. 

2-й этап. Разработка стратегии развития ком-
пании и системы сбалансированных показателей. 

После проведения бизнес-диагностики не-
обходимо приступать к этапу оптимизации. К 
этому этапу следует подойти с особой осто-
рожностью. Первым делом необходимо понять, 
чего мы ожидаем от компании в будущем, оп-
ределить целевого потребителя, разработать 
миссию и стратегию компании в краткосрочной 
и долгосрочной перспективе. Далее выбирают-
ся приоритетные направления развития и опре-
деляются стратегические цели с точки зрения 
удовлетворенности клиентов и владельцев, эф-
фективности бизнес-процессов и персонала. 
После того как стратегические цели определе-
ны, важно сформулировать задачи, стоящие пе-
ред системой управленческого учета, и опреде-
лить информационные потребности управле-
ния, в полной мере отражающие индивидуаль-
ные особенности бизнеса, конкурентную си-
туацию и стратегию предприятия. После этого 
необходимо составить карты всех бизнес-
процессов и разработать для каждого из них 
систему сбалансированных показателей, в обя-
зательном порядке включающие финансовые и 
нефинансовые показатели. 

3-й этап. Совершенствование структуры 
предприятия. 

На втором этапе выделяются основные фи-
нансовые и нефинансовые показатели, а также 
составляются карты всех процессов на пред-
приятии. Теперь необходимо составить долж-
ностные карты сотрудников, создать положе-
ния для всех структурных подразделений, вы-
делить зоны ответственности и провести необ-
ходимые изменения в структуре управления 
компанией [3]. 

4-й этап. Выбор информационной системы 
или автоматизация процессов 
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Любая информация имеет ценность только в 
определенный момент. В условиях быстрого 
развития технологий и стремительно развиваю-
щейся конкуренции всем сотрудникам компании 
необходимо своевременно получать всю необ-
ходимую информацию. На сегодняшний день 
существует огромное количество программных 
решений. Тут нужно знать одно: нет хороших 
или плохих программ, есть программы, удовле-
творяющие потребностям компании. К данному 
этапу необходимо отнестись с такой же ответст-
венностью, как и к ранее проводимым работам. 

5-й этап. Внедрение на предприятие. 
После проведения всех этапов наступает 

самый сложный этап. Сложность его заключа-
ется в том, что все 4 этапа, проводимые ранее, 
практически не затрагивали персонал. А на пя-
том этапе необходимо правильно преподнести 
персоналу компании все изменения, обучить 
его и заставить всю эту систему работать. 

Как показывает практика, компании, внедрив-
шие у себя систему стратегического управлен-
ческого учета, получают как минимум 10 пре-
имуществ перед конкурентами. 

1. Повышение маржинального дохода как 
следствие реструктуризации продуктовой ли-
нейки. 

2. Повышение маржинального дохода как 
следствие реструктуризации политики ценооб-
разования. 

3. Сфокусированная система мотивации 
коммерческих сотрудников. 

4. Снижение производственной себестоимости. 
5. Снижение производственной себестоимо-

сти за счет пересмотра нормативов и техноло-
гических карт. 

6. Изменения в структуре запасов готовой 
продукции и материалов. 

7. Структурные изменения в компании. 
8. Оптимизации кредитного портфеля. 
9. Возможности по привлечению инвестиций. 
10. Поддержка при соблюдении норматив-

ных актов 
Заключение. Особенности системы стра-

тегического управления предприятий малого и 

среднего бизнеса тесно связаны с изменением 
стратегических ориентиров в их деятельности. 
Основными экономическими целями предприя-
тия в рыночных условиях являются повышение 
эффективности производства, максимизация 
прибыли, завоевание новых рынков и удовлет-
ворение потребностей потребителей. Для того 
чтобы выжить в сложных условиях, руководи-
тели предприятия все чаще и чаще задумыва-
ются о совершенствовании своей деятельности. 
Одним из относительно новых направлений 
совершенствования деятельности является по-
становка стратегического управленческого уче-
та, который дает малому и среднему бизнесу 
стратегические и тактические возможности, 
позволяющие выжить в трудных экономиче-
ских условиях. Управление любым предприя-
тием во все времена было очень сложной и 
ответственной задачей. Совершенствование 
стратегического управленческого учета ─ это 
оптимизация, реструктуризация и автомати-
зация всех процессов компании. Рассмотрен-
ные в данной статье рекомендации помогают 
более четко разделить зоны ответственности, 
определить полномочия каждого подразделе-
ния и каждого сотрудника, разработать регла-
менты и получить следующие преимущества 
для предприятий малого и среднего бизнеса: 

• повышение управляемости компанией; 
• увеличение показателей качества выпус-

каемой продукции; 
• повышение качества оказываемых услуг; 
• уменьшение зависимости бизнеса от чело-

веческого фактора; 
• внедрение системы контроля показателей 

результативности; 
• снижение издержек; 
• рациональное распределение полномочий 

между подразделениями; 
• исключение дублирующих функций; 
• снижение времени производственного цикла; 
• устранение внутренних противоречий; 
• регламентация деятельности компании; 
• автоматизация деятельности компании; 
• соответствие требованиям потребителей. 

Литература 

1. Мурынов А. А., Романенко А. В., Баринова И. Л. Постановка и реструктуризация управлен-
ческого учета в организации. URL: http://www.aup.ru/books/m74/5.htm (дата обращения: 15.03.2016). 

2. Уорд Кит. Стратегический управленческий учет. Оксфорд: Баттерворт – Хайнеман, CIMA, 1999. 
307 с. 

3. Абрамова Ирина. Как внедрить систему управленческого учета // CITYCG.RU. URL: 
http://www.citycg.ru/research/4.html (дата обращения: 16.03.2016). 

References 

1. Murynov A. A., Romanenko A. V., Barinova I. L. Postanovka i restrukturizaciya upravlencheskogo 
ucheta v organizacii [Statement and restructuring of management accounting in the organization]. 
Available at: http://www.aup.ru/books/m74/5.htm (accessed 15.03.2016). 



258 Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà 

Òðóäû ÁÃÒÓ   № 7   2016 

2. Ward Keith. Strategicheskiy upravlencheskiy uchet [Strategic management accounting]. Oxford, But-
terworth – Heinemann, CIMA Publ., 1999. 307 с. 

3. Abramova Irina. Kak vnedrit’ sistemu ypravlencheskogo ucheta [How to introduce system of mana-
gement accounting]. Available at: http://www.citycg.ru/research/4.html (accessed: 16.03.2016). 

Информация об авторах 

Барановский Станислав Иванович – доктор экономических наук, профессор, заведующий 
кафедрой экономической теории и маркетинга. Белорусский государственный технологический 
университет (220006, г. Минск, ул. Свердлова, 13а, Республика Беларусь). E-mail: baranovski@ 
belstu.by 

Толкачев Максим Александрович − магистр экономических наук, директор. Частное пред-
приятие «МаксТаргет» (220101, г. Минск, ул. Якубова, 2/2, к. 11, Республика Беларусь). E-mail:  
info@maxtarget.by 

Information about the authors 

Baranovskiy Stanislav Ivanovich – DSc (Economics), Professor, Head of the Department of Eco-
nomics and Marketing. Belarusian State Technological University (13a, Sverdlova str., 220006, Minsk, 
Republic of Belarus). E-mail: baranovski@belstu.by 

Tolkachov Maxim Aleksandrovich − Master of Economics, director. Private enterprice “MaxTarget” 
(2/2 r. 11, Yakubova str., 220101, Minsk, Republic of Belarus). E-mail: info@maxtarget.by 

         Поступила 17.03.2016  



Òðóäû ÁÃÒÓ, 2016, № 7, ñ. 259–262  259 

Òðóäû ÁÃÒÓ   № 7   2016 

502.131:339.138 

Т. М. Братенкова1, Э. Г. Чурлей2 
1Белорусский государственный технологический университет 

2Белорусский государственный университет 

РОЛЬ И МЕСТО МАРКЕТИНГА В ФОРМИРОВАНИИ  
БИЗНЕС-МОДЕЛИ СУБЪЕКТОВ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

Рассмотрен подход к расширению количества элементов комплекса маркетинга, который 
позволяет увеличить число анализируемых элементов внутренней управляемой маркетинговой 
среды предприятия. В микросреде предприятия сделан акцент на необходимости установления 
прочной взаимосвязи «производитель – потребитель» согласно актуальным тенденциям при по-
вышении уровня конкуренции. Предложен вариант расширения числа маркетинговых элементов 
с позиции потребителя для установления взаимосвязи с комплексом маркетинга предприятия. 
Полученная разработка связана с принципом формирования бизнес-моделей по А. Остервальде-
ру. Результатом применения предложенного комплексного подхода является структурирован-
ный перечень элементов, необходимых для рассмотрения при формировании бизнес-моделей 
субъектов хозяйствования, ориентированных на повышение удовлетворенности клиентов для 
обеспечения устойчивости и определения перспектив развития. 

Ключевые слова: маркетинг-микс, бизнес-модель, среда функционирования, предприятие. 
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THE ROLE AND PLACE OF MARKETING  
IN THE FORMATION BUSINESS MODELS 

An approach to increasing the number of complex elements of marketing that allows you to in-
crease the number of analyzed elements of internal marketing-driven environment of the enterprise.  
The microenvironment of the enterprise emphasizes the need to establish a strong relationship “producer-
consumer” according to current trends with an increase in the level of competition. A variant of the ex-
pansion of the marketing elements of the consumer position to establish relationships with the compa-
ny's marketing complex. The resulting development is related to the principle of formation of business 
models A. Ostervalder. The result of applying the integrated approach is a structured list of items needed 
for the consideration of the formation of business models subjective-ing entities, focused on improving 
customer satisfaction to ensure the sustainability and development prospects of the definition. 

Key words: marketing mix, business model, operation environment, company. 

Введение. Приоритетность повышения эф-
фективности отечественных предприятий и 
дальнейшего их развития обусловлена ростом 
конкуренции на большинстве рынков, высокой 
скоростью изменения предпочтений потреби-
телей, значительным влиянием на происходя-
щие процессы научно-технического прогресса.  

Несмотря на существование значительного 
количества разработок в области маркетинга, 
ориентирующих производителей на примене-
ние всего комплекса маркетинговых элементов, 
текущие изменения в окружающей среде дока-
зывают, что существующие разработки уже не 
могут в полной мере удовлетворить повышаю-
щиеся требования внешней среды. Разработан-
ные ранее комплексы должны быть дополнены 
актуальными маркетинговыми элементами как 
во внутренней среде, так и в микросреде, ори-
ентировать производителей на установление 
прочной взаимосвязи «производитель – потре-

битель», демонстрирующей удовлетворение за-
просов предложением производителя, с одной 
стороны, и изменением предпочтений под 
влиянием рыночных игроков – с другой. 

Несмотря на существующий опыт в области 
управления и маркетинга, методологические и 
методические вопросы формирования бизнес-
моделей, как актуальных инструментов управ-
ления, остаются недостаточно изученными. Ак-
туальным направлением исследований является 
выработка методического подхода для объеди-
нения маркетинговых элементов внутренней и 
микросреды предприятия для интеграции их в 
процесс формирования бизнес-моделей.  

Основная часть. Простейшее представле-
ние о маркетинге, как об элементе товарно-
денежного обмена между производителями и 
потребителями товаров и услуг на рынке, в со-
временном рассмотрении высококонкурентных 
рынков уже не является актуальным. Марке-
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тинг сегодня – это реальность работы значи-
тельного числа отечественных предприятий. 
Только применение маркетингового императи-
ва позволяет субъектам хозяйствования проти-
востоять возрастающему числу внешних угроз 
в процессе построения взаимоотношений с 
клиентами. Применяемые для этих целей под-
ходы отражают всю специфику особенностей 
ведения современного бизнеса и, в первую оче-
редь, ориентируют рыночных игроков на изу-
чение потребностей неудовлетворенных или 
недостаточно полно удовлетворенных совре-
менных потребителей. Таким образом, прочная 
взаимосвязь в отношениях «производитель – 
потребитель», как и раньше, содержит в себе 
элементы классической модели маркетинг-
микс, но в настоящее время требуется ее рас-
ширение в связи с высокой скоростью проис-
ходящих изменений, оказывающих сильное 
влияние не только на потребителя, постоянно 
изменяющего свои запросы, но и на производи-
теля, вынужденного выполнять их перманент-
ное изучение и, соответственно, подстраивать 
свое предложение под них. 

Решение данного вопроса возможно при де-
тальном рассмотрении полной схемы взаимо-
действия «производитель – потребитель», вклю-
чающей составляющие управляемой внутрен-
ней среды и неуправляемой внешней с учетом 
необходимого соотнесения элементов каждой 
из них. Необходим комплекс, который не толь-
ко учитывает рост конкуренции на рынке, но и 
постоянно повышающиеся требования покупа-
телей к рассматриваемым ими для приобрете-
ния и потребления продуктам и услугам. Это 
позволяет не только расширить существующие 
подходы к изучению взаимодействия «произ-
водитель – потребитель» на уровне товарно-
денежного обмена, но и одновременно оцени-
вать внутреннюю и внешнюю среду каждого из 
объектов, а также их взаимосвязи. 

Постоянный рост конкуренции, изменение 
поведенческих характеристик клиентов опреде-
ляют необходимость формирования указанного 
подхода на расширении классической концеп-
ции 4Р, предложенной Нилом Борденом, а также 
концепции 4С, предложенной Бобом Лотебор-
ном. Несмотря на существующую критику мо-
дели 4Р, заключающуюся в излишней ориенти-
рованности только на предприятие и недоста-
точном внимании к нуждам потребителей, она 
по-прежнему остается актуальной и востребо-
ванной, но требующей дополнений в виде инте-
грации в нее составляющих Personnel, Possibility, 
объединяющих недостающие, но важные эле-
менты «Персонал» и «Внутренние возможности 
и сервис» и связывающие их в систему для наи-
более полного удовлетворения желаний клиен-

тов. Введенная составляющая Profit дает воз-
можность объединить показатель «прибыль» 
предприятия с выгодой потребителя. Указанные 
модификации существующей классической кон-
цепции маркетинг-микс ориентированы на уве-
личение точек взаимодействия с потенциальным 
и существующим клиентом и с их учетом она 
трансформируется в формат 7Р. 

Использование модели комплекса марке-
тинга 4С позволяет ориентировать ее на потре-
бителя, где каждый из элементов отражает по-
требности (customer needs), расходы потребите-
ля (cost), удобство покупки (convience) и ком-
муникации (communication). Необходимое до-
полнение данной модели составляющими удов-
летворения (comfort) и контактирующие пред-
ставители покупателя (client) позволяют после-
довательно связывать элементы из моделей  
4Р–4С (в различных вариантах), раскрывая не-
достающие составляющие системы взаимодей-
ствия в плоскости «спрос – предложение». 

Таким образом, предлагаемый подход при-
нимает вид, отраженный на рис. 1. 

Указанное взаимодействие, отраженное на 
рис. 1, рассматривается как последовательное, 
на уровне соответствующих компонентов. На-
пример, Price – Cost (цена реализации – затраты 
покупателя), отражающие издержки и доход 
производителя, с одной стороны, и издержки 
потребителя – с другой. Следует также отме-
тить, что затраты покупателя – это не только 
оплата стоимостного выражения данного пока-
зателя исходя из цены покупки продукта или 
услуги, а все издержки, которые несет покупа-
тель, что хорошо демонстрируется при помощи 
сопоставления элементов.  

Состав элементов комплекса маркетинга, 
ориентирующий на повышение степени взаимо-
действия «производитель – потребитель» отра-
жает современный взгляд на маркетинг. С уче-
том того, что «маркетинг сегодня рассматрива-
ется как философия, направляющая развитие 
компании, инструменты маркетинга позволяют 
это успешно реализовать. Наибольший эффект 
достигается, если маркетинг работает как цело-
стная управленческая концепция и система 
управления компанией» [1]. Следовательно, ука-
занная выше целостность должна присутство-
вать и в подходах по формированию направле-
ний развития предприятия, что на современном 
этапе требует применения бизнес-моделей. 

Согласно существующим определениям, 
под бизнес-моделью подразумевается логиче-
ское описание процесса создания, поставки 
клиентам и приобретения стоимости. Причем 
процесс разработки бизнес-модели, по мнению 
экспертов, является частью создаваемой стра-
тегии бизнеса [2] 
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Рис. 1. Модель определения механизма взаимодействия  

«предприятие – потребитель» на основе маркетинговых элементов 
Источник: собственная разработка 

 
В определении сущности данного понятия 

выделяются подходы, ориентированные как на 
собственно бизнес-процессы, так и на внешнее 
окружение, центральными звеньями чего явля-
ются ценность и клиенты. Данный подход 
предполагает ориентирование на реализуемую 
для клиентов ценность, а также на результаты 
деятельности предприятия. Таким образом, 
бизнес-модель позволяет получить ответы на 
вопросы, важные с маркетинговой точки зре-
ния: для кого, что и как необходимо делать, 
чтобы получить желаемый результат. Это спо-
соб, которым компания создает ценность для 
клиентов и получает от этого прибыль [3]. Дан-
ный тезис подтверждается разработками боль-
шого числа ученых, экспертов и специалистов, 
среди которых А. Сливотски, Г. Чесборо, А. Ос-
тервальдер и И. Пинье [2, 4]. 

Канва бизнес-модели, разработанная А. Ос-
тервальдером и И. Пинье, выделяется среди 

существующих подходов высокой степенью 
наглядности, что и позволяет ей быть доста-
точно востребованной на фоне других разрабо-
ток. Указанная канва бизнес-модели достаточ-
но хорошо фокусируется на четком ценностном 
предложении для точно выделенных потреби-
тельских сегментов. Это позволяет подтвердить 
тезис о необходимости маркетинговой ориен-
тированности бизнес-моделей в целом и упо-
минаемой выше в частности. 

Таким образом, предложенный вариант 
объединения расширенных подходов марке-
тинг-микс 7Р–7С, может быть соединен с кан-
вой бизнес-модели А. Остервальдера и И. Пи-
нье для усиления ее маркетинговой ориентиро-
ванности. Это осуществляется при помощи 
объединения существующих в канве элементов 
с необходимыми компонентами комплекса ма-
аркетинг-микс в расширенном варианте 7Р–7С, 
что и представлено на рис. 2. 
 

 
Рис. 2. Объединенный подход определения механизма взаимодействия  

«предприятие – потребитель» на основе маркетинговых элементов и канва бизнес-модели 
Источник: собственная разработка 
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Составляющая «Ключевые партнеры» в дан-
ном подходе не содержит маркетинговых эле-
ментов, так как подразумевает рассмотрение 
сфер, выходящих за рамки взаимоотношений 
«производитель – потребитель». 

Таким образом, объединение расширенных 
подходов маркетинг-микс в формате 7Р–7С дает 
возможность рассматривать маркетинговые со-
ставляющие в канве любой бизнес-модели, тем 
самым обеспечивая разработчика полной инфор-
мацией для связи предлагаемых продуктов и ус-
луг с запросами клиентов. Это предоставляет 
возможность формировать оптимальные страте-
гические ходы для полного удовлетворения кли-
ентских ожиданий и достижения собственных 
целей при оптимизации затрачиваемых усилий. 

Заключение. Предложенный подход объе-
динения маркетинговых элементов внутренней 
среды предприятия с маркетинговыми элемен-
тами микросреды на уровне «производитель – 
потребитель» позволяет не только увеличить 
эффективность деятельности предприятий за 
счет лучшего понимания запросов потребите-
лей и наиболее полного их удовлетворения, но 
и дает возможность его интеграции в процесс 
разработки бизнес-моделей. Данный подход 
позволяет обеспечивать необходимыми марке-
тинговыми сведениями менеджмент субъектов 
хозяйствования при формировании эффектив-
ных управленческих решений в процессе фор-
мирования бизнес-моделей с учетом маркетин-
говой ориентированности. 
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ПОСТРОЕНИЕ МОДЕЛИ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА  
С ПРИМЕНЕНИЕМ ИНТЕГРИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ УЧЕТА  

В ОРГАНИЗАЦИИ 

В статье рассматривается вариант построения системы управленческого учета с применени-
ем интегрированной системы данного учета в организации. Предложенная методика основыва-
ется на выделении специальных разделов, обобщающих счета управленческого учета. Обособ-
ление счетов управленческого учета, помимо улучшения информационного обслуживания раз-
личных управленческих структур, создает условия для сохранения коммерческой тайны об 
уровне издержек производства, рентабельности отдельных видов выпускаемой продукции. Ор-
ганизация на предприятии системы управленческого учета, занимающегося учетом и анализом 
издержек производства, предполагает отделение счетов по их учету от общей системы счетов. 
Связь между управленческой и финансовой бухгалтерией в данном случае осуществляется при 
помощи контрольных счетов, которыми являются счета расходов и доходов финансовой бухгал-
терии. Данные из одной системы в другую передаются через специально выделенный переда-
точный счет, который на каждую отчетную дату закрывается и сальдо не имеет. В результате 
внедрения интегрированной системы управленческого учета организации получают обобщен-
ную и детализированную информацию о затратах в калькуляционном разрезе, по структурным 
единицам и другим параметрам. 

Ключевые слова: учет управленческий, система учета интегрированная, контрольные счета, 
счета-экраны, информационное обслуживание, управленческая структура. 
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CONSTRUCTION MANAGEMENT ACCOUNTING SYSTEM  
OF INTEGRATED SYSTEM OF ACCOUNTING 

The article discusses the option of constructing the management accounting systems with an in-
tegrated system of management accounting in an organization. The proposed method is based on the 
allocation of special sections, summarizing the administrative account. The separation of the man-
agement of accounting, in addition to improving the information service of various administrative 
structures, creates conditions for the preservation of a trade secret of the level of production costs, 
the profitability of certain types of products. Organization of enterprise management accounting sys-
tem for the recording and analysis of production costs, requires separation of accounts by their ac-
count of the general accounting system. The relationship between management and financial ac-
counting, in this case carried out by means of control accounts, which are accounts of expenditure 
and revenue financial accounting. Data from one system to another is transmitted through a dedicated 
transfer account, which at each balance sheet date and the closing balance does not. As a result of the 
organization get generalized and detailed information about costs in the calculation section, for struc-
tural units and other parameters. 

Key words: account management, integrated accounting system, control accounts, account-
screens, information services, management structure. 

Введение. Построение управленческого 
учета надо воспринимать как проект, который 
вносит существенные изменения в деятель-
ность всех структурных подразделений пред-
приятия. На наш взгляд, приступая к проекту 
постановки управленческого учета в организа-
ции, нужно убедиться в наличии следующих 
составляющих, необходимых для достижения 
успеха проекта в целом: 

1) целей и намерений довести проект до ус-
пешного завершения; 

2) необходимых знаний, опыта и навыков; 

3) плана мероприятий и информированно-
сти участников проекта; 

4) ресурсов; 
5) мотивации участников проекта. 
Основная часть. Отсутствие какой-либо 

составляющей ставит под угрозу реализацию 
всего проекта. Рассмотрим подробнее каждую 
из составляющих. 

Цели и намерение довести проект до ус-
пешного завершения. Если рассматривать пер-
вую составляющую успешной постановки уп-
равленческого учета, то под понятием «цели» 



264 Ïîñòðîåíèå ìîäåëè óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà ñ ïðèìåíåíèåì èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìû ó÷åòà  

Òðóäû ÁÃÒÓ   № 7   2016 

подразумевается наличие долгосрочных и так-
тических целей организации, желание владель-
цев иметь четкую картину состояния бизнеса и 
направления его развития, понимание важности 
внедрения данного проекта.  

Знания, опыт и навыки. Когда руководство 
предприятия решает ввести у себя управлен-
ческий учет, но при этом на предприятии нет 
сотрудников, знающих как это сделать, то для 
успешного достижения поставленных целей 
нанимают сотрудников, владеющих опытом 
постановки. При этом важно понимать, что 
привлеченный опыт помогает избежать мно-
гих ошибок и подводных камней, что в ре-
зультате экономит ресурсы, отведенные на 
выполнение проекта.  

План мероприятий и информированность 
участников проекта. Без четко прописанного 
плана мероприятий не обойтись. При этом не-
обходимо указать для каждого мероприятия: 
результат, который требуется достичь, ответст-
венного исполнителя (одного), сроки.  

Информированность участников проекта в 
чем-то перекликается с намерениями и дости-
гается за счет налаживания эффективного ин-
формационного обмена между участниками 
проекта. 

Информированность, как правило, орга-
низуется путем систематичного проведения 
совещаний, планерок и заседаний советов ди-
ректоров.  

Необходимо отметить, что низкая инфор-
мированность участников проекта приводит к 
противодействию сотрудников компании реа-
лизации проекта в целом [1]. 

Эффективной реализации проекта способ-
ствует деление ресурсов: 

– на финансовые. В расчет необходимо при-
нимать затраты не только на консультантов и 
автоматизацию, но и на систему стимулирова-
ния (например, выделить премиальный фонд 
проекта и т. п.); 

– трудовые. Начиная проект, менеджеры 
компании различного уровня должны пони-
мать, что в среднем до 10% их рабочего време-
ни следует отводить на реализацию проекта по 
постановке управленческого учета; 

– ограничивающие ресурсы. Данный вид 
ресурсов нередко встречается в проекте поста-
новки управленческого учета. Например, низ-
кий уровень обучаемости определенных кате-
горий персонала (кладовщики, грузчики, води-
тели и т. п.).  

Мотивация участников проекта должна 
быть в достаточной мере стимулирующей и 
обязательно четко прописана и разъяснена со-
трудникам, чтобы они понимали, за что именно 
им полагается то или иное вознаграждение. 

Так, организация на предприятии системы 
управленческого учета, занимающейся учетом 
и анализом издержек производства, предпола-
гает отделение счетов по их учету от общей 
системы счетов. 

Обособление счетов управленческого учета, 
помимо улучшения информационного обслу-
живания различных управленческих структур, 
создает условия для сохранения коммерческой 
тайны об уровне издержек производства, рен-
табельности отдельных видов выпускаемой 
продукции. 

Возможны два варианта организации уп-
равленческого учета и взаимодействия его с 
системой финансового учета: автономная и ин-
тегрированная. 

При варианте автономии каждая из систем 
учета – финансового и управленческого – явля-
ется замкнутой. В финансовой бухгалтерии за-
траты группируются по экономическим эле-
ментам, в управленческой – по статьям кальку-
ляции. Связь между ними осуществляется с 
помощью парных контрольных счетов одного и 
того же наименования, которые называются 
отраженными или зеркальными счетами, или 
счетами-экранами. 

При интегрированной системе учета счета-
экраны не применяются, используется единая 
система счетов и бухгалтерских проводок. 
Выделяются специальные разделы, обобщаю-
щие счета управленческого учета. Связь меж-
ду управленческой и финансовой бухгалтери-
ей осуществляется при помощи контрольных 
счетов, которыми являются счета расходов и 
доходов финансовой бухгалтерии. Данные из 
одной системы в другую передаются через 
специально выделенный передаточный счет, 
который на каждую отчетную дату закрывает-
ся и сальдо не имеет.  

Для промышленного предприятия приме-
ним интегрированную систему управленче-
ского учета и выделим для каждого элемента 
затрат специальные счета управленческого 
учета. Для этого можно открыть счета, кото-
рые, по сути, будут являться аккумулирую-
щими счетами:  

– 30 «Материальные затраты»; 
– 31 «Затраты на оплату труда»; 
– 32 «Отчисления на социальные нужды»; 
– 33 «Амортизация»; 
– 34 «Прочие затраты»; 
– 37 «Отражение общих затрат». 
По дебету счета 30 «Материальные затра-

ты» в корреспонденции со счетами 10 «Мате-
риалы», 15 «Заготовление и приобретение ма-
териалов», 16 «Отклонения в стоимости мате-
риальных ценностей», 60 «Расчеты с постав-
щиками и подрядчиками» отражается стои-



Ì. Å. Áîðîâñêàÿ  265 

Òðóäû ÁÃÒÓ   № 7   2016 

мость израсходованных материалов, покупной 
энергии, выполненных сторонними организа-
циями работ производственного характера, ма-
териальные составляющие других расходов в 
корреспонденции с соответствующими счета-
ми. К счету 30 «Материальные затраты» откро-
ем субсчета по направлениям деятельности 
предприятия. Например: 

– 30.1 «Материалы в основном производстве»; 
– 30.2 «Материалы общепроизводственного 

назначения»; 
– 30.3 «Материалы общехозяйственного на-

значения»; 
– 30.4 «Материалы, переданные в перера-

ботку на сторону» и т. п. 
На основании выписки из главной книги по 

счету 10.1 на практике внедрение данных сче-
тов и соответствующих субсчетов будет выгля-
деть следующим образом (табл. 1). 

 
  Таблица1 

Корреспонденция счетов по учету  
материальных затрат с использованием  

интегрированной системы управленческого учета 

Содержание хозяйственной 
операции 

Корреспонденция 
счетов 

Дебет Кредит 
1 Включение в состав матери-
альных затрат стоимости элек-
троэнергии для нужд основно-
го производства 

 
30 

 
60 

2 В стоимость материалов ос-
новного производства списана 
стоимость сырья 

30.1 10.1 

3 В стоимость материалов об-
щепроизводственного назна-
чения списана стоимость из-
расходованного топлива 

30.2 10.1 

4 Включение в состав общих 
материальных затрат стоимо-
сти материалов, израсходован-
ных в основной деятельности 

30 30.1 

 
На основании выписки из главной книги по 

счетам 20, 25, 26 внедрение данных счетов и 
соответствующих субсчетов будет выглядеть 
следующим образом (табл. 2). 

К этому счету также следует открыть суб-
счета по видам начислений и удержаний на оп-
лату труда. Например: 

– 31.1 «Повременная оплата труда»; 
– 31.2 «Сдельная оплата труда»; 
– 31.3 «Премирование по результатам рабо-

ты» и т. п. 
По дебету счета 32 «Отчисления на соци-

альные нужды» в корреспонденции со счетом 
69 «Расчеты по социальному страхованию и 
обеспечению» отражаются суммы отчислений в 

Фонд социальной защиты населения и иные 
виды социального страхования.  

 
  Таблица 2 

Корреспонденция счетов по учету затрат  
на оплату труда с использованием  

интегрированной системы управленческого учета 

Содержание хозяйственной 
операции 

Корреспонденция 
счетов 

Дебет Кредит

1 Включение в состав затрат на 
оплату труда начисленной за-
работной платы работникам 
основного производства 

31.1 70 

2 Включение в состав затрат на 
оплату труда начисленной за-
работной платы общепроизвод-
ственному персоналу 

31.2 70 

3 Включение в состав затрат на 
оплату труда начисленной за-
работной платы общехозяйст-
венному персоналу 

31.3 70 

 
На основании выписки из главной книги по 

счетам 20, 25 и 26 составлена корреспонденция 
счетов по учету отчислений на социальные ну-
жды, которая представлена в табл. 3. 

 
  Таблица 3 

Корреспонденция счетов по учету отчислений  
на социальные нужды с использованием  

интегрированной системы управленческого учета 

Содержание хозяйственной 
операции 

Корреспонденция 
счетов 

Дебет Кредит 
Включение в состав общих от-
числений на социальные нуж-
ды суммы отчислений в Фонд 
социальной защиты населения 

 
 
 

32 

 
 
 

69 
 
По дебету счета 33 «Амортизация» в кор-

респонденции со счетами 02 «Амортизация ос-
новных средств», 05 «Амортизация нематери-
альных активов» отражаются суммы амортиза-
ции, начисленные в установленном порядке. 
Корреспонденция счетов по учету амортизации 
основных средств и нематериальных активов 
представлена в табл. 4. 

По дебету счета 34 «Прочие затраты» в 
корреспонденции со счетами 60 «Расчеты с по-
ставщиками и подрядчиками», 71 «Расчеты с 
подотчетными лицами», 76 «Расчеты с разными 
дебиторами и кредиторами», 79 «Внутрихозяй-
ственные расчеты» и другие отражают расхо-
ды, которые не нашли отражения на других 
счетах по учету расходов по элементам, так как 
они не относятся ни к одному из них.  
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 Таблица 4 
Корреспонденция счетов по учету амортизации 
основных средств и нематериальных активов  
с использованием интегрированной системы 

управленческого учета 

Содержание хозяйственной 
операции 

Корреспонденция
счетов 

Дебет Кредит 
 Включение сумм начисленной 
амортизации в общую сумму 
затрат по амортизации 

 
 

33 

 
 

02 
 
Открытие субсчетов к счету 34 обязательно, 

так как подобные расходы слишком разнород-
ны. Например: 

– 34.1 «Затраты по расчетам с поставщика-
ми и подрядчиками»; 

– 34.2 «Затраты по расчетам с подотчетны-
ми лицами»; 

– 34.3 «Затраты по расчетам с прочими де-
биторами и кредиторами»; 

– 34.4 «Расходы будущих периодов» и т. п. 
Корреспонденция счетов по учету прочих 

затрат представлена в табл. 5. 
 

  Таблица 5 
Корреспонденция счетов по учету  

материальных затрат с использованием  
интегрированной системы управленческого учета 

Содержание хозяйственной 
операции 

Корреспонденция
счетов 

Дебет Кредит 
1 Включение в общую сумму 
затрат по расчетам с подотчет-
ными лицами суммы данного 
вида затрат 

34.2 71 

2 Включение в общую сумму 
затрат по расчетам с прочими 
дебиторами и кредиторами сум-
мы данного вида затрат 

34.3 76 

 
Ежемесячно счета по учету элементов за-

трат закрывают записью:  
Д-т 37 «Отражение общих затрат» – К-т 30 

«Материальные затраты», 31 «Затраты на оплату 
труда», 32 «Отчисления на социальные нужды», 
33 «Амортизация», 34 «Прочие затраты» [2]. 

Собранные на счете 37 «Отражение общих 
затрат» суммы распределяют между калькуля-
ционными и собирательно-распределительны-
ми счетами и записывают в дебет этих счетов 
(20, 23, 25, 26, 29). Поэтому к счету 37 «Отра-
жение общих затрат» откроем следующие суб-
счета: 

– 37.1 «Затраты основного производства»; 
– 37.2 «Затраты вспомогательных произ-

водств»; 

– 37.3 «Затраты обслуживающего произ-
водства»; 

– 37.4 «Общепроизводственные затраты»; 
– 37.5 «Общехозяйственные затраты» (табл. 6).  
 

  Таблица 6 
Корреспонденция счетов по закрытию счетов 
учета элементов затрат с использованием  

интегрированной системы управленческого учета 

Содержание хозяйственной 
операции 

Корреспонденция
счетов 

Дебет Кредит 
1 Включение в общие затраты 
материальных затрат основной 
деятельности 

37.1 30 

2 Включение в общие затраты 
материальных затрат общепро-
изводственного назначения 

37.4 30 

3 Включение в общие затраты 
материальных затрат общехо-
зяйственного назначения 

37.5 30 

4 Включение в общие затраты 
начисленной заработной платы 
работникам основного произ-
водства 

37.1 31 

 
По дебету счета 31 «Затраты на оплату тру-

да» в корреспонденции со счетами 70 «Расчеты 
с персоналом по оплате труда», 96 «Резерв 
предстоящих платежей» отражаются суммы 
начисленной заработной платы за текущий и 
предстоящие периоды. В дебет данного счета 
относятся также начисления в резервы пред-
стоящей оплаты отпусков, на выплату возна-
граждений по итогам года и т. п.  

Развитая интегрированная система хорошо 
приспособлена к производственным условиям 
организаций. В результате внедрения организа-
ции получают обобщенную и детализирован-
ную информацию о затратах в калькуляцион-
ном разрезе, по структурным единицам и дру-
гим параметрам. 

Аналитический учет на этих счетах ведут 
нарастающим итогом с начала отчетного года, а 
по его окончании все счета закрывают.  

Заключение. Данный вариант применения 
счетов управленческого учета удобен, посколь-
ку руководство организации постоянно нужда-
ется в надежной систематизированной инфор-
мации для управления текущими расходами и 
себестоимостью. 

Иными словами, управленческий учет – это 
универсальный инструмент наведения и под-
держания порядка. 

Изучение данного вопроса управленческого 
учета позволяет сделать вывод о том, что это – 
новая комплексная отрасль экономических зна-
ний, основной целью которой является инфор-
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мационно-аналитическое обеспечение специа-
листов организаций и предприятий для приня-

тия ими наиболее эффективных управленче-
ских решений.  
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Белорусский государственный технологический университет 

СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ,  
ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ «ЗЕЛЕНЫЙ» РОСТ ПРЕДПРИЯТИЯ 

«Зеленый» рост представляет собой стратегию преобразования экономической системы, в 
которой инвестиции в экологические ресурсы и услуги становятся движущей силой экономиче-
ского развития. Для реализации мер по стимулированию «зеленого» роста необходимо четко 
понимать его определяющие факторы и связанные с ними компромиссы и синергии. Кроме того, 
требуется соответствующая информация для мониторинга прогресса и оценки результатов.  

В статье представлена методология измерений, которая объединяет основные характеристи-
ки «зеленого» роста с базовыми принципами учета, а также апробация методики в ОАО «Крион». 

Показатели, предназначенные для мониторинга экологической и ресурсной эффективности 
на ОАО «Крион», больше единицы, что говорит о рациональном использовании имеющихся ре-
сурсов на предприятии. Каждый год предприятие разрабатывает мероприятия по снижению за-
трат на энергопотребление, так как 70% в себестоимости продукции занимают затраты на элек-
троэнергию. Незначительное количество выбросов также характеризует положительную сторо-
ну деятельности ОАО «Крион». Предприятие выпускает экологически чистую продукцию в виде 
чистых продуктов разделения воздуха: кислорода, азота и аргона в размере 64%.  

Ключевые слова: «зеленый» рост, «зеленая» экономика, устойчивость предприятия. 

T. P. Vodop’yanova, T. A. Luk’yantseva 
Belarusian State Technological University 

SYSTEM OF INDICATORS  
CHARACTERIZING “GREEN” GROWTH COMPANIES 

“Green” growth is a strategy for the transformation of the economic system, in which investment in 
environmental services and resources are the driving force of economic development. To implement 
measures to stimulate green growth must clearly understand the determinants of green growth and the 
associated trade-offs and synergies. In addition, the relevant information required to monitor progress 
and evaluate results.  

The article presents the methodology of measurement that combines the basic characteristics of 
green growth with basic accounting principles, as well as testing methods at JSC “Kryon”.  

The indicators are designed to monitor the environmental and resource efficiency of “Kryon” is 
greater than one, indicating that the rational use of available resources in the enterprise. Each year, the 
company is developing measures to reduce energy consumption costs. A. 70% of the cost of production 
take energy costs. Minor emissions also notes the positive side of “Kryon” activities. The company 
produces environmentally friendly products in the form of clean air separation products: oxygen, 
nitrogen and argon at a rate of 64%. 

Key words: “green” growth, “green” economy, sustainable enterprises. 

Введение. «Зеленая» экономика – это от-
расль народного хозяйства, направленная на 
сохранение благополучия общества с рацио-
нальным использованием природных ресурсов 
и обеспечивающая возвращение продуктов ко-
нечного пользования в производственный цикл. 
В первую очередь, «зеленая» экономика на-
правлена на экономное потребление исчерпае-
мых ресурсов (нефть, газ) и рациональное ис-
пользование неисчерпаемых ресурсов. В основе 
«зеленой» экономики – чистые технологии [1]. 

«Зеленой» является экономика, приводя-
щая к повышению благосостояния людей и 
укреплению социальной справедливости при 
одновременном существенном снижении рис-

ков для окружающей среды и дефицита эколо-
гических ресурсов. 

Переход к «зеленой» экономике зависит от 
решения двух смежных задач по поддержанию 
устойчивости экосистем и выявлению путей по 
сокращению использования ресурсов в произ-
водстве и потреблении, а также по снижению 
их воздействия на окружающую среду. 

Основная часть. Курс на «зеленый» рост 
несет в себе потенциал по поддержанию эко-
номического, экологического и социального 
развития. «Зеленая» реструктуризация эконо-
мики способна повысить производительность 
труда и уровень инноваций, создать новые ра-
бочие места. Более того, при обеспечении 
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большей стойкости к изменениям климата, 
безопасности водных и энергетических ресур-
сов, адекватного функционирования экосистем, 
то есть при достижении экологических целей 
«зеленого» роста, снижается вероятность рез-
ких экологических изменений, способных вы-
звать экономические и социальные. Чтобы 
обеспечить переход на новый курс развития, 
как рыночные условия, так и меры политики 
должны стимулировать инновационную дея-
тельность и приток инвестиций в устойчивое 
управление природным капиталом и извлече-
ние более высоких и долгосрочных прибылей и 
выгод от его использования [2]. 

Согласно проекту национальной стратегии 
устойчивого социально-экономического разви-
тия Республики Беларусь на период до 2030 го-
да, основной целью является обеспечение вы-
соких жизненных стандартов населения и усло-
вий для гармоничного развития личности на 
основе перехода к высокоэффективной эконо-
мике, основанной на знаниях и инновациях, 
при сохранении благоприятной окружающей 
среды для будущих поколений [3]. 

«Зеленый» рост означает стимулирование 
экономического роста и развития, обеспечи-
вающих при этом сохранность природных ак-
тивов и бесперебойное предоставление ими 
ресурсов и экосистемных услуг, от которых 
зависит благополучие страны. Для этого он 
должен катализировать инвестиции и иннова-
ции, которые лягут в основу устойчивого роста 
и приведут к возникновению новых экономиче-
ских возможностей. 

«Зеленый» рост может открыть новые ис-
точники роста за счет следующих факторов: 

– производительности (стимулы к повыше-
нию эффективности использования ресурсов и 
природных активов, в числе которых – повы-
шение производительности, уменьшение отхо-
дов и потребления энергии и все необходимые 
меры для наиболее рационального использова-
ния ресурсов); 

– инноваций (возможности для инноваций, 
которым способствуют политические меры и 
рамочные условия, позволяющие создавать 
ценности новыми способами и решающие эко-
логические проблемы); 

– новых рынков (создание новых рынков 
стимулирующих спрос на «зеленые» техноло-
гии, товары и услуги; создание новых возмож-
ностей трудоустройства); 

– доверия (повышение доверия инвесторов 
благодаря большей предсказуемости и ста-
бильности того, как правительства будут ре-
шать основные экологические вопросы); 

– стабильности (более уравновешенные мак-
роэкономические условия, уменьшение непосто-

янства цен и поддержка консолидации бюджета за 
счет, например, пересмотра состава и эффективно-
сти государственных расходов и повышения дохо-
дов путем назначения цены за загрязнение. 

С целью создания основ для «зеленого» рос-
та необходимо внедрить набор мер, в том числе 
институционального характера, повышающих 
благополучие по следующим направлениям: 

– принимая экологоориентированные уп-
равленческие решения и стимулируя произво-
дительность; 

– содействуя экономической деятельности, 
наиболее выгодной для общества в долгосроч-
ной перспективе; 

– приводя к новым способам достижения 
целей, то есть инновациям. 

Переход к «зеленым» траекториям роста 
экономики зависит от политических и институ-
циональных факторов, уровня развития, обес-
печенности ресурсами и зон экологического 
риска и кризиса. 

В стратегии «зеленого» роста учитывается 
вклад природных активов в благосостояние, 
здоровье и благополучие населения. 

Для создания глобальной сети, способст-
вующей «зеленому» росту, понадобится более 
активное международное сотрудничество: 

– укрепление механизмов управления гло-
бальными общественными благами; 

– официальная помощь развитию для соз-
дания благоприятных условий зеленого роста; 

– укрепление сотрудничества в сфере наук 
и технологий; 

– большие усилия, направленные на развитие 
глобальной торговли и потоков инвестиций. 

«Зеленый» рост должен восприниматься как 
стратегическое дополнение к существующим при-
оритетам реформ в экологической и экономиче-
ской политике. Если правительства решат сделать 
«зеленой» траекторию роста своей экономики, они 
должны будут подойти к политике как к цен-
тральным задачам своих экономических страте-
гий. Это подразумевает лидирующую роль финан-
совых, экономических и экологических сфер [4]. 

Стратегии, направленные на содействие 
«зеленому» росту, должны основываться на 
глубоком понимании факторов, формирующих 
«зеленый» рост, а также связанных с ним ком-
промиссов и синергии. Они должны быть под-
креплены соответствующей информацией о 
полученных результатах и о том, чего еще 
предстоит достичь. Для этого нужны показате-
ли, способные предоставлять информацию 
высшему руководству и обществу в целом.  

Подход организации экономического со-
трудничества и развития (ОЭСР) к мониторин-
гу продвижения к «зеленому» росту был пред-
ставлен в докладе 2011 года «Курс на “зеле-
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ный” рост: мониторинг прогресса». Он включа-
ет концептуальную методологию измерений, 
которая объединяет основные характеристики 
зеленого роста с базовыми принципами бухгал-
терского учета и моделью «давление – состоя-
ние – реакция», которая используется в эколо-
гической отчетности и оценках. 

Методология измерений основана на таких 
функциях экономики, как производство и рас-
пределение, и описывает взаимодействие меж-
ду экономикой, базой природных активов и по-
литическими инструментами. Ее цель заключа-
ется в структурировании анализа источников 
зеленого роста и в содействии определению по-
казателей, которые были бы актуальны для лиц, 
принимающих решение, и общественности. 

При помощи методологии измерений выяв-
лено от 25 до 30 показателей, которые были 
распределены на четыре основные группы. 
Данная методология была апробирована нами в 
ОАО «Крион». 

Рассмотрим каждую группу показателей из 
данного перечня на примере ОАО «Крион». 

1. Показатели, предназначенные для монито-
ринга экологической и ресурсной эффективности. 
Эти показатели отражают эффективность исполь-
зования энергии, природных ресурсов и экоси-
стемных услуг, связанных с природным капита-
лом, в ходе экономической деятельности, вклю-
чая как производство, так и потребление. Показа-
тели, входящие в эту группу, характеризуют 
ключевые аспекты перехода к низкоуглеродной, 
ресурсоэффективной экономике с акцентом: 

– на углеродной и энергетической эффек-
тивности, то есть объеме производства на еди-
ницу выбросов СО2 или суммарной величины 
поставок первичной энергии; 

– ресурсоэффективности – объеме произ-
водства на единицу потребленных природных 
ресурсов или материалов; 

– многофакторной производительности, скор-
ректированной с учетом потребления экоси-
стемных услуг и природных ресурсов. 

2. Показатели, характеризующие базу при-
родных активов. Эти показатели используются 
для подтверждения того, что база природных 
активов не истощается и поддерживается в 
пределах, соответствующих принципам устой-
чивого развития с точки зрения количества, 
качества и ценности. Мониторинг изменений в 
данной сфере может осуществляться путем от-
слеживания запасов природных ресурсов и дру-
гих экологических активов наряду с контролем 
потоков экосистемных услуг. Входящие в эту 
группу показатели главным образом отражают: 

– наличие и качество возобновляемых запа-
сов природных ресурсов, включая пресную во-
ду, лесные угодья и т. д.; 

– наличие и доступность невозобновляемых 
запасов природных ресурсов, в частности ми-
нерально-сырьевых ресурсов, включая метал-
лы, промышленные минералы и ископаемые 
энергоносители; 

– биологическое разнообразие и экосисте-
мы, в том числе разнообразие биологических 
видов и местообитаний, а также продуктив-
ность земельных и почвенных ресурсов. 

3. Показатели, предназначенные для мони-
торинга экологических аспектов качества жиз-
ни. Эти показатели свидетельствуют о том, ка-
ким образом условия окружающей среды и 
экологические риски влияют на качество жизни 
и благополучие людей и как нематериальные 
услуги природного капитала способствуют бла-
гополучию населения. Показатели данной 
группы главным образом направлены: 

– на воздействие загрязнения и экологиче-
ских рисков на человека, связанные с этими 
явлениями последствия для здоровья и качества 
жизни людей, а также соответствующие расхо-
ды на здравоохранение и влияние на человече-
ский капитал и производительность труда; 

– доступ общественности к экосистемным 
услугам и природным благам, включая уровень 
и тип доступа различных групп населения к 
таким связанным с окружающей средой услу-
гам, как чистая вода, зеленые насаждения и 
общественный транспорт. 

4. Показатели, характеризующие политиче-
ские инструменты и экономические возможно-
сти. Эти показатели отражают как тенденции в 
использовании политических инструментов, 
которые способствуют переходу к «зеленому» 
росту и преодолению препятствий, так и эко-
номические возможности, связанные с «зеле-
ным» ростом. Показатели этой группы, учиты-
вают следующие факторы: 

– технологии и инновации, которые явля-
ются важными движущими силами развития и 
повышения производительности в целом и «зе-
леного» роста в частности; 

– производство экологических товаров и 
услуг, что является важным, хотя и не един-
ственным аспектом экономических возможно-
стей, возникающих в условиях более «зеленой» 
экономики; 

– инвестиции и финансирование, которые 
способствуют освоению и распространению 
технологий и знаний, а также достижению це-
лей развития и решению экологических задач; 

– цены, налоги и трансферты, которые по-
сылают важные сигналы производителям и по-
требителям и помогают им трансформировать 
внешние факторы во внутренние; 

– образование, профессиональная подготов-
ка и повышение квалификации [5]. 
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В рамках апробации данной концепции сис-
тема показателей ОАО «Крион» выглядит сле-
дующим образом (таблица). 

Система показателей,  
характеризующих «зеленый» рост ОАО «Крион» 

Наименование показателя Значение 
Показатели, предназначенные для мониторинга 
экологической и ресурсной эффективности 

Углеродная эффективность 1,59 
Энергетическая эффективность 1,43 
Ресурсоэффективность 1,23 

Показатели, характеризующие базу  
природных активов 

Величина возобновляемых запасов 
природных ресурсов, млн. бел. руб. 

5 737 

Величина невозобновляемых запасов 
природных ресурсов, млн. бел. руб 

– 
 

Показатели, предназначенные для мониторинга 
экологических аспектов качества жизни 

Величина выбросов, сбросов в окру-
жающую среду, т 

3,3049 

Величина отходов водомасля-
ная эмуль-
сия 

Показатель нормальных условий труда 0,82 
Показатели, характеризующие политические  
инструменты и экономические возможности 

Наличие ресурсосберегающих техно-
логий, % 

87 

Показатель производства экологиче-
ских товаров, % 

64 

Величина инвестиций в основной ка-
питал, млн. руб. 

14 342 

Себестоимость реализованной про-
дукции, млн. бел. руб. 

137 998 

Величина экологического налога, 
млн. бел. руб. 

3 

 

Показатели, предназначенные для монито-
ринга экологической и ресурсной эффективно-
сти ОАО «Крион», больше единицы, что гово-
рит о рациональном использовании имеющихся 
ресурсов на предприятии.  

Каждый год предприятие разрабатывает 
мероприятия по снижению затрат на энерго-
потребление, так как 70% в себестоимос- 
ти продукции занимают затраты на электро-
энергию.  

Незначительное количество выбросов также 
свидетельствует о положительной стороне дея-
тельности ОАО «Крион».  

Размер экологического налога в 2012 году 
составил 3 млн. бел. руб.  

Предприятие выпускает экологически чис-
тую продукцию в виде чистых продуктов раз-
деления воздуха: кислорода, азота и аргона в 
размере 64%.  

Значительную часть денежных средств 
предприятие инвестирует в основной капитал с 
целью обновления парка оборудования.  

Ежегодно проводится повышение квалифи-
кации работников, что позволяет повысить 
уровень компетенции сотрудников в нужных 
для них сферах. 

Заключение. «Зеленая» экономика приво-
дит не только к увеличению богатства, но и 
обеспечивает более высокие темпы роста ВВП. 
Экологическая экономика способствует созда-
нию новых рабочих мест.  

Таким образом, «зеленый» рост предпола-
гает стимулирование экономического роста и 
развития, обеспечивающих при этом сохран-
ность природных активов и бесперебойное 
предоставление ими ресурсов и экосистемных 
услуг, от которых зависит благополучие об-
щества. 
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В. В. Ивановский 
Белорусский государственный технологический университет 

ФАКТОРЫ, СДЕРЖИВАЮЩИЕ РОСТ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА  
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ 

Производительность труда на предприятии за определенный период изменяется под воздействи-
ем многих причин. По существу, все факторы, влияющие на изменение объема производства и чис-
ленности работников предприятия, оказывают влияние и на изменение производительности труда. 
Сложность изменения факторов роста производительности труда и разнонаправленность их влияния 
определяют важность выявления первоочередных факторов и возможности их применения. 

В сложившейся экономической ситуации на основных рынках сбыта продукции белорус-
ских предприятий тяжело говорить о получении высокой прибыли. При этом максимизация 
прибыли за счет рационального и эффективного использования материальных, трудовых и фи-
нансовых ресурсов остается целью работы предприятий. Решение этой проблемы связано с про-
изводственно-хозяйственной деятельностью промышленного предприятия. Одну из главных ро-
лей играет его персонал, от которого зависит эффективность использования средств и предметов 
труда, уровень эффективности производства, технико-экономические показатели работы от-
дельных подразделений и предприятия в целом. С этой точки зрения выявление и последующее 
воздействие на группы факторов роста производительности труда персонала являются актуаль-
ной задачей для предприятий промышленности Республики Беларусь. 

Динамика производительности труда зависит от многих факторов. Определяющим фактором в 
Республике Беларусь было выбрано обновление производств. При этом поставлена задача обеспе-
чить повышение уровня производительности труда. Сближение параметров с европейскими призна-
ется одним из критериев эффективности реализации инновационных и инвестиционных проектов, 
дает право на получение господдержки и при соблюдении ряда дополнительных условий право на 
финансирование инвестиционных проектов из инновационных фондов. Наибольшее влияние на 
сдерживание роста производительности труда оказывают организационно-экономические факторы, 
включая управление, а также слабая инвестиционная активность, которая не позволяет техническим 
и технологическим факторам увеличивать производительность труда на предприятиях. 

Ключевые слова: производительность труда, добавленная стоимость, рабочее место, стоимость. 
 

U. U. Ivanouski 
Belarusian State Technological University 

FACTORS CONSTRAINING THE GROWTH OF LABOR PRODUCTIVITY  
IN ENTERPRISES OF CONSTRUCTION MATERIALS INDUSTRY 

Labour productivity in the enterprise for a certain period of changes under the influence of many 
factors. Essentially, all of the factors affecting the change in the volume of production and number of 
employees, have an impact on the change in labor productivity. The complexity of the change factors of 
productivity growth and the impact of their differing vectors define the importance of identifying priori-
ty factors and their possible applications. 

In the current economic situation in main sales markets of products of Belarusian enterprises diffi-
cult to talk about getting high profits. At the same time to maximize profits at the expense of rational 
and efficient use of material, labor and financial resources remains a goal of enterprises. The solution to 
this problem is related to production and business activities of industrial enterprises. One of the main 
roles played by its staff, which affects the efficiency of the use of funds and the objects of labor, the level 
of efficiency of production, technical and economic performance of individual departments and the com-
pany as a whole. From this perspective, the identification and subsequent impact on group productivity 
growth factors staff is an urgent task for the enterprises of the Republic of Belarus industry. 

Dynamics of labor productivity depends on many factors. The determining factor in the Republic of 
Belarus updated productions were selected. At the same time tasked with raising the level of productivi-
ty. Convergence with the European parameters is recognized as one of the criteria for the effectiveness 
of the implementation of innovative and investment projects, gives the right to receive state support and 
under certain other conditions eligible for funding investment projects of innovation funds. The biggest 
impact on the containment of growth in labor productivity have organizational and economic factors, 
including the management, as well as weak investment activity, which does not allow technical and 
technological factors increase labor productivity in the workplace. 

Key words: labor productivity, value added, jobs, cost. 
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Введение. Производительность труда на 
предприятии за определенный период изменя-
ется под воздействием многих причин. По 
существу, все факторы, влияющие на измене-
ние объема производства и численности работ-
ников предприятия, оказывают влияние и на 
изменение производительности труда. Слож-
ность изменения факторов роста производи-
тельности труда и разнонаправленность их 
влияния определяют важность выявления пер-
воочередных факторов и возможности их 
применения. 

 Основная часть. В сложившейся эконо-
мической ситуации на основных рынках сбыта 
продукции белорусских предприятий тяжело 
говорить о получении высокой прибыли. При 
этом максимизация прибыли за счет рацио-
нального и эффективного использования мате-
риальных, трудовых и финансовых ресурсов 
остается целью работы предприятий.  

Решение этой проблемы связано с произ-
водственно-хозяйственной деятельностью про-
мышленного предприятия. Одну из главных 
ролей играет его персонал, от которого зави-
сит эффективность использования средств и 
предметов труда, уровень эффективности 
производства, технико-экономические показа-
тели работы отдельных подразделений и пред-
приятия в целом. С этой точки зрения выявле-
ние и последующее воздействие на группы 
факторов роста производительности труда 
персонала являются актуальной задачей для 
предприятий промышленности Республики 
Беларусь [1].  

Все факторы изменения производительно-
сти труда классифицируются по следующим 
основным группам: 

̶ регионально-экономические факторы (при-
родные условия, их изменение, сбалансиро-
ванность рабочих мест и трудовых ресурсов) 
и экономико-географические факторы (нали-
чие местных строительных материалов, сво-
бодных ресурсов рабочей силы, электроэнер-
гии, воды, рельеф местности, расстояние до 
коммуникаций); 

̶ факторы ускорения НТП (изменение тех-
нического уровня производства, внедрение, 
новых поколений высокоэффективной техники; 
применение прогрессивных технологий, ис-
пользование автоматизированных систем в 
проектировании); 

̶ экономические факторы (совершенство-
вание управления, организации производст-
ва и труда, планирование и управление 
кадрами); 

̶ факторы структурных сдвигов (измене-
ние объема и структуры производства, доли 
покупных полуфабрикатов и комплектующих 

изделий; изменение удельных весов отдельных 
видов продукции); 

̶ социальные факторы (человеческий фак-
тор, сокращение объемов монотонного, вредно-
го и тяжелого труда, прочие факторы). 

Влияние каждой группы факторов на про-
изводительность белорусских работников обу-
словлена спецификой отрасли их деятельнос-
ти. Однако если сопоставить уровень произ-
водительности труда в Республике Беларусь 
с производительностью труда в других стра-
нах, результат сравнения окажется не удов-
летворительным. Отставание от европейско-
го уровня производительности труда, дисба-
ланс темпов ее роста с зарплатой стал проб-
лемой для предприятий промышленности Рес-
публики Беларусь. По данным статистики, 
производительность труда в большинстве от-
раслей белорусской экономики значительно 
отстает не только от США, Канады или Япо-
нии, но и от Польши, Чехии, Литвы и других 
стран ЕС. Опережаем мы лишь некоторых 
партнеров по СНГ. 

В промышленности Беларуси приходится 
40 тыс. долл. США добавленной стоимости на 
1 работника в год. Это вчетверо меньше, чем в 
США, Ирландии, Бразилии, Норвегии. Усту-
паем мы также России, Казахстану и Азербай-
джану (за счет вклада нефтегазодобывающего 
комплекса этих стран). Немного удается опе-
редить такие страны ЕС, как Румыния, Лат-
вия и Болгария. Такая же тенденция наблюда-
ется и в других отраслях экономики. Так, в 
строительстве на каждого занятого создается  
25 тыс. долл. США добавленной стоимости в 
год, и это втрое меньше, чем в США, Испании 
и Нидерландах.  

Динамика производительности труда зави-
сит от многих факторов. Определяющим фак-
тором в Республике Беларусь является обнов-
ление производств. При этом поставлена задача 
обеспечить повышение уровня производитель-
ности труда. Сближение параметров с европей-
скими признается одним из критериев эффек-
тивности реализации инновационных и инве-
стиционных проектов, дает право на получение 
господдержки и при соблюдении ряда допол-
нительных условий право на финансирование 
инвестиционных проектов из инновационных 
фондов. Критерием получения поддержки 
будет уровень добавленной стоимости или 
выручки на одного среднесписочного работни-
ка. На рисунке приведена динамика соотноше-
ния темпа роста производительности труда и 
темпа роста реальной заработной платы. Как 
видно из рисунка, ситуация с каждым годом 
ухудшается, что обусловлено влиянием ряда 
вышеприведенных факторов. 
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Динамика изменения производительности труда и реальной заработной платы  

(в процентах к предыдущему году) 
 
Постановлением Министерства экономики 

Республики Беларусь и Министерства труда и 
социальной защиты населения Республики 
Беларусь от 31.05.2012 № 48/71 утверждены 
«Методические рекомендации по расчету 
добавленной стоимости и добавленной стои-
мости на одного среднесписочного работника 
(производительности труда по добавленной 
стоимости) на уровне организации». В соот-
ветствии с данным постановлением добавлен-
ная стоимость отдельной организации пред-
ставляет стоимостную оценку ее работы и 
является источником экономического роста и 
формирования доходов собственников и 
работников предприятия, а также государства. 
Интерес собственника предприятия в макси-
мизации добавленной стоимости выражается в 
обеспечении решать такие управленческие 
задачи предприятия, как снабжение, увеличе-
ние объемов реализации продукции, увеличе-
ние прибыли, получение дивидендов и др.  
От максимизации добавленной стоимости инве-
стор ожидает высокой окупаемости вложено- 
го капитала и доходности, работник – воз-
можность получать достойную заработную 
плату. Государство от максимизации добав-
ленной стоимости ожидает выполнения пред-
приятиями своих обязательств по уплате 
налогов в бюджеты разного уровня, что позво-
лит решать экономические и социальные 
вопросы общества. И здесь уместно отметить, 
что в качестве ведущего показателя оценки 
финансово-экономического состояния субъек-
та должна выступать не прибыль, а добавлен-
ная стоимость, через распределение которой 
согласуются интересы не только корпоратив-
ные, но и государственные [2]. 

Необходимость совпадения различных эко-
номических интересов и взаимосвязи оплаты 
труда с его производительностью и эффектив-
ностью работы предприятия в целом отмечают 
многие экономисты. Для определения эффек-

тивности процесса добавления стоимости 
принято использовать показатели производи-
тельности и продуктивности. Порядок расчета 
добавленной стоимости на одного среднеспи-
сочного работника и ее пороговые значения по 
видам экономической деятельности определе-
ны в разделе III постановления Национального 
статистического комитета Республики Беларусь 
«Об утверждении формы государственной ста-
тистической отчетности 12-т «Отчет по труду» 
и указаний по ее заполнению. Пороговые зна-
чения годовой добавленной стоимости в расче-
те на одного среднесписочного работника по 
видам экономической деятельности составляют 
в горнодобывающей промышленности 90 тыс. 
долл. США, химическом производстве – 40 тыс. 
долл. США, металлургическом производстве – 
20 тыс. долл. США, производство прочих неме-
таллических минеральных продуктов (фактиче-
ски продукция промышленности строительных 
материалов) – 14,5 тыс. долл. США. Для рас-
чета добавленной стоимости на одного средне-
списочного работника по организации в долла-
рах США рекомендовано использовать добав-
ленную стоимость в национальной валюте, 
разделенную на средневзвешенный курс бело-
русского рубля по отношению к доллару США 
по данным Национального банка Республики 
Беларусь. По итогам отчетного периода вало-
вая добавленная стоимость на одного занятого 
в Республике Беларусь составила 100,6 млн. 
руб. (11,6 тыс. долл.): Минск – 117 млн. руб., 
(13,4 тыс. долл.) Гомельская область – 96,0 
млн. руб. (11,0 тыс. долл.), Могилевская об-
ласть – 80, 2 млн. руб. (9,2 тыс. долл.), Брест-
ская – 76,0 млн. руб. (8,7 тыс. долл.). Вместе с 
тем в соответствии с Указом Президента 
Республики Беларусь от 07.08.2012 № 357 «О 
порядке формирования и использования средств 
инновационных фондов» к высокотехноло-
гичным производствам относится организация 
технологического процесса, обеспечивающего 
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уровень добавленной стоимости на одного 
работающего, аналогичный уровню Европей-
ского союза по соответствующему виду эко-
номической деятельности либо превышающий 
этот уровень. Рекомендуемый уровень произ-
водительности труда по добавленной стоимо-
сти на одного работника по промышленности 
строительных материалов должен составлять 
21 тыс. долл. США. 

Сложившийся темп роста производитель-
ности обрабатывающей промышленности не 
обеспечит конвергенции со средним уровнем 
развитых стран Европы в течение ближайших 
десятилетий, поскольку этому постоянно 
препятствует заведомо меньший объем только 
что созданной добавленной стоимости – един-
ственно целесообразного денежного источни-
ка дополнительных инвестиций предприятий. 
Экономика, имеющая низкую производитель-
ность по добавленной стоимости, в результате 
растущих расходов и убывающих прибылей 
заведомо находится в замкнутом круге, что не 
позволяет заниматься инновациями и в после-
дующем получить шанс на повышение добав-
ленной стоимости. 

Демонстрация сельскохозяйственным про-
изводством страны наилучшего соотношения в 
уровне добавленной стоимости поражает толь-
ко на первый взгляд. Вполне логично объяс-
нить это синергетическим эффектом аккумуля-
ции капитала крупнотоварного производства в 
данной сфере и проведенной модернизацией, 
позволившим отрасли в большей степени при-
близиться к развитым странам. Выше среднего 
по республике оказался уровень финансового 
посредничества, гостиничного и ресторанного 
бизнеса, строительства; несколько лучше 
среднего – показатель обрабатывающей про-
мышленности. 

Одним из важных факторов роста произво-
дительности труда и на этой основе повышения 
эффективности производства является режим 
экономии. Ресурсосбережение должно превра-
титься в решающий источник удовлетворения 
растущих потребностей в топливе, энергии, 
сырье и материалах. В решении всех этих 
вопросов важная роль принадлежит промыш-
ленности. 

Повышение эффективности промышлен-
ного производства в значительной степени 
зависит от лучшего использования основных 
фондов и капитальных вложений, направлен-
ных на ее развитие. При этом особое значение 
имеет осуществление оптимальной инвестици-
онной политики. 

Необходимо использовать созданный про-
изводственный потенциал, добиваться ритмич-

ности производства, максимальной загрузки 
оборудования, существенно повышать смен-
ность его работы и на этой основе увеличивать 
съем продукции с каждой единицы оборудова-
ния, с каждого квадратного метра производ-
ственной площади. 

 Одним из факторов повышения производи-
тельности труда является совершенствование 
структуры производства. При этом более 
высокими темпами следует развивать отрасли, 
обеспечивающие научно-технический прогресс 
и успешное решение социальных задач, доби-
ваться улучшения пропорций между производ-
ством средств производства и предметов по-
требления, отраслями агропромышленного 
комплекса. 

Важное место в повышении производитель-
ности труда занимают организационно-эконо-
мические факторы, включая управление. Преж-
де всего, это развитие и совершенствование 
самих форм и методов управления, плани-
рования и прогнозирования, экономического 
стимулирования всего хозяйственного меха-
низма; в планировании – сбалансированность и 
реальность планов, оптимально построенная 
система плановых показателей. 

Заключение. Для предприятий промыш-
ленности строительных материалов в настоя-
щее время актуальны следующие перспектив-
ные факторы роста производительности труда: 

− организационные (стратегия работы с пер-
соналом, система движения предметов труда, 
система премирования и наказания, работа 
системы, а не отдельной личности, согласие 
человека с условиями организации труда); 

− технические и технологические (автома-
тизация, организация системы машин, переход 
на новые технологии, новые технологические 
процессы); 

− психологические и социальные (рост 
идейной работы, понимание человеком прин-
ципов роста своей зарплаты и создание воз-
можностей для человека достичь лучших 
результатов); 

− научные (работа на аккумулировании 
опыта передовых стран, выявление перспек-
тивных идей для конкретного региона и стра-
ны, подготовка специалистов с широким круго-
зором по всей цепочке прохождения товара в 
строительной сфере, выявление перспективных 
материалов и технологий на местной сырьевой 
базе, изучение сырьевой базы и расширение ее 
использования, повторная переработка матери-
алов, химизация процессов, переход от высокой 
материалоемкости к высокой добавленной сто-
имости, уменьшение давления на экологию 
высокой ренты полезных ископаемых). 
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С. А. Касперович, Е. А. Дербинская 

Белорусский государственный технологический университет 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ:  
СУЩНОСТЬ, ЦЕЛИ И НАПРАВЛЕНИЯ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

В современных условиях нестабильности мировой экономики одной из важнейших задач 
науки и практики становится разработка и реализация системы обеспечения экономической 
безопасности предприятия. Субъекты хозяйствования вынуждены адаптироваться к условиям 
политической и социально-экономической нестабильности, вести поиск адекватных решений 
сложнейших проблем и путей снижения угроз своему функционированию. 

В данной статье раскрыто значение понятия экономической безопасности предприятия, оп-
ределены основные угрозы, влияющие на его функционирование. Дана оценка факторов, опре-
деляющих уровень экономической безопасности предприятия. Авторами представлена класси-
фикация функциональных составляющих экономической безопасности предприятия, а также 
показана их взаимосвязь с определением направлений обеспечения экономической безопасности 
предприятий. По итогам анализа и оценки функциональных составляющих экономической безо-
пасности они должны быть положены в основу разработки комплекса мероприятий, направлен-
ных на противодействие угрозам и повышение уровня экономической безопасности предпри-
ятия и, соответственно, расширения его адаптационных возможностей к изменениям условий 
хозяйственной деятельности, создания условий стабильного функционирования и развития. 

Реализация направлений обеспечения экономической безопасности предприятия создаст ус-
ловия не только для стабильности его функционирования, но и повышения эффективности фи-
нансово-хозяйственной деятельности, а также будет способствовать повышению экономическо-
го потенциала промышленности Республики Беларусь и экономики страны в целом. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, предприятие, угроза, защищенность, опас-
ность, противодействие, эффективность, финансово-хозяйственная деятельность.  

 
S. А. Kasperovich, Ye. А. Derbinskaya 
Belarusian State Technological University 

ECONOMIC SECURITY OF AN ENTERPRISE:  
ESSENCE, OBJECTIVES AND ACHIEVEMENT 

In modern conditions of the global economy instability one of the most important tasks of econom-
ic science is the development and implementation of the enterprise economic security. Business entities 
are forced to adapt to the political and socio-economic instability, to search for adequate solutions to 
complex problems, and ways to reduce the threats to its functioning. 

In this article the importance of enterprise economic security concept identifies the main threats af-
fecting the functioning of the enterprise. The estimation of factors that determine the level of economic 
security is also presented. The authors represented the county-classification of the functional compo-
nents of the enterprise economic security. As a result of the analysis and evaluation of economic securi-
ty functional components authors determined that these components should be the basis for developing 
a set of measures aimed at countering the threats. The creation of the system of enterprise economic se-
curity is determined to expand its adaptive capacity to changes in the business environment. 

The implementation of the directions ensuring the enterprise economic security will not only ensure 
the stability of its functioning, but also improve the efficiency of its financial and economic activity, 
and will enhance industry of the Republic of Belarus and the economy as a whole. 

Key words: economic security, enterprise threat protection, danger, efficiency, financial and eco-
nomic activities. 

Введение. В современных условиях неста-
бильности мировой экономики субъекты хозяй-
ствования вынуждены адаптироваться к усло-
виям политической и социально-экономиче-
ской нестабильности и вести поиск адекватных 
решений сложнейших проблем и путей сниже-
ния угроз своему функционированию. Высокий 
моральный и физический износ основных про-
изводственных фондов, нехватка финансовых 

ресурсов, разрыв кооперационных связей ста-
вят в сложное финансовое положение боль-
шинство предприятий реального сектора эко-
номики. В результате возникает проблема соз-
дания и реализации систем обеспечения эконо-
мической безопасности, способной создать ус-
ловия для снижения уровня угроз деятельности 
предприятий, что и становится одной из важ-
нейших задач науки и практики.  
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Основная часть. «Экономическая безопас-
ность предприятия» – комплексное понятие, ко-
торое включает в себя совокупность факторов, 
связанных не столько с внутренним состоянием 
самого предприятия, сколько с воздействием 
внешней среды, с ее субъектами, с которыми 
предприятие вступает во взаимосвязь [1]. 

Выделяют два основных подхода к опреде-
лению сущности понятия «экономическая безо-
пасность предприятия». Согласно первому под-
ходу экономическую безопасность предприятия 
можно рассматривать как гипотетическое отсут-
ствие опасности и возможности появления ка-
ких-либо угроз его функционированию. Второй 
подход к определению рассматривает экономи-
ческую безопасность предприятия как его ре-
альную защищенность от опасности, т. е. спо-
собность сохранить собственную самостоятель-
ность и реализовывать свои интересы, несмотря 
на наличие неблагоприятных факторов.  

Так, В. К. Сенчагов определяет экономиче-
скую безопасность предприятия как защищен-
ность его научно-технического, технологиче-
ского, производственного и кадрового потен-
циала от прямых (активных) или косвенных 
(пассивных) экономических угроз, например, 
связанных с неэффективной научно-промыш-
ленной политикой государства или формирова-
нием неблагоприятной внешней среды, и спо-
собность к его воспроизводству [2].  

В рамках такого подхода к определению 
данной категории стоит заметить, что состоя-
ние защищенности предприятия носит динами-
ческий характер; внутренние угрозы безопасно-
сти предприятия не менее опасны, чем внешние, 
а система экономической безопасности пред-
приятия тесно связана с системой обеспечения 
экономической безопасности государства [1]. 

Существуют различные классификации уг-
роз экономической безопасности предприятия.  

По отношению к субъекту угрозы могут 
быть внешними и внутренними.  

Внешние угрозы обусловлены воздействием 
внешней среды: 

− политическая и экономическая нестабиль-
ность;  

− повышение потребителями требований к 
качеству продукции предприятия при одновре-
менном уменьшении объема потребления; 

− изменение структуры рынка товаров и услуг; 
− изменение условий финансирования и услож-

нение процесса привлечения кредитных ресурсов; 
− разрыв хозяйственных связей между пред-

приятиями, составляющими единую техноло-
гическую цепочку; 

− разбалансированность между производя-
щими, заготовительными и перерабатывающи-
ми отраслями; 

− низкий уровень ресурсосбережения; 

− обострение глобальных экологических 
проблем и т. д.  

Внутренние угрозы обусловлены состоянием 
самого предприятия. В то же время внутренние 
факторы могут как усиливать, так и ослаблять 
действие внешних угроз, и наоборот. К внут-
ренним угрозам экономической безопасности 
предприятия следует отнести: 

− увеличение себестоимости продукции в 
результате неэффективной организации произ-
водственных и управленческих процессов; 

− значительные управленческие расходы в 
результате отсутствия оптимизации систем 
бюджетного управления, управленческой учет-
ной политики, финансового планирования и 
финансового анализа на предприятии; 

− медленное реагирование и корректиров-
ка производственных и управленческих про-
цессов в случае изменения требований внеш-
ней среды и т. д.  

Угрозы могут носить опосредованный ха-
рактер, действовать при определенных допол-
нительных условиях и проявляться непосредст-
венно, прямо вызывая негативные изменения. 
Угрозы экономической безопасности предпри-
ятия в зависимости от источника возникнове-
ния делят на объективные и субъективные. 
Объективные возникают без участия и помимо 
воли предприятия или его сотрудников и не за-
висят от принятых управленческих решений.  
К объективным угрозам относят состояние фи-
нансовой конъюнктуры, научные открытия, 
форс-мажорные обстоятельства и т. д. Субъек-
тивные угрозы порождены умышленными или 
неумышленными действиями людей, различ-
ных органов и организаций, в том числе госу-
дарственных и международных предприятий-
конкурентов. Именно поэтому их предотвра-
щение во многом связано с воздействием на 
субъекты экономических отношений.  

В свою очередь, источники угроз экономи-
ческой безопасности могут быть внешними и 
внутренними [3].  

К внешним источникам угроз относят:  
− рыночную ситуацию;  
− изменение спроса, курсов валют, продук-

товой линейки, стоимости кредитов, усиление 
конкуренции;  

− недобросовестную конкуренцию и иные 
незаконные действия третьих лиц, направлен-
ные против предприятия;  

− угрозы репутации предприятия по стра-
новым, политическим, религиозным и иным 
мотивам, исходящие от органов государствен-
ной власти и общественных организаций; 

− промышленные катастрофы, аварии, тер-
рористические акты, стихийные бедствия. 

Внутренние источники угроз включают:  
− действия персонала; 
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− разглашение конфиденциальной инфор-
мации, умышленные нарушения контрольных 
процедур в целях хищения, халатность, саботаж; 

− несовершенство или отсутствие меха-
низма контроля на предприятии. 

Для того чтобы понять и оценить уровень 
экономической безопасности предприятия, не-
обходимо знать факторы, которые ее опреде-
ляют. Факторы экономической безопасности 
предприятия – это комплекс окружающих ус-
ловий, воздействующих на параметры безопас-
ности. Выделяют факторы внешние и внутрен-
ние. Внешние факторы при этом можно разде-
лить на три подгруппы [4]:  

− макроэкономические: стадия развития 
экономики страны, стабильность хозяйственно-
го законодательства, уровень инфляции, пари-
тет валют, покупательная способность населе-
ния, состояние финансовой системы, государ-
ственная политика (антимонопольная, инвести-
ционная, налоговая, инновационная, внешне-
экономическая, ценовая); 

− рыночные: потребительский и производ-
ственный спрос, уровень цен на сырье и готовую 
продукцию, динамика конкуренции в регионе и 
отрасли, поведение конкурентов, емкость рынка, 
платежеспособность контрагентов;  

− прочие: темпы научно-технического про-
гресса, демографические тенденции, кримино-
генная обстановка, природно-климатические 
факторы и др.  

Совокупность внутренних факторов эконо-
мической безопасности можно разделить на 
следующие группы [4]:  

− финансовые: структура и ликвидность ак-
тивов, структура капитала, обеспеченность соб-
ственным оборотным капиталом, уровень рен-
табельности, доходность инвестиционных про-
ектов, дивидендная политика;  

− производственные: использование оборот-
ных и основных средств, состояние и структура 
основных фондов, система контроля качества, 
структура себестоимости; 

− кадровые: организационная структура уп-
равления, мотивация персонала, параметры опла-
ты труда, наличие стратегии развития, квалифика-
ция и структура персонала, уровень рационализа-
торской активности, социальные мероприятия;  

− материально-технического обеспечения: уро-
вень диверсификации поставок сырья, качество 
поставляемого сырья, ритмичность поставок, ис-
пользование современных технологий снабжения; 

− инвестиционно-технологические: НИОКР, 
наличие инвестиционных ресурсов, уровень 
инновационной активности;  

− сбытовые: ассортимент продукции, цено-
вая политика, портфель заказов, степень дивер-
сификации потребителей, политика расчетов с 

потребителями, проведение маркетинговых ис-
следований;  

− экологические: внедрение новых техно-
логий, осуществление природоохранных меро-
приятий [5]. 

Уровень экономической безопасности пред-
приятия зависит от того, насколько эффективно 
его руководство способно предотвратить по-
явление внутренних и внешних угроз и ликви-
дировать вредные последствия отдельных от-
рицательных составляющих внешней и внут-
ренней среды. 

Основная цель управления экономической 
безопасностью предприятия – обеспечение его 
устойчивого и эффективного функционирова-
ния в текущих условиях, создание потенциала 
развития и роста в будущем.  

К основным функциональным целям управ-
ления экономической безопасностью предпри-
ятия относят:  

− формирование необходимых корпоратив-
ных ресурсов (капитал, персонал, права, ин-
формация, технологии);  

− стратегическое и тактическое планирова-
ние финансово-хозяйственной деятельности пред-
приятия;  

− тактическое планирование экономической 
безопасности по ее функциональным состав-
ляющим;  

− осуществление функционального анализа 
уровня экономической безопасности.  

Выполнение каждой из вышеперечислен-
ных целей экономической безопасности пред-
приятия существенно для достижения ее глав-
ной цели. Кроме того, каждая из функциональ-
ных целей экономической безопасности имеет 
собственную структуру подцелей, обусловли-
ваемую функциональной целесообразностью и 
характером работы предприятия. 

К основным задачам системы экономиче-
ской безопасности предприятия относятся: 

− защита законных прав и интересов пред-
приятия и его сотрудников; 

− сбор, анализ, оценка данных и прогнози-
рование развития предприятия; 

− недопущение проникновения на предпри-
ятие структур экономической разведки конку-
рентов, организованной преступности и от-
дельных лиц с противоправными намерениями; 

− обеспечение сохранности материальных 
ценностей и сведений, составляющих коммер-
ческую тайну предприятия; 

− сбор необходимой информации для выра-
ботки наиболее оптимальных управленческих 
решений по вопросам стратегии и тактики эко-
номической деятельности компании; 

− физическая и техническая охрана зданий, 
сооружений, территории и транспортных средств; 
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− повышение лояльности населения и деловых 
партнеров к предприятию, способствующей реа-
лизации планов экономической деятельности; 

− контроль за эффективностью функциони-
рования системы безопасности, совершенство-
вание ее элементов. 

С учетом перечисленных задач, условий 
конкурентной борьбы, специфики деятельности 
предприятия строится его система экономиче-
ской безопасности. Необходимо отметить, что, 
несмотря на общие черты, система экономиче-
ской безопасности каждого предприятия инди-
видуальна. Ее полнота и эффективность во 
многом зависят от имеющейся в государстве 
законодательной базы, материально-техниче-
ских и финансовых ресурсов, выделяемых руко-
водителем предприятия, понимания каждым из 
сотрудников предприятия важности обеспече-
ния его экономической безопасности, а также от 
решений, принимаемых руководством при по-
строении системы экономической безопасности.  

Согласно сформулированным функциональ-
ным целям и задачам экономической безопас-
ности предприятия целесообразно выделить ее 
функциональные составляющие. Функциональ-
ные составляющие экономической безопасно-
сти предприятия – это совокупность основных 
ее направлений, существенно отличающихся 
друг от друга по своему содержанию. 

Выделяют следующие функциональные со-
ставляющие экономической безопасности пред-
приятия: 

− финансовую (эффективное использование 
корпоративных ресурсов); 

− интеллектуальную (сохранение и развитие 
интеллектуального потенциала предприятия); 

− кадровую (эффективное управление пер-
соналом); 

− технико-технологическую (степень соот-
ветствия применяемых на предприятии техно-
логий современным мировым аналогам в разре-
зе оптимизации затрат ресурсов); 

− нормативно-правовую (правовое обеспе-
чение деятельности предприятия); 

− экологическую (соблюдение действую-
щих экологических норм, минимизация потерь 
от загрязнения окружающей среды); 

− информационную (эффективное инфор-
мационно-аналитическое обеспечение хозяйст-
венной деятельности предприятия); 

− рыночную (степень соответствия внут-
ренних возможностей развития предприятия 
внешним возможностям, которые складывают-
ся в рыночной среде); 

− силовую (обеспечение физической безо-
пасности работников предприятия и сохран-
ность его имущества) [7]. 

Результаты анализа и оценки функциональ-
ных составляющих экономической безопасно-

сти должны быть положены в основу разработ-
ки комплекса мероприятий, направленных на 
противодействие угрозам и повышение уровня 
экономической безопасности предприятия и, 
соответственно, расширение его адаптацион-
ных возможностей к изменениям условий хо-
зяйственной деятельности, создание условий 
стабильного функционирования и развития. 

К основным направлениям обеспечения эко-
номической безопасности предприятия относят: 

− создание высокой финансовой эффектив-
ности работы, финансовой устойчивости и не-
зависимости предприятия; 

− обеспечение технологической независимо-
сти и достижения высокой конкурентоспособно-
сти технического потенциала предприятия; 

− достижение высокой эффективности ме-
неджмента, оптимальной и эффективной орга-
низационной структуры управления предпри-
ятием; 

− достижение высокого уровня квалифи-
кации персонала и его интеллектуального по-
тенциала; 

− минимизация разрушительного влияния 
результатов производственно-хозяйственной 
деятельности на состояние окружающей среды; 

− качественная правовая защищенность всех 
аспектов деятельности предприятия (организа-
ции), обеспечение защиты информационного 
поля, коммерческой тайны и достижения необ-
ходимого уровня информационного обеспече-
ния работы всех подразделений предприятия и 
отделов организации; 

− эффективная организация безопасности 
персонала предприятия, его капитала и имуще-
ства, а также коммерческих интересов. 

Реализация направлений обеспечения эко-
номической безопасности предприятия создает 
условия не только для стабильности его функ-
ционирования, но и повышения эффективности 
его финансово-хозяйственной деятельности, а 
также способствует повышению экономическо-
го потенциала отраслей экономики Республики 
Беларусь и экономики страны в целом.  

Заключение. Таким образом, разработка и 
реализация комплексной системы обеспечения 
экономической безопасности предприятий, по-
зволяющей прогнозировать угрозы экономиче-
ской безопасности и оперативно регулировать 
объемы и структуру издержек на обеспечение 
экономической безопасности, позволит качест-
венно воздействовать на общее финансовое со-
стояние конкретного предприятия, что, в ко-
нечном итоге, положительным образом отра-
зится не только на деятельности самого пред-
приятия, но и окажет влияние на оздоровление 
экономики страны в целом. Хозяйство представ-
ляет собой одну из наиболее перспективных 
сырьевых отраслей белорусской экономики.  
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Н. А. Лукашук 
Белорусский государственный технологический университет 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ БЕЗОПАСНОСТЬ ПРЕДПРИЯТИЯ:  
СУЩНОСТЬ, ОЦЕНКА, ФАКТОРЫ РОСТА  

В КОНТЕКСТЕ КОНЦЕПЦИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Проблема обеспечения экономической безопасности настолько актуальна, что исследовате-
ли настаивают на том, что экономическая безопасность – это не категория, это целый класс яв-
лений. Целью внедрения в организации подхода к обеспечению экономической безопасности 
является, прежде всего, получение устойчивых конкурентных преимуществ в виде эффективной 
стратегии управления, обеспечивающей достижение стратегических целей деятельности органи-
зации. Если на первых этапах развития теории экономической безопасности ее содержание сво-
дилось к обеспечению условий сохранения коммерческой тайны, то в последующем – к дости-
жению устойчивого социально-экономического развития организации и разработке стратегии 
действий в данном направлении. Анализ научной литературы показал, что существуют три под-
хода к определению экономической безопасности: как состоянию экономики организации; как 
степени защищенности деятельности организации (через создание условий); как оценке количе-
ственных и качественных характеристик, свойств организации. 

В статье дается следующая трактовка: экономическая безопасность – это деятельность 
организации (процесс), при которой ресурсы используются наиболее эффективно, что ведет 
к предотвращению угроз и обеспечению стабильного и устойчивого функционирования 
предприятия в настоящее время и в будущем. Предлагается методический подход к оценке 
социо-эколого-экономического развития предприятия, суть которого – оценить четыре под-
системы менеджмента предприятия: целевую, обеспечивающую, функциональную и управ-
ляющую. 

В заключении отмечено, что инновации способствуют созданию условий для устойчиво-
го развития. 

Ключевые слова: безопасность экономическая, развитие устойчивое, конкурентоспособ-
ность, инновации, целевой, обеспечивающий, функциональный, управляющий, потенциал. 

N. A. Lukashuk 
Belarusian State Technological University 

ECONOMIC SECURITY OF ENTERPRISE:  
ESSENCE, EVALUATION, GROWTH FACTORS  

IN CONTEXT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT CONCEPT 

The problem of economic security is so important, researchers argue that economic security is not a 
category, is a class of phenomena. The objective of economic security implementation is to obtain sus-
tainable competitive advantages in the form of an effective management strategy, ensuring the strategic 
goals achievement of the organization. If at the beginning scientific development in economic security 
theory was limited by research the conditions for the protection of commercial secrets, later – to 
achieve sustainable socio-economic development of the organization and developing a strategy of ac-
tion in this direction. Analysis of scientific literature showed that there are three approaches to the defi-
nition of economic security: the state of the economy in the organization; the degree of organization's 
activities protection (through the creation of the conditions); as assessment of the quantitative and 
qualitative characteristics of the organization. There is a definition in the article: economic security is 
the organization (process) at which resources are used most efficiently, this process leads to prevent 
threats and ensures stable and sustainable operation of the business currently and in the future. A me-
thodical approach on assessment of socio-eco-economic development of the enterprise is giving in the 
article: it is offered to assess the four subsystems of the management. It’s noted that innovation contrib-
utes to creation of conditions for sustainable development. 

Key words: economic security, sustainable development, competitiveness, innovation, target, 
providing, functional, managing, potential. 

Введение. В последнее время внешнее ок-
ружение стало оказывать на предприятие силь-

ное воздействие. Экономические кризисы по-
вторяются с завидной регулярностью, что от-
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ражается на результативности производствен-
но-хозяйственной деятельности. Во внешней 
среде постоянно происходят потрясения, сбои, 
предприятие работает в условиях неопределен-
ности, риски усиливаются.  

Такие условия хозяйствования требуют 
разработки комплексного механизма управле-
ния экономической безопасностью предпри-
ятия для обеспечения его устойчивого разви-
тия. Антикризисные мероприятия следует 
обосновывать экономическими расчетами, что 
будет способствовать принятию рациональных 
управленческих решений в области устойчи-
вого развития. Сегодня возникает вопрос из-
менения теоретико-методологических основ 
управления экономической безопасностью 
предприятия и его информационного обеспе-
чения в целях соответствия положениям кон-
цепции устойчивого развития, согласно кото-
рому предприятие рассматривается как социо-
эколого-экономическая система. 

Исходя из этого возникает необходимость 
решения комплекса вопросов: определение 
экономической безопасности предприятия как 
социо-эколого-экономической системы, обос-
нование основ управления устойчивым разви-
тием предприятия путем проведения комплекс-
ной оценки человеческого капитала, экологиче-
ского и производственного менеджмента пред-
приятия, разработка механизма реализации 
стратегии обеспечения экономической безо-
пасности. 

Основная часть. Проблема обеспечения 
экономической безопасности настолько акту-
альна, что исследователи настаивают на том, 
что экономическая безопасность – это не кате-
гория, это целый класс явлений [1]. 

Целью внедрения в организации подхода по 
обеспечению экономической безопасности яв-
ляется, прежде всего, получение устойчивых 
конкурентных преимуществ в виде эффектив-
ной стратегии управления, дающей возмож-
ность для достижения стратегических целей 
деятельности организации. 

На первых этапах развития теории эконо-
мической безопасности ее содержание своди-
лось к обеспечению условий сохранения ком-
мерческой тайны и других секретов организа-
ции, в последующем – к достижению устойчи-
вого социально-экономического развития орга-
низации и разработке стратегии действий в 
данном направлении. 

Итак, существуют три подхода к определе-
нию экономической безопасности: 

1) состояние экономики организации; 
2) защищенность деятельности организации 

(процесс создания условий эффективного ис-
пользования ограниченных ресурсов); 

3) количественная и качественная характе-
ристика свойств организации (потенциала про-
изводственного, финансового, кадрового, эко-
логического, инновационного и др.). 

Будем понимать под экономической безо-
пасностью деятельность организации (процесс), 
при которой ресурсы используются наиболее 
эффективно, что ведет к предотвращению угроз 
и обеспечению стабильного и устойчивого 
функционирования предприятия в настоящее 
время и в будущем. Производственно-хозяйст-
венная деятельность предприятия нацелена на 
приращение капитала, поэтому для разработки 
эффективной стратегии имеет значение оценка 
человеческого, производственного, финансово-
го потенциала. 

Устойчивое развитие представляет собой 
процесс изменений для предприятия, в кото-
ром масштабы потребления материальных 
ресурсов, направления инвестиций, ориента-
ция научно-технического развития и менедж-
мент согласуются с нынешними и будущими 
потребностями [2]. В процессе деятельности 
предприятие должно эффективно использо-
вать ресурсы на принципах ресурсосбереже-
ния, непрерывного совершенствования усло-
вий труда и трудового процесса, создавать 
экологически чистый продукт экологически 
чистым способом. 

В целом устойчивое развитие базируется 
на следующих основных требованиях: вклю-
чение целей охраны окружающей среды и эко-
логической безопасности в политику и прак-
тику социально-экономического развития; 
учет и балансировка экологических и сырье-
вых потребностей как ныне живущих, так и 
будущих поколений людей [3]. В данном ас-
пекте важным является наполнение основных 
компонентов устойчивого развития и опреде-
ление пороговых значений социально-эко-
номической и экологической безопасности 
предприятия. 

В контексте экономической безопасности 
не менее важно определить взаимосвязь кон-
курентоспособности и инноваций.  

С одной стороны, конкурентоспособность 
определяет экономическую безопасность и 
становится основой для устойчивого разви-
тия, а с другой – устойчивое развитие пред-
приятия и его экономическая безопасность 
приводят к созданию конкурентоспособного 
продукта [4].  

В табл. 1 представлена эволюция взглядов 
на проблемы определения экономической 
безопасности. 

Можно представить зависимость в виде 
рисунка. 
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Таблица 1 
Эволюция взглядов на определение экономической безопасности 

Авторы Экономический смысл определения 
Цель обеспечения –

безопасности 
экономической системы

В. К. Сенчагов, И. Я. Богданов, 
Г. С. Вечканов, С. Ю. Глазьев,  
В. С. Загашвили, В. Паньков, 
В. А. Дадалко, С. В. Дубков 
 

Экономическая категория, характеризую-
щая такое состояние экономики, при кото-
ром обеспечиваются устойчивый эконо-
мический рост, оптимальное удовлетворе-
ние общественных потребностей, рацио-
нальное управление, защита экономиче-
ских интересов на национальном и меж-
дународном уровнях

Сохранение стабильности, за-
щита интересов, обеспечение 
устойчивого экономического 
роста, прогрессивного развития

Л. И. Абалкин, А. И. Илларио-
нов, С. А. Касперович, М. В. Ро-
гова 

«Совокупность условий и факторов, обес-
печивающих независимость национальной 
экономики, ее стабильность и устойчи-
вость, способность к постоянному обнов-
лению и самосовершенствованию» (эко-
номическая безопасность как процесс)

Нейтрализация угроз, создание 
основы для постоянного об-
новления и самосовершенство-
вания за счет оптимального 
соотношения эффекта и затрат, 
гибкости, адаптогенности 

С. А. Афонцев, Б. А. Райзберг, 
О. А. Грунин, А. Д. Макаров, 
Л. А. Михайлов, А. Л. Михай-
лов, А. С. Скаридов, С. А. Ман-
жинский 
 

Способность экономики обеспечивать эф-
фективное удовлетворение общественных 
потребностей на межнациональном и меж-
дународном уровнях. Экономическая бе-
зопасность – это материальная основа на-
циональной безопасности, гарантирующая 
устойчивое, стабильное развитие страны 
(региона, предприятия), ее независимость

Наличие и использование эко-
номического потенциала сис-
темы для устойчивого развития

 
Для оценки функционирования социо-

эколого-экономического предприятия вос-
пользуемся методикой, изложенной в источ-
нике [4], предполагающей расчет единич-
ных и интегральных показателей по направ-
лениям: 

– целевая подсистема (качество продукции, 
ресурсосбережение, сбыт продукции, охрана 
труда и экологический менеджмент); 

– обеспечивающая подсистема (ресурсное, 
информационное, правовое и методическое 
обеспечение);  

– функциональная подсистема (маркетинг, 
НИОКР и инновации, планирование, орга- 
низационно-техническая подготовка произ-
водства); 

– управляющая подсистема (разработка уп-
равленческого решения, оперативное управле-
ние реализацией решений, управление персо-
налом, оценка человеческого капитала). 

Апробацию методики и оценку экономиче-
ской безопасности, дальнейшую разработку меха-
низма реализации стратегии устойчивого разви-
тия предприятия проведем на основании данных 
ОАО «Березастройматериалы» за 2014 г. (табл. 2). 

Анализ выявил, что за 2014 г. по показате-
лям ресурсосбережения предприятие сбавило 
темпы: затраты на рубль произведенной про-
дукции увеличились, как и потребление элек-
троэнергии в стоимостном выражении, что от-
рицательно повлияло на показатель по оценке 
целевой подсистемы. 

 

  
Схема обеспечения устойчивого развития за счет инноваций 

Устойчивое развитие  

Конкурентоспособность предприятия Экономическая безопасность 

Инновации 

Предприятие как социо-эколого-экономическая система 

Целевая  
подсистема 

Обеспечивающая 
подсистема 

Функциональная  
подсистема 

Управляющая 
подсистема 
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Таблица 2 
Оценка потенциала ОАО «Березастройматериалы» за 2014 г. 

Наименование показателя Значение показателя 

I. Показатели оценки целевой подсистемы: 
интегральный показатель конкурентоспособности продукции 0,92 

показатель экономии ресурсов +1,21 

показатель по энергосбережению +40,6 

удельный вес экспорта в выручке от реализации продукции 0,72 

Коэффициент целевой подсистемы 2,37 

II. Показатели оценки обеспечивающей подсистемы:  

ресурсный показатель 1,87 

трудовой показатель 5,64 

показатель (комплексный) использования основных средств 0,33 

информационный показатель 0,065 

финансовый показатель № 1 (платежеспособность) –1,196 

финансовый показатель № 2 (устойчивость) 3,06 

показатель деловой активности 0,16 

Коэффициент обеспечивающей подсистемы 2,74 

III. Показатели оценки функциональной системы:  

удельный вес затрат на научные исследования 0,00298 

новизна научных разработок в производстве 0,5 

удельный вес сотрудников, занятых научной деятельностью 0,04 

оптимальность норм управляемости 0,75 

наличие корпоративной культуры 0,85 

Коэффициент функциональной подсистемы 0,079 

IV. Показатели оценки управляющей подсистемы  

удельный вес затрат на инновационную деятельность 0,225 

удельный вес новой и инновационной продукции в объеме производства 0,135 

удельный вес нематериальных активов в валюте баланса 0,000052 

удельный вес экспорта новой продукции в объеме произведенной продукции 0,0979 

Коэффициент управляющей подсистемы 0,0198 

Интегральный коэффициент 1,052 
 

Из всех видов ресурсов наиболее эффективно 
используется человеческий капитал. В ОАО «Бе-
резастройматериалы» наблюдается положитель-
ная динамика роста производительности труда: 
в 2014 г. этот показатель составил 41 937 тыс. 
руб. на одного работника. 

В целом по обеспечивающей подсистеме 
можно дать следующую оценку. За 2012–2014 гг. 
наблюдался ежегодный рост объема продаж. 
Это связано, прежде всего, с установкой в 2011 г. 
линии по производству плитки для облицовки 
бассейнов. Ввод дополнительных производст-
венных мощностей позволил более полно удов-
летворить рыночный спрос и расширить ассор-
тимент продукции. В 2012–2013 гг. новой про-
дукцией стала плитка для облицовки бассейнов, 
а также плитка для пола, выпущенная по новой 
технологии цифровой печати. В 2014 г. пред-
приятие усовершенствовало массу пресс-

порошка и полностью освоило выпуск глазуро-
ванного керамогранита. Кроме этого, примене-
ние технологии цифровой печати при произ-
водстве декоративных элементов и плитки об-
лицовочной обусловило рост новой и иннова-
ционной продукции (0,135). 

За счет загрузки мощностей увеличился по-
казатель фондоотдачи основных средств. В це-
лом ОАО «Березастройматериалы» имеет дос-
таточно высокий показатель годности основ-
ных средств. Обновлению основных средств 
способствовала реализации инвестиционного 
проекта по производству керамогранита и 
плитки для облицовки бассейнов. 

На площадях цеха № 3 вместо устаревших и 
демонтированных линий минераловатного про-
изводства была установлена новая технологи-
ческая линия фирмы SACMI (Италия) по про-
изводству керамической плитки для облицовки 
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бассейнов (в том числе с возможностью выпус-
ка керамогранита, а также плитки керамиче-
ской облицовочной и напольной) номинальной 
мощностью 2000 м2 плитки в год. Запуск линии 
и выпуск первой продукции (плитки керамиче-
ской облицовочной) произведен в декабре 2011 г. 
Также в 2011 г. была приобретена газотурбин-
ная установка в контейнерном исполнении но-
минальной мощностью 1710 кВт ⋅ ч производст-
ва OPRA Technologies, установленная в 2012 г. 
на промышленной площадке № 1 рядом с су-
шильным отделением. Сложная финансовая 
ситуация в стране сказалась и на финансовых 
результатах предприятия (особенно низким 
оказался показатель платежеспособности № 1). 
Но несмотря на невысокий интегральный пока-
затель оценки производственно-хозяйственного 
потенциала, за счет модернизации, производст-
ва инновационной продукции, высокого каче-
ства продукции, системы менеджмента качест-
ва удельный вес экспорта продукции составля-
ет более 72%. Учитывая, что качество является 
фактором, определяющим производственный 
потенциал, отметим: в рамках проведенной 
оценки уровень сертификации продукции со-
ставляет 99% и количество рекламации – ну-
левое. Выходу на высокий уровень качества 
продукции способствовала реализация инве-
стиционного проекта по производству керамо-
гранита и плитки для облицовки бассейнов.  
На сегодняшний день в организации действу-
ют 34 стандарта качества продукции. 

Основным достижением предприятия и 
усилением его экономической безопасности яви-
лось освоение производства плиток для обли-
цовки бассейнов. Плитка для облицовки бассей-
нов является и новым, и инновационным про-
дуктом, так как не имеет аналогов в республике. 
В январе 2013 г. предприятие установило в цехе 
№ 1 цифровую машину для нанесения рисунка 
методом фотопечати. В июне 2014 г. такую же 
машину установили в цехе декоративных 
элементов. Всю плитку, произведенную с 
помощью данной машины, относят к новой и 
инновационной продукции, так как метод нане-
сения покрытия с помощью цифровой машины 
является процессной инновацией. 

В январе 2014 г. на предприятии выпущена 
опытная партия фасадной клинкерной плитки. 
Клинкерная плитка – это разновидность облицо-
вочной керамики с улучшенными характеристи-

ками, которые достигаются благодаря особому 
способу обработки глины, заключающемся в ее 
длительном обжиге высокой температурой.  
В результате такой обработки глина практиче-
ски полностью оплавляется. Как результат, по-
лучается плитка, которая практически не впиты-
вает в себя воду, что позволяет продукцию экс-
плуатировать при любых погодных условиях. 

В отношении экологического менеджмента 
отметим, что линия по производству керамо-
гранита для облицовки бассейнов (облицовоч-
ной керамической плитки) по своим экологиче-
ским характеристикам идентична существую-
щим, установленным на предприятии линиям, 
оказывающим минимальное воздействие на 
окружающую среду. 

Таким образом, ОАО «Березастройматериа-
лы» демонстрирует положительную динамику 
большинства показателей производственного 
потенциала, хотя уровень некоторых невысок. 

Исходя из предложенной оценки, путями 
повышения экономической безопасности явля-
ется разработка стратегии устойчивого разви-
тия предприятия на основе лидерства в издерж-
ках и дальнейшее внедрение новых технологи-
ческих проектов. Кроме того, было бы целесо-
образным усилить маркетинговую составляю-
щую путем проведения более активной реклам-
ной кампании и разработки политики скидок. 

Заключение. Экономическая ситуация, сло-
жившаяся в мире, требует нового подхода к 
решению современных проблем. Сегодня во-
просы экономического, социального и экологи-
ческого развития предприятия для снижения 
неопределенности требуют неотложного реше-
ния. Ресурсосбережение, инновации, развитие 
человеческого капитала организации и эколо-
гический менеджмент – основа обеспечения 
устойчивого развития экономики предприятия, 
его выхода на качественно новый уровень.  

Таким образом, сегодня необходимо пере-
осмыслить концепцию управления предприяти-
ем, определить направления стратегического 
развития и принятия управленческих решений 
в области устойчивого развития. Как показала 
практика хозяйствования ОАО «Березастрой-
материалы», вложение капитала в модерниза-
цию производства, внедрение инноваций даже 
в кризисных условиях стабилизирует ситуацию 
и позволяет на «низких» оборотах выжить в 
сложных условиях. 
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СТРЕСС-ДИАГНОСТИРОВАНИЕ  
ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

Рассмотрен процесс стресс-диагностирования финансовой устойчивости организации, 
включающий четыре основных этапа. Для идентификации рисков целесообразно использо-
вать метод построения карты рисков, среди которых выделены: риск снижения финансовой 
устойчивости; риск неплатежеспособности; кредитный риск; риск недоступности привлече-
ния финансовых ресурсов и инфляционный риск. В качестве финансовой модели предложено 
использовать  имитационную балансовую модель, в основу которой положена структура ка-
питала организации, представляющая собой источники средств и направления их вложения. 
Предложено использовать три вида классических альтернативных сценариев, различающихся 
силой воздействия факторов риска на параметры модели: базовый, негативный и критиче-
ский сценарий. 

В современных условиях для отечественных организаций характерен высокий риск осуще-
ствления деятельности при невысоком уровне доходности. В качестве основных стресс-
факторов выделены: степень физического износа основных средств, вероятность непогашения 
дебиторской задолженности и соотношение коэффициентов оборачиваемости дебиторской и 
кредиторской задолженности. Стресс-диагностирование позволяет прогнозировать тип финан-
совой устойчивости организации, оценивать возможные потенциальные потери и принимать 
адекватные превентивные меры. 

Ключевые слова: финансы, устойчивость, стресс-диагностирование, модель, идентифика-
ция, риск, фактор, сценарий. 

 
I. V. Makarenko 

Belarusian State Technological University 

STRESS-DIAGNOSING OF FINANCIAL STABILITY  
OF THE ORGANIZATION 

The structure of stress-diagnostics of organization’s financial stability, including its four main stag-
es, is reviewed in the present article. To identify the risks it is advisable to use a method of constructing 
risk maps, among which are highlighted: the risk of reduction of financial stability; the risk of insolven-
cy; credit risk; the risk of unavailability of attracting financial resources and the inflation risk. Simula-
tion balance model, which is based on the capital structure of the organization represented by the source 
of funds and the direction of their investing, is proposed to be used as a financial model. It is suggested 
to use three kinds of classic alternative scenarios differing by the strength of risk factors’ impact on the 
parameters of the model: basic, negative and critical scenario. 

In modern conditions domestic companies are characterized by high risk activities accompanied by 
low level of profitability. The main stress factors are the following: the degree of physical depreciation 
of fixed assets, the probability of default on accounts receivable and turnover ratio of accounts receiva-
ble and accounts payable. Stress-diagnostics allow predicting the type of organization’s financial stabil-
ity, assessing the possible potential losses and taking appropriate preventive measures. 

Key words: finances, stability, stress diagnosing, model, identification, risk, factor, scenario. 

Введение. В условиях кризисных процессов 
в экономике использование стресс-диагности-
рования приобретает особую актуальность при 
обосновании инвестиционных проектов или 
стратегии развития организации, прогнозирова-
нии финансовых результатов ее деятельности с 
учетом существенных изменений внешней сре-
ды. Стресс-диагностирование в общем виде 
представляет собой форму диагностирования 
экономической системы, цель которой – опреде-
лить возможные результаты развития системы в 
наиболее кризисных условиях. Таким образом, 

стресс-диагностирование в организации следует 
рассматривать как метод анализа и прогнозиро-
вания рисков. Объектом стресс-диагностиро-
вания в организации является ее финансовая ус-
тойчивость без учета влияния отдельных видов 
рисков на деятельность организации.  

Основная часть. Процесс организации 
стресс-диагностирования включает четыре ос-
новных этапа: 

Этап 1. Анализ внешних и внутренних рис-
ков и идентификация наиболее существенных 
финансовых рисков. Для отечественных про-
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мышленных организаций наиболее существен-
ными, влияющими на капитал, являются сле-
дующие риски: снижения финансовой устойчи-
вости; неплатежеспособности; кредитный; не-
доступности привлечения финансовых ресур-
сов и инфляционный. 

Для идентификации рисков в условиях кон-
кретной организации целесообразно использо-
вание метода построения карты рисков, суть 
его заключается в определении всех рисков, 
которые могут оказывать влияние на деятель-
ность организации, и ранжировании их в зави-
симости от степени влияния на результаты дея-
тельности организации. Процедура составления 
карты рисков базируется на применении экс-
пертной оценки рисков, присущих данной ор-
ганизации, вероятности их реализации и уровня 
возможных потерь [1].  

Графически карта рисков организации пред-
ставлена на рисунке. По одной оси указывается 
сила воздействия или значимость риска, а по 
другой – частота либо вероятность его возник-
новения. При этом на карте указываются уров-
ни толерантности организации к рискам, а 
именно: 1) риски светлой зоны, являющиеся 
для организации приемлемыми, т. е. такими, 
которые организация может принять без прове-
дения мероприятий по их снижению; 2) риски 
темной зоны, являющиеся неприемлемыми,  
т. е. такими, которые требуют проведения оп-
ределенных мероприятий по их снижению, 
нейтрализации или передаче. 

Этап 2. Разработка финансовой модели и 
определение стресс-факторов. Финансовая мо-
дель организации представляет собой взаимо-
связанную систему показателей, информации и 
данных, которая отражает финансовое состоя-
ние организации как на определенную дату, так 

и в динамике. При моделировании деятельно-
сти организации используются различные типы 
моделей: физические, аналоговые, аналитиче-
ские и статистические математические модели, 
имитационные. В качестве финансовой модели 
возможно применение имитационной балансо-
вой модели, в основу которой положена струк-
тура капитала организации, представляющая 
собой источники средств и направления их 
вложения. Для построения финансовой модели 
необходимо проведение углубленного анализа 
составляющих данной модели, определение их 
структуры, стоимостных характеристик и фак-
торов, на нее влияющих. В структуре вложений 
организации следует выделить основной и обо-
ротный капитал. Основной капитал в модели 
представлен основными средствами, так как до-
ля других долгосрочных активов, как правило, 
незначительна. При построении модели необхо-
димо определить справедливую стоимость ос-
новных средств, т. е. сумму, по которой можно 
продать актив при обычных условиях на опре-
деленную дату. Для упрощения процедуры по-
строения финансовой модели в качестве спра-
ведливой стоимости основных средств возмож-
но использование фактических затрат на их при-
обретение за вычетом суммы начисленной амор-
тизации. В структуре оборотного капитала мож-
но выделить наиболее характерные для органи-
зации активы: запасы и дебиторскую задолжен-
ность. Запасы целесообразно группировать по 
степени ликвидности, т. е. способности быть 
быстро реализованными по цене, близкой к ры-
ночной. Дебиторскую задолженность следует 
группировать по срокам ее погашения в соот-
ветствии с договорами с поставщиками и поку-
пателями, на основании которых возникла дан-
ная задолженность.  
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Так как доля дебиторской задолженности в 
структуре краткосрочных активов организаций 
является, как правило, существенной и финан-
совая устойчивость организации зависит от 
уровня кредитного риска, то при определении 
справедливой стоимости дебиторской задол-
женности необходимо учитывать данное влия-
ние. С этой целью в финансовой модели целе-
сообразно стоимость дебиторской задолженно-
сти корректировать на уровень резервирования, 
который определяется как процент невозврата 
дебиторской задолженности и рассчитывается 
на основании данных о вероятности неплатеже-
способности контрагентов и уровня возможных 
потерь при неплатежеспособности контраген-
тов. Для определения размера резервирования 
дебиторскую задолженность следует классифи-
цировать на определенные группы по ряду кри-
териев: покупатели / поставщики в разрезе 
групп продукции, покупатели / поставщики в 
разрезе величины бизнеса, покупатели / по-
ставщики в разрезе периода функционирова-
ния. Для определения уровня резервирования 
необходимо проведение анализа дебиторской 
задолженности организации в разрезе выделен-
ных групп за период 3–5 лет. Величина уровня 
резервирования определяется как произведение 
вероятности неплатежеспособности контраген-
тов и уровня возможных потерь при неплате-
жеспособности контрагентов. Таким образом, 
справедливая стоимость дебиторской задол-
женности с учетом кредитного риска рассчиты-
вается как балансовая стоимость дебиторской 
задолженности, скорректированная на коэффи-
циент резервирования. 

В структуре источников средств выделены 
собственные и заемные. В структуре заемных 
средств организации, как правило, преобладают 
краткосрочные кредиты банков и краткосроч-
ная кредиторская задолженность поставщикам 
и покупателям, которые целесообразно сгруп-
пировать по срокам погашения в соответствии 
с заключенными договорами. 

Для построения финансовой модели необ-
ходимо принять допущение, что в собствен-
ном капитале уставный каптал и создаваемые 
резервы являются статичной структурой, а не-
распределенная прибыль (непокрытый убы-
ток) – динамичной. В качестве факторов рис-
ка, влияющих на величину финансового ре-
зультата деятельности организации, следует 
рассматривать долю неликвидных запасов и 
готовой продукции в общем их объеме, уро-
вень резервирования дебиторской задолжен-
ности, среднюю процентную ставку за пользо-
вание кредитами, средний коэффициент соот-
ношения выручки от реализации продукции к 
сумме накладных расходов. 

Этап 3. Разработка сценариев стресс-
диагностирования. Сценарии представляют 
собой описание факторов финансовых рисков 
и изменений в параметрах финансовой модели 
организации, которые являются следствием 
реализации рисков. В рамках концепции «ис-
ключительных, но возможных» событий из-
вестны несколько групп сценариев, по кото-
рым, собственно, и осуществляется стресс-
диагностирование. В отдельную группу выде-
лены однофакторные сценарии, или так назы-
ваемые тесты чувствительности. Рассмотре-
ние исключительного изменения одного фак-
тора при сохранении неизменными прочих 
условий, т. е. падения валютного курса при 
сохранении уровня процентных ставок и коти-
ровок ценных бумаг, достаточно абстрактное 
исследование, однако технически простое и 
наглядное, что определяет его практическое 
распространение.  

В свою очередь многофакторные сценарии 
подразделяются на исторические, экспертные, 
или гипотетические, статистические и сценарии 
максимальных потерь. Исторические сценарии 
воспроизводят ранее реализовавшуюся кризис-
ную ситуацию, проверяя на ее примере риско-
защищенности организации. Экспертные сце-
нарии, соответственно, создаются на основе 
экспертных оценок, учитывающих как истори-
ческие кризисы, так и текущую конъюнктуру 
рынка, и позволяют акцентировать внимание на 
наиболее существенных для организации риск-
факторах. Статистические сценарии составлены 
на основе моделирования возможных значений 
риск-факторов. В данном случае доминируют 
вероятностно-определенные оценки, т. е. для 
последующего диагностирования предлагаются 
сценарии с определенной вероятностью реали-
зации, что позволяет интегрировать результаты 
стресс-диагноза в модели оценки необходимого 
капитала. Анализ исключительных событий 
требует особых технологий: если обычное рас-
пределение вероятностей достаточно хорошо 
описывает события, относящиеся к «телу» рас-
пределения, то для так называемых «хвосто-
вых» областей применяют специальный инст-
рументарий – теорию экстремальных значений. 
Сценарии максимальных потерь рассматривают 
наименее благоприятное для организации соче-
тание риск-факторов. При проведении такого 
анализа важен не только и не столько сам ре-
зультат, характеризующий запас прочности ор-
ганизации, сколько вырисовывающийся про-
филь рисков, который позволяет выделить наи-
более существенные угрозы и принять необхо-
димые меры предосторожности. 

Классические альтернативные сценарии 
различаются силой воздействия факторов риска 
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на параметры модели: базовый сценарий (изме-
нение на 15%), негативный сценарий (измене-
ние на 30%), критический сценарий (изменение 
на 50%). Таким образом, базовый сценарий яв-
ляется реализацией наиболее вероятных собы-
тий, негативный – событий, которые менее ве-
роятны, но могут оказать более значительное 
влияние на финансовые результаты деятельно-
сти организации, критический – событий, кото-
рые еще менее вероятны, но могут оказать бо-
лее значительное влияние на финансовую ус-
тойчивость и капитал организации. 

Реализация рассмотренных сценариев мо-
жет быть перенесена в финансовую модель ор-
ганизации либо как одномоментное событие 
(влияние происшедших событий на определен-
ную дату), либо как динамичное событие, про-
исходящее постепенно в течение определенно-
го периода (месяц, квартал, полугодие, год). 

Этап 4. Расчет стресс-диагнозов и интер-
претация результатов. Расчет стресс-диагно-
зов предполагает изменение параметров фи-
нансовой модели организации в соответствии с 
разработанными сценариями и оценку сформи-
рованной под воздействием выбранных факто-
ров финансовых рисков структуры капитала 
организации.  

При расчетах стресс-диагнозов возможно 
использование исходных данных по состоянию 
на дату проведения стресс-диагностирования, 
что позволяет оценить уровень рисков и вы-
явить уязвимость текущего состояния органи-
зации. Использование прогнозных показателей 
финансовой устойчивости позволяет оценить 
уровень рисков и выявить уязвимость кратко-
срочной или долгосрочной стратегии организа-
ции. Для обобщения результатов стресс-
диагностирования и оценки влияния сценарных 
событий на структуру капитала необходимо 
сформировать агрегированный баланс органи-
зации и отчет о прибылях и убытках. Также 
анализируется разрыв капитала, который мог 
возникнуть в результате воздействия риск-
факторов на финансовую модель организации и 
определяется, в каких средствах возникла по-
требность у организации. Целесообразным яв-
ляется проведение сравнительного анализа 
данных, полученных при моделировании трех 
сценариев. В виду того, что базовый сценарий 
предполагает наиболее вероятные изменения 
параметров, следует оценить возможность ор-
ганизации покрыть собственными средствами 
вероятные потери при реализации данного сце-
нария. Негативный и критический сценарии 
позволяют установить границы возможного 
влияния риск-факторов, при которых организа-
ция сможет сохранить финансовую устойчи-

вость, а также определить параметры, влияние 
которых для организации будет непреодоли-
мым. В заключении разрабатываются меро-
приятия по оптимизации структуры капитала 
организации с целью предупреждения или 
снижения потерь в случае реализации финансо-
вых рисков. 

В основу разработки сценариев стресс-
диагностирования положены факторы финан-
совых рисков, которые являются наиболее кри-
тичными для организации. В современных ус-
ловиях для отечественных организаций харак-
терен высокий риск осуществления деятельно-
сти при невысоком уровне доходности. Финан-
совая устойчивость организаций в значитель-
ной степени зависит от состояния, структуры, 
движения оборотного капитала, наличия и ди-
намики источников его формирования и от сте-
пени износа основных средств. Поэтому при 
прогнозировании финансовой устойчивости 
организации с использованием стресс-диагно-
стирования исключительные, но возможные и 
неблагоприятные для организации, события 
необходимо тестировать в области оборотного 
капитала, источников его формирования и тех-
нического состояния основных средств.  

В качестве основных стресс-факторов мож-
но рассматривать степень физического износа 
основных средств (ОС), вероятность непогаше-
ния дебиторской задолженности (ДЗ) и соот-
ношение коэффициентов оборачиваемости де-
биторской и кредиторской задолженности 
(КОБДЗиКЗ). 

В организации возникают значительные 
расходы, связанные с ремонтом и обеспечением 
технической готовности к эксплуатации основ-
ных средств, поэтому их техническое состояние 
испытывает прямые и обратные причинно-
следственные связи и зависимости как с уров-
нем доходности, так и с финансовой устойчи-
востью системы. В условиях роста вероятности 
непогашения дебиторской задолженности со 
стороны покупателей происходит утрата ус-
тойчивости локальной системы «оборотный 
капитал». Если оборачиваемость кредиторской 
задолженности меньше оборачиваемости деби-
торской, то у организации возможен остаток 
свободных средств и степень ее финансовой 
устойчивости возрастает, однако возможно 
снижение уровня доходности. Объединение 
стресс-составляющих возможных и исключи-
тельных факторов, влияющих на состояние и 
устойчивость организации, позволяют иденти-
фицировать тип финансовой устойчивости ор-
ганизации и возможный прогноз ее развития в 
течение года, следующего за процессом тести-
рования, что отражено в таблице. 
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Прогнозирование типа финансовой устойчивости организации 

Тип финансовой 
устойчивости 

Количественные значения основных стресс-факторов 
степень физического 

износа ОС 
вероятность 

непогашения ДЗ 
соотношение 
КОБДЗиКЗ 

Абсолютная финансовая 
устойчивость 

до 10% до 7% от 1,75 и выше 
идеальная, теоретически возможная устойчивость 

Высокая финансовая ус-
тойчивость 

от 11 до 25% от 8 до 15% от 1,51 до 1,74 
возможность непрерывной устойчивой деятельности в течение года, следую-
щего за диагностированием 

Нормальная финансовая ус-
тойчивость  

от 26 до 35% от 16до 20% от 1,00 до 1,50 
возможность непрерывной устойчивой деятельности в течение года, следую-
щего за диагностированием  

Неустойчивое финансовое 
состояние  

от 36 до 50% более  21% от 0,95 до 0,75 
возможность непрерывной устойчивой деятельности в случае ограничений в 
выплатах дивидендов 

Предкризисное финансовое 
состояние  

от 51 до 74 % более 31% 0,25 до 0,74 
невозможность непрерывной устойчивой деятельности без дополнительных 
финансовых ресурсов и выработки мер антикризисного управления 

Кризисное финансовое со-
стояние  

более 75% более 41% от 0,24 и ниже 
невозможность непрерывной устойчивой деятельности 

 
Заключение. Таким образом, стресс-диаг-

ностирование заключается в моделировании 
исключительной, но возможной ситуации, в 
которой теоретически может оказаться орга-
низация, и в определении влияния различных 
стрессовых событий на ее финансовую устой-
чивость. Стресс-диагностирование является 
одним из аналитических инструментов, позво-
ляющих прогнозировать тип финансовой ус-
тойчивости организации, оценивать возмож-

ные потенциальные потери и принимать адек-
ватные превентивные меры. При разработке 
алгоритма стресс-диагностирования необхо-
димо учитывать проблему сочетания крите-
риев экстремальности и вероятности наступ-
ления событий. Результаты стресс-диагности-
рования могут быть использованы при разра-
ботке инвестиционных проектов и политики 
формирования оптимальной структуры капи-
тала организации. 
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МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ КОНЪЮНКТУРООБРАЗУЮЩИЕ ФАКТОРЫ  
И ИХ ВЛИЯНИЕ НА ДЕЛОВУЮ АКТИВНОСТЬ  

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

В статье рассмотрены основные тенденции и динамика развития основных макроэкономиче-
ских факторов, обуславливающих влияние на деловую активность промышленных предприятий. 

Проведенные исследования показывают, что промышленные предприятия различных отрас-
лей национальной экономики подвержены влиянию макроэкономических факторов, которые оп-
ределяют деловую активность субъектов хозяйствования. Однако не всегда менеджмент пред-
приятия уделяет достаточно внимания вопросам конъюнктуры рынка (макроэкономической 
конъюнктуре и конъюнктуре отдельных отраслевых рынков), факторам ее определяющим. Это 
не позволяет предприятиям использовать перспективы, которые возникают на существующих 
отраслевых рынках, лишает их возможности проникнуть в новые сегменты рынка, снижает кон-
курентоспособность организаций. В данных условиях экономическое развитие предприятий за-
висит не только от знания конъюнктурообразующих факторов, но, в первую очередь, от способ-
ности адаптировать деятельность предприятий под макро- и микроэкономические рыночные 
тенденции развития экономики. 

В статье рассмотрены основные макроэкономические конъюнктурообразующие факторы, 
влияющие на развитие предприятий Беларуси, тенденции и динамика их макроэкономического и 
развития. 

Ключевые слова: конъюнктура, рынок, экономическое развитие, факторы, тенденции, 
внешнеторговое сальдо, адаптация, денежно-кредитная политика, валовой внутренний продукт, 
инвестиции. 
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MACROECONOMIC CONJUNCTURE-DETEMINING FACTORS  
AND THEIR IMPACT ON BUSINESS ACTIVITY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 

The article considers the main trends and the dynamics of basic macroeconomical factors that 
impact business activity of industrial enterprises. 

The study shows that industrial enterprises of different branches of the national economy are 
influenced by macroeconomic factors, which affect business activity of economic enterprises. However, 
top managers do not always pay enough attention to the market issues (macroeconomic conjuncture and 
conjuncture of certain sectoral markets) and their determining factors. This does not allow companies to 
use the opportunities of the existing sectoral markets, thus depriving them of the possibility to penetrate 
new market segments and reducing competitiveness of the companies. Under these conditions, the 
economic development of enterprises depends only on the awareness of macroeconomic conjuncture-
determining factors, but primarily on the ability to adapt the activities of enterprises to the macro- and 
microeconomic trends of market development. 

The article discusses the main macroeconomic conjuncture-determining factors affecting the 
development of Belarusian enterprises, the main trends and the dynamics of their macroeconomic 
development. 

Key words: conjuncture, market, economic development, factors, trends, foreign trade balance, 
adaptation, monetary policy, gross domestic product, investment. 

Введение. Экономические и геополитиче-
ские процессы, происходящие в мире, обуслав-
ливают тенденции развития сырьевого, продо-
вольственного, товарного, финансового, фон-
дового рынков, а следовательно, влияют на 
конъюнктуру рынков государств и отдельных 
регионов, а значит определяют деловую актив-
ность и динамику развития промышленных 

предприятий, требуя от них своевременной и 
адекватной реакции на происходящие процессы 
(политические, экономические, социальные, эко-
логические и др.). 

Возможность предусмотреть влияние мак-
роэкономических факторов, а значит и тенден-
ций изменения конъюнктуры, дают предпри-
ятиям неоспоримые конкурентные преимуще-
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ства перед субъектами экономических взаимо-
отношений. 

Результаты и их обсуждение. Макроэко-
номическую конъюнктуру целесообразно ис-
следовать с помощью показателей, позволяю-
щих количественно оценить происходящие на 
рынке изменения и определить тенденции его 
развития, а также проанализировать качествен-
ные аспекты влияния конъюнктурообразующих 
факторов на деятельность отдельных предпри-
ятий и экономики в целом. К основным факто-
рам, определяющим макроэкономическую 
конъюнктуру, влияющим на деятельность от-
раслевых промышленных предприятий Белару-
си, можно отнести внешнюю торговлю, денеж-
но-кредитную сферу, валовой внутренний про-
дукт, товарооборот и другие факторы, которые 
характеризуются динамикой производства, ин-
вестиций в основной капитал, движением 
портфеля заказов, динамикой издержек произ-
водства, численностью занятых, изменением 
размера реальной заработной платы, курсами 
валют, структурой и динамикой спроса и пред-
ложения, влиянием достижений научно-тех-
нического прогресса на уровень потребления, 
динамикой оптовой и розничной торговли, ем-
костью рынка, объемами и условиями кредито-
вания, движением товарных запасов, состояни-
ем международной торговли, ее динамикой, 
уровнем оптовых цен в ведущих странах-
производителях и потребителях продукции, 
экспортными ценами, уровнем инфляции, ди-
намикой изменения цен на сырье, энергоноси-
тели, государственным регулированием цено-
образования и т. д. 

Денежно-кредитная сфера как конъюнк-
турообразующий фактор зависит от степени 
развития валютного и фондового рынков и ха-
рактеризуется объемом эмиссии ценных бумаг 
(выпуск их на рынок позволяет мобилизовать 
свободные денежные ресурсы и расширить 
возможности предприятий по обновлению ос-
новного капитала и увеличению оборотных 
средств); объемом банковских депозитов; ва-
лютным курсом (оказывает непосредственное 
влияние на платежеспособный и внешнеторго-
вый баланс государства, конкурентоспособ-
ность экспортируемых товаров, а также на объ-
ем потребления); уровнем инвестиций; урове-
нем инфляции; ставкой рефинансирования, ко-
торая определяет спрос на заемный капитал.  
В свою очередь, размер и колебания ставки ре-
финансирования в определенный период сдер-
живают развитие производства и ограничивают 
совокупное потребление. Инфляционные про-
цессы и присущие им тенденции являются, в 
своем преимуществе, одним из факторов, опре-
деляющих динамику развития общеэкономиче-

ской конъюнктуры рынка. Темп прироста ин-
фляции, выражаемый через уровень цен, прямо 
пропорционален темпам прироста денежной 
массы, прироста скорости денежного обраще-
ния и обратно пропорционален темпам прирос-
та реального ВВП. 

Ужесточение денежно-кредитной политики 
является эффективным инструментом, способ-
ным стабилизировать сферу обращения, стиму-
лировать развитие реального сектора и эконо-
мики в целом. В анализируемый период денеж-
но-кредитная политика проводится в рамках 
режима монетарного таргетирования, который 
предполагает контроль за денежным предложе-
нием как основным инструментом достижения 
цели по инфляции. В области процентной по-
литики Национальным банком Республики Бе-
ларусь были приняты решения, направленные 
на формирование в экономике уровня процент-
ных ставок, обеспечивающих финансовую ста-
бильность, замедление инфляции, а также ба-
ланс интересов заемщиков и вкладчиков [1]. 

Внешняя торговля. Все изменения, которые 
претерпевает экономика в ходе цикла воспроиз-
водства, находят отражение в динамике и струк-
туре внешней торговли. В январе – сентябре 
2015 г., по данным платежного баланса, экспорт 
товаров и услуг составил 25 130,1 млн долл. 
США, импорт товаров и услуг − 23 945,5 млн 
долл. США. По сравнению с январем – сентяб-
рем 2014 г. экспорт снизился на 24,6%, импорт − 
на 26,8%. В результате по внешнеторговым 
операциям сформировался чистый экспорт в 
размере 1 184,6 млн долл. США (в январе – 
сентябре 2014 г. − 615,5 млн долл. США).  
По отношению к ВВП сальдо внешней торгов-
ли товарами и услугами за январь – сентябрь 
2015 г. составило 2,9%. При этом сальдо тор-
говли товарами сложилось отрицательным в 
размере 509,9 млн долл. США на фоне положи-
тельного сальдо внешней торговли услугами − 
1 694,5 млн долл. США. 

Ключевым фактором падения экспортных 
доходов выступило снижение цен на товары. 
Так, средние цены экспорта снизились на 28,3%, 
а физический объем увеличился на 2,3%. Экс-
порт товаров в натуральных показателях в янва-
ре – сентябре 2015 г. относительно показателей 
января – сентября 2014 г. в страны СНГ сокра-
тился на 13%, в том числе в Россию – на 13,1%, 
в страны вне СНГ экспорт вырос на 24,4%. 

Физический экспорт товаров (без учета энер-
гетических товаров) в январе – сентябре 2015 г. 
сократился на 4,4%, а уменьшение средних цен 
на товары составило 19,6%. 

Экспорт энергетических товаров в рассмат-
риваемом периоде относительно показателей ана-
логичного периода 2014 г. снизился на 34,1%, со-
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ставив 5 950,3 млн долл. США. При этом объем 
экспорта энергоресурсов вырос на 15%. 

Положительным является снижение объе-
мов импорта. Так, импорт товаров в январе – 
сентябре 2015 г. относительно января – сентяб-
ря 2014 г. снизился на 27% и сложился в объе-
ме 20 650,9 млн долл. США. Средние цены им-
порта сократились на 17,2%, а физический объ-
ем поставок снизился на 10,8%. 

Сальдо текущего счета платежного баланса 
по итогам января – сентября 2015 г. сложилось 
отрицательным в размере − 823,8 млн долл. США 
(2% к ВВП), в январе – сентябре 2014 г. оно со-
ставляло −3 331,3 млн долл. США (5,9% к ВВП). 

Все это способствует ухудшению макро-
экономической конъюнктуры и обуславливает 
фактическое снижение деловой активности 
промышленных субъектов хозяйствования, а 
значит, и снижение экономической устойчиво-
сти промышленных предприятий. Для обеспе-
чения сбалансированности внешнеторговых 
связей необходимо совершенствовать систему 
стимулирования и продвижения экспорта, та-
моженного администрирования, создавать ус-
ловия для дифференциации рынков сбыта, по-
вышать эффективность маркетинговых служб, 
развивать экспорт услуг, уменьшить диспропор-
ции во внешнеэкономической деятельности [1]. 

Валовой внутренний продукт является од-
ним из итоговых конъюнктурообразующих 

факторов, так как он напрямую зависит от тен-
денций и изменений, происходящих в выше-
рассмотренных макроэкономических факторах. 
За последние несколько лет динамика ВВП из-
менилась принципиально, если раньше она ха-
рактеризовалась как положительная, то в по-
следнее время она находится в отрицательной 
области (в 2015 г. от 96,7% до 99,2% к соответ-
ствующему периоду 2014 г.) [1]. 

Заключение. Длительное время положи-
тельная динамика роста ВВП обуславливала 
экономический эффект, достигаемый за счет 
постепенного накопления, сосредоточения фак-
торов и последующего их кумулятивного воз-
действия, которое, в свою очередь, стимулиро-
вало продолжающийся экономический рост. 
Однако воздействие данного эффекта на фоне 
неблагоприятной макроэкономической ситуации 
сначала замедлилось, а потом прекратилось. 
Экономика перешла из стадии активного роста в 
стадию замедления и стадию «замерзания». 

Основными тенденциями экономического 
развития текущего периода являются сокраще-
ние внутреннего спроса, наращивание объемов 
экспорта продукции в натуральном выражении, 
снижение экономической эффективности функ-
ционирования промышленных предприятий, 
обусловленной недостаточной эффективностью 
использования ресурсов и недостаточной пред-
принимательской активностью субъектов. 
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ ПРЕДПРИЯТИЯ  
КАК ДРАЙВЕР ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ 

В статье рассматриваются теоретические и прикладные аспекты устойчивого развития пред-
приятия и его взаимосвязи с современными интеграционными процессами. Авторы подробно 
останавливаются на изучении понятия «устойчивое развитие предприятия», его интерпретациях 
в отечественной и зарубежной науке, основных моделях и подходах к его исследованию. Со-
гласно результатам проведенной аналитической работы авторы пришли к заключению: устойчи-
вое развитие предприятия возможно только при взаимодействии с другими участниками рынка с 
последующей интеграцией всех видов деятельности с социальной средой, по сути, путем конст-
руирования иной социально-экономической реальности. По этой причине интеграция всех участ-
ников экономических отношений требует выхода предприятий на определенный уровень устойчи-
вого развития, причем одновременно не должно быть препятствий для формирования современ-
ных форм интеграционных процессов между ними (квазиинтеграционных и гибридных структур, 
сетей, кластеров, бизнес-экосистем). Таким образом, устойчивое развитие предприятия выступает 
драйвером развития интеграционных процессов в реальной практике хозяйствования.  

Ключевые слова: устойчивое развитие предприятия, интеграция, интеграционные процес-
сы, драйвер интеграции. 
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SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF ENTERPRISE  
AS DRIVER OF INTEGRATION PROCESSES 

The article discusses the theoretical and applied aspects of sustainable development of the enter-
prise and its relation to modern integration processes. The authors dwell on the study of the concept of 
“sustainable development enterprises”, its interpretations in domestic and foreign science, major mod-
els and approaches to its study. According to the results of analytical work, the authors suggest that sus-
tainable development of the enterprise is possible only when interacting with other market participants, 
followed by integration of all activities with the social environment, in fact, by constructing a socio-
economic reality. For this reason, integration of all participants of economic relations requires the com-
panies a certain level of sustainable development, and at the same time should not be obstacles to the 
formation of the modern forms of integration processes between them (quasi and hybrid structures, 
networks, clusters, business ecosystems). Thus, sustainable development of the enterprise is the driver 
of development of the integration process in the real management practice. 

Key words: sustainable development of the enterprise, integration, integration processes, the driver 
of integration. 

Введение. Понятие устойчивого развития 
предприятия, по существу, является производ-
ным от понятия устойчивого развития. В силу 
этого устойчивое развитие предприятия может 
рассматриваться в рамках теории самооргани-
зации экономических систем, теорий систем, 
экономического развития, экономической ди-
намики, экономического роста, фирмы, класте-
ров, с позиции сетевого и институционального 
подходов, а также интеграционных процессов.  

Основная часть. В научных публикациях 
достаточно часто устойчивое развитие пред-
приятия понимают как устойчивое функциони-
рование фирмы. В данном случае такой взгляд 
является суженым, так как под устойчивым 
функционированием фирмы понимается в 
большей мере выполнение и поддержание 

предприятием своих функций без акцента на 
развитие предприятия. Устойчивое развитие 
предприятия и устойчивое функционирование 
фирмы имеют общий остов, но его можно в ка-
кой-то степени выразить как «увеличение / уд-
линение» жизненного цикла фирмы и воспро-
изводство модификаций прошлых состояний – 
интерпретация устойчивого развития предпри-
ятия как формы реализации индивидуального 
воспроизводственного процесса, причем рас-
ширенного воспроизводства. В такой ситуации 
при функционировании предприятия вряд ли 
предполагается некий качественный скачок в 
развитии. Устойчивое выполнение и поддержа-
ние функций не является устойчивым развити-
ем предприятия, так как это процесс тиражиро-
вания статических состояний предприятия, не 
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отражающих в полной мере качественные из-
менения системы.  

В зарубежной практике устойчивое разви-
тие предприятия занимает одну из ключевых 
позиций. Как отмечают многие, в том, что каса-
ется теории и практики устойчивого развития, 
имеется больше вопросов, чем ответов. По су-
ти, большинство вопросов сосредоточено на 
проблеме, чем является и чем не является ус-
тойчивое развитие предприятия. 

В зарубежной литературе термин «устойчи-
вое развитие» используется по отношению к ус-
тойчивому развитию бизнеса или корпорации и 
корпоративной ответственности. В более широ-
ком контексте предлагается использовать его 
как общее название для таких терминов, как 
корпоративное гражданство, устойчивое разви-
тие, корпоративная социальная ответственность 
и ее аббревиатуры (CSR), а также ESG (environ-
mental, social, governance – окружающая среда, 
социум, правительство) [1, 2]. С этой целью раз-
рабатываются определенные модели устойчиво-
го развития предприятия, которые исследуются 
многими консультантами и научными сотрудни-
ками в этой сфере. Многие из них носят общее 
название – эволюционные модели корпоратив-
ного развития и представляют собой ступенча-
тое продвижение по конкретным стадиям [3]. 

Согласно моделям определяется видение 
предприятия и его границы (отношение к про-
блемам окружающей среды, социальной ответ-
ственности, повышению конкурентоспособно-
сти, интеграции), фокус активности (направле-
ние сосредоточения деятельности, акцент на 
определенном участке цепочки ценностей фир-
мы) и ключевые игроки (отдельные звенья цепи 
как внутри предприятия, так и за его предела-
ми). Лучше всего рассматривать эти ступени 
как взаимосвязанный набор деятельностей. 

Следующая стадия предполагает отклик на 
проблемы современности, требует инициатив-
ности и активного участия в ответах на вопро-
сы устойчивого развития, острые проблемы 
социальной жизни и общественной в целом. 

Третий этап подводит предприятие, органи-
зацию к пониманию, что устойчивое развитие 
фирмы возможно только при совместной дея-
тельности с другими игроками рынка. Компа-
нии строят отношения с клиентами, поставщи-
ками и другими предприятиями и негосударст-
венными организациями, важное место в отно-
шениях занимает репутация, частно-государ-
ственное партнерство. 

Четвертый и пятый этапы довольно трудно-
достижимы, порой организации уже не видят 
смысла в их реализации, так как их бизнес уже 
развивается успешно. Четвертый этап предпо-
лагает интеграцию на всех уровнях деятельно-

сти с социальной направленностью, предпри-
ятия активно преобразуют социальную среду, 
ведут совместно с правительством значимые 
проекты. В данном случае интеграция с соци-
альной направленностью обладает потенциа-
лом к накоплению социального капитала, пре-
обладающими типами структур в организации 
деятельности будут сети, квазиинтеграционные 
структуры и подобные образования. 

Пятый этап предполагает реконструкцию 
рынков, правительственных структур, основ-
ных моделей поведения потребителей, клиен-
тов, поставщиков. Новые игроки включаются 
на основе широкой базы сетевого участия и 
коалиционного движения в русле совместной 
деятельности. В число участников входят пред-
приниматели и изобретатели, изменяющие пра-
вила игры, фирмы, инвесторы, глобальные по-
литические и законодательные органы, а также 
гражданские представители глобальных и об-
щественных интересов. Нетрудно заметить, что 
третий, четвертый и пятый этапы предполагают 
активную коммуникацию с представителями 
различных коммерческих и некоммерческих 
правительственных и частных структур, сете-
вые, кластерные технологии, совместные проек-
ты, частно-государственное партнерство и пр. 

Такой взгляд на устойчивое развитие преоб-
ладает в зарубежной литературе. Его можно 
охарактеризовать следующими положениями: 
развитие происходит в рамках логической про-
грессии стадий, развивающихся от менее слож-
ных к более сложным и от статических к дина-
мическим; более поздние стадии достижимы 
только при условии прохождения ранних ста-
дий – каждая стадия превосходит и включает 
предыдущие; каждая более поздняя стадия более 
дифференцирована, всеохватна и интегрирована 
и способна на более оптимальное функциониро-
вание; по мере того как разворачивается разви-
тие, возрастает толерантность к различиям и 
многозначности, тогда как количество защитных 
механизмов уменьшается; развитие происходит 
в процессе взаимодействия между человеком и 
окружающей средой, а не только лишь в одном 
или другом; существует положительная корре-
ляция между уровнем развития руководителя и 
стадиями устойчивого развития предприятия.  

Если анализировать отечественные и рос-
сийские литературные источники, то устойчивое 
развитие предприятия сводят к изменению внут-
ренней среды с учетом будущего изменения 
внешней среды при соблюдении комплексной 
устойчивости, которая обеспечивается текущей 
и долгосрочной устойчивостью. Под комплекс-
ной устойчивостью понимают финансово-
экономическую, технологическую, организаци-
онную, ресурсную, производственную, полити-
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ческую, социальную, маркетинговую, экологи-
ческую, инвестиционную и инновационную ус-
тойчивость. Множественность формулировок 
сводит понимание устойчивого развития пред-
приятия к измерению показателей производст-
венно-хозяйственной деятельности. Такая ин-
терпретация устойчивого развития предприятия 
подразумевает тот факт, что качественные изме-
нения обязательно находят отражение в росте 
(динамике) количественных показателей.  

Исследование и анализ экономических 
структур, их механизмов и принципов функ-
ционирования показывает, что происходят оп-
ределенные метаморфозы в организации взаи-
модействия между бизнес-единицами. Проис-
ходит глубокая трансформация и коренная пе-
рестройка производственных и общественных 
отношений, форм их институционализации.  

Интеграционные процессы уже давно вы-
шли за рамки классической интеграции, когда 
отдельные элементы просто соединяются в од-
но целое. В современном мире интеграционные 
процессы сопровождаются появлением новых 
качеств, новых явлений. Наряду с традицион-
ными интеграционными образованиями функ-
ционируют интегрированные структуры нового 
образца – формально определяемые как инте-
грация, но отличающиеся от нее по ряду при-
знаков. В самой природе классической инте-
грации видоизменяются ее основные принципы 
и формы, затрагивая такие признаки, как транс-
фер прав собственности, установление кон-
трактных отношений, полная либо частичная 
смены механизмов координации, что приводит 
к возникновению смешанных или гибридных 
форм, квазиинтеграционных и сетевых струк-
тур. Наряду с традиционной дихотомией меха-
низмов координации (МК) «рынок – иерархия 
(фирма)» возникает триада «рынок – гибрид – 
иерархия», тем самым подчеркивая альтерна-
тивность существования иных организацион-
ных форм экономической активности. Более 
того, с учетом последних тенденций и явлений 
в новой экономике речь идет уже не о двух по-
лярных механизмах «рынок», «иерархия», как 
считалось ранее, а о трех равноправных – «ры-
нок», «иерархия», «сеть». Другими словами, 
«…сеть нельзя сводить к гибриду иерархии и 
рынка, следует говорить о самостоятельном 
механизме координации «Сеть». Соответствен-

но, МК «Рынок» – это способ координации 
действий обмена и изменения (производства) 
посредством использования ценового механиз-
ма, МК «Иерархия» – способ координации дей-
ствий по изменению ресурсов и обмену резуль-
татами по приказу, а МК «Сеть» можно опре-
делить как механизм координации действий 
фирм посредством заключения и выполнения 
отношенческих межорганизационных контрак-
тов с неопределенным сроком действия…» [4]. 

Интеграция предоставляет возможности сни-
жения трансакционных издержек за счет вне-
дрения элементов иерархии в рыночный меха-
низм; диверсификации деятельности и сниже-
ния рисков за счет трансфера прав собственно-
сти, делегирования управленческих полномо-
чий и контрактации. Это позволяет привлекать 
инвестиционные ресурсы, концентрировать 
агентов на ключевых компетенциях и приори-
тетных направлениях деятельности, совместно 
организовывать сложные НИОКР и способы 
выхода на новые рынки – объединять вокруг 
своей деятельности широкий спектр партнеров 
от частных лиц (на началах краудсорсинга – 
социальная направленность проектов) до пра-
вительства (как источник инвестиций и гарант 
правового обеспечения сделок – реконструкция 
рынков и моделей поведения). 

Заключение. Современные интеграционные 
процессы предоставляют собой определенную 
форму интеграции субъектов хозяйствования, 
которая дает возможность снижения издержек 
при осуществлении экономической деятельно-
сти. Как правило, это приводит к повышению 
эффективности деятельности предприятия, вхо-
дящего в состав интеграционного образования. 
Широкая интеграция и высокая степень взаимо-
действия с другими участниками интеграцион-
ной структуры автоматически приводят к нако-
плению различных видов капитала как в самой 
структуре, так и в предприятии. Это позволяет 
реализовать принципы устойчивого развития 
предприятия и идти к финальным стадиям эво-
люционного развития компаний, что, в свою 
очередь, видоизменяет формы интеграционных 
процессов и обусловливает коэволюцию участ-
ников интеграционного образования, самой ин-
теграционной структуры и соответствующей 
среды, в которой разворачиваются процессы 
взаимодействия и взаимосодействия. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ  
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОЦЕНКИ ГОРОДСКИХ ЛЕСОВ* 

Представленная методика экономической оценки городских лесов основана на концепции 
альтернативной стоимости природопользования, выражающей потенциальную отдачу из всех 
возможных вариантов использования данного ресурса, которые были принципиально возможны, 
но остались нереализованными. В основе разработанной формулы экономической оценки город-
ских лесов лежит приведенная таксовая стоимость насаждений с учетом нижнего предела стои-
мости рекреационных функций лесов и денежного выражения рекреационной полезности, а 
также стоимости благоустройства рекреационной территории и ее средообразующей роли. 
Прoведенные расчеты свидетельствуют об определяющей роли стоимости рекреационных услуг 
леса в общей величине экономической оценки городских лесов. Если общая экономическая 
оценка городских лесов составляет на 1 га 2447 долл., то рекреационная полезность – 2097 долл.,  
т. е. 85% от всей ценности. Достоверность данного минимально возможного уровня оценки го-
родских лесов подтверждает диапазон стоимостей городских земель с одинаковым близким ви-
дом функционального использования земли.  

Ключевые слова: городские леса, методы, экономическая оценка, диапазон стоимостей. 
 

A. Hossein 
Belarusian State Technological University 

METHODICAL ASPECTS  
OF ECONOMIC EVALUATION OF URBAN FORESTS* 

The presented method of economic evaluation of urban forest based on the alternative cost of envi-
ronmental management concept, which expresses the potential impact of all possible options the use of 
this resource, which was possible in principle, but remained unrealized. The basis of the developed 
formula of economic evaluation urban forests is reduced tax cost plants in a particular age, taking in-
to account the lower limit value of the recreational functions of forests and the monetary value of 
utility, as well as the cost of improvement of recreational area and it’s sustainable environmental 
management. Present calculations indicate that determining role of recreational value in the forest 
services in the total value economic evaluation urban forests. If the total economic evaluation urban 
forest in 1 ha is 2447 dollars, the recreational value – 2097 dollars, is 85% of the total value. The au-
thenticity of the lowest possible level assessment of urban forest confirms the range of values urban 
land with the same kind of close functional use of the land.  

Key words: urban forests, model, economic evaluation, range of costs. 

Введение. С урбанизацией общества все 
большее значение приобретают пространства 
зеленых насаждений, которые на урбанизиро-
ванных территориях обусловливают качество 
среды и жизни в ней. Прогнозируется, что че-
рез 50 лет в городах или в зонах их влияния 
будет проживать более 80% населения планеты. 
Лесоводство в зонах влияния городов отлича-
ется от традиционного лесного хозяйства. Го-
родское лесоводство понимается как искусство, 
наука и технологии управления лесными ресур-

сами в экосистемах или зонах их влияния урба-
низированных территорий с целью обеспечения 
физиологической, социальной, экономической 
и эстетической пользы для общества (Helms, 
1998). С возрастанием социального значения 
городских лесов актуализируется их экономи-
ческая оценка, особенно, в аспект интересов 
формирования инструментария устойчивого 
природопользования, стоимость природных ре-
сурсов, учитывающая новые тенденции приро-
допользования, в том числе удовлетворение 

*Под руководством Неверова А. В. 
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социальных потребностей средообразующего и 
рекреационного содержания [1]. 

Основная часть. Согласно лесному зако-
нодательству Республики Беларусь городские 
леса входят в состав рекреационно-оздорови-
тельных лесов. Важно подчеркнуть, что город-
ские леса – это земли лесного фонда, а следо-
вательно, на эти территории распространяются 
общие положения оценки лесных земель. 
Структуризация полезных функций городских 
лесов представлена на рисунке. Как видно из 
схемы, структурную характеристику городских 
лесов определяет рекреационно-оздоровитель-
ная функция, альтернативным выражением ко-
торой выступает сырьевая функция. 

Методический подход к экономической 
оценке городских лесов выражает следующая 
формула: 

Ог. л = Пф ⋅ Кн ⋅ Тп + Цр + Сб + Цср,        (1)  

где Ог.л – экономическая оценка городских лесов; 
Пф – продуктивность насаждений (фактическая), м3; 
Кн – коэффициент потерь продуктивности насаж-
дений, связанных с выполнением ими рекреаци-
онных функций, принимается, согласно исследо-
ваниям профессора Рожкова Л. Н., равным 0,3 [2]; 
Тп – приведенная таксовая стоимость насаждений 
в возрасте n; Цр – стоимостное выражение ценно-
сти (полезности) рекреационных функций; Сб – 
стоимость благоустройства рекреационной тер-
ритории с учётом ее эстетической ценности; Цср – 
стоимостное выражение ценности (полезности) 
средообразующих функций.  

Согласно приведенной формуле предлагае-
мая методика состоит из четырех основных 
структурных элементов: 

1) определение стоимости потерь продук-
тивности насаждений, обусловленных выпол-
нением рекреационных функций, как нижнего 
предела их цены; 

2) нахождение денежного выражения по-
лезности рекреационных функций городских 
лесов; 

3) нахождение стоимости благоустройства 
рекреационно территории с учетом ее эстетиче-
ской ценности; 

4) определение денежного выражения по-
лезности средообразующих функций город-
ских лесов. 

1. Определение потерь продуктивности 
насаждений, связанных с выполнением рек-
реационных функций, как нижнего предела 
цены этих функций. 

Для определения потерь продуктивности 
насаждений необходимо использовать исход-
ную информацию о запасах, покрытых лесом 
площадях в разрезе древесных пород и классов 
возраста в поквартальном разрезе конкретного 
хозяйства, леспаркхоза и т. п., а также распола-
гать данными о средних таксационных показа-
телях городских лесов и всего хозяйства (сред-
ний возраст, средний бонитет, полнота и т. п.). 

1.1. Величина потерь. Определяется норма-
тивным способом на основании результатов 
исследований профессора Рожкова Л. Н. (в сред-
нем принимается коэффициент 0,3). 

1.2. Для укрупненных расчетов в целом по хо-
зяйству, лесхозу, леспаркхозу. Определяется ус-
редненный показатель, учитывающий фактор вре-
мени и средний возраст насаждений по формуле 

ст ,
(1 )T t

TТ
q −=

+
                       (2) 

где Тст – корневая стоимость, руб./м3; q – норма 
дисконта, 0,002; Т – возраст спелости (рубки);  
t – фактический возраст насаждения. 

На основании приведенной таксационной 
стоимости и нормативной величины потерь  
(в натуральном выражении, м3) определяется 
приведенная стоимость потерь. 

2. Денежное выражение полезности рек-
реационных функций.  

Определяется на основе экономической 
оценки свободного времени как цены отдыха в 
лесу и предельно возможной нагрузки на лес-
ные экосистемы. 

 

 
Структуризация полезных функций городских лесов 

Городские леса 

Рекреационно-оздоровительная
(интегральная функция) 

Эстетические 
Санитарно-

гигиенические 
Биоклиматические 

Сырьевая 
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2.1. Стоимость одного часа свободного 
времени. Согласно существующим теоретиче-
ским взглядам на цену времени Стоимость од-
ного часа свободного времени приравнивается 
к стоимости одного часа рабочего времени (по 
принципу альтернативной стоимости) и может 
быть определена по формуле 

ч
зэ фрв

ВВП
С ,

Ч Г
=                   (3) 

где ВВП – валовой внутренний продукт, млрд 
руб.; Чзэ – численность занятых в экономике, 
млн чел.; Гфрв – годовой фонд рабочего вре-
мени, ч. 

2.2. Предельно возможная антропогенная 
нагрузка на лесные экосистемы определяется 
на основе лесоустроительных данных или ли-
тературных источников. 

3. Определение стоимости благоустрой-
ства рекреационной территории с учетом ее 
эстетической ценности. 

Для определения стоимости благоустройст-
ва используется формула 

Эб = (Збл / ПТ) ⋅ (Бу / Бм), 

где Збл – затраты на благоустройство террито-
рии, млн руб.; ПТ – площадь территории, тыс. 
га; Бу – балл эстетической ценности участка; 
Бм – балл эстетической оценки (максималь-
ный – 10). 

4. Определение стоимости средообразую-
щих функций.  

Построения данного вида оценки связыва-
ется с естественным продуцированием насаж-
дений, включая естественную спелость леса, на 
основании которой рассчитывается норма дис-
конта (как обратное выражение возраста спело-
сти). Средообразующую функцию интегрирует 
углерододепонирующая функция, поэтому 
стоимостное выражение продуцирования этих 
функций целесообразно связывать с размером 
предполагаемой платы за депонирование 1 т 
углекислого газа. Для определения стоимости 
средообразующих функции как альтернатива 
сырьевым функциям древесного запаса реко-
мендуется следующая формула: 

д
ср

С
,

(1 )
Ц С T tq −+

=                 (5)  

где Сд – стоимость депонирования; q – норма 
дисконта как обратное выражение возраста ес-
тественной спелости; T – возраст спелости; t – 
фактический возраст насаждений. 

Экономисты оценивают социальную стои-
мость загрязнения углекислым газом, связывая 
воедино глобальную модель климата и гло-
бальную экономическую модель. Полученные 

модели называются комплексными оценками 
модели, или МКО. Эта интеграция помогает 
экономистам взять единицу выбросов углерода 
(например, от вождения автомобиля или сжи-
гания угля на электростанции) и перевести ее в 
оценку стоимости воздействия выбросов на 
наше здоровье, благополучие и качество жизни 
в долларовом выражении. 

Апробация методики. Oсуществлена на 
примере Минского леспаркхоза. Для этого про-
изведены расчеты продуктивности, товариза-
ции и таксовой оценки 1 га спелых насаждений 
городских лесов леспаркхоза, учитывая их так-
сационные характеристики, а также принятые в 
Беларуси товарные таблицы насаждений, дей-
ствующие таксы на основные лесообразующие 
породы и рассчитанные на их основе качест-
венные цифры. Результаты расчета нижнего 
предела стоимости рекреационных функций 
городских лесов Минского леспаркхоза пред-
ставлены в табл. 1. 

Как видно из табл. 1, нижний предел стои-
мости рекреационных функций составляет 
2207 млн руб., а сумма всей ценности древес-
ного запаса – более 9,5 млрд руб. 

 На основании цены часа свободного вре-
мени и предельно допустимых рекреационных 
нагрузок определяется денежное выражение 
полезности рекреационных функций городских 
лесов. Средняя стоимость рабочего часа по 
стране принимается на уровне 30 000 руб. ис-
ходя из средней заработной платы 5 млн руб. и 
количества рабочих часов в месяц: 

5 000 000 руб. / 160 ч / мес = 30 000 руб. 

Учитывая, что городские леса по сравне-
нию с другими категориями лесов имеют бо-
лее высокую инфраструктурную обеспечен-
ность (в отношении улучшенных дорог и троп) 
для расчета их рекреационной полезности 
принимается категория интенсивности дорож-
ного насыщения в пределах до 1,5. Поскольку 
в Минском леспаркхозе преобладают высоко-
продуктивные леса как наиболее устойчивые, 
для расчета принята нагрузка 1000 чел.-ч на  
1 га/год. 

На всю площадь городских лесов это со-
ставит 

1 000 ⋅ 30 000 ⋅ 2 701 = 81 030 млн руб. 

На 1 га – 30 000 тыс. руб. 
Используются затраты на благоустройство 

территории в данном леспаркхозе с учетом об-
щей площади городских лесов:  

48 984,4 млн руб. / 33 426 га) ⋅ 2 701 га = 
= 3 943 млн руб. 

На 1 га: 3 943/2 701 = 1 459 тыс. руб. 
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Таблица 1 
Экономическая оценка запаса и нижний предел стоимости  

рекреационных функций городских лесов Минского леспаркхоза 

Лесообразующая  
порода 

Экономическая оценка 

Запас,  
м3 

Качест-
венная 
цифра, 
руб. / м3

Приведенная 
качестенная 
цифра, руб./м3 

Приведенная  
стоимость 
всего запаса,  
млн руб. 

Стоимость  
рекреационных 
функций (оценка 
потерь), млн руб.

Всего, 
млн 
руб. 

Сосна 42 025 123 234 111 021 111 021 ⋅ 42 025 = 4 665 4 665 ⋅ 0,3 = 1 400 6 065 

Ель 6 878 103 952 94 501 94 501 ⋅ 6 878 = 650 650 ⋅ 0,3 = 195 845 

Дуб 568 356 632 221 234 221 234 ⋅ 568 = 125 125 ⋅ 0,3 = 38 163 

Береза 10 308 31 844 29 761 29 761 ⋅ 10 308 = 306 306 ⋅ 0,3 = 92 398 

Осина 1 251 4 980 4 882 4 882 ⋅ 1 251 = 6 6 ⋅ 0,3 = 2 8 

Ольха черная 262 17 051 732 732 ⋅ 262 = 0,2 0,2 ⋅ 0,3 = 0,06 0,26 

Итого (без второстепен-
ных пород) 

61 292 637 693 – 5 752 1 727 7 479 

Второстепенные породы 8 709 32 500 20 005 1 600 480 20 800

Всего 70 001 670 193 – 7 352 2 207 9 559 

 
Стоимость депонирования углерода в ос-

новном зависит от альтернативной стоимости 
земли, затраты на техническое обслуживание, 
сопровождения сделок и плантации. Стоимост-
ная оценка ежегодного поглощения диоксида 
углерода для лесной экосистемы (Оудл, руб.) 
определяется по формуле  

2удл СОО Ц А,= ⋅                     (6) 

где А – аккумуляция диоксида углерода (СО2) 
лесной экосистемой, т/год;  ЦСО2 – средняя ми-
ровая цена поглощения 1 т СО2 (принят на 
уровне 10 долл. США по курсу), руб. 

Мировая средняя стоимость углерододепо-
нирующей функций составляет 20–37 долл. за 
тонну.  

Приведенные расчеты свидетельствуют об 
определяющей роли стоимости / полезности 

рекреационных услуг леса в общей величине 
экономической оценки городских лесов. 

Если общая экономическая оценка город-
ских лесов составляет на 1 га 2447 долл., то 
рекреационная полезность – 2097 долл., т. е. 
85% от всей ценности. 

Достоверность данного минимально воз-
можного уровня оценки городских лесов под-
тверждает диапазон стоимостей городских зе-
мель с одинаковым (близким) видом функцио-
нального использования земли г. Минска.  
В частности, стоимость земли рекреационной 
зоны колеблется в пределах 8–70 тыс. долл. / 1 га. 

Естественно, ценность (в денежном выра-
жении) городской земли с учетом ее инфра-
структуры, социального значения и т. п. будет 
выше, чем стоимость земель лесного фонда и 
городских лесов.  

 
Таблица 2 

Экономическая оценка городских лесов Mинского леспаркхоза 

Показатели 
Единицы 
измерения

Экономическая оценка городских лесов 

Приведенная 
стоимость 
всего запаса 

Стоимость  
потерь (нижний 
предел стоимости 
рекреационных 

функций) 

Стоимо-
стная по-
лезности 
городских 
лесов, 

Стоимость 
благоуст-
ройства 

Стоимость 
углеродо-

депонирующей 
функций 

Всего

Денежное выра-
жение 

млн руб. 7 352 2 207 81 030 3 943 – 94 531

Относительное 
значение 

% 7,7 2,3 85,7 4,1 – 100 

На 1 га тыс. руб. 2 722 817 3 1,459 – – 

На 1 га долл. 190 57 2 097 102 20–37 2 447 
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Заключение. Разработанная методика эко-
номической оценки городских лесов в своей 
теоретической основе базируется на концеп-
ции альтернативной стоимости рекреационных 
функций и стоимостной оценки их полезности. 
Предлагаемая методика состоит из четырех 
структурных элементов: определение потерь 
продуктивности лесов как нижнего предела 
цены рекреационных функций; определение 
денежного выражения полезности рекреаци-

онных функций городских лесов; определение 
стоимости благоустройства рекреационной 
территории с учетом ее эстетической ценности 
и определение стоимости углерододепони-
рующей функций. 

Проведенная апробация оценки свидетель-
ствует о значительном возрастании рекреаци-
онной ценности городских лесов в общей эко-
номической оценке и о важности ее учета в 
практике устойчивого природопользования. 
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ГОРОДСКИЕ ЛЕСА КАК ОБЪЕКТ  
ЦЕННОСТНЫХ ОТНОШЕНИЙ ПРИРОДОПОЛЬЗОВАНИЯ* 

В рамках естественных экосистем каждый природный объект функционально связан с осталь-
ными элементами природного комплекса. Поэтому антропогенное воздействие (прямое или кос-
венное) на отдельные природные ресурсы приводит к изменению состояния экосистемы. Этим оп-
ределяется необходимость комплексного, системного подхода к рассмотрению объекта ценност-
ных отношений устойчивого природопользования. Сложную совокупность новых ценностных от-
ношений, складывающихся по поводу устойчивого использования природных комплексов, в кон-
центрированном виде отражают методологические принципы построения эколого-экономической 
оценки природных ресурсов: воспроизводственный, нормативный, ведущей роли цены продукта 
природопользования, цены продукта природопользования, экологизации ценностных отношений 
природопользования, экологического единства ресурсных элементов природного комплекса, диф-
ференциации рентных отношений природопользования.  

Основу ценностных отношений устойчивого природопользования определяет воспроизводст-
венная рента и инструментарий ее выражения – альтернативная стоимость. Эти категории являют-
ся ведущими при рассмотрении ценностных отношений, связанных с использованием и воспроиз-
водством городских лесов. 

Ключевые слова: городские леса, рекреационное природопользование, альтернативная 
стоимость.  

A. Hossein 
Belarusian State Technological University 

URBAN FORESTS AS AN OBJECT VALUE RELATIONS OF NATURAL RESOURCES* 

As part of the natural ecosystem, each natural object operatively associated with the other elements 
of the natural complex. Hence the anthropogenic impact (direct or indirect) on individual natural re-
sources leads to a change in the state of the ecosystem. This determines are need for an integrated, sys-
tematic approach to the object of value relations of sustainable environmental management. A complex 
set of new valuable relations emerging on the sustainable use of natural complexes in concentrated 
form reflects the methodological principles of the ecological and economic evaluation of natural re-
sources: the reproduction, regulation, the leading role of the prices of natural resources of the product, 
the price of natural resources products, greening value of relations of natural resources, ecological unity 
of resource elements in natural complex, differentiation rent in relations of natural resources. The basis 
of the value of sustainable nature of relations defines reproductive rents and tools and reaction- its op-
portunity cost. These categories are leading to considering the value of the relations connected with the 
use and reproduction of urban forests. 

Key words: urban forests, recreation of natural resources, the opportunity cost. 

Введение. Лесной кодекс Беларуси регули-
рует лесные отношения с учетом представле-
ний о лесе как o совокупности лесной расти-
тельности, земли, животных и других компо-
нентов окружающей природной среды, имею-
щей важное экологическое, экономическое и 
социальное значение. 

В последнее время возрастает роль рекреаци-
онного природопользования и связанного с ним 
значения городских лесов, однако система эконо-
мических отношений, касающаяся использования 
городских лесов, является малоисследованной. 

Ниже излагаются вопросы, связанные с изу-
чением особенностей городских лесов как объек- 

тов формирующихся новых ценностных отноше-
ний, обусловленных возрастанием их рекреаци-
онной роли для городского населения, а также за-
щитными функциями для городской среды. 

Основная часть. Городские леса как объ-
ект рекреационного природопользования вы-
полняют санитарно-гигиенические и эстетиче-
ские функции. 

Сущность санитарно-гигиенических функ-
ций лесов состоит в том, что насаждения, соз-
давая ежегодно новое органическое вещество, 
выделяют в атмосферу кислород, фитонциды, 
ионизируют воздух, поглощают пыль и шум, 
задерживают радиоактивные частицы. 

*Под руководством Неверова А. В. 
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На каждую тонну прироста сухой фитомас-
сы в атмосферу выделяется 1,42 т кислорода, 
необходимого для жизнедеятельности общества 
и животного мира [1]. 

Выполняемые городскими лесами санитар-
но-гигиенические функции одновременно яв-
ляются оздоровительными. Структурируя дан-
ную функцию, выделяют две основные «под-
функции» [2]:  

– кислородопродуцирующую способность 
лесов;  

– способность очистки воздуха от пыли и газа. 
Две вышеназванные «подфункции» могут 

быть количественно измерены и экономически 
оценены, что важно с позиции формирования 
системы ценностных отношений устойчивого 
природопользования. 

Эстетическую функцию лесов выражает 
привлекательность зеленой архитектуры наса-
ждений, их декоративность и естественная кра-
сота, ландшафтная неповторимость.  

Эстетическая функция лесов – сложный объ-
ект оценки. Построение последней исходит из 
некоторых «эталонов эстетичности», выражаю-
щих некий образ природной красоты, неповтори-
мости и привлекательности лесного ландшафта. 

Во многих случаях эстетическую функцию 
лесов выражает декоративная ценность лесных 
пейзажей. Разработана специальная наука: 
ландшафтная таксация и ландшафтное лесоуст-
ройство. Благодаря ей определены методы и 
приемы выделения целевых ландшафтных тер-
риторий, ведения хозяйства на них и построе-
ния эстетической оценки лесных участков. 

Санитарно-гигиеническая и эстетическая 
функции лесов, характеризуя их рекреацион-
ную ценность, не исчерпывают ее собой. Для 
выражения специфики ценностных отношений 
рекреационного лесопользования следует обра-
титься к таким основополагающим для данной 
сферы категориям, как рекреационная система, 
рекреационная услуга, рекреационный потен-
циал, рекреационный спрос. 

Анализ специальной литературы [3, 4] при-
водит к следующей их трактовке.  

Рекреационная система – сложная социаль-
но-экологическая система, целевой функцией 
которой является удовлетворение рекреационных 
потребностей. Рекреационная система состоит из 
взаимосвязанных подсистем: отдыхающих, тури-
стов, природных комплексов, материальной базы 
и рекреационной инфраструктуры, обслуживаю-
щего персонала и органа управления. 

Рекреационная услуга – полезное действие, 
направленное на удовлетворение потребности 
человека в восстановлении утраченных сил, 
укреплении физического и духовного здоровья, 
проведениe досуга «на природе».  

Рекреационный потенциал – совокупность 
природных, культурно-исторических и соци-
ально-экономических факторов, обеспечиваю-
щих рекреационную деятельность и ее развитие 
на конкретной территории.  

В более узком смысле Реймерс Н. Ф. [3] под 
рекреационным потенциалом понимает одну из 
характеристик природно-ресурсного потенциа-
ла – степень способности природной террито-
рии оказывать на человека положительное фи-
зическое, психическое и социально-психологи-
ческое воздействие, связанное с отдыхом.  

Рекреационный спрос – функция стоимости 
отдыха (путешествия) и доходов потребителя 
рекреационных услуг, выраженная с помощью 
альтернативных издержек (т. е. общей стоимо-
сти отдыха и стоимости времени для отдыха). 
Спрос выражает потребность, подкрепленная 
соответствующими денежными средствами. 

Имеея свою специфику, методология рек-
реационной ценности лесов лежит в плоскости 
теории экономической оценки их полезных 
«невесомых» функций (санитарно-гигиениче-
ских, водоохранных, почвозащитных и др.). 

Главная трудность определения экономиче-
ской оценки полезных «невесомых» функций 
леса – отсутствие их учета в адекватных показа-
телях и возможность количественного измере-
ния. По своей экономической природе полезные 
«невесомые» функции леса – это внешние поло-
жительные социально-экологические эффекты.  

Раскрывая содержание внешних социально-
экологических эффектов, мы одновременно 
определяем методологию исследования эконо-
мики полезных функций леса.  

Лес как носитель социально-экологического 
эффекта включает полезности, которые нахо-
дятся в границах и вне границ территории эко-
системы. 

Одни полезности имеют цену, другие – нет, 
хотя обладают ценностью. 

Представленная схема в какой-то степени 
условна, поскольку нет строгих границ между 
отдельными полезными функциями экосистем. 

Вместе с тем она наглядно иллюстрирует 
cложную структуру ценностных отношений, 
связанных c функционированием (продуциро-
ванием) экосистемы как природного комплекса 
и источника экологического эффекта. Даже 
общий взгляд свидетельствует о том, что ре-
альные ценностные (стоимостные) отношения 
далеко не полностью отражают весь спектр по-
лезностей экосистем, которые вовлечены в 
процесс природопользования [5]. 

Поскольку «невесомые» полезности леса 
есть внешние эффекты (экстерналии), в системе 
рыночных отношений в чистом виде не может 
быть выделено их экономическая ценность. 
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Структурная характеристика ценности экологического ресурса [5] 

Экологические полезности 
Имеющие рыночную цену в границах территории  

природного комплекса 
вне границ территории  
природного комплекса 

Экосистема как источник удовле-
творения материальных потребно-
стей. Включается в систему ре-
альных экономических отношений 
(древесина, недревесные ресурсы 
леса) 

Защитные функции как источник допол-
нительных материальных благ или как 
фактор экономии человеческого труда и 
ресурсов. Водоохранные и полезащитные 
функции леса (поддержание продуктивно-
сти водоемов, урожайности с/х угодий), 
ассимиляционные функции 

Не имеющие рыночной цены Экосистема как источник духов-
ных ценностей. Не включается в 
систему реальных экономических 
(стоимостных) отношений (живо-
писные пейзажи, объекты истори-
ческой и научной ценности) 

Средообразующие функции (сохранениe 
экологического равновесия) 

 
Важно подчеркнуть: экономическая цен-

ность «невесомых» полезностей леса по своей 
природе есть экономическая ценность общест-
венных благ (общественных услуг), обладаю-
щих свойствами неделимости и неконкурент-
носпособности в потреблении. Из-за этих 
свойств (неконкурентноспособности и неде-
лимости) общественного блага возникает воз-
можность получить его бесплатно. На данном 
свойстве основана известная проблема «без-
билетника». 

Воспроизводство общественных благ опре-
деляет своя экономика. К сожалению, заинте-
ресованность в общественных благах довольно 
часто связана с уклонением от целенаправлен-
ных действий, необходимых для получения 
этих благ. 

 В данном аспекте актуализируется цена 
«невесомых» полезностей леса как обществен-
ного блага (внешнего эффекта) и вся система 
стоимостных отношений, возникающих по по-
воду их воспроизводства (сохранения).  

В экономическом аспекте внешние эффек-
ты выражают ситуацию, при которой рынок не 
в состоянии координировать процессы эконо-
мического выбора и эффективного использо-
вания ресурсов, т. е. внешний эффект свиде-
тельствует о неспособности рынка обеспечи-
вать (с помощью цен) передачу полной ин-
формации о цене редкого ресурса. Для того 
чтобы рынки «невесомых» полезностей леса 
эффективно функционировали (или были соз-
даны иные экономические институты по регу-
лированию их воспроизводства (сохранения)), 
цены должны отражать альтернативную стои-
мость их использования. 

 Альтернативная стоимость – это потенци-
альная отдача от лучшего из всех возможных 
вариантов использования данного ресурса (бла-

га), которые были принципиально возможны, 
но остались нереализованными. Социально-
экологический эффект как проявление «неве-
сомых» полезностей леса не имеет своего пря-
мого стоимостного выражения. Стоимостной 
альтернативой социально-экологического эф-
фекта является потеря экономического эффекта 
(или адекватная сумма дополнительных за-
трат), связанная с необходимостью воспроиз-
водства (сохранения) этого эффекта («невесо-
мых» полезностей леса). 

Альтернативную стоимость рассматривают 
как потенциальную потребительную стоимость, 
опционную стоимость (т. е. цены, которую че-
ловек был бы готов заплатить за будущие вы-
годы: если ответственное лицо оценивает вы-
годы только в форме ожидаемых будущих вы-
год, то этого недостаточно и надо к этому доба-
вить опционную стоимость, чтобы общая сум-
ма вышла на опционную цену), часто связывая 
ее с премией, которую потребитель желает за-
платить или принять компенсационную выгоду. 

Практическим выражением альтернативной 
стоимости «невесомых» полезностей леса мо-
жет быть оценка, основанная на принципе «го-
товности платить», суть которого, как известно, 
состоит в том, что человек в условиях роста ма-
териального благосостояния готов ради удовле-
творения своих потребностей направить часть 
доходов на сохранение и воспроизводство по-
лезных социально-экологических эффектов. 

Однако реализацию данного принципа бо-
лее корректно рассматривать не на уровне 
субъективных оценок отдельных индивидуу-
мов, а с позиции интересов и возможностей 
всего государства. Степень готовности общест-
ва осуществлять плату в размерах, соответст-
вующих ценности социально-экологических 
благ, говорит о действенности экономического 
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интереса изменить отношение человека к ре-
сурсам, удовлетворяющим его жизненно важ-
ные потребности. 

Заключение. Городские леса как объект 
ценностных отношений рекреационного при-
родопользования характеризуют санитарно-
гигиенические и эстетические функции лесов. 
Городские леса следует рассматривать как при-
родно-ресурсный комплекс, обладающий кон-
кретным рекреационным потенциалом – степе-
нью способности оказывать на человека физи-

ческое, психическое и социально-психологи-
ческое воздействие, связаннoe с отдыхом, a 
также защитными функциями для городской 
среды. Систему ценностных отношений, ка-
сающихся использования городских лесов, вы-
ражает альтернативная стоимость, которую 
следует рассматривать как потенциальную по-
требительную стоимость, измеренную в том 
числе с помощью принципа «готовности пла-
тить», выражающего интересы не отдельного 
индивидуума, а всего общества. 
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КРИТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ СУЩЕСТВУЮЩИХ ПОДХОДОВ  
К ОЦЕНКЕ ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОСТОЯНИЯ  

ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА 

Проблема достоверной оценки финансово-экономического состояния хозяйствующего субъ-
екта является актуальной и значимой как с аналитической, так и с практической точки зрения. 
Ее значимость особенно подтверждается непрерывной работой финансовых институтов и круп-
ных торговых компаний по совершенствованию методики оценки с целью выявления дополни-
тельных рисков неплатежей при поддержке заданного уровня прибыли и рентабельности. 

В статье приведены основные показатели, характеризующие финансово-экономическое со-
стояние предприятия, а также общепринятые подходы к его оценке.  

Определена основная проблема существующих методов, которая заключается в том, что они 
являются статическими и не отражают динамики развития и реального состояния предприятия. 
Поэтому аналитики финансовых отделов используют статистические методы анализа с целью 
спрогнозировать тренд развития. Однако зачастую информация о будущем тренде будет являть-
ся некорректной. Главный недостаток всех существующих подходов – это оценка предприятия 
как обособленного субъекта, а не части системы экономических связей, которая находится на 
стадии роста или рецессии волны экономического цикла. 

Установлено, что для объективной оценки финансово-экономического состояния предпри-
ятия необходима методика, которая бы позволила оценивать хозяйствующий субъект в связке с 
окружающей его экономической системой и трендом его развития. 

Ключевые слова: предприятие, финансово-экономическое состояние, оценка, макроэконо-
мическое состояние, экономический цикл. 
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THE CRITICAL ANALYSIS OF THE EXISTING APPROACHES  
TO THE ASSESSMENT FINANCIAL AND ECONOMIC CONDITION  

OF THE ECONOMIC ENTITY 

The problem of reliable assessment of financial and economic condition of managing subject is rel-
evant and meaningful to both analytical and practical point of view. Its importance is especially main-
tained by continuous attempts of financial institutions and large trading companies for improving the 
assessment methodology to identify additional risk of non-payment, enforcement, supported by the set 
profit level and profitability. 

The article presents main indicators characterizing financial and economic state of enterprise, as 
well as common approaches to its assessment. 

The main problem of the existing methods is that they are static and don't reflect the dynamics and 
development of the real state of enterprise. Therefore analysts of finance departments analysts use sta-
tistical methods of analysis to predict the trend of development. Often however information about fu-
ture trend will be incorrect. The main lack of all existing approaches is assessment of the enterprise as 
isolated subject, not part of the system of economic relations, which is in the process of growth or re-
cession wave of the economic cycle. 

It is established that for objective assessment of financial and economic condition of the enterprise 
requires method that would make it possible to assess the economic entity in conjunction with sur-
rounding economic system and its development trend. 

Key words: enterprise, financial and economic state, assessment, macroeconomic state, eco-
nomic cycle. 

Введение. Оценка финансово-экономиче-
ского состояния является достаточно изучен-
ной темой, однако в то же время и очень акту-
альной. Финансово-экономическое состояние – 
это отправной момент и конечный результат 
деятельности любого субъекта хозяйствования. 

Выдвижение на первый план финансовых ас-
пектов деятельности субъектов хозяйствования, 
возрастание роли финансов является характер-
ной чертой и тенденцией во всем мире. Значи-
мость наличия адекватной методики оценки 
финансово-экономического состояния особен-
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но подтверждается непрерывными разработка-
ми и нововведениями в общепринятые методы 
оценки со стороны финансовых институтов и 
крупных торговых компаний, которые предос-
тавляют товарные и финансовые кредиты сво-
им клиентам, по улучшению методики оценки с 
целью выявления дополнительных рисков не-
платежей при поддержке заданного уровня 
прибыли и рентабельности.  

Основная часть. Финансово-экономиче-
ское состояние предприятия (организации) ха-
рактеризуется уровнем его (ее) прибыльности и 
оборачиваемости капитала, финансовой устой-
чивостью и динамикой структуры источников 
финансирования, способностью рассчитывать-
ся по долговым обязательствам. Основные по-
казатели оценки финансово-экономического со-
стояния предприятия приведены в таблице. 

Характеристика основных показателей 
финансово-экономического состояния  

Показатели Характеристика 
Прибыльность Валовая прибыль  

Чистая прибыль 
Рентабельность активов 

Деловая активность Оборотность активов 
Оборотность товарно-мате-
риальных запасов 
Средний срок возврата кре-
диторской задолженности 
Средний срок возврата деби-
торской задолженности 

Финансовая устой-
чивость 

Коэффициент автономии 
Коэффициент обеспеченности 
долгов 
Коэффициент финансового ле-
вириджа 

Платежеспособность 
 

Коэффициент общей лик-
видности 
Коэффициент срочной лик-
видности 
Коэффициент абсолютной лик-
видности 

Анализируя данные таблицы, можно сде-
лать вывод, что финансово-экономическое со-
стояние предприятия − это система количест-
венных показателей, которые оценивает финан-
совый работник или целый комитет таких ра-
ботников, принимая очередное решение: пре-
доставить ли кредит или отсрочку по платежам 
за отгруженный товар [1]. 

Известны следующие общепринятые под-
ходы оценки финансово-экономического со-
стояния хозяйствующего субъекта: 

− общая оценка динамики и структуры ста-
тей бухгалтерского баланса; 

− анализ финансовой устойчивости пред-
приятия на основе балансовых моделей;  

− анализ ликвидности баланса;  
− анализ финансовых коэффициентов; 
− анализ взаимосвязи прибыли, движения 

оборотного капитала и потока денежных 
средств [2]. 

Общая оценка динамики и структуры статей 
бухгалтерского баланса производится на основе 
горизонтального, вертикального, трендового 
методов. В ходе горизонтального анализа опре-
деляются абсолютные и относительные изме-
нения величин различных статей баланса за 
определенный период. Цель вертикального 
анализа – вычисление удельного веса отдель-
ных статей в итоге баланса, т. е. выяснение 
структуры активов и пассивов на определен-
ную дату. Трендовый анализ заключается в со-
поставлении величин балансовых статей за ряд 
лет (или других смежных отчетных периодов) 
для выявления тенденций, доминирующих в 
динамике показателей. 

После оценки динамики и структуры статей 
бухгалтерского баланса важной задачей анали-
за финансового состояния является исследова-
ние показателей финансовой устойчивости 
предприятия. Для данного блока анализа ре-
шающее значение имеет вопрос о том, какие 
показатели отражают сущность устойчивости 
финансового состояния. Ответ на него связан 
прежде всего с балансовой моделью, из кото-
рой исходит анализ. Модель предполагает пе-
регруппировку статей бухгалтерского баланса 
для выделения однородных с точки зрения сро-
ков возврата величин заемных средств.  

Анализ ликвидности баланса заключается в 
сравнении средств по активу, сгруппированных 
по степени убывающей ликвидности, с кратко-
срочными обязательствами по пассиву, кото-
рые группируются по аналогичному принципу. 

Анализ финансовых расчетных коэффици-
ентов направлен на изучение структуры акти-
вов предприятия, качества и интенсивности их 
использования, способа их финансирования. 

Анализ денежных средств и управление де-
нежными потоками включает в себя расчет 
времени обращения денежных средств (финан-
совый цикл), анализ денежного потока, его 
прогнозирование, определение оптимального 
уровня денежных средств, составление бюдже-
тов денежных средств. 

Основная проблема всех перечисленных 
методов заключается в том, что они являются 
статическими и не отражают динамики разви-
тия и реального состояния предприятия, так как 
в большинстве своем информационной базой 
для оценки является бухгалтерская отчетность, 
которая предоставляется обычно за отчетный 
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год или, в лучшем случае, полугодие. В случае 
необходимости оценки финансово-экономиче-
ского состояния на 10 месяцев года, даже дан-
ные за полугодие не дадут действительной ин-
формации о предприятии по причине наличия в 
экономике циклов деловой активности. Поэто-
му зачастую практики-аналитики финансовых 
отделов используют статистические методы 
анализа в попытках показать хоть какой-то 
тренд развития. 

Главная цель статистического анализа фи-
нансового состояния − проследить динамику и 
структуру изменений финансового состояния 
предприятия посредством оценки изменения 
основных финансовых показателей. 

При этом используются следующие методы 
статистического исследования: 

− построение динамических рядов как в 
фактических показателях, так и в сопоставимых 
(относительных); 

− расчет показателей динамических рядов; 
− построение трендовых и регрессионных 

моделей; 
− расчет индексов. 
Динамический ряд представляет собой по-

следовательность расположенных в хронологи-
ческом порядке числовых значений статистиче-
ского показателя, характеризующих изменение 
общественных явлений во времени. 

Построение и анализ рядов динамики по-
зволяют выявить и измерить закономерности 
развития общественных явлений во времени. 
Эти закономерности не проявляются четко на 
каждом конкретном уровне, а лишь в тенден-
ции, в достаточно длительной динамике. На 
основную закономерность динамики на-
кладываются другие, прежде всего случайные, 
иногда сезонные влияния. Выявление основной 
тенденции в изменении уровней, именуемой 
трендом, является одной из главных задач ана-
лиза рядов динамики.  

Для анализа динамического ряда использу-
ются следующие показатели: 

− абсолютный прирост (убыль) − разность 
между последующим и предыдущим уровнями; 

− темп роста (снижения) − отношение каж-
дого последующего уровня к предыдущему, 
выраженное в процентах; 

− темп прироста (убыли) − отношение абсо-
лютного прироста или убыли каждого после-
дующего элемента ряда к уровню предыдуще-
го, выраженное в процентах. 

Построение регрессионной модели подра-
зумевает трендовую модель, объединяющую 
широкий класс универсальных функций, кото-
рые описывают некоторую закономерность. 
Для построения модели используются изме-
ряемые данные, а не знание свойств исследуе-

мой закономерности. Такая модель часто неин-
терпретируема, но более точна. Это объясняет-
ся либо большим числом моделей-претенден-
тов, которые используются для построения оп-
тимальной модели, либо большой сложностью 
модели. Нахождение параметров регрессион-
ной модели называется обучением модели. Не-
достатки регрессионного анализа в том, что 
модели, имеющие слишком малую сложность, 
могут оказаться неточными, а модели, имеющие 
избыточную сложность, − переобученными. 

Расчет индексов является важнейшим ви-
дом обобщающих статистических показателей. 
Они используются для характеристики дина-
мики явлений, сравнений по различным терри-
ториям, при контроле и разработке плановых 
заданий [3]. 

Однако и статистический подход к оценке 
финансово-экономического состояния пред-
приятия не совершенен, поскольку используе-
мая в нем информация о будущем тренде явля-
ется некорректной по причине неучета множе-
ства значимых факторов. Хотя она и будет от-
ражать будущие количественные показатели 
(выручка, прибыль, себестоимость), но эти по-
казатели будут зависеть от поведения людей, 
спроса покупателей и умения предпринимате-
лей быстро реагировать на сигналы рынка, что-
бы удовлетворить спрос. 

Поведение людей не имеет нормального 
распределения, оно субъективно. Различная 
градация потребностей вызывает разную моти-
вацию к действию в одинаковых условиях.  
К тому же, поведение человека подчинено за-
конам психологии: закону толпы, закону само-
сохранения, закону неадекватности самооценки.  

Опыт человеческой деятельности отличает-
ся от опыта, касающегося природных явлений, 
тем, что предполагает праксиологическое зна-
ние. Вот почему методы естественных наук не 
соответствуют праксиологическим, экономиче-
ским и историческим исследованиям. 

Статистические цифры, относящиеся к эко-
номическим событиям, – это исторические дан-
ные, которые говорят о том, что произошло в 
неповторимом историческом случае. Физиче-
ские события могут быть объяснены на основе 
знания постоянных взаимосвязей, установлен-
ных экспериментально. Исторические события 
не поддаются подобному истолкованию. Поэто-
му любой математический прогноз человече-
ской деятельности на основе данных прошлого 
периода не может дать верную информацию. 

Использование исторических данных, ка-
сающихся экономики, – это собирание и систе-
матическое упорядочивание всех данных опы-
та, касающегося человеческой деятельности, а 
также взаимосвязей в прошлом. При этом ма-
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тематика не позволяет учитывать влияние про-
шлого, накопленного опыта при принятии дей-
ствий рационального человека в настоящем. 

Основная категория, которая используется 
при статистическом подходе, – это «вероят-
ность». В настоящее время под данной катего-
рией подразумевается частота события. Но ис-
торически существует два различных случая 
вероятности: вероятность класса (вероятность 
частоты) и вероятность события (особого по-
нимания наук о человеческой деятельности). 

Вероятность класса означает следующее: 
мы знаем или предполагаем, что знаем все, от-
носительно рассматриваемой проблемы о пове-
дении целого класса событий или явлений, но о 
реальных единичных событиях и явлениях мы 
не знаем ничего, кроме того, что они являются 
элементами этого класса.  

Вероятность события означает, что относи-
тельно конкретного события мы знаем ряд фак-
торов, которые определяют его исход, но суще-
ствуют и другие определяющие факторы, о ко-
торых мы не знаем ничего. Вероятность события 
является специфической особенностью изучения 
человеческой деятельности. Любые ссылки на 
частоту здесь неуместны, так как наши утвер-
ждения касаются уникальных событий, т. е. от-
носительно рассматриваемой проблемы, не яв-
ляются членами никакого класса [4]. 

Наиболее существенным недостатком всех 
подходов является оценка предприятия как обо-
собленного субъекта, а не части системы эконо-
мических связей, которая находится на той или 
иной стадии развития экономического цикла. 

Попытки нарисовать четкий тренд развития 
предприятия вне системы хозяйственного веде-
ния – это все равно, что пытаться изучать ми-
грацию животных, посадив их в клетки. 

Все субъекты объедены в систему экономи-
ческих связей по предоставлению факторов 
производства и производству благ различных 
порядков. Ошибка в управлении одним из эле-
ментов цепи может вызвать эффект «домино», 
который приведет к кризису. Пример этому 
мировой кризис 2008 года. 

Поэтому, чтобы определить финансово-
экономическое состояние хозяйствующего 
субъекта, необходимо понимать состояние всей 
экономической среды. Но проблема состоит в 
том, что основные индикаторы макроэкономи-
ческой среды определяются государственными 
органами управления также на основе показате-
лей прошлого и, вдобавок, они предоставляются 
хозяйствующими субъектами с определенным 
временным лагом. Зачастую макроэкономиче-
ское состояние выглядит оптимистичным, т. е. 
находится в фазе подъема, хотя на самом деле 
экономика выходит на новую стадию падения. 

Предприятия, не отслеживая сами макроэко-
номических тенденций, отдают свое будущее в 
чужие руки, в руки государства и органов макро-
экономического регулирования, которые пыта-
ются использовать макроэкономические индика-
торы (обменный курс и ставка рефинансирова-
ния) как инструменты управления национальной 
экономики, что также добавляет неточность ин-
формации о макроэкономическом состоянии. 

Следует отметить и влияние такого инстру-
мента, как норматив частичного резервирова-
ния банковской системы, который создает та-
кие явления, как мультипликатор и акселера-
тор, увеличивающие и ускоряющие эффект 
влияния на национальную экономику. 

Заключение. Исходя из вышеизложенного, 
существует острая потребность в методике 
оценки финансово-экономического состояния 
предприятий, которая бы позволила оценивать 
хозяйствующие субъекты в связке с окружаю-
щей их экономической средой и трендом раз-
вития на той или иной стадии экономического 
цикла. Данная методика позволила бы более 
точно оценивать финансово-экономическое со-
стояние и выявлять риски в настоящий момент 
времени. Разработка такой модели возможна 
при увязке общепринятых показателей финан-
сово-экономического состояния с основными 
макроэкономическими индикаторами, которые 
отражают состояние национальной экономики 
в целом. В качестве таких индикаторов могут 
выступать ставка рефинансирования, обменный 
курс национальной валюты, темп роста инфля-
ции, мировые цены на основные энергоносите-
ли и драгоценные металлы. 

При создании такой методики необходимо 
учесть влияние мультипликатора инвестиций. 
Следует подчеркнуть, что мультипликатор ра-
ботает не только вперед (на расширение де-
нежной массы), но и назад (на ее сжатие). Он 
обеспечивает столь же ускоренное сокращение 
денежной массы в случае, например, изъятия 
первичного вклада. Тогда в ходе цепной реак-
ции исчезают и все созданные на его основе 
кредиты и депозиты. В итоге на смену инфля-
ции может прийти дефляция (снижение общего 
уровня цен), которая, кстати, ничуть не лучше, 
а даже хуже (Великая депрессия тому пример). 
Ликвидность экономики снижается, и ранее 
кажущиеся прибыльные инвестиционные про-
екты становятся убыточными. 

Разработка методики, которая позволила бы 
учесть макро- и микроэкономические принци-
пы, является непростой задачей, так как она 
должна описывать сложные связи хозяйствую-
щих субъектов в национальной экономической 
системе. Однако необходимость создания такой 
методики очевидна. 
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РАЗВИТИЕ ИНФОРМАЦИОННОЙ БАЗЫ  
УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ  

ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Статья посвящена актуальным вопросам формирования современной информационной базы 
управления инновационной деятельностью. В современных условиях хозяйствования инноваци-
онная деятельность становится приоритетной альтернативой развития любого фармацевтическо-
го предприятия. 

Информационная база управления инновационной деятельностью иллюстрирует взаимодей-
ствие отдельных блоков и включает как внутренние, так и внешние ресурсы. При этом выделя-
ются источники информации на этапе планирования, разработки, непосредственном внедрении в 
производство, а также последующем контроле инновационной деятельности фармацевтического 
предприятия. 

Перспективы развития информационной базы управления анализируются с позиции разра-
ботки новой формы отчетности, позволяющей учесть специфические особенности предприятий 
фармацевтической промышленности в процессе проведения комплексного анализа инновацион-
ной деятельности. Предлагаемый отчет будет предназначен для отражения в интегрированном 
виде информации о фактических поступлениях и расходах, финансовых результатах от научно-
исследовательской деятельности, осуществляемой на фармацевтическом предприятии за счет 
различных источников финансирования. 

Ключевые слова: управление, инновации, развитие, фармацевтическое предприятие, ана-
лиз, источники информации. 

 
М. A. Dudan 

Belarusian State Technological University 

DEVELOPMENT OF MANAGEMENT INFORMATION BASE  
OF INNOVATIVE ACTIVITY OF PHARMACEUTICAL COMPANIES 

The article is devoted to topical issues of formation of the modern information management of in-
novative activity base. In modern conditions of managing innovation becomes a priority alternative to 
the development of any pharmaceutical company. 

Information innovation management framework illustrates the interaction of the individual blocks 
and includes internal and external resources. To identify sources of information in the planning phase, 
design, direct implementation in production, as well as the subsequent monitoring of innovative activity 
of the pharmaceutical companies. 

Prospects of development of the Management Information Base are analyzed from the perspective 
of the development of new forms of reporting, which allows to take into account the specific features of 
the pharmaceutical industry in the process of conducting a comprehensive analysis of the innovation-
activity. The proposed report will be designed to reflect the integrated form of information on actual 
revenues and expenditures, financial results from the research activities carried out at the pharmaceuti-
cal company through a variety of funding sources. 

Key words: management, innovation, development, pharmaceutical company, analysis, infor-
mation sources. 

Введение. Процесс управления инновация-
ми на предприятиях фармацевтической про-
мышленности включает различные аспекты 
деятельности, которые непрерывно чередуются 
между собой: планирование, организация, мо-
тивация, контроль и учет, регулирование. Важ-
нейшим условием их эффективного функцио-
нирования при этом является умение выбора и 
определение качества общего объема исходной 
информации, необходимой для принятия соот-
ветствующих управленческих решений. Совре-

менные проблемы, связанные с формированием 
информационной базы, во многом имеют объ-
ективный характер и определяются сложно-
стью объекта управления и недостаточной изу-
ченностью инновационной деятельности фар-
мацевтической промышленности. 

Основная часть. Научно-исследователь-
ская деятельность в настоящее время является 
одной из актуальных составляющих любого 
фармацевтического предприятия, поэтому по-
ложения, заложенные в определении предмета 
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экономического анализа, в полной мере рас-
пространяются и на инновационную деятель-
ность. Анализ данной деятельности изучает 
научные процессы предприятия, его инноваци-
онный потенциал и активность научно-иссле-
довательских работ и проектов. Оценка эффек-
тивности инновационного проекта также явля-
ется неотъемлемой частью инновационного 
анализа [1]. 

Инновационный анализ – это единая ин-
формационная система качественных и количе-
ственных показателей, критериев и методов, 
предназначенная для оценки потребности, воз-
можности, целесообразности и эффективности 
внедрения и использования инноваций в дея-
тельности хозяйствующего субъекта без угрозы 
его дальнейшему функционированию [2].  

Инновационный анализ не ограничивается 
только экономическими данными, а широко 
использует научно-техническую, технологиче-
скую, статистическую, патентную и другую 
информацию. В первую очередь, это обуслов-
лено спецификой и особенностями фармацев-
тической отрасли, поскольку состав, содержа-
ние и качество информации, которая привлека-
ется к анализу, определяет эффективность соз-
даваемых инноваций.  

Одной из особенностей проведения анали-
тических исследований рынка на этапе плани-
рования проекта фармацевтической разработки 
является использование и систематизация спе-
цифических информационных ресурсов. При 
этом все источники информации можно объе-
динить в четыре основные группы: официаль-
ные государственные источники, специализи-
рованные источники фармацевтической ин-
формации, общие источники социально-эконо-
мической информации, а также источники уча-
стников рынка [3].  

Государственные источники представлены 
официальными изданиями, публикациями и сай-
тами, государственной статистикой, показателя-
ми финансирования здравоохранения, сведе-
ниями о государственной регистрации лекарст-
венных средств и фармацевтических субстан-
ций. Специализированные источники включают 
профессиональные фармацевтические периоди-
ческие издания, порталы и сайты, справочники и 
базы данных лекарственных средств, источники 
профессиональных фармацевтических ассоциа-
ций. Важный источник данных представляют 
собой исследовательские компании, являющие-
ся поставщиками результатов проводимых ими 
исследований, аналитических отчетов, специа-
лизированных бюллетеней и баз данных. Источ-
ники участников рынков связаны в первую оче-
редь с корпоративными сайтами и финансами, 
их годовыми отчетами и пресс-релизами. 

В результате изучения информационных 
ресурсов и исследований фармацевтического 
рынка был выделен ключевой фактор, оказы-
вающий влияние на развитие фармацевтическо-
го рынка, а также реализацию направлений 
Программы социально-экономического разви-
тия Республики Беларусь на 2016–2020 годы. 
Основной целью Программы является рост бла-
госостояния и улучшение условий жизни насе-
ления на основе совершенствования социально-
экономических отношений, инновационного 
развития и повышения конкурентоспособности 
национальной экономики. Одним из приори-
тетных направлений в этой связи было отмече-
но развитие человеческого потенциала, вклю-
чая повышение уровня благосостояния, рост 
рождаемости и увеличение продолжительности 
жизни, укрепление здоровья граждан. 

В качестве ключевого фактора, определяю-
щего объем и динамику спроса на лекарствен-
ные средства, выделяется социальный фактор 
заболеваемости. Он определяет объективную 
потребность в лекарственных средствах, абсо-
лютный потенциал рынка, в рамках которого 
формируется спрос, оказывает влияние на пла-
тежеспособность населения, уровень расходов 
на здравоохранение и лекарственное обеспече-
ние из бюджетов всех уровней. Показатели 
численности, размещения, половозрастной 
структуры, социального состава населения 
также являются важнейшими демографически-
ми характеристиками территориальных потре-
бительских рынков.  

Для определения и анализа плановых дан-
ных используются формы (расчеты) плана эко-
номического и социального развития, расчет-
ный баланс доходов и расходов (финансовый 
план), бизнес-план предприятия по формирова-
нию прибыли и др. 

Первоочередным источником информации 
для проведения анализа непосредственно на 
предприятиях фармацевтической промышлен-
ности являются формы бухгалтерской отчетно-
сти. Порядок их составления и представления 
определен в постановлении Министерства фи-
нансов Республики Беларусь от 31.10.2011  
№ 111. Анализ бухгалтерской отчетности – это 
процесс, при помощи которого можно оценить 
прошлое и текущее финансовое положение и 
результаты работы организации, при этом 
главной целью является оценка финансово-
хозяйственной деятельности относительно бу-
дущих условий существования.  

Дополнительными источниками информа-
ции на фармацевтическом предприятии явля-
ются данные бухгалтерского учета, плановые 
расчеты, фактические калькуляции и другие 
документы, позволяющие выявить зависимость 
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между сформированными доходами и понесен-
ными предприятием расходами по созданию 
научных разработок и производимыми на их 
основе лекарственными средствами. Для сис-
тематизации и накопления информации о фор-
мировании инновационной деятельности в бух-
галтерском учете фармацевтического предпри-
ятия используются регистры синтетического и 
аналитического учета. Действующие регистры 
синтетического учета представлены книгой 
«Журнал-Главная» и следующими журналами-
ордерами: учет с разными дебиторами и креди-
торами; учет операций по основным средствам, 
как собственным, так и долгосрочно арендуе-
мым, нематериальным активам, а также реали-
зация и прочее их выбытие и др. 

Наполнение отчетной документации, созда-
ваемой в рамках управленческого учета, имеет 
целью повышение качества информационного 
обслуживания управления научно-исследова-
тельской деятельностью фармацевтического 
предприятия. Поэтому в настоящее время появ-
ляется необходимость обозначения всего объе-
ма и содержания учетной инновационной ин-
формации, формируемой на предприятиях 
фармацевтической промышленности в одном 
отчетном документе. В связи с чем для целей 
инновационного анализа предлагается разра-
ботка новой формы внутренней отчетной доку-
ментации, в которой информация о затратах на 
создание лекарственных средств и результатах 
научно-инновационной деятельности система-
тизирована в удобном виде и объеме, достаточ-
ном для проведения всестороннего аналитиче-
ского исследования результативности этой дея-
тельности. Внутренний отчетный документ, 
обобщающий информацию управленческого 
учета за отчетный период и используемый для 
проведения анализа, должен соблюдать равен-
ство между следующими составляющими: 
осуществляемого финансирования, производи-

мыми затратами и получаемыми результатами 
инновационной деятельности (рис. 1). 

Отчет о научной и инновационной деятель-
ности предназначен для отражения в интегри-
рованном виде информации о фактических по-
ступлениях и расходах, финансовых результа-
тах от научно-исследовательской деятельно-
сти, осуществляемой на фармацевтическом 
предприятии за счет различных источников 
финансирования. Практическая значимость 
предлагаемого отчета обуславливается форми-
рованием необходимой информационной базы 
для всестороннего аналитического исследова-
ния инновационной деятельности фармацев-
тического предприятия. Его данные могут 
быть использованы для подстановки в форму-
лы (расчет экономических показателей, при-
меняемых в целях анализа), проверки правиль-
ности осуществления научно-исследователь-
ской деятельности предприятий фармацевтиче-
ской промышленности, а также в качестве ин-
формационной базы при заполнении государст-
венной статистической отчетности по науке и 
инновациям. 

Оценить степень реализации Программы 
социально-экономического развития Республи-
ки Беларусь на 2016–2020 годы и снижения за-
болеваемости населения после реализации но-
вого инновационного лекарственного средства 
на рынке в дальнейшем можно после выпуска 
созданного лекарственного средства, на этапе 
фармэконадзора, в процессе непосредственного 
мониторинга научной разработки. Основные 
информационные источники представлены го-
сударственной социально-экономической, ме-
дицинской и отраслевой статистикой; фармако-
терапевтической информацией; результатами 
розничного и госпитального аудита; результа-
тами исследований конечных потребителей, 
целевых аудиторий врачей и фармацевтических 
работников.  

 

 

= III. Итоги II. Затраты = I. Финансирование 

 научные иссле-
дования 

 завершенные 
научные разра-
ботки 

 незавершенные 
научные разра-
ботки 

 на оплату работ и ус-
луг сторонним органи-
зациям 

 на оплату труда 
 на уплату налогов и 

сборов 
 на сырье и материалы 
 на специальное обору-

дование и комплектую-
щие 

 на прочие затраты 

 собственные средства 
 бюджетные средства 
 средства внебюджетных 

фондов 
 средства иностранных инве-

сторов, включая иностран-
ные кредиты и займы 

 кредиты и займы 
 средства других организаций 

(небюджетные) 
 прочие 

Рис. 1. Предлагаемая схема связи разделов в отчете  
о научной и инновационной деятельности 
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Статистическая отчетность, используемая для 
анализа инновационной деятельности фармацев-
тического производства, представлена следую-
щими документами: отчет о составе средств и 
источниках их образования 4-ф (средства); ос-
новные сведения о выпуске товаров и услуг по 
видам экономической деятельности 4-у; отчет об 
инновационной деятельности организации 1-нт 
(инновация); отчет о выполнении научных иссле-
дований и разработок 1-нт (наука) и др. 

Принимая во внимание необходимость и 
важность обеспечения неразрывной взаимосвя-
зи записей, отражаемых в плановой, учетной и 
отчетной документации, автором разработана 
схема последовательности формирования пока-
зателей для оценки эффективности инноваци-
онных проектов и анализа достоверности 
сформированных в результате финансовых ре-
зультатов на предприятиях фармацевтической 
промышленности (рис. 2).  

Приведенная схема иллюстрирует взаимо-
действие и взаимосвязь отдельных блоков ин-

формационных ресурсов (внешних и внутрен-
них), необходимых в процессе управления ин-
новационной деятельностью на предприятиях 
фармацевтической промышленности на этапе 
планирования проекта, проведения научных 
исследований и разработок, в процессе непо-
средственного внедрения в производство, а 
также последующем контроле произведенных 
лекарственных средств и фармацевтических 
субстанций. 

Выводы. Совершенствование докумен-
тального обеспечения позволяет накапливать 
информацию по инновационной деятельности в 
удобном для ее аналитической обработки виде 
и объеме, достаточном для проведения всесто-
роннего анализа и оценки экономической эф-
фективности затрат на создание инновацион-
ных лекарственных средств, что представляет 
практическую значимость для повышения ка-
чества информационного обслуживания управ-
ления научно-исследовательской деятельно-
стью фармацевтического предприятия. 
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Белорусский государственный технологический университет 

К ВОПРОСУ УСТОЙЧИВОГО ТУРИЗМА 

В последние годы в отечественной и зарубежной научной литературе все чаще использу-
ется такое понятие, как «устойчивый туризм», в то время как в законодательстве Республики 
Беларусь данный термин до сих пор отсутствует. В рамках данного исследования были изуче-
ны особенности туризма, скрывающегося за понятием «устойчивый», установлены его цели и 
предпосылки формирования, а также выявлены отличия от таких понятий, как «экологический 
туризм» и «природный туризм». Определено, что для сохранения возможности использовать 
ресурсы не только нынешним, но будущими поколениями, необходимо формирование единой 
целостной системы устойчивого развития туризма, которая будет способствовать достижению 
одновременно экономических, социальных и экологических целей. Установлено, что в бело-
русском законодательстве вместо понятий «устойчивый туризм», «экологический туризм» и 
«природный туризм» чаще используется другое – «агроэкотуризм». Отмечена перспектив-
ность внедрения положений устойчивости в практику организации туристической деятельно-
сти, в том числе и в Республике Беларусь. В работе также приводится разработанная Всемир-
ной туристской организацией система основных индикаторов устойчивого развития туризма, 
которая включает показатели для государственной реализации концепции устойчивого разви-
тия, показатели воздействия антропогенной деятельности на окружающую среду, а также со-
циальные, культурные и экономические показатели, позволяющие определить конкретные ко-
личественные параметры такого развития. 

Ключевые слова: устойчивый туризм, устойчивое развитие, экологический туризм, при-
родный туризм, агроэкотуризм. 

A. I. Kavrus 
Belarusian State Technological University 

TO THE ISSUE OF SUSTAINABLE TOURISM 

In recent years there have been many references to sustainable tourism in belarusian and foreign 
scientific literature, while in the legislation of the Republic of Belarus this term is still missing. The ar-
ticle presents the characteristics of tourism which is called as “sustainable”, its goals, preconditions of 
formation and differences from such definitions as “ecological tourism” and “nature tourism”. Deter-
mined that to preserve the recreational resources both for present and future generations, it is necessary 
to form a entire integrated system of sustainable tourism development, which will contribute to achieve 
concurrently economic, social and environmental objectives. Found that in belarusian legislation in-
stead of the terms «sustainable tourism”, “ecotourism” and “nature tourism” is more often used other – 
“agroecotourism”. Also is considered the relevance of the implementation of sustainability concept to 
tourism sphere, including for the Republic of Belarus. The article also contains the system of basic in-
dicators of sustainable tourism development (developed by the World Tourism Organization) which in-
cludes indicators for political implementation of the concept of sustainable development, indicators of 
impacts of human activities on the environment, as well as social, cultural and economic indicators to 
define quantitative characteristics of such development. 

Key words: sustainable tourism, sustainable development, ecological tourism, nature tourism, 
agroecotourism.  

Введение. В настоящее время понятия «ус-
тойчивость» и «устойчивое развитие» приме-
няются для характеристики различных сторон 
жизни общества: устойчивое социально-
экономическое развитие, устойчивое природо-
пользование, устойчивость функционирования 
фирмы, банковской системы и др. [1]. Однако 
следует отметить, что причины столь широкого 
распространения данных понятий обусловлены 
не столько их универсальностью, сколько от-
сутствием четкого и однозначного толкования 

их содержания, неразработанностью концепций 
устойчивости и механизма количественного 
измерения степени устойчивости развития. Со-
гласно определению, приведенному в докладе 
Международной комиссии по окружающей 
среде и развитию (МКОСР), устойчивое разви-
тие – это такое развитие, которое удовлетворя-
ет потребностям настоящего времени, но не 
ставит под угрозу возможность будущих поко-
лений удовлетворять свои потребности [2]. Ос-
новная идея устойчивого развития – постоян-
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ный рост благосостояния людей в условиях ка-
чественной окружающей среды.  

И если на глобальном, национальном, ре-
гиональном уровнях устойчивое развитие ха-
рактеризуется как гармоничное, взаимообу-
словленное развитие триады «человек – приро-
да – экономика», обеспечивающее позитивную 
динамику глобальных и региональных социо-
эколого-экономических систем, то в отрасле-
вом (секторальном) контексте очевидно разно-
чтение в его трактовке [1]. Относится данная 
проблема и к устойчивому туризму. 

Основная часть. В мировом масштабе 
концепция устойчивого развития предполагает 
реализацию таких направлений, как борьба с 
нищетой, снижение ресурсопотребления со-
временной техносферой, сохранение устойчи-
вости биосферы и учет природных закономер-
ностей в принятии решений в политической, 
экономической и социальной сферах. 

Переход к устойчивому развитию в его 
классическом понимании возможен при усло-
вии обеспечения экономических, социальных и 
экологических целей, соответствия социально-
экономических систем разного ранга трем клю-
чевым критериям: 1) экономической эффектив-
ности (окупаемости затрат доходами); 2) эколо-
гической устойчивости (обеспечения долго-
срочной жизнеспособности экосистем); 3) со-
циального благополучия (удовлетворения в 
равной степени культурных, материальных и 
духовных потребностей общества).  

Данные критерии являются очень актуаль-
ными и для туризма, в развитии которого ис-
пользуется большое количество различных ви-
дов ресурсов, происходит значительное влия-
ние на территорию [1, 3] и непосредственное 
взаимодействие с местным населением. 

Особенно значимы вопросы сохранения 
природного наследия и познания природы, а 
значит, и устойчивого развития, для охраняе-
мых природных территорий (ОПТ), так как ту-
ризм на них напрямую зависит от качества 
природных и культурных объектов. Воздейст-
вия от посещений этих территорий должны 
внимательно контролироваться и смягчаться по 
мере возможности [3]. Даже слабая рекреаци-
онная нагрузка может привести к серьезному 
негативному воздействию. Некоторые послед-
ствия организации туризма на ОПТ, например 
получение доходов, могут только приветство-
ваться, что добавляет серьезные аргументы в 
пользу создание ОПТ. Поэтому определенный 
уровень воздействия может быть приемлемым. 
Однако при планировании туризма на ОПТ 
возникает принципиальный вопрос – какой 
уровень воздействия считать допустимым? Ре-
шение о приемлемом уровне воздействия, ис-

ходные данные для которого предоставляются 
учеными, в таком случае принимается путем 
сопоставления относительной стоимости. Ка-
кой ущерб природе «сопоставим» по стоимости 
с позитивными сдвигами в экономике и повы-
шением уровня жизни населения?  

Сотрудники ОПТ также часто стоят перед не-
обходимостью оценки проектов развития различ-
ных видов туризма. Инвесторов, обращающихся 
за лицензиями и разрешениями для строительства 
или другого использования территории, которое 
может оказать воздействие на природу, обычно 
запрашивают о физических аспектах предпола-
гаемого воздействия, что помогает руководите-
лям ОПТ оценить степень воздействия и попы-
таться соблюсти баланс экономических, экологи-
ческих и социальных интересов, столь важный 
для устойчивого развития территории. 

Еще одним важным элементом устойчиво-
сти при использовании территорий является 
тесное и открытое взаимодействие между заин-
тересованными в ней сторонами, в том числе 
местными жителями. Как показывает мировая 
практика, туризм успешен, когда в его развитии 
участвуют, в обязательном порядке, несколько 
игроков, роли между которыми четко разделе-
ны [3]. Каждый из участников решает свои, 
свойственные именно ему задачи, и у каждого 
из них своя зона ответственности. Ответствен-
ность менеджеров территорий – обеспечивать 
сохранение природы и культуры, просвещать 
посетителей, предоставлять им возможность 
понять ценность охраняемой природы, научить 
их, в том числе на примере собственной дея-
тельности, необходимости бережного, разумно-
го отношения к окружающему миру. Туристиче-
ские компании имеют возможность профессио-
нально организовать работу с туристическими 
потоками, группами и нести ответственность 
именно за это. Государство, местные власти за-
интересованы в социальном развитии, в форми-
ровании привлекательного облика региона, 
страны и могут содействовать привлечению ин-
вестиций в развитие туристической инфраструк-
туры. Но только тогда, когда все заинтересован-
ные стороны процесса со всей ответственностью 
выполняют свойственные им функции, удается 
преодолевать неизбежные противоречия между 
задачей сохранения природы и ее использовани-
ем в целях развития туризма. 

При таких условиях экономическая эффек-
тивность туризма растет, природная и культур-
ная ценность туристической территории сохра-
няется для следующих поколений, а уровень 
туристической инфраструктуры значительно 
повышается, что отличает устойчивое развитие 
туризма от традиционного, где экологический 
аспект часто игнорируется. 
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Устойчивость в туризме означает [1]: 
– неистощительное использование природ-

ного и культурного потенциала на основе про-
граммно-целевого подхода к развитию туризма;  

– переход предприятий туризма на ресур-
сосберегающие технологии, сокращение произ-
водственных отходов;  

– вовлечение местного населения в процесс 
принятия решений о развитии туризма на их 
территории; партнерство во взаимоотношениях 
общественного и частного секторов; 

– содействие туризма социально-экономи-
ческому подъему отдельных территорий и це-
лых государств. 

 

Основные индикаторы устойчивого развития туризма ЮНВТО [4] 

№ Наименование показателя 
А Показатели для государственной реализации концепции устойчивого развития 
А-1 Наличие местной политики по устойчивому развитию в районе 
А-2 Участие заинтересованных сторон 
А-3 Наличие реестра мест, представляющих культурную ценность 
А-4 Наличие реестра мест, представляющих природную ценность 
А-5 Количество туристических комплексов, имеющих экомаркировку или участвующих в программах 

по управлению природопользованием (EMAS или ISO 14000) 
В Показатели воздействия антропогенной деятельности на окружающую среду 
В1 Туристические перевозки (транспортировка до и от места отдыха, внутренние перевозки) 
В1-1 Доля «устойчивых» перевозок среди общего количества транспортных перевозок 
В1-2 Количество посетителей, прибывающих на короткий срок, чел./ км2 
В1-3 Передвижение по территории принимающей стороны 
В2 Несущая емкость – использование земли, биоразнообразие и туристическая деятельность 
В2-1 Максимальная плотность населения (пик сезона), чел./км2 
В2-2 Спальные места в летних домах (% от обшей жилищной емкости) 
В2-3 Соотношение застроенной территории и природных зон 
В2-4 Размер защищенных природных территорий (% от общей территории назначения) 
В2-5 Развитие различной деятельности в свободное от работы время с использованием большого количе-

ства ресурсов 
В2-6 Процент природной береговой линии 
В3 Использование энергии 

B3-I Доля возобновляемой энергии в общем энергопотреблении (по всей территории назначения, мест-
ного производства или импортированная) 

ВЗ-2 Использование энергии на туристические нужды 
В4 Использование воды 
В4-1 Рациональное использование водных ресурсов 
В4-2 Доля домов и сооружений коммунального хозяйства c доступом к сооружениям по очистке сточных 

вод 
В5 Обращение с твердыми отходами 
В5-1 Доля твердых отходов, отобранных для переработки 
В5-2 Общее количество твердых отходов, вывезенных на мусорную свалку и / или мусоросжигательный 

завод (в тоннах) 
В5-3 Ежемесячное производство отходов 
С Социальные и культурные показатели 
С-1 Соотношение служащих, не проживающих в данном месте, к общему количеству работающих в 

туризме 
С-2 Средняя длительность контрактов для туристического персонала 
С-3 Процент территории, занимаемой служащими, не проживающими в данном месте 
С-4 Количество зарегистрированных краж 
С-5 Соотношение населения (турист / хозяин) 
D Экономические показатели 

D-1 Сезонные колебания занятости в сфере туризма 
D-2 Сезонные колебания аренды жилья 
D-3 Общая жилищная емкость на представителя местного населения 
D-4 Средняя продолжительность ночевок 
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Основные требования устойчивого туризма – 
повышение квалификации работников, созда-
ние новых перспективных вакансий и возмож-
ностей карьерного роста наряду с повышением 
производительности труда и изменением сте-
реотипов о работе в туризме; компьютеризация, 
технологические инновации, ускоренное разви-
тие информационного обеспечения; просвеще-
ние туристов, обогащение их сведениями о 
культуре мест пребывания в ходе путешествий, 
распространение идей о бережном отношении к 
природным и другим достопримечательностям.  

Многие исследователи отмечают, что для 
практической реализация концепции устойчиво-
го развития в целом и туризма в частности необ-
ходимо определить конкретные количественные 
параметры такого развития. С этой целью Все-
мирной туристской организацией (ЮНВТО) бы-
ла разработана система основных индикаторов 
устойчивого развития туризма, которые вклю-
чают показатели для государственной реализа-
ции концепции устойчивого развития, показате-
ли воздействия антропогенной деятельности на 
окружающую среду, а также социальные, куль-
турные и экономические показатели. 

Исходя из представленной выше информа-
ции можно сформулировать основные цели ус-
тойчивого туризма. Они включают: 

– улучшение охраны природного и куль-
турного наследия; 

– повышение уровня жизни местных сооб-
ществ в сельских районах и в зонах, примы-
кающих к охраняемым территориям; 

– стимулирование познания и бережного 
отношения к природе, культуре коренных на-
родов, биологическому разнообразию и куль-
турному наследию туристических дестинаций. 

Признание принципов устойчивого разви-
тия в туризме означает [1]: 

1. Соблюдение социальной справедливости, 
проявляющейся: 

– в заботе о местном населении и сохране-
нии стабильной социальной и культурной об-
становки в туристической дестинации. Для это-
го необходимо повышать привлекательность 
занятости в туризме, улучшая условия труда, 
расширяя возможности карьерного роста, пре-
доставляя возможность обучения и повышения 
квалификации; 

– доступности туристических услуг всем 
гражданам, в том числе низкооплачиваемым и 
социально уязвимым группам населения. Соци-
альный туризм должен способствовать сокра-
щению сезонности спроса и поддерживать ус-
тойчивую круглогодичную занятость. При соз-
дании средств размещения, предприятий пита-
ния и развлечения, транспортной инфраструк-
туры важно повсеместно учитывать особенно-

сти и потребности людей с ограниченными 
возможностями. 

2. Обеспечение экологической устойчиво-
сти, что предполагает: 

– внедрение ресурсосберегающих техноло-
гий, экологизацию хозяйственной деятельности 
предприятий туриндустрии; 

– создание условий для перераспределения 
потоков отдыхающих по территории дестина-
ции с учетом допустимых рекреационных на-
грузок и устойчивости природных комплексов 
к антропогенному воздействию; 

– организацию системы экологического об-
разования и воспитания широких слоев населе-
ния в целях повышения культуры природо-
пользования, сохранения и восстановления 
уникальных природных комплексов. 

3. Достижение экономической эффективно-
сти, для чего необходимо: 

– обеспечить повышение эффективности ис-
пользования туристических ресурсов на основе 
внедрения инновационных ресурсосберегаю-
щих технологий и материалов, снижение затрат 
за счет сокращения энерго-, водопотребления и 
количества отходов; 

– добиваться повышения качества и конку-
рентоспособности турпродукта (использование 
новых, экологически чистых технологий при 
осуществлении туристической деятельности 
может стать весомым аргументом в конкурент-
ной борьбе на мировом туристическом рынке); 

– осуществлять рациональное управление 
туристическими потоками с целью снижения 
ярко выраженной их сезонности и территори-
альной неравномерности. Более равномерное 
пространственно-временное распределение ту-
ристических потоков эффективно как с эколо-
гической, так и экономической точки зрения; 

– внедрять в практику деятельности органи-
заций туриндустрии сертификацию и марки-
ровку туристических услуг и продуктов. Разра-
ботка системы сертификации для предприятий, 
применяющих подходы устойчивого развития, 
дает дополнительные конкурентные преимуще-
ства на мировом рынке. 

В целях обеспечения устойчивого развития 
и управления туризмом в ЮНВТО создан отдел 
устойчивого развития, разрабатывающий прак-
тические инструменты, позволяющие менедже-
рам туризма как в государственном, так и в ча-
стном секторах применять принципы устойчи-
вости в конкретных ситуациях. 

В современной литературе понятие устойчи-
вого туризма часто соседствует с такими поня-
тиями, как экологический и природный туризм. 

Экологический туризм (экотуризм) сформи-
ровался как отрасль туризма в 1970–1980-х гг. 
для реализации идеи обеспечения баланса меж-
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ду экономической выгодой, получаемой от рек-
реации на природе, и экологической безопасно-
стью рекреационных территорий [1]. Возник-
новение и развитие экологического туризма 
связано с историей создания национальных 
парков – природных территорий, привлека-
тельных с эстетической и рекреационной точек 
зрения, – и разработкой нормативов их исполь-
зования и охраны.  

Согласно определению Международной 
организации экотуризма (TIES), экотуризм – 
«ответственное путешествие в природные зо-
ны, области, сохраняющее окружающую среду 
и поддерживающее благосостояние местных 
жителей». 

Собственно, экотуризм аналогичен куль-
турно-ознакомительному туризму (экскурсии 
по историческим объектам и местам – замкам, 
дворцам, историческому центру города, по ис-
торическим маршрутам и т. д.), т. е. это опла-
ченная услуга, суть которой заключается в ква-
лифицированной интерпретации природных и 
ландшафтных ценностей территории гидом-экс-
курсоводом, который чаще всего является мест-
ным жителем и хорошо знает свой регион [1]. 
Экотуризм, как правило, проводится на особо 
охраняемых территориях, но его объектами мо-
гут быть и иные интересные ландшафты. К ти-
пичным формам экотуризма относится наблю-
дение за дикой природой – фотографирование 
растений и животных в естественной среде 
обитания, наблюдение за птицами и др. 

Говоря о природном туризме, универсаль-
ным принято считать определение, предложен-
ное в 1998 г. Робертом Хейли, ученым, изу-
чающим вопросы функционирования туризма в 
разных странах: «Природный туризм (nature 
tourism, nature-based or nature-oriented tourism) – 
любые виды туризма, которые непосредственно 
зависят от использования природных ресурсов 
в их относительно неизмененном состоянии, 
включая ландшафты, рельеф, воды, раститель-
ность и диких животных» [5]. 

В отличие от туризма экологического, при-
родный туризм – понятие более широкое и ос-
новывается лишь на местопребывании туристов 
(лесные комплексы, ОПТ, берега водоемов и др.) 
и характере их деятельности (треккинг, охота, 
рыбалка, туры по сбору грибов и ягод, сплавы 
по рекам и т. п.) и не учитывает экологическое, 
культурное и экономическое воздействие таких 
путешествий. Поэтому далеко не всегда ис-
пользование природных ресурсов при таком 
виде туризма является разумным и устойчивым 
(достаточно упомянуть такие его виды, как охо-
та, путешествия на моторных лодках и т. п.) [6]. 
Природный туризм включает любой вид туриз-
ма, который непосредственно связан со взаи-

модействием с природными достопримечатель-
ностями (например, экологический туризм, 
приключенческий туризм, агротуризм, пляж-
ный туризм и пр.).  

Природный туризм – это не концепция, а 
конкретные виды туризма, воздействие которых 
может быть очень различным. В свою очередь, 
экологический туризм (экотуризм) – это кон-
цепция, подразумевающая неистощительное ис-
пользование и сохранение биоразнообразия для 
будущих поколений, планирование и управле-
ние туристической деятельностью. Помимо ин-
тересов туристов, данный вид туризма подразу-
мевает достижение общественных целей [5].  

Таким образом, экологический туризм  
(в случае соблюдения принципов устойчиво-
сти) – это природоориентированный устойчи-
вый туризм [1]. 

Вместе с тем определение «устойчивый» 
применимо не только к экотуризму, хотя ра-
ционально организованный экологический ту-
ризм более других видов туризма отвечает кри-
териям устойчивости. Нормы и практику 
управления, соответствующего принципам ус-
тойчивого туризма, можно применять ко всем 
видам туристической деятельности. 

В белорусском законодательстве вместо по-
нятия «экотуризм» используется в основном 
другое – «агроэкотуризм» («временное пребы-
вание граждан Республики Беларусь, иностран-
ных граждан и лиц без гражданства (агроэкоту-
ристов) в сельской местности, малых городских 
поселениях в целях получения услуг, оказы-
ваемых субъектом агроэкотуризма для отдыха, 
оздоровления, ознакомления с природным по-
тенциалом республики, национальными куль-
турными традициями без занятия трудовой, 
предпринимательской, иной деятельностью, 
оплачиваемой и (или) приносящей прибыль 
(доход) из источника в месте пребывания» [7]), 
которое также подразумевает интерес к позна-
нию природы. Однако в белорусских реалиях 
такой вид отдыха включает скорее временное 
проживание в агроусадьбе или просто частном 
доме в сельской местности без выраженного 
образовательного элемента.  

Заключение. Устойчивый туризм, в отли-
чие от близких по содержанию направлений 
туризма, как научное понятие представляет со-
бой совокупность норм и правил управления, 
соответствующего принципам устойчивого раз-
вития, применимую ко всем видам туристиче-
ской деятельности, в том числе природному и 
экологическому туризму. 

Наиболее эффективной формой организа-
ции устойчивого туризма для условий Беларуси 
является агроэкотуризм, развитию которого в 
последние годы в нашей стране уделяется при-
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стальное внимание. Благодаря данному виду 
туризма в его «устойчивом» варианте возможно 
достижение одновременно экономических, со-
циальных и экологических целей. Так, развитие 
данного направления будет способствовать 
увеличению доли туризма в валовом внутрен-
нем продукте, в занятости населения, инвести-
циях, доходах бюджета и др. В таких условиях 

агроэкотуризм как форма устойчивого туризма          
может стать для населения хорошим инстру-
ментом повышения преимуществ проживания в 
сельской местности при сохранении культур-
ной целостности и экологического благополу-
чия туристической территорий, что, кроме того, 
будет способствовать и повышению общего 
эколого-культурного уровня людей. 
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ЭКОНОМЕТРИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ  
УСОВЕРШЕНСТВОВАННОЙ СХЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПОСТАВКАМИ  

ЛЕСНОЙ ПРОДУКЦИИ 

В статье проанализирована возможность усовершенствования схемы управления поставками 
лесной продукции на внешние рынки. Анализу подверглась логистическая схема объединенных 
поставок плитной продукции.  

В результате модернизации промышленности выпуск древесноволокнистых плит сухого 
способа производства на пяти заводах достиг 650 тыс. м3/год.  

Установлено, что основными сдерживающими факторами увеличения экспортных поставок 
и их эффективности является отсутствие европейской сертификации продукции и экономически 
обоснованной модели и схемы организации логистических операций.  

Целью данной работы является разработка усовершенствованной схемы управления и эко-
нометрического метода оценки эффективности экспортных поставок плитной продукции пред-
приятиями плитной продукции Республики Беларусь.  

Предложено провести сертификацию продукции по европейским стандартам. Разработана 
эконометрическая модель расчета экономической эффективности объединенными поставками 
плитной продукции на экспорт. Предложена усовершенствованная схема управления объеди-
ненными поставками плитной продукции.  

Ключевые слова: эконометрическая модель, эффективность, управление, логистика, плиты.  
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ECONOMETRIC EVALUATION OF ADVANCED CIRCUITS CONTROL  
SUPPLY OF FOREST PRODUCTS 

The article analyzes the possibility of improving the supply management scheme for forest prod-
ucts on foreign markets. The analysis was logistic scheme of Union-United deliveries of plate products. 

As a result of the modernization of industry fiberboard release dry process production at five plants 
has reached 650 thousand m3 / year. 

It was found that the main limiting factors for the increase of exports and their effectiveness is the 
lack of a European certification of products and economically sound models and schemes of logistics 
operations. 

The aim of this work is to develop an improved control scheme and eco-poly-method of evaluating 
the effectiveness of exports of plate products pre-acceptance of plate products of the Republic of Belarus. 

It is proposed to certify products according to European standards. Developed an econometric 
model for calculating the economic efficiency of the combined supply of plate products for export.  
An improved control scheme of union-nannymi supply of plate products. 

Key words: econometric model, efficiency, management, logistics, plate. 

Введение. В настоящее время наибольшую 
значимость имеет внедрение в управление от-
раслями математически обоснованных схем и 
моделей, регулирующих эффективную произ-
водственную деятельность. Использование ин-
струментариев эконометрики позволяет наибо-
лее достоверно обосновать экономическую эф-
фективность производственных процессов. 

Эконометрика – это совокупность методов 
и моделей, позволяющих на базе экономиче-
ской теории, математической статистики и ма-
тематико-статистического инструментария при-
давать количественные выражения качествен-
ным зависимостям [1]. 

Проблема усовершенствования схемы уп-
равления возникла в процессе реконструкции 
плитной промышленности, были вложены 
огромные средства (около 500 тыс. долл. 
США). Построены заводы ДСтП мощностью 
по 250 тыс. м3 /год в ОАО «Речицадрев» 
и ОАО «Ивацевичидрев», 30 тыс. м3/год в 
ОАО «ФанДОК». Введены в эксплуатацию 
заводы по выпуску древесноволокнистых плит 
сухого способа производства типа МДФ / ХДФ 
толщиной 2−8 мм в ОАО «Борисовдрев» в 
объеме 90 тыс. м3/год, толщиной 2−40 мм.  
В ОАО «Мостовдрев» и ОАО «Гомельдрев» 
по 200 тыс. м3/год каждый и в ОАО «Витебск-
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древ» 140 тыс. м3/год, завод теплоизоляцион-
ных древесноволокнистых плит сухого способа 
производства по технологии фирмы «Siempel-
kamp» в ГП «Мозырский ДОК» мощностью  
250 тыс. м3/год. Однако после реконструкции 
до настоящего времени так и не удалось дос-
тичь полного освоения мощностей. Главная 
причина заключается в выпуске продукции, не 
сертифицированной по европейским стандар-
там, и отсутствии обоснованных эффективных 
логистических программ и схем управления 
поставками продукции на дальнее зарубежье.  

Постановлением Совета Министров Рес-
публики Беларусь от 5 июля 2012 г. № 622 ут-
верждена Программа развития промышленного 
комплекса Республики Беларусь на период до 
2020 года, в которой отмечается: «объемы про-
изводства большинства позиций производимой 
в стране товарной номенклатуры значительно 
превышают внутренние потребности. Задача 
наращивания экспорта промышленного ком-
плекса обусловлена необходимостью обеспече-
ния экономической безопасности страны и бу-
дет решаться посредством поиска и освоения 
новых внешних рынков, товарной и географи-
ческой диверсификации структуры экспорта, 
выхода на стратегический уровень отношений с 
динамично развивающимися странами» [2]. 

В экономической литературе рассматрива-
ются различные математические модели с гра-
фическим и усложненными функциональными 
расчетами логистических операций по активи-
зации поставок продукции [3−5]. 

Предлагается ряд решений по усовершен-
ствованию управления предприятиями на 
микроуровне с созданием кластерных и других 
форм организации предприятий лесной отрас-
ли. Однако вопросы эконометрической оценки 
усовершенствованной расчетной модели и 

схемы управления поставками плитной про-
дукции на экспорт в известных работах не 
рассматривались. 

Основная часть. Целью данной работы яв-
ляется эконометрическая оценка эффективно-
сти разработанной схемы организации и моде-
ли для оптимизации эффективности экспорт-
ных поставок плитной продукции предприятия-
ми холдинга. Для достижения поставленной це-
ли необходимо решить следующие задачи: 

– обеспечить соответствие требованиям стан-
дартов ЕС выпускаемых и поставляемых на 
экспорт плит древесноволокнистых сухого спо-
соба производства; 

– используя эконометрический инструмен-
тарий разработать математическую модель рас-
чета экономической эффективности процесса 
экспортных поставок на дальнее зарубежье; 

– предложить схему управления логистиче-
скими потоками плитной продукции в отрасли. 

Расширение поставок в страны Европейско-
го Союза, РФ, Американского и Африканского 
рынков и страны Средней Азии возможно 
только с внедрением стандартов ЕС на пред-
приятиях и обеспечение качества выпускаемых 
плит требованиям этих стандартов. 

Древесноволокнистые плиты сухого непре-
рывного способа изготовления должны соот-
ветствовать требованиям EN 622-5-2009, при 
использовании в строительстве EN 13986, а те-
плоизоляционные плиты из древесного волокна 
сухого способа производства по технологии 
фирмы Siempelkamp − ЕN 13171-2012. 

Ниже приведены обобщенные сведения о 
нормативных документах, в соответствии с 
которыми изготавливаются плиты МДФ, а 
также сведения об объемах производства плит 
на отдельных предприятиях Республики Бела-
русь (таблица).  

 
Сведения о производимых предприятиями Холдинга древесноволокнистых плитах 

 сухого способа прессования 

Наименование продукции 
Объем 
выпуска  

тыс. м3/год 

Толщина, 
мм 

Наименование ТНПА 
на выпускаемые плиты 

Плита древесноволокнистая сухого способа 
производства МДФ, ХДФ 
Плита древесноволокнистая сухого способа 
производства, крашеная МДФ, ХДФ 

60,0 
 

30,0 

2,0−6,0 
 

2,0−6,0 

ОАО «Борисовдрев» 
ТУ BY 600012256.014-2013 
ТУ BY 600012256.014-2013 

Плита древесноволокнистая сухого способа 
производства МДФ, ХДФ 

30,0 2,5−4,0 ОАО «Борисовский ДОК»  
ТУ BY 600012401.003-2005 

Плита древесноволокнистая сухого способа 
производства ЛДФ, МДФ, ХДФ 

140,0 4,0−40,0 ОАО «Витебскдрев»  
TYBY 300187428.005-2013 

Плита древесноволокнистая сухого способа 
производства ЛДФ, МДФ, ХДФ 

200,0 4,0−40,0 ОАО «Гомельдрев»  
СТБ ЕN 622-5 

Плита древесноволокнистая сухого способа 
производства ЛДФ, МДФ, ХДФ 

200,0 4,0−40,0 ОАО «Мостовдрев»  
СТБ ЕN 622-5 
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Из представленных сведений в таблице 
видно, что из 650 тыс. м3 плит древесноволок-
нистых сухого способа производства только 
400 тыс. м3 производятся согласно требованиям 
нормативных документов Европейского Союза, 
остальные предприятия выпускают плиты, со-
ответствующие внутренним техническим усло-
виям, это и является сдерживающим фактором 
по эффективному продвижению плитной про-
дукции на внешние рынки сбыта. 

Необходимо отметить, что выпуск продук-
ции по Европейским стандартам позволяет не 
только сертифицировать ее по нормам ЕС и 
поставлять на эти рынки, но и быть готовым к 
вступлению в ВТО, где сертификация по нор-
мам ЕС будет обязательной. 

В первую очередь следует внедрить на 
предприятиях Беларуси стандарты ЕС, усовер-
шенствовать модель отраслевой схемы поста-
вок древесноволокнистых плит на экспорт. 

После внедрения единых стандартов ЕС на 
выпускаемую продукцию необходимо разрабо-
тать математическую модель с применением 
эконометрических инструментариев, с помо-
щью которой можно будет определить эконо-
мическую эффективность экспортных поставок 
каждым предприятием в пределах их производ-
ственной мощности.  

Математическая модель также позволит оп-
ределять экономическую эффективность со-
вместных поставок с определением наиболь-
шей эффективности при поставках в пределах 
фиксированного бесплатного времени нахож-
дения продукции в порту отгрузки. 

В процессе анализа возможностей по рас-
ширению и экономической целесообразности 
поставок древесноволокнистых плит в страны 
дальнего зарубежья предложена постановка 
задачи, описанная ниже. 

При математическом моделировании эко-
номической эффективности процесса экс-
портных поставок за критерии оптимизации 
приняты: 

– объемы производства плит МДФ обозна-
чаются через Хi, производятся на n предприяти-
ях (Х1, Х2, …, Хn). 

– ΔХ – объемы совместных поставок плит 
через Холдинг. 

В качестве критерия рассматриваются эко-
номические затраты Y на хранение продукции, 
которые определяются по следующей зависи-
мости: 

,
X bY k

c
⋅= ⋅  

где b – стоимость хранения контейнера за су-
тки, составляет 25 евро; с – объем плит в кон-
тейнере, равен 32 м3; k – период поставки, сут; 

если k ≤ a, то Y = 0; а – время беззатратного 
хранения в порту, сут (а = 5). 

,
zk
X

=
Δ

 

где z – минимальный объем для загрузки судна 
(≤ 10000); ΔХ – объем совместных поставок. 

Математическая модель выражается сле-
дующей целевой функцией: «сумма поставок 
отдельными предприятиями равна объему 
объединенных поставок плит МДФ предпри-
ятиями ΔХ»:  

1

;

10 000 (по условию).

n

i
xi X

X
=

= Δ

Δ =


 

Предприятия плитной промышленности 
производят в сутки незначительные объемы 
плит ЛДФ, МДФ, ХДФ и в настоящее время 
вынуждены производить мелкооптовые реали-
зации в основном автотранспортом из-за отсут-
ствия возможности крупномасштабных поста-
вок на зарубежные рынки. 

Для организации поставок продукции на 
дальнее зарубежье судовыми партиями в объе-
ме 5–10 тыс. т проанализированы возможности 
и затраты отдельных предприятий и через 
предприятия Холдинга. 

Эффективность разрозненных и объединен-
ных поставок проанализирована с помощью 
программного обеспечения Microsoft. Эффек-
тивность экспортных поставок отдельно каж-
дым предприятием и совместных поставок 
Холдингом приведены на графике (рис. 1) и 
диаграмме (рис. 2). 

Для достижения поставок в объеме 10 000 м3 
плит очевидно, что наибольшие экономические 
потери несут предприятия с наименьшими про-
изводительностями в сутки и, соответственно, c 
наибольшим сроком поставок и затрат на хране-
ние продукции. Наиболее эффективными оказа-
лись объединенные поставки через организо-
ванный Холдинг. Хранения на складах предпри-
ятий имеют емкость в пределах до 1 тыс. м3, а 
дневные мощности предприятий невысокие и не 
позволяют выполнять поставки плитной про-
дукции для загрузки судов в n дневной срок, в 
срок без затратного хранения продукции. Реше-
ние данной проблемы возможно путем поставки 
плит МДФ по единому контракту.  

Экономическую эффективность рассчиты-
ваем по следующему уравнению:  

Э(т) = Пр(т) – З(т), 

где Пр(т) – прибыль от реализации плитной 
продукции на экспорт; З(т) − затраты на хране-
ние объема поставок. 
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Рассчитаны экономические затраты пред-
приятий в зависимости от их возможностей по-
ставок на экспорт и в соответствии с их произ-
водительностью (см. рис. 1, 2). 

По указанным уравнения аппроксимации 
(рис. 1) возможно производить расчет экономи-
ческих затрат в любой период времени и при 
любых объемах поставок данным предприятием. 

Предлагаемый вариант объединения поста-
вок на экспорт плитной продукции через Хол-

динг позволят существенно снизить экономи-
ческие затраты за счет уменьшения дополни-
тельных платежей за хранение продукции на 
складе порта.  

Причем поставки выполняются по догово-
ру поручения без дополнительных затрат по 
уплате налоговых платежей. Для повышения 
эффективности экспортных поставок необхо-
димы изменения на микроуровне в структуре 
Холдинга. 

 

Рис. 1. График эффективности экспортных поставок  
 

 
Рис. 2. Диаграмма эффективности поставок на экспорт 
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Заключение. 1. Для создания условий эф-
фективной поставки плит на экспорт внедрить 
в отрасли европейские стандарты и сертифици-
ровать плитную продукцию согласно требова-
ниям нормативной документации ЕС. 

2. Обеспечить географическую диверсифи-
кацию экспорта в страны ЕС, Азии, Америки, 
Ирана, арабские и среднеазиатские страны с 
высокими ценами и емкостью рынков.  

3. Используя програмное обеспечение и мо-
делирование процесса поставок, возможно опе-

ративно рассчитывать экономические затраты 
при поставке определенных объемов плит за 
определенный период времени по полиноми-
нальной зависимости второй степени.  

4. Для повышения эффективности экспорт-
ных поставок внести изменения на микроуров-
не в схему поставки продукции ОАО Холдинга, 
производя их совместно с минимальными за-
тратами с варьированием различными объема-
ми от разных предприятий с оптимизацией по 
предложенной программе.  
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Белорусский государственный технологический университет 

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В УПРАВЛЕНИИ  
КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬЮ СОВРЕМЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

В статье проанализированы основные аспекты конкурентоспособности на современном 
предприятии, а также рассмотрены понятия и сущность применения информационных техно-
логий в управлении конкурентоспособностью предприятия. Рассмотрены основные способы 
влияния информационных технологий на конкуренцию, различия в использовании информа-
ционных технологий на разных уровнях конкурентной стратегии предприятия. Выделяют три 
уровня конкурентной стратегии, где необходимо применять различные информационные сис-
темы: уровень бизнеса, уровень фирмы, уровень отрасли. Приведена структура данного разли-
чия. Проанализированы стратегии, модели и информационные технологии, применяемые для 
каждого уровня. 

В статье предложены современные продукты и услуги для повышения конкурентоспособно-
сти предприятия и информационные технологии, лежащие в их основе. Среди современных 
продуктов и услуг, направленных на поддержание конкурентоспособности предприятия, предла-
гается онлайновый банкинг, электронная биржа, электронная коммерция, голосовая почта, 
управление денежными счетами, изготовление изделий на заказ. Информационные технологии, 
лежащие в их основе, − частные вычислительные сети, корпоративные базы данных клиентов, 
цифровые сети и коммуникационные системы, CAD/CAM-системы, Интернет. 

Информационные системы управления предприятием типа SCM, ERP, MIS, HRM и CSRP, 
SCM помогут не только упростить процесс управления, повысить качество выпускаемой про-
дукции, но и снизить издержки предприятия и увеличить производительность труда, что, в свою 
очередь, увеличит конкурентоспособность предприятия.  

Ключевые слова: конкурентоспособность, информационные технологии, информационная 
система, управление, предприятие. 
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INFORMATION TECHNOLOGIES IN MANAGEMENT  
OF COMPETITIVENESS OF THE MODERN ENTERPRISE 

In article the analysis of the main aspects of competitiveness at the modern enterprise, and also con-
cept and essence of application of information technologies of management of competitiveness of the en-
terprise is carried out. The main ways of influence of information technologies on the competition, dis-
tinctions in use of information technologies at various levels of competitive strategy of the enterprise are 
considered. Allocate the following three levels of competitive strategy where it is necessary to apply var-
ious information systems is the level of business, level of firm, level of branch. The structure of this dis-
tinction is given. Strategy, models and information technologies applied to each level are analysed. 

In article modern products and services for increase of competitiveness of the enterprise, and the 
information technologies which are their cornerstone are also offered. Among the modern products and 
services directed to maintenance of competitiveness of the enterprise it is offered: on-line banking, 
electronic exchange, electronic commerce, voice mail, management of monetary accounts, production 
of products to order. The information technologies which are their cornerstone – private computer net-
works, corporate databases of clients, digital networks and communication systems, CAD/CAM sys-
tem, the Internet. 

Information management systems the enterprise like SCM, ERP, MIS, HRM and CSRP, SCM will 
help not only to simplify management process, to increase quality of products, but also to lower ex-
penses of the enterprise and to increase labor productivity that, in turn, increases competitiveness of the 
enterprise.  

Key words: competitiveness, information technologies, information system, management, enterprise. 

Введение. Конкуренция как фактор, предо-
пределяющий характер стратегии и тактики 
маркетинговой деятельности, играет сегодня 
очень большую роль.  

Жесткая конкуренция за рынки сбыта диктует 
необходимость выпуска инновационной, ресурсо- 
и энергосберегающей продукции, сокращения 
сроков ее производства, быстрого расширения и 
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обновления ассортимента, а также своевременно-
го и качественного сервисного обслуживания.  

Основная часть. Современные тенденции 
развития бизнеса приводят к росту количества 
экономических связей и, следовательно, конку-
ренция становится более жесткой.  

В свою очередь, конкурентоспособность − 
это показатель, определяемый несколькими 
факторами: цена, качество, маркетинг, сервис. 
Необходимо понимать, что одни факторы 
влияют на конкурентоспособность фирмы, дру-
гие ее обеспечивают [1]. 

В настоящее время имеют место следующие 
тенденции конкурентоспособности: 

− увеличение конкуренции происходит на-
растающими темпами;  

− в результате глобализации снижаются 
барьеры входа на рынки;  

− весомую роль приобретают стратегиче-
ские преимущества, ресурсные − уходят на 
второй план; 

− сокращается время для принятия решений 
в связи с ускорением процессов обмена инфор-
мацией; 

− гибкость в принятии решений, планиро-
вании и повышении уровня экономической 
безопасности субъекта;  

− инновации приобретают все больший вес; 
− информация становится важнейшим ре-

сурсом создания конкурентных преимуществ; 
− информационные системы управления 

становятся факторами, определяющими конку-
рентоспособность как на уровне отдельной 
фирмы, так и страны в целом.  

Таким образом, поиск и внедрение наиболее 
эффективных путей и способов повышения кон-
курентоспособности предприятия связан, как 
правило, со способностью быстрой обработки 
информации и реагирования на изменения 
конъюнктуры рынка, что в условиях экономиче-
ского кризиса приобретает особую остроту. 

В связи с этим особая роль принадлежит 
информационным технологиям.  

За последние годы информационные техно-
логии проникли во все аспекты деятельности 
предприятия – менеджмент, маркетинг, закуп-
ки, сбыт, финансы, управление персоналом, 
производство. 

 

 

Интегрированная информационная система 
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Информационная революция существенно 
повлияла на все стороны жизни, улучшая ка-
чество медицинского обслуживания, образо-
вания, обеспечивая потребителей удобными 
средствами взаимодействия с бизнесом и пра-
вительством и т. д. [2]. Однако в наибольшей 
степени с развитием информационных техно-
логий упростился процесс интеграции и коор-
динации деятельности различных подразделе-
ний предприятия, что позволяет быстро вы-
полнять оперативные и стратегические задачи 
в условиях финансово-хозяйственной деятель-
ности организаций [2]. 

Бурное развитие и внедрение информацион-
ных технологий оказывает существенное влия-
ние на конкуренцию следующими способами: 

− изменяет структуру отрасли и таким обра-
зом устанавливает новые правила конкуренции; 

− предоставляет предприятиям новые воз-
можности превзойти конкурентов в производи-
тельности, создавая таким образом конкурент-
ное преимущество; 

− порождает совершенно новые виды биз-
неса, часто уже на основе существующих на 
педприятии процессов. 

Все три фактора очень важны для понима-
ния влияния информационных технологий на 
ведение конкурентной борьбы в отдельных от-
раслях и на конкурентоспособность предпри-
ятия, а также для выработки эффективных 
стратегических мер реагирования [3]. 

Следовательно, управление конкурентоспо-
собностью на предприятии происходит на базе 
функционирования информационной системы, 
так как основой для принятия управленческого 
решения по производству конкурентоспособ-
ной продукции являются данные по качеству и 
стоимости, циркулирующие в информацион-
ной системе, обеспечивающие информацион-
ную поддержку конкурентоспособности пред-
приятия [4]. 

Таким образом, при организации верти-
кального и горизонтального взаимодействия 

подразделений предприятия при производстве 
продукции информационная система выступает 
как стратегический ресурс и становится ключе-
вым аспектом в управлении и повышении кон-
курентоспособности предприятия. 

Кроме этого, нужно отметить, что инфор-
мационная технология и информационная сис-
тема сами по себе не дают конкурентных пре-
имуществ. Их нужно использовать для под-
держки стратегии конкуренции предприятия. 

 Предприятие должно использовать инфор-
мационные технологии на трех различных 
уровнях конкурентной стратегии: 

− уровень бизнеса (деятельности пред-
приятия); 

− уровень предприятия; 
− уровень отрасли. 
Нет одной универсальной стратегической 

информационной системы, охватывающей все 
уровни стратегии, для различных уровней ис-
пользуются различные системы. Для каждого 
уровня существует модель для анализа и оцен-
ки использования этой системы. В табл. 1 
представлены стратегии, модели и информа-
ционные технологии для каждого уровня кон-
куренции [3]. 

Особое внимание необходимо уделить кон-
куренции на уровне бизнеса, так как он наибо-
лее эффективно воздействует на конкуренто-
способность экономики. На уровне бизнеса 
общим аналитическим инструментом является 
анализ цепочки добавления потребительской 
стоимости (цепочка ценности). 

Цепочка ценности (ЦЦ) – это совокупность 
работ предприятия, которые направлены на уве-
личение потребительской ценности продукции. 

Концепция цепочки добавления потреби-
тельской стоимости была предложена профес-
сором Гарвардской школы бизнеса Майклом 
Портером и широко используется в области 
консультационных услуг, направленных на со-
вершенствование деятельности компаний для 
обеспечения их конкурентоспособности [4]. 

Таблица 1 
Уровни конкуренции, стратегии, модели и информационные технологии 

Уровень Стратегия Модель 
Информационные системы,  
информационные технологии 

Отрасль Кооперация 
Лицензия 
Стандарт 

Модель конкурентных сил, 
сетевая экономика 

Телекоммуникации, информационное 
партнерство 

Предприятие Синергетика 
Центр компетенции 

Ключевая компетенция 
(core competition) 

Системы организационного управления 

Бизнес Снижение затрат, диф-
ференциация, коопера-
ция анализ конкуренции 

Цепочка добавления потре-
бительской ценности (value 
chain) 

Customer Relationship Management − 
CRM, Supply Chain Management SCM, 
Datamining 
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Этот подход базируется на предположении, 
что конкурентоспособность достигается путем 
оптимизации большого числа отдельных про-
цессов, которые выполняет компания при раз-
работке, производстве, маркетинге, поставке и 
поддержке своих продуктов и услуг.  

Модель ЦЦ позволяет определить крити-
ческие точки, в которых фирма может ис-
пользовать информационные технологии, по-
зволяющие продвинуть ее конкурентные по-
зиции. 

Данная модель представляет фирму как це-
почку элементов базисных действий, добав-
ляющих потребительскую стоимость к продук-
там и услугам фирмы.  

Есть элементы, которые добавляют цен-
ность продукту, а есть такие, которые не добав-
ляют. В процессе анализа и отбора число по-
следних сокращают.  

Организации имеют конкурентные пре-
имущества, когда они обеспечивают большую 
ценность продукта с точки зрения потребителя, 
или когда они обеспечивают ту же самую цен-
ность для потребителя, но снижают цену.  

Информационные системы могут иметь 
стратегическое воздействие, если они помо-
гают фирме обеспечить снижение стоимости 
продукции и услуг по сравнению с конкурен-
тами или обеспечить ту же потребительскую 
стоимость, что и у конкурентов, без увеличе-
ния издержек. 

Например, это возможно за счет более бы-
строго предоставления высококачественной 
информации при очень низкой цене. В табл. 2 
представлены новые продукты и услуги, ос-
нованные на новых информационных техноло-
гиях [3]. 

Стратегическими информационными сите-
мами для бизнес-уровня являются информаци-
онная система управления взаимоотношения-
ми с клиентами (Custom Relationship Manage-
ment, CRM), информационная система управ-
ления цепочками поставок (Supply Chain Мa-

nagement, SCM), система получения знаний 
(Data Мining) [4]. 

Данные информационные системы ориен-
тированы на потребителя, воздействуют на 
улучшение качества сервиса, создание нового 
продукта, удовлетворяющего потребителя, что 
непосредственно повышает конкурентоспособ-
ность предприятия. 

CRM-система – это клиентоориентирован-
ная стратегия, основанная на использовании 
передовых управленческих и информационных 
технологий, с помощью которых компания вы-
страивает взаимовыгодные отношения со свои-
ми клиентами. 

SCM-система − управление цепочками по-
ставок. Системы SCM предназначены для ав-
томатизации и управления процесса снабжения 
предприятия, а также для контроля всего това-
родвижения на предприятии. 

Data Mining − это процесс поддержки при-
нятия решений, основанный на поиске в дан-
ных скрытых закономерностей (шаблонов ин-
формации).  

Технологию Data Mining достаточно точно 
определяет Григорий Пиатецкий – Шапиро − 
один из основателей этого направления: «Data 
Mining − это процесс обнаружения в сырых дан-
ных ранее неизвестных, нетривиальных, практи-
чески полезных и доступных интерпретации зна-
ний, необходимых для принятия решений в раз-
личных сферах человеческой деятельности» [4]. 

 Суть и цель технологии Data Mining можно 
охарактеризовать так: это технология, которая 
предназначена для поиска в больших объемах 
данных неочевидных, объективных и полезных 
на практике закономерностей. 

Вышеперечисленные информационные сис-
темы являются наиболее удобным и эффектив-
ным решением и инструментом аналитической 
работы с клиентской базой, открывают широ-
кие возможности проведения различных видов 
анализа и представления результатов в нужных 
форматах.

 
Таблица 2 

Современные продукты и услуги,  
основанные на новых информационных технологиях 

Новые продукты и услуги Информационные технологии, лежащие в их основе 

Онлайновый банкинг Частные вычислительные сети, Интернет 

Управление денежными счетами Корпоративные пользовательские системы счетов 

Электронные биржи Автоматизированные рабочие места менеджера и (трейдера) 
биржевого маклера. 

Электронная коммерция Интернет, корпоративные базы данных заказчиков 

Голосовая почта Цифровые сети и коммуникационные системы 

Изготовление изделий на заказ CAD / САМ системы 
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Создание единого информационного про-
странства позволит достичь эффекта синергии 
при работе с клиентами предприятия.  

Для выхода компании на лидирующие по-
зиции немаловажную роль играет ее персонал. 
Главное в работе с персоналом − повышение 
лояльности и управление карьерным ростом 
сотрудников. Данными процессами наиболее 
эффективно можно управлять с помощью ин-
формационных систем HRM. Такие системы 
позволяют автоматизировать процесс оценки 
работоспособности и премирования кадров, 
кадровые передвижения, дают возможность 
оперативно получать наиболее полную инфор-
мацию о сотруднике и проводить индивидуаль-
ную работу с ним. В данную систему встроена 
система электронного кадрового документо-
оборота, что сокращает временные издержки, 
связанные с бумажным документооборотом. 
Системы HRM позволяют при работе с кадрами 
учитывать особенности каждого сотрудника, 
его опыт и способности независимо от числен-
ности персонала [5]. 

Внедрение систем ЕАМ поможет снизить 
затраты на обслуживание оборудования. Наи-
более эффективно они используются на пред-
приятиях, для которых важна надежная безот-
казная работа оборудования. Данные системы 
существенно сокращают и предотвращают ос-
тановку технологического процесса в связи с 
поломкой оборудования, что отражается на 
снижении себестоимости продукции и увели-
чивает прибыль компании.  

Заключение. Таким образом, при внедре-
нии современных информационных систем 
фирмы получают передовые технологии управ-
ления, которые помогают повысить конкурен-
тоспособность предприятия.  

При этом нужно иметь в виду, что боль-
шинство поставщиков информационных сис-
тем предлагают приобретение некоторого на-
бора модулей, каждый из которых предназна-
чен для автоматизации определенной пред-
метной области (бухгалтерия, склад, финансы, 
кадры и т. д.).  

Количество предметных модулей, входя-
щих в информационную систему, и в первую 
очередь количество и качество реализованных 
в них функций, является предметом конкурен-
ции на рынке информационных систем. Поэтому 
каждое предприятие должно определиться с тем, 
какие бизнес-процессы необходимо автоматизи-
ровать в первую очередь, а также решить, стоит 
ли внедрять полномасштабную информацион-
ную систему или можно автоматизировать от-
дельные процессы, наиболее подходящими для 
каждой предметной области, и сократить из-
держки на информационную систему.  

Подводя итог, следует отметить, что ин-
формационные системы управления предпри-
ятием помогают не только упростить процесс 
управления, повысить качество выпускаемой 
продукции, но и снизить издержки предприятия 
и увеличить производительность труда, что, в 
свою очередь, увеличивает конкурентоспособ-
ность предприятия. 
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СТРАТЕГИИ ИНТЕГРАЦИИ КОНЦЕПЦИИ  
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ В ПРАКТИКУ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯМИ  

Концепция устойчивого развития ставит перед человечеством благородные задачи, однако 
на практике остается неясным механизм их достижения, в частности на уровне предприятий.  
В условиях отсутствия структурированного подхода к управлению устойчивым развитием ха-
рактер принимаемых решений приобретает узкую направленность, что приводит к фрагментар-
ности достижения поставленных целей.  

В статье рассмотрены стратегии внедрения концепции устойчивого развития в практику 
управления предприятиями: основанные на международных и национальных стандартах; осно-
ванные на моделях превосходства; предполагающие использование различных элементов от-
дельных теорий менеджмента. В рамках изучения каждого из подходов рассмотрены сущест-
вующие модели управления устойчивым развитием предприятия и выделены их недостатки. 

Обосновано, что наиболее комплексными являются комбинированные модели, которые учи-
тывают не только концептуальную, но и техническую компоненту, что позволяет сделать про-
цесс управления устойчивым развитием целенаправленным и структурированным. 

Предложено организовать управление устойчивым развитием на основе стандарта предпри-
ятия «Управление устойчивым развитием», в котором регламентирована деятельность должно-
стных лиц по четко выделенным этапам, изложены «входные-выходные» данные, распределены 
ответственность и полномочия ответственных лиц, представлены формы отчетности, необходи-
мые для реализации процесса. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, управление предприятием, стратегия, стандарты. 
 

M. V. Rogova  
Belarusian State Technological University 

STRATEGIES FOR INTEGRATION  
OF THE CONCEPT OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

INTO PRACTICE OF MANAGEMENT OF THE ENTERPRISES  

The concept of sustainable development sets noble tasks for mankind, however the mechanism of 
their achievement is no clear in practice, particularly at the level of the enterprises. In the absence of a 
structured approach to the management of sustainable development nature of the made decisions be-
comes a narrow focus that leads to fragmentariness of achieving goals. 

In article the strategy enabling to integrate the concept of sustainable development into business 
management practice are considered: based on the international and national standards; based on mod-
els of excellence; assuming use of various elements of different management theories. Within studying 
of each approach the existing models of sustainable development management of enterprise are consid-
ered and their shortcomings are allocated. 

It is proved that the combined models are the most complex which consider not only conceptual, 
but also technical component what allows to make focused and structured the process of sustainable 
development management. 

It is offered to organize management of sustainable development on the basis of the standard of the 
enterprise “Management of sustainable development”  in which activities of officials for accurately al-
located stages are regulated, “entrance-output” data are stated, responsibility and powers of responsible 
persons are distributed, necessary for process realization reporting forms are presented. 

Key words: sustainable development, enterprise management, strategy, standards. 

Введение. В то время как научным сообще-
ством признана необходимость обеспечения 
устойчивого развития на уровне предприятий, 
направление дебатов смещается в сторону об-
суждения эффективных стратегий, которые по-
зволят исполнить концепцию устойчивого раз-
вития на практике. При этом единой системы 
менеджмента, позволяющей управлять устой-

чивым развитием на основе принципа триедин-
ства экономических, экологических и социаль-
ных аспектов, все еще не признано, и практики 
вынуждены в большинстве случаев опираться 
на их восприятие и опыт [1].  

Построение систем управления, основанных 
на концепции устойчивого развития, позволит 
взглянуть по-другому на причинно-следствен-



338 Ñòðàòåãèè èíòåãðàöèè êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ â ïðàêòèêó óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè 

Òðóäû ÁÃÒÓ   № 7   2016 

ные связи и изменить действия организации в 
сторону снижения экологической нагрузки и 
решения социальных проблем. В этой связи 
становится актуальной проблема поиска стра-
тегий интеграции устойчивого развития в прак-
тику управления предприятиями. 

Основная часть. Активное участие в обсу-
ждении способов интеграции концепции ус-
тойчивого развития в систему управления при-
нимает широкий круг исследователей и научно-
исследовательских организаций. В числе воз-
можных стратегий следует выделить три под-
хода [2]: 

– применение международных и нацио-
нальных стандартов; 

– использование моделей превосходства; 
– комбинирование различных элементов 

отдельных теорий менеджмента. 
Первая стратегия основывается на стандар-

тах, разработанных Международной организа-
цией по стандартизации (ISO). ISO разработала 
группу стандартов по менеджменту устойчиво-
го развития, среди которых следует отметить 
следующие: 

– ISO 14001 «Environmental management sys-
tems Requirements with guidance for use» (пер. с 
англ. «Системы экологического менеджмента. 
Требования и руководство по применению»); 

– ISO 26000 «Guidance on social responsibil-
ity» (пер. с англ. «Руководство по социальной 
ответственности»); 

– ISO 20121 «Event sustainability manage-
ment systems. Requirements with guidance for 
use» (пер. с англ. «Система менеджмента ус-
тойчивости события. Требования и руководство 
по использованию»). 

Наиболее распространенным средством 
реализации концепции устойчивого развития 
являются стандарты серии ISO 14000. Основ-
ной документ серии – ISO 14001 «Системы 
экологического менеджмента. Требования и 
руководство по применению» – определяет со-
став элементов системы управления окружаю-
щей средой и требования к ее функционирова-
нию. Внедрение экологического стандарта на-
правлено на оптимизацию системы управления, 
снижение негативного воздействия на окру-
жающую среду, повышение доверия потреби-
телей к предприятию и его продукции. 

Широкое применение стандартов серии 
ISO 14000 на практике позволило укрепить по-
нимание необходимости и возможности реше-
ния экологических проблем на основе совер-
шенствования экологического менеджмента 
предприятий. Однако, являясь важнейшей от-
правной точкой для решения экологических 
проблем, стандарты серии ISO 14000 не позво-
ляют сформировать систему управления устой-

чивым развитием, поскольку не учитывают со-
циальной и экономической компонент.  

Одной из предпосылок разработки стандарта 
ISO 26000 «Руководство по социальной ответст-
венности» стало возрастающее внимание к по-
тенциальному воздействию и положительному 
влиянию предприятий на внешнюю среду. В до-
кументе описаны принципы, лежащие в основе 
социально ответственного поведения, проблемы, 
связанные с социальной ответственностью, и 
возможные действия по отношению к ним.  

Стандарт ISO 26000 оказывает содействие в 
формировании социально ответственного пове-
дения организаций, позволяет сформировать 
концептуальную структуру устойчивого разви-
тия и помогает выровнять организационные 
принципы и ценности в направлении устойчи-
вого развития. Однако для успешной реализа-
ции концепции устойчивого развития практи-
ками требуется разработка системного подхода 
к управлению, который выходит за пределы 
универсального руководства, имеющего описа-
тельный характер. 

ISO 20121 «Система менеджмента устойчи-
вости события. Требования и руководство по 
использованию» – практический инструмент 
для управления событиями в соответствии с 
тремя измерениями устойчивости: экономиче-
ским, экологическим и социальным. Модель 
системы менеджмента устойчивости событий, 
представленная в стандарте, позволят иденти-
фицировать потенциально негативные социаль-
ные, экономические и экологические факторы 
влияния на события для уменьшения негативно-
го или извлечения выгоды из положительного 
их воздействия посредством совершенствования 
планирования и процессов на протяжении всей 
цепочки создания ценности [1]. 

Обозначенная в стандарте система управ-
ления предназначена для управления устойчи-
вым развитием события, сущность которого в 
физическом и временном контексте отличает-
ся от менеджмента организации подходами, 
позволяющими оценивать, изучать и совер-
шенствовать деятельность предприятия на не-
прерывной основе. 

Ряд стандартов в области устойчивого раз-
вития был разработан на национальном уровне. 
В частности, Британский институт по стандар-
тизации выпустил следующие стандарты: 

– BS 8900-1:2013 «Managing sustainable de-
velopment of organizations Part 1: Guide» (пер. с 
англ. «Управление устойчивым развитием ор-
ганизации. Часть 1: Руководство»); 

– BS 8900-2:2013 «Managing sustainable de-
velopment of organizations. Framework for as-
sessment against BS 8900-1. Specification» (пер. с 
англ. «Управление устойчивым развитием ор-
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ганизаций. Структура для оценки в отношении 
BS 8900-1. Спецификация»). 

BS 8900 «Руководство по управлению ус-
тойчивым развитием» содержит рекомендации, 
которые позволяют организациям выработать 
собственный подход к обеспечению устойчиво-
го развития. Согласно стандарту успех органи-
зации возможен при наличии стратегии устой-
чивого развития, которая, в свою очередь, бу-
дет эволюционировать, адаптируясь к новым 
вызовам и требованиям времени. Принципы и 
практические советы, описанные в документе, 
помогают разработать такую стратегию и оп-
тимизировать существующую систему управ-
ления качеством, окружающей средой, здо-
ровьем и безопасностью.  

В научной литературе все большее внима-
ние уделяется интегрированным системам ме-
неджмента. Интегрированная система менедж-
мента представляет собой часть системы ме-
неджмента организации, которая отвечает тре-
бованиям двух и более стандартов (преимуще-
ственно международным) на системы менедж-
мента [3].  

Интеграция требований стандартов ISO 9001, 
ISO 14001, OHSAS 18001 в единую систему 
позволяет реализовать комплексное управление 
рисками, связанными с качеством продукции, 
воздействием на окружающую среду и про-
мышленной безопасностью на всех этапах жиз-
ненного цикла продукции (услуги). Такой под-
ход к системе менеджмента организации созда-
ет возможности «расширить» процессы и 
учесть экономические, экологические и соци-
альные компоненты устойчивого развития. Не-
смотря на все преимущества интегрированных 
систем менеджмента, их применение не позво-
ляет построить систему управления, которая 
учитывала бы элементы устойчивого развития 
во взаимосвязи друг с другом.  

Вторая группа стратегий основывается на де-
ловых моделях превосходства, таких как EFQM 
(European Foundation for Quality Management, 
пер. с англ. «Европейский фонд управления 
качеством») и BCPE (Baldrige Criteria for Perfor-
mance Excellence, пер. с англ. «Критерии Болд-
риджа для делового совершенства»).  

Модель делового совершенствования EFQM 
разработана Европейским фондом управления 
качеством для стимулирования непрерывного 
совершенствования организаций, ориентиро-
ванных на устойчивое развитие и повышение 
конкурентоспособности.  

Модель включает три интегрированных 
элемента: фундаментальные концепции совер-
шенства, критерии и систему оценки качества 
менеджмента и достигнутых результатов дея-
тельности. EFQM создает возможности иссле-

довать систему управления, выявлять сильные 
и слабые стороны деятельности организации, 
определять области, где можно проводить совер-
шенствование, сравнивать полученные резуль-
таты с показателями лидеров и конкурентов, 
узнавать лучшие подходы к решению проблем.  

Модель Болдриджа разработана в рамках 
проведения национального конкурса качества, 
организованного Национальным институтом 
стандартов и технологии США с целью улуч-
шения систем управления качеством в амери-
канских компаниях и повышения их конкурен-
тоспособности.  

Структура модели Болдриджа дает возмож-
ность организации достигать свои цели, улуч-
шать результаты и становиться более конку-
рентоспособной. Модель формируется на базе 
трех основных блоков: критерии для совершен-
ствования работы, базовые ценности и концеп-
ции, рекомендации по оценке. 

Модель Болдриджа была адаптирована для 
измерения устойчивости развития с целью ее 
использования в «The Green Zia Environmental 
Leadership Program» (GZELP), которая являет-
ся экологическим аналогом проведения пре-
мии Болдриджа с ориентацией на устойчивое 
развитие [4]. 

Учредителем Программы является Эколо-
гическое объединение Нью Мехико (New Mexi-
co Environmental Alliance) в партнерстве с ря-
дом государственных, федеральных и местных 
агентств, среди которых научные учреждения, 
предприятия частной промышленности и адво-
катские группы по окружающей среде. 

Целью GZELP является оказание помощи 
организациям в достижении экологического 
превосходства посредством непрерывных улуч-
шений природоохранной деятельности, направ-
ленных на снижение источников загрязнения, 
уменьшение выбросов в атмосферу, снижение 
количества опасных материалов, сокращение 
использования воды и энергии, внедрение ме-
тодов по предотвращению загрязнения. 

GZELP предлагает совокупность критериев 
и тщательно проработанную систему оценки, 
что позволяет организациям выявлять тенден-
ции для обеспечения непрерывного совершен-
ствования природоохранной деятельности. 

Модели превосходства являются не только 
полезным инструментом для самооценки пред-
приятий, результаты которой являются своеоб-
разной «дорожной картой» улучшений, но и 
содержат концептуальную компоненту. Вместе 
с тем модели не лишены недостатков. В каче-
стве одной из причин неудач применения мо-
делей отмечается их оторванность от бизнес-
практики многих пользователей. Непонимание 
концептуальных основ и критериев оценки мо-
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делей приводит к тому, что менеджерам не все-
гда удается трансформировать результаты са-
мооценки в стратегии улучшения [5]. Но все же 
основной проблемой применения моделей пре-
мии качества является конкурсная доминанта.  

Применение моделей превосходства –
хороший старт для интеграции концепции ус-
тойчивого развития в бизнес-процессы органи-
зации, однако разработанные рекомендации не 
дают исчерпывающих ответов в отношении 
комплексной системы управления для устойчи-
вого развития. 

Третья группа включает подходы, исполь-
зующие различные методы менеджмента, стан-
дарты и достижения передовой практики. Ин-
тересным примером является модель системы 
менеджмента устойчивого развития, предло-
женная исследователями Asif и Searcy в [1]. 

Ученые дифференцируют все подходы к уп-
равлению устойчивым развитием на описатель-
ные (модель EFQM, модель BCPE, ISO 26000) и 
предприсывающие (ISO 14001).  

Описательные модели полезны при опреде-
лении ценностей и принципов, поддерживаю-
щих устойчивое развитие. При этом менедже-
ры, применяя модели данной группы, могут 
испытывать недостаток в определенном руко-
водстве по внедрению устойчивого развития в 
бизнес-процессы. 

Стандарты группы предписывающего под-
хода устанавливают виды деятельности, обяза-
тельные для выполнения: контроль документа-
ции, контроль записей, ответственность ме-
неджмента, ресурсы управления и др. Ввиду 
своей прозрачности регламентированные про-
цедуры могут быть более привлекательными 
для практиков. Вместе с тем чрезмерное регу-
лирование бизнес-процессов может стать пре-
пятствием для обеспечения непрерывного со-
вершенствования. 

Учитывая преимущества и недостатки двух 
подходов, ученые пришли к выводу о необхо-
димости комбинирования элементов различных 
подходов в единой модели.  

Asif и Searcy предложили комбинирован-
ную модель менеджмента устойчивого разви-
тия, которая состоит из трех взаимосвязанных 
компонентов (рисунок): 

– базовые ценности; 
– требования к системе; 
– оценка, необходимая для измерения уров-

ня работы и стимулирования непрерывного 
улучшения. 

Базовые ценности необходимы для усиле-
ния понимания концепции устойчивого разви-
тия и могут быть основаны на описательных 
моделях. Требования к системе целесообразно 
описывать, применяя предписывающий подход.  

 
Комбинированный подход  

к системе менеджмента устойчивого развития 

Основные элементы системы менеджмента 
устойчивого развития представлены в контек-
сте цикла PDCA (Plan – Do – Check – Act, пер.  
с англ. «Планирование – Действие – Проверка – 
Корректировка»). Согласно Asif и Searcy, по-
строение системы менеджмента в соответствии 
с циклом PDCA облегчит задачу интеграции дру-
гих стандартов, включая ISO 9001, ISO 14001, 
OHSAS 18001. 

Среди рассмотренных подходов к построе-
нию систем управления устойчивым развити-
ем наиболее комплексным является комбини-
рованный подход, поскольку включает не толь-
ко концептуальную компоненту, но и техниче-
скую. Комбинированная модель опирается на 
цикл PDCA, что обеспечивает ей поддержку со 
стороны стандартизированных систем ме-
неджмента, которые построены по такому же 
принципу. 

Заключение. С нашей точки зрения, сделать 
процесс управления устойчивым развитием це-
ленаправленным и структурированным позво-
лит внедрение стандарта «Управление устойчи-
вым развитием», который станет информацион-
ным ресурсом процесса управления устойчивым 
развитием. В стандарте следует отразить основ-
ные этапы процесса управления по принципу 
цикла PDCA (планирование – действие – про-
верка – корректировка) с описанием входных и 
выходных данных; скоординировать деятельно-
сти участников процесса; распределить ответст-
венность и полномочия должностных лиц; 
предложить формы отчетов, необходимые для 
мониторинга и принятия мер по корректировке. 
В такой формулировке предлагаемый инстру-
мент представляет собой четкий регламент, вы-
полнение которого позволяет обеспечивать 
предприятию устойчивое развитие, при необхо-
димости с минимальными затратами времени и 
финансовых ресурсов выявлять и устранять 
возникающие отклонения и несоответствия. 

Базовые ценности 

Требования 
к системе 

Оценка 

План 

Проверка 

Требования  
к оценке 

Корректировка Действия 

Предписывающие
элементы 
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Белорусский государственный технологический университет 

ИНТЕГРАЛЬНАЯ РЕЙТИНГОВАЯ ОЦЕНКА 
ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ  

ЛЕСОПРОМЫШЕННОГО КОМПЛЕКСА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
В РАМКАХ ЕАЭС 

В связи с потребностью привлечения прямых иностранных инвестиций в лесопромыш-
ленный комплекс Республики Беларусь была предложена методика интегральной рейтинго-
вой оценки инвестиционной привлекательности лесопромышленного комплекса Беларуси в 
сравнении c отобранными по породному составу федеральными округами Российской Феде-
рации (Центральный, Южный, Приволжский и Уральский федеральные округа). Данное ис-
следование актуально в связи с ежегодным увеличением расчетной лесосеки в стране и с не-
обходимостью создания новых мощностей для производства продукции с высокой добав-
ленной стоимостью. 

Полученные результаты позволяют определить место мебельной и целлюлозно-бумажной 
промышленности Беларуси в рейтинге инвестиционной привлекательности среди выбранных 
регионов России. 

В статье были проанализированы экономические показатели по данным видам промышлен-
ности и налоговое законодательство в области иностранных инвестиций. Также были учтены 
факторы, определяющие риски инвестора, организационные и трансграничные показатели. 

Результаты данной оценки позволяют сделать выводы о том, какие показатели снижают ин-
вестиционную привлекательность лесопромышленного комплекса Беларуси, и выявить возмож-
ные пути ее повышения на данном этапе. 

Ключевые слова: оценка, фактор, инвестиции, инвестиционные риски, инвестиционная 
привлекательность. 

A. I. Ryabokon’ 
Belarusian State Technological University 

INTEGRAL RATING EVALUATION OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS  
OF THE TIMBER INDUSTRY COMPLEX OF THE REPUBLIC OF BELARUS  

IN THE FRAMEWORK OF THE EAEU 

In connection with the need to attract foreign direct investment in timber industry complex of the 
Republic of Belarus, was the technique integral rating of investment attractiveness of the timber pro-
cessing complex of Belarus in comparison with selected by species composition federal districts of the 
Russian Federation (Central, Southern, Volga and Urals federal districts). This research is relevant in 
connection with the annual increase in the annual allowable cut in the country, and with the necessity to 
create new capacity for production of products with high added value. 

The obtained results allow to determine the location of the furniture and the pulp and paper indus-
try of Belarus in the rating of investment attractiveness among selected Russian regions 

The article analyzed the economic indicators according to types of industry and tax law of foreign 
investment. We have also considered the factors that determine the investor's risks, organizational and 
cross-border indicators. 

The results of this estimation allow to draw conclusions about what the indicators reduce the in-
vestment attractiveness of forest industry of Belarus and to identify possible ways to improve it at 
this stage. 

Key words: evaluation, factor, investment, investment risk, investment attractiveness. 

Введение. Адекватные методы оценки ин-
вестиционной привлекательности отраслей бо-
лее чем актуальны для белорусской экономики. 

Для преодоления кризиса, который пережи-
вает экономика, важнейшую роль должна сыг-
рать эффективная инвестиционная политика, 
проводимая в различных секторах экономики.  
В нынешних условиях к основным препятствиям  

проведения успешной инвестиционной полити-
ки относятся отсутствие обоснованных «инве-
стиционных паспортов» в различных секторах 
экономики и высокий уровень рисков. Данные 
проблемы актуализируют вопросы оценки ин-
вестиционной среды. 

Основная часть. Среди множества суще-
ствующих методов оценки инвестиционной 
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привлекательности отраслей экономики наи-
более широко применяемым является рейтин-
говый метод. Его можно охарактеризовать как 
метод с низким уровнем сложности оценки и 
средним уровнем субъективизма. Достоинства 
метода: широкий охват показателей, среди ко-
торых доминирует статистическая отчетность; 
наглядность и большой опыт использования. 
Главный недостаток – отсутствие количест-
венной сравнительной характеристики. Ос-
новной результат оценки – ранг для каждого 
объекта оценки. 

На сегодняшний день актуальна проблема 
точности диагностирования в экономике. Для 
четкого представления о инвестиционной прив-
лекательности какого-либо объекта необходимо 
в первую очередь определить, для кого прово-
дится оценка: в данном случае нужно опреде-
лить вид инвестора, чтобы наиболее точно по-
добрать перечень факторов (показателей) для 
указанной отрасли. Чем правильнее подобраны 
факторы для оценки инвестиционной привле-
кательности и чем больше они соответствуют 
требованиям инвестора, тем точнее будет про-
ведена оценка. Также важную роль при оценке 
инвестиционной привлекательности отрасли 
играет верное определение значимости того 
или иного фактора или группы факторов. Ко-
эффициент значимости для каждого фактора 
либо группы факторов определяется методом 
экспертных оценок.  

Для лесного комплекса Беларуси на данном 
этапе развития необходимы прямые или страте-
гические инвесторы для освоения новых произ-
водств с высокой добавленной стоимостью.  

Стратегические инвесторы, кроме получе-
ния прибыли, имеют различные цели создания 
производств в лесной промышленности, на-
пример освоение новой технологии или захват 
рынков сбыта. Но есть также инвесторы, кото-
рые владеют технологией и имеют свои рынки 
сбыта, они стремятся разместить производства 
на территории с выгодными условиями ведения 
бизнеса и выгодным расположением для закуп-
ки сырья.  

Исходя из данной классификации, нужно 
отметить, что для белорусской лесной про-
мышленности требуются инвесторы, целью ко-
торых не является захват рынков сбыта.  

В данном исследовании проводилась срав-
нительная оценка инвестиционной привлека-
тельности по целлюлозно-бумажной и мебель-
ной промышленности. 

Основную роль для инвестора играют цено-
вые факторы (цены на сырье и готовую про-
дукцию определенных производств).  

Кроме ценовых факторов, инвесторы также 
учитывают общие региональные показатели, 

отраслевые и региональные риски и экономи-
ческие показатели лесопромышленных отрас-
лей выбранных регионов.  

Немаловажным фактором для инвестора яв-
ляется налоговая система страны. В исследова-
нии были сравнены ставки отчислений в Фонд 
социальной защиты населения, НДС и ставки 
налога на прибыль, действующие в России и 
Беларуси. 

В Беларуси существует ряд налоговых льгот 
для инвесторов. Например, в рамках Декрета 
Президента от 6 августа 2009 года № 10 «О соз-
дании дополнительных условий для инвестици-
онной деятельности в Республике Беларусь» 
предусмотрено освобождение инвесторов [1]: 

– от ввозных таможенных пошлин и НДС, 
взимаемых при ввозе на территорию страны 
технологического оборудования (комплектую-
щих и запасных частей к нему); 

– земельного налога или арендной платы за 
земельные участки, находящиеся в государст-
венной собственности, предоставленные для 
строительства объектов, предусмотренных ин-
вестиционным проектом; 

– уплаты государственной пошлины за вы-
дачу разрешений на привлечение в Республику 
Беларусь иностранной рабочей силы, специ-
альных разрешений на право занятия трудовой 
деятельностью в Республике Беларусь; 

– НДС и налога на прибыль, обязанность по 
уплате которых возникает в связи с безвоз-
мездной передачей капитальных строений в 
установленном законодательством порядке для 
реализации инвестиционных проектов. 

Также следует не забывать о Декрете Пре-
зидента Республики Беларусь от 7 мая 2012 го-
да № 6 «О стимулировании предприниматель-
ской деятельности на территории средних, ма-
лых городских поселений, сельской местно-
сти». Им предусмотрены налоговые льготы для 
вновь создаваемых предприятий в сельской ме-
стности и малых городах [2]: 

– освобождение от уплаты налога на прибыль 
и налога на недвижимость в течение семи лет; 

– освобождение от ввозных таможенных 
пошлин при ввозе на территорию Республики 
Беларусь товаров в качестве вклада в устав-
ный фонд, уплаты государственной пошлины 
за выдачу, внесение изменений, продление 
срока действия специального разрешения 
(лицензии) на осуществление отдельных ви-
дов деятельности. 

При учете рисков инвестора использова-
лись такие показатели, как уровень инфляции 
в стране или регионе, удельный вес убыточ-
ных предприятий, уровень безработицы в 
стране или регионе. Также был учтен рейтинг 
Doing Business. Согласно результатам иссле-



344 Èíòåãðàëüíàÿ ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ëåñîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà 

Òðóäû ÁÃÒÓ   № 7   2016 

дования «Ведение бизнеса – 2015» Беларусь 
выглядит более привлекательно на фоне стран-
партнеров по Таможенному союзу и ЕЭП:  
в указанном исследовании Россия занимает 
62-е место, Казахстан – 77-е, Республика Бе-
ларусь – 57-е место. 

Все группы показателей, использованные 
для оценки инвестиционной привлекательности 
лесопромышленного комплекса, представлены 
в табл. 1. 

Таблица 1 
Факторы инвестиционной привлекательности 

лесопромышленного комплекса 

Факторы Показатели 

Общие ре-
гиональные 

Демографические (естественный при-
рост/убыль населения, %) 
ВВП или ВРП на душу населения 
Средняя заработная плата 
Запасы леса на душу населения 

Риски ин-
вестора 

Место в рейтинге Doing Business 
Уровень инфляции в стране или регионе 
Удельный вес убыточных предприятий
Уровень безработицы в стране или 
регионе 

Экономи-
ческие  

Налоговая нагрузка (НДС, налог на 
прибыль, отчисления в ФСЗН) 
Объемы производства в отрасли 
Средняя рентабельность в отрасли 
Доля экспорта 
Доля импорта 
Цены на сырье и продукцию отрасли 

Организа-
ционные  

Таможенные пошлины 
Железнодорожные тарифы 
Тарифы на электроэнергию 
Тарифы на газ 

 
Для определения инвестиционной привле-

кательности лесного комплекса Республики 
Беларусь для стратегического инвестора нужно 
понимать, с какими странами инвестор будет 
сравнивать нашу лесную отрасль. Для этого 
необходимо учитывать, что инвестор выделит 

страны или регионы с идентичными запасами 
леса, со схожим породным составом, схожими 
условиями ведения бизнеса, где будет невысо-
кая конкуренция среди представителей лесной 
промышленности. 

В эту группу стран, расположенных рядом 
с Беларусью, попадают страны Таможенного 
союза. Казахстан имеет небольшие запасы 
леса, поэтому для сравнения подойдут Бе-
ларусь и федеральные округа Российской Фе-
дерации. 

Также нужно определить, какие федераль-
ные округа Российской Федерации имеют схо-
жий породный состав леса с белорусским.  
В Беларуси же основными лесообразующими 
породами являются, %: сосна – 50,2; береза – 
23,2; ель – 9,2; ольха черная – 8,5; дуб – 3,4; 
осина – 2,1; прочие породы – 3,4. 

Исходя из данных о породном составе лесов 
России по федеральным округам можно сде-
лать вывод о том, что наиболее приближенны-
ми к породному составу Беларуси будут: Цен-
тральный федеральный округ, Южный феде-
ральный округ, Приволжский федеральный ок-
руг и Уральский федеральный округ.  

При расчете рейтинга по группе экономиче-
ских факторов использовались такие показате-
ли, как объем производства мебели (для ме-
бельной промышленности), объем производст-
ва целлюлозы, бумаги и картона (для целлю-
лозно-бумажной промышленности), средняя 
рентабельность по промышленности, доля экс-
порта и доля импорта. Также в этой группе 
факторов сравнивались цены на сырье и мате-
риалы. Для мебельной промышленности – цены 
на лесоматериалы лиственных пород для про-
изводства шпона, пиломатериалы обрезные и 
необрезные, фанеру, ДСП, ДВП. Для целлю-
лозно-бумажной промышленности – цены на 
балансовую древесину, щепу технологическую 
и целлюлозу. Пример расчета рейтингов по 
экономическим показателям для целлюлозно-
бумажной промышленности представлен в 
табл. 2. Аналогично рейтинги были рассчитаны 
по всем группам показателей. 

 
Таблица 2 

Рейтинги экономических показателей для инвестирования ЦБП за 2014 г. 

Регион 

Производ-
ство цел-
люлозы, 
тыс. т 

Ri 
Производ-
ство бума-
ги, тыс. т 

Ri 

Производ-
ство  

картона, 
тыс. т 

Ri
Рента-

бельность, 
% 

Ri
Доля  

экспорта, 
% 

Ri 
Доля  

импорта, 
% 

Ri

ЦФО – 1 195 3 346 4 8,4 3 

71,0 

2,5 

3,1 

2,5
ЮФО 45,1 3 100,2 2 56,6 2 11,4 2 2,5 2,5
ПФО 956 5 1724 5 465 5 16,8 1 2,5 2,5
УФО 39,7 2 35,9 1 6,9 1 6,1 5 2,5 2,5
РБ 62,6 4 250,8 4 60,2 3 7,8 4 39,7 5 47,6 5 
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При расчете среднего рейтинга по группе 
организационных факторов были учтены тамо-
женные пошлины. Сравнение размеров тамо-
женных пошлин проводилось по двум катего-
риям товаров, где существуют различия в раз-
мерах таможенных ставок между Российской 
Федерацией и Республикой Беларусь – на щепу 
и стружку древесную и целлюлозу (в Респуб-
лике Беларусь нет пошлин, а в России – 5% от 
таможенной стоимости). Также учитывались 
тарифные коэффициенты для формирования 
железнодорожных тарифов, тарифов на газ и 
электроэнергию. 

Расчет интегрального показателя рейтинго-
вой оценки осуществляется по формуле (1): 

  РИПо = ср( ЗЭО ),gi iR ⋅               (1) 

где РИПо – интегральный ранговый показатель 
инвестиционной привлекательности отрасли 
экономики; срgiR – средний ранговый показа-
тель по рассматриваемому элементу оценки 
отрасли; ЗЭОi – значимость соответствующего 
элемента в общей оценке отрасли, выраженная 
десятичной дробью. 

Определив количество групп факторов и 
значимость каждой группы, можно представить 
данную формулу в следующем виде: 

1 2

3 4

ср ср

ср ср

0,2 0,2

0,3 0,3,

РИПо i i

i i

R R

R R

⋅ + ⋅ +

+ ⋅ + ⋅

=
        (2) 

где 
1срiR – средний рейтинг по группе общих 

региональных показателей; 
2срiR – средний рей-

тинг по группе показателей рисков инвестора; 

3срiR – средний рейтинг по группе экономиче-
ских показателей; 

4срiR  – средний рейтинг по 
группе организационных показателей. 

Результаты расчетов интегральных ранговых 
показателей инвестиционной привлекательности 
для Беларуси и по выбранным регионам России 
для мебельной и целлюлозно-бумажной про-
мышленности представлены в табл. 3. 

Исходя из рейтинговой оценки, проведен-
ной в данном исследовании, можно сделать вы-
вод, что для инвестиций в целлюлозно-бумажн-
ую промышленность наиболее предпочтитель-
ным будет Уральский федеральный округ Рос-
сии, который имеет наилучший рейтинг – 2,789. 

Наихудший рейтинг для данной отрасли имеет 
Южный федеральный округ России со значе-
нием 3,419. 

Таблица 3 
Интегральные показатели инвестиционной  
привлекательности лесного комплекса 

Регион РИПо  
для ЦБП R 

РИПо  
для мебельной 

промышленности
R 

ЦФО 2,890 3 2,848 1
ЮФО 3,419 5 3,523 5
ПФО 3,109 4 2,889 4
УФО 2,789 1 2,856 2
РБ 2,794 2 2,885 3

 
Для инвестиций в мебельную промышлен-

ность наиболее высокий рейтинг имеют Цен-
тральный и Уральский федеральные округа 
России со значениями 2,848 и 2,856 соответст-
венно, а наихудший − Южный федеральный 
округ со значением 3,523. Беларусь же имеет 
средний рейтинг в данной отрасли, который 
равен 2,885. 

Также можно сделать вывод, что в Беларуси 
более выгодны для инвестирования целлюлоз-
но-бумажные производства, чем мебельные. 

Заключение. Исходя из данной оценки ин-
вестиционной привлекательности лесопромыш-
ленного комплекса Республики Беларусь мож-
но выявить следующие пути ее повышения: 

− предоставление дополнительных налого-
вых льгот для инвесторов в лесопромышлен-
ном комплексе Беларуси; 

− создание новых рентабельных производств 
в отрасли, что повысит среднеотраслевую рен-
табельность и привлечет инвесторов; 

− поиск и расширение существующих рын-
ков сбыта, что увеличит экспортоспособность 
отрасли; 

− использование современных энергоэффек-
тивных и ресурсосберегающих технологий на 
лесопромышленных предприятиях страны для 
снижения себестоимости и повышения конку-
рентоспособности продукции; 

− поиск более дешевых путей доставки го-
товой продукции, так как продукция лесной про-
мышленности характеризуется высокими затра-
тами на транспортировку. 
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Белорусский государственный технологический университет 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЙ КАПИТАЛ  
И МЕТОДИКИ ЕГО ОЦЕНКИ В УСЛОВИЯХ  

КОНКУРЕНТНОЙ СРЕДЫ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

В этой статье рассмотрен интеллектуальный капитал и методики его оценки в условиях 
конкурентной среды хозяйствования. Были изучены литературные источники для формирова-
ния термина «интеллектуальный капитал». Обзор литературы показал, что на сегодняшний 
день не существует единства взглядов в отношении теоретического и методического обосно-
вания влияния интеллектуального капитала на конкурентоспособность предприятий, что и 
предопределило постановку данной проблемы. В рамках статьи интеллектуальный капитал 
рассмотрен в контексте современных концепций постиндустриализма, определяющих осново-
полагающие тренды эпохи глобализации. Были выявление все структурные составляющие ин-
теллектуального капитала. Определено его влияние на конкурентную среду хозяйствования 
коммерческой фирмы.  

Из практики зарубежных фирм (Skandia, Ernst & Young) и работ исследователей были выяв-
лены методики оценки интеллектуального капитала, такие как Skandia Value Scheme, Measures 
that Matter, The intangible assets monitor. Рассмотрение данных методик наглядно демонстрирует, 
с помощью каких показателей можно произвести оценку интеллектуальной составляющей той 
или иной фирмы. 

На основании поставленных целей при управлении интеллектуальным капиталом определе-
ны основные стратегии управления.  

Ключевые слова: интеллектуальный капитал, структура, конкуренция, методика, стра-
тегия. 

I. A. Sil’vanovich 
Belarusian State Technological University 

INTELLECTUAL CAPITAL AND METHODS OF ITS EVALUATION  
IN THE COMPETITIVE ENVIRONMENT MANAGEMENT 

The intellectual capital and the techniques of its assessment in the conditions of a competitive 
environment of managing was considered in this article. A lot of references have been studied to 
form the term “intellectual capital”. The overview of literature has shown that today there is no una-
nimity of views concerning theoretical and methodical reasons for influence of the intellectual equity 
on competitiveness of the entities, as has predetermined statement of this problem. Within article the 
intellectual equity is considered in the context of the modern concepts of post-industrialism deter-
mining fundamental trends of an era of globalization. There were identification all structural compo-
nents of the intellectual capital. The influence on a competitive environment of managing of com-
mercial firm was determined.  

From practice of foreign firms (Skandia, Ernst & Young) and works of researchers have revealed 
techniques of an assessment of the intellectual capital, such as Skandia Value Scheme, by Measures that 
Matter, The intangible assets monitor. Consideration of these techniques demonstrates by means of what 
indicators it is possible to make the assessment of an intellectual component of this or that firm. 

The main strategies of management are determined based on the effective objectives in case of 
management of the intellectual capital. 

Key words: intellectual capital, structure, competition, technique, strategy. 

Введение. Конкуренция, эффективная кон-
курентная среда невозможны без такой состав-
ляющей, как интеллектуальный капитал. В скла-
дывающейся «новой экономике» именно он 
становится ключевым ресурсом в определении 
эффективности социально-экономического про-
гресса и развития производства, включая науч-
но-техническую составляющую. Поэтому мно-
гие зарубежные фирмы сделали его одним из 

основных объектов анализа и управления. Тра-
диционные методы менеджмента позволяли 
ранее эффективно управлять организациями, в 
основе которых лежал физический капитал. 
Интеллектуальный капитал по своей природе 
отличается от физического, поэтому требует 
иных подходов к управлению им.  

Основная часть. Можно дать следующее 
определение интеллектуальному капиталу фир-
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мы – это есть совокупность знаний, информа-
ции, квалификации персонала, организацион-
ной культуры, способов коммуникации, соз-
дающей и увеличивающей капитализацию ком-
мерческой организации. 

Величина совокупного интеллектуального 
капитала определяется как разница между ка-
питализацией, т. е. рыночной оценкой стоимо-
сти компании, и стоимостью ее физических ак-
тивов, которая определяется как цена возмеще-
ния этих активов. 

В исследованиях одного из основополож-
ников современной теории интеллектуального 
капитала Т. Стюарта была рассмотрена сле-
дующая классификация основных составляю-
щих интеллектуального капитала. 

Человеческий капитал – та часть интел-
лектуального капитала, которая имеет непо-
средственное отношение к человеку: знание, 
практические навыки, творческие и мысли-
тельные способности людей, их моральные 
ценности, культура труда. Человеческий ка-
питал важен при проведении инноваций и лю-
бого обновления. 

Организационный капитал – та часть ин-
теллектуального капитала, которая имеет от-
ношение к организации в целом. Это процеду-
ры технологии, системы управления, техниче-
ское и программное обеспечение, патенты, 
культура организации. Организационный капи-
тал – это организационные возможности фир-
мы ответить на требование рынка. 

Потребительский или клиентский капитал – 
это капитал, который складывается из связей и 
устойчивых отношений с клиентами и потре-
бителями: отношение с потребителями, по-
ставщиками, конкурентами, местными сооб-
ществами, бренды, торговые марки, имидж 
организации.  

Человеческий, организационный и потре-
бительский капитал должны взаимодейство-
вать друг с другом. Недостаточно инвестиро-
вать в каждый из них по отдельности. Они 
должны поддерживать друг друга, создавая 
синергетический эффект, при котором проис-
ходит перекрестное влияние одних видов ак-
тивов на другие. Можно осуществить технико-
технологическое перевооружение производст-
ва, но без квалифицированного персонала все 
равно нельзя достичь высокой конкурентоспо-
собности [1].  

Рассмотрим подробно методики оценки ин-
теллектуального капитала на уровне фирм. 

Навигатор Skandia. В 1995 г. шведская 
страховая компания Skandia включила в свой 
годовой отчет новый раздел, в котором привела 
собственную методику оценки интеллектуаль-
ного капитала. Данную методику для компании 

разработал Л. Эдвинссон, специалист в области 
управления интеллектуальным капиталом. Мо-
дель получила название Skandia Value Scheme и 
представлена на рисунке [2]. 

 

 
Структура интеллектуального капитала  

в модели Skandia Value Scheme 
 

Такое деление капитала является, по сути, 
аддитивным и позволяет сформировать процесс 
создания цепочки ценностей по направлениям 
и систему индикаторов, которые представлены 
в табл. 1 [2]. 

 

Таблица 1 
Процесс создания цепочки ценностей 

Направления 
развития 

Индикаторы 

Финансы Традиционные финансовые показа-
тели 

Клиенты Количество счетов, количество 
брокеров, количество потерянных 
клиентов 

Бизнес-про-
цессы 

Количество счетов на одного со-
трудника, административные затра-
ты на сотрудника 

Персонал Доля менеджеров, затраты на обра-
зование на одного работника, теку-
честь кадров 

Развитие Степень удовлетворенности со-
трудников, маркетинговые затраты 
на клиента, доля времени, потра-
ченного на образование 

 
Таким образом, намного проще определить, 

какие из позиций являются слабым местом 
компании, а какие, наоборот, – перспективным 
направлением развития. Также появляется воз-
можность создать четкую систему планирова-
ния деятельности компании. 

Рыночная стоимость компании 

Финансовый капитал 

Интеллектуальный капитал 

Человеческий капитал 

Структурный капитал 

Клиентский капитал 

Организационный  
капитал 
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Методика консалтинговой фирмы Ernst & 
Young. За основу оценки интеллектуального ка-
питала специалисты консалтинговой фирмы 
Ernst & Young берут некоторые направления 
деятельности фирмы, которые качественно свя-
заны с использованием интеллектуального по-
тенциала компании. Measures that Matter – это 
методика измерения того, что имеет значение для 
развития компании, а именно: качество менедж-
мента, результативность совершенствования про-
дуктов, сила маркетинговой позиции, корпора-
тивная культура, политика оплаты труда в отно-
шении высшего менеджмента, качество комму-
никаций с инвесторами, качество продуктов и 
услуг, удовлетворение потребностей клиентов. 

На практике специалисты компании предла-
гают развертывать эти показатели в более широ-
кий спектр целевых индикаторов. Конкретные 
индикаторы оценки сгруппированы по трем на-
правлениям в соответствии с приведенной ранее 
структурой интеллектуального капитала. 

Человеческий капитал: 
– состав человеческих ресурсов; 
– удовлетворенность персонала; 
– продажи и добавленная стоимость в рас-

чете на одного работника компании; 
– уровень образования персонала и его 

опыт работы; 
– затраты на обучение общие и в расчете на 

одного работника; 
– текучесть кадров. 
Организационный капитал: 
– масштабы, функции и применение ин-

формационных систем; 
– эффективность административных систем 

и организационных структур; 
– инвестиции в новые методы управления, 

в НИОКР. В информационные системы и тех-
нологии; 

– стабильность организации (возраст ком-
пании, опыт работы на рынке). 

Потребительский капитал: 
– количество клиентов и структура клиент-

ской базы; 
– способы взаимодействия компании с кли-

ентами, удовлетворенность клиентов; 
– прибыль и продажи в расчете на одного 

клиента; 
– повторяемость заказов [2]. 
В процессе измерения интеллектуального 

капитала основной акцент делается на те пока-
затели, которые позволяют достичь устойчиво-
го роста конкурентоспособности организации и 
ее капитализации. 

Методика К. Э. Свейби (Intangible Asset 
Monitor). Шведский исследователь К. Свейби в 
своей модели пытается учесть элементы интел-
лектуального капитала как по отдельности, так 
и во взаимодействии, определяет их неодина-
ковую роль при создании стоимости компании. 
Его модель представляет собой матрицу, в ко-
торой упорядочена система индикаторов и кри-
териев оценки структурных элементов интел-
лектуального капитала. Пример матрицы при-
веден в табл. 2.  

Стратегии управления интеллектуальным 
капиталом направлены на формирование и ис-
пользование знаний организации, на создание и 
продвижение инноваций, обучение сотрудни-
ков, повышение эффективности взаимодейст-
вия с клиентами и т. д. 

Наиболее широкая классификация стратегий 
управления интеллектуальным капиталом пред-
ставлена в трудах А. Л. Гапоненко и Т. М. Орло-
вой. Можно выделить семь основных стратегий 
управления интеллектуальным капиталом: 

– стратегия формирования использования 
человеческого капитала организации. Реализа-
ция данной стратегии связана с обучением со-
трудников, формированием соответствующих 
навыков и компетенций персонала, повышения 
качества выполняемой сотрудником работы; 

 
Таблица 2 

Модель К. Э. Свейби 

Область анализа Человеческий капитал 
Организационный  

капитал 
Потребительский 

капитал 
Рост и инновации Длительность работы в данной 

профессии; уровень образова-
ния; затраты на обучение одно-
го сотрудника; внутрифирмен-
ный оборот персонала 

Инвестиции в информации; 
разработка патентов; инве-
стиции в новые методы уп-
равления и исследования 

Прибыль на одного кли-
ента; рост числа клиен-
тов; клиенты, улучшаю-
щие имидж компании 

Эффективность Добавленная стоимость на од-
ного работника; прибыль на 
одного работника 

Доля обслуживающего пер-
сонала; доля специалистов и 
служащих 

Индекс удовлетворенно-
сти клиентов; уровень про-
даж на одного клиента 

Стабильность Текучесть кадров; средняя за-
работная плата; средний тру-
довой стаж 

Срок жизни организации; 
доля новых сотрудников 

Структура клиентов по 
длительности партнерских 
связей; частота повторяю-
щихся заказов 
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– стратегия формирования и использова-
ния организационного капитала (создание не-
обходимых баз данных, закрепление автор-
ских прав на результаты интеллектуальной 
деятельности, создание «удобных» информа-
ционных систем); 

– стратегия формирования и использования 
клиентского капитала (проведение маркетинго-
вых исследований с целью изучения мнения 
потребителей, PR-акции и т. д.); 

– стратегия взаимодействия человеческого 
и клиентского капитала. Она отвечает на во-
прос: «Как сотрудники повышают компетен-
цию потребителей и как потребители повыша-
ют компетенцию сотрудников»; 

– стратегия взаимодействия человеческого 
и организационного капитала; 

– стратегия взаимодействия организацион-
ного и клиентского капитала; 

– стратегия взаимодействия всех структур-
ных элементов интеллектуального капитала 
(одновременное взаимодействие между всеми 
элементами). 

Заключение. Нужно отметить, что рассмот-
ренные методики одинаковы по структуре ин-
теллектуального капитала, но различны по сис-
теме показателей, так как индикаторы не могут 
быть стандартизированы в силу различных на-
правлений деятельности коммерческих фирм. 
Занимая определенное место на рынке, каждая 
компания имеет свои приоритетные направле-
ния развития, которые и должны лечь в основу 
планирования ее развития в рамках интеллекту-
альной составляющей. А сбалансированный вы-
бор и реализация стратегий управления интел-
лектуальным капиталом позволит повысить 
стоимость компании за счет более рационального 
использования всех имеющихся у нее ресурсов. 
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АДМИНИСТРАТИВНОЕ ОБСЛЕДОВАНИЕ  
ПО ДАННЫМ АЭРОКОСМИЧЕСКОГО МОНИТОРИНГА  

КАК ИННОВАЦИОННЫЙ СПОСОБ ЗЕМЕЛЬНОГО НАДЗОРА 

Одним из ключевых факторов устойчивого развития земельного администрирования страны 
служит эффективная система государвенного контроля землепользования. В статье рассматри-
вается способ реализации земельного надзора на основе информационно-коммуникационных 
технологий. Предлагается внедрение механизма административных обследований на основе 
данных дистанционного зондирования Земли. 

В качестве платформы для проведения административных обследований предлагается мно-
гоуровневая распределенная региональная геоинформационная система для решения задач мо-
ниторинга состояния территорий и объектов, явлений и процессов на основе комплексных дан-
ных дистанционного зондирования Земли, реализуемая в рамках программы Союзного государ-
ства «Мониторинг-СГ».  

Ключевые слова: государственный контроль землепользования, земельное администрирование, 
дистанционное зондирование Земли, краудсорсинг, добровольная географическая информация.  
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ADMINISTRATIVE SURVEY DATA SPACE MONITORING  
AS AN INNOVATIVE METHOD OF LAND SUPERVISION 

One of the key factors for sustainable development of the country's land administration is an effec-
tive system national land use control. In the article the method of implementation of land supervision 
on the basis of information and communication technologies. It proposed the introduction of a mecha-
nism of administrative inspections on the basis of remote sensing data. As a platform for the implemen-
tation of administrative examination proposed multilevel distributed regional geographic information 
system for object, events and processes monitoring on the base of complex remote sensing data, im-
plemented in the framework of the United Belarus-Russia program “Monitoring-SG”. 

Key words: state control of land use, land administration, remote sensing, crowdsourcing, volun-
tary geographic information. 

Введение. В настоящее время в Республике 
Беларусь создана система государственного 
контроля за использованием и охраной земель. 
Ее определяющим документом является Кодекс 
Республики Беларусь о Земле. 

Согласно Кодексу, государственный кон-
троль за использованием и охраной земель 
представляет собой деятельность государст-
венных органов, направленную на предотвра-
щение, выявление и устранение нарушений за-
конодательства об охране и использовании зе-
мель, осуществляемую в соответствии с зако-
нодательными актами. 

Целью данного вида государственного конт-
роля является осуществление в целях соблю-
дения всеми гражданами, в том числе индиви-
дуальными предпринимателями и юридиче-
скими лицами, установленного порядка поль-
зования землями, земельными участками, а 
также иных правил и норм, предусмотренных 

законодательством об охране и использовании 
земель [1]. 

Подчеркивая всю важность функциониро-
вания данной системы, следует отметить и ряд 
проблем. 

К примеру, после передачи в 2010 г. пол-
номочий по осуществлению государственно-
го контроля за использованием и охраной зе-
мель от Государственного комитета по иму-
ществу Республики Беларусь и его террито-
риальных органов местным исполнительным 
комитетам количество выявленных наруше-
ний сразу сократилось более чем на 30% [2]. 
Отсутствие же актуальной и достоверной ин-
формации о земле и земельных участках, яв-
лениях и процессах, происходящих на них, 
приводит к снижению качества земельного ад-
министрирования.  

Следует также отметить, что осуществле-
ние земельного контроля предполагает при-
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сутствие должностного лица на инспектируе-
мом земельном участке, а также наличие соб-
ственника данного участка. Это влечет значи-
тельные финансовые затраты, во-первых, со 
стороны государства (к примеру, дополни-
тельные затраты на заработную плату, затраты 
на транспортные средства и иные), а во-
вторых – со стороны собственника (к примеру, 
необходимость присутствия на земельном уча-
стке в рабочее время и, как следствие, потеря 
части заработной платы). 

Таким образом, прослеживается необхо-
димость повышения эффективности системы 
земельного надзора Республики Беларусь,  
ее оптимизации для обеспечения улучшения 
качества земельного администрирования в 
целом. 

Основная часть. Одним из перспективных 
направлений и альтернативой существующей 
системы государственного контроля земле-
пользования может служить система админист-
ративных обследований. 

Исследования по разработке методологии 
административных обследований и необходи-
мого программного обеспечения выполняются 
в рамках проекта «Разработать эксперимен-
тальный образец многоуровневой распределен-
ной региональной геоинформационной систе-
мы для решения задач мониторинга состояния 
территорий и объектов, явлений и процессов на 
основе комплексных данных ДЗЗ (далее – МРР 
ГИС)» программы «Мониторинг-СГ» Союзного 
государства. 

Административное обследование пред-
ставляет собой комплекс мероприятий, осу-
ществляемых органами, уполномоченными на 
проведение плановых и внеплановых прове-
рок соблюдения требований земельного зако-
нодательства с целью установления фактов, 
явлений, событий нарушения земельного за-
конодательства, устранение которых обеспе-
чивает эффективное и устойчивое управление 
территориями. 

Ключевым отличием административных 
обследований от сложившейся системы являет-
ся широкое применение в процессе их проведе-
ния информационно-коммуникационных тех-
нологий: 

– МРР ГИС – программно-аппаратный ком-
плекс, решающий совокупность задач по хра-
нению, отображению, обновлению и анализу 
пространственной и атрибутивной информации 
по объектам территории, созданный в рамках 
вышеназванного проекта; 

– данных дистанционного зондирования 
Земли (далее – данные ДЗЗ) – в рамках проекта 
используются спутниковые снимки Белорус-

ского космического аппарата, аэрофотоснимки 
камеры ADS-100 Leica, предоставленные 
РСХАУП «БелПСХАГИ»; 

– информации государственных информа-
ционных ресурсов – в рамках проекта исполь-
зуются данные государственного земельного 
кадастра Республики Беларусь; 

– информации, полученной в рамках крауд-
сорсинга, т. е. предоставляемой на доброволь-
ной основе физическими и юридическими ли-
цами, заинтересованными в улучшении качест-
ва управления территориями. 

Механизм административных обследований 
заключается в визуализации и сопоставлении в 
МРР ГИС данных ДЗЗ, данных информацион-
ных систем и информации, полученной в рам-
ках краудсорсинга (рис. 1). 

 

 
Рис. 1 

 
Как видно из рис. 1, границы зарегистриро-

ванного земельного участка (красный контур) 
отличаются от его фактических границ (контур 
забора). Это может быть расценено как само-
вольное занятие земельного участка, что в соот-
ветствии с законодательством Республики Бе-
ларусь является административным правона-
рушением. 

Дальнейшее взаимодействие по факту вы-
явленного правонарушения происходит в МРР 
ГИС. Орган, выявивший факт самовольного за-
нятия земельного участка (в рамках проекта – 
Национальное кадастровое агентство), состав-
ляет акт административного обследования, за-
гружает его в систему. Данный акт становится 
доступным для комментирования всем пользо-
вателям МРР ГИС. Уполномоченный местный 
орган исследует данный акт, проводит необхо-
димые проверки и выносит административное 
решение по факту выявленного правонаруше-
ния. Сведения о своем решении данный орган 
вносит в систему (рис. 2). 

Граница зарегистрированного
земельного участка 
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Рис. 2 

Заключение. Таким образом, в ходе реализа-
ции практики административных обследований: 

– внедряются инновационные технологии зе-
мельного надзора в поддержку улучшения каче-
ства земельного администрирования без проведе-
ния инспекций на местности и без участия собст-
венников, что повышает оперативность системы 
государственного контроля землепользования и 
охраны земель, снижает издержки на нее; 

– усиливается социальная подотчетность го-
сударственных органов путем обеспечения 
прозрачности обратной связи с населением; 

– внедряется единая для всей Республики 
Беларусь географическая информационная сис-
тема как один из ключевых элементов элек-
тронного правительства. 
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Ю. А. Трич 
Брестский государственный технический университет 

О ФОРМИРОВАНИИ ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ  
ОЦЕНОК РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЯ 

Критерий экономической эффективности использования природного сырья – максимально 
возможный выход технологической продукции с единицы использованного сырья при мини-
мальных издержках производства.  

Практика измерения эффективности производства, в том числе использования сырья, пока-
зывает, что количественно выразить критерий с помощью одного показателя невозможно. При 
анализе эффективности использования природного сырья целесообразно применять систему по-
казателей, каждый из которых характеризует свой аспект оценки изучаемого явления. 

Природное сырье – особый объект оценки, обусловливающий применение как натуральных, 
так и стоимостных показателей эффективности его использования. 

Ключевые слова: экологизация производства, экологизация природопользования, показа-
тели чистоты окружающей среды, показатели экологичности технологических процессов, эко-
номический ущерб, экологический ущерб. 

Yu. A. Trich 
Brest State Technical University 

ESTABLISHING THE ECOLOGICAL AND ECONOMIC SYSTEM  
OF ESTIMATES OF RESOURCE PRESERVATION 

The criterion of economic efficiency of natural resources use is the maximum possible production 
output per unit of raw material used at the minimum cost of production.  

As practice of the measurement of production efficiency, including the use of raw materials, shows 
it is impossible to quantify a criterion with a single indicator that would objectively expressed the es-
sence of the phenomenon. In the analysis of the effectiveness of the use of natural raw materials it is 
advisable to apply a system of indicators, each of which characterizes its own aspect of evaluating the 
phenomenon under study. 

The natural raw materials are special objects for evaluation which may influence the use of both 
natural and value indicators of the efficiency of their use. 

Key words: cleaner production, cleaner nature resources use, clean environment indicators, indica-
tors of ecological processes, economic losses, environmental damage. 

Введение. Воздействие на окружающую 
среду – неизбежное следствие существования и 
деятельности человека. Проблема состоит не в 
том, чтобы исключить это воздействие, а в том, 
чтобы его «сделать» максимально эффектив-
ным для окружающей среды и экономики. 

Между природной средой и экономикой су-
ществует тесная связь, которую можно предста-
вить следующим образом: экосистема – природ-
ные ресурсы – конечный продукт – экосистема. 

Сокращение (экономия) материальных за-
трат, перевод отходов во вторичные ресурсы на 
основе структуризации производства и повы-
шения его эффективности –  основные ориен-
тиры экологизации природопользования.  

Важнейшим инструментом ресурсосбере-
жения выступает эколого-экономическая сис-
тема оценок природопользования, основанная 
на идеологии и практике устойчивого развития. 

Основная часть. Эколого-экономическая 
оценка природопользования (как инструмент 
устойчивого развития) основана на признании 

равной важности экологической и экономиче-
ской составляющих ценности природных ре-
сурсов при системообразующей ранее первой. 
При рассмотрении ее содержания необходимо 
различать такие понятия, как критерий и пока-
затели оценки. Объективно вытекая из сущно-
сти устойчивого развития, критерий должен 
представлять собой обобщающую характери-
стику конечной цели – максимизацию общест-
венной (общей) полезности природопользова-
ния, удовлетворяющую потребности настоя-
щего и будущего поколений. Критерий (в от-
личие от показателей, выражающих частные 
аспекты) – мерило ценности ресурса и их (кри-
териев) не может быть несколько. Общую по-
лезность природного ресурса (как критериаль-
ную основу его оценки) в экономическом изме-
рении выражает максимизация природной рен-
ты, а в экологическом – минимизация потерь 
ресурса на всех стадиях его жизненного цикла.  

Рассматривая круговорот «природные ресур-
сы – полезный продукт – отходы», известный 
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российский экономист-эколог Рюмина Е. В. сде-
лала вывод о том, что финансовым ресурсом для 
обезвреживания отходов является природная 
рента, полагая, что экологические издержки 
возникают только там, где используются при-
родные ресурсы [1]. Причем экологические из-
держки сопряжены со всем жизненным циклом 
ресурса, начиная от его добычи до получения 
готовой продукции и образования отходов. Эко-
номическую природу ренты Е. В. Рюмина спра-
ведливо связывает со всем циклом превращений 
(трансформаций) ресурса в производственной 
системе, а не только с издержками добычи. 

При формировании системы оценок приро-
допользования, основанной на экономическом 
интересе ресурсосбережения и снижении нега-
тивного влияния антропогенного фактора (за-
грязнение окружающей среды, образование и 
размещение отходов) на продуцирующие эко-
системы, в самом общем виде должно соблю-
даться следующее условие: 

R ≥ C ≥ Э, 

где R – рента природная; С – стоимость заме-
щения (воспроизводства) природного ресурса 
как источника материальных благ и элемента 
экосистемы, т. е. как источника экономическо-
го и экологического эффекта; Э – эколого-
экономический эффект использования отходов 
материального производства (эффект воспроиз-
водства материальных ресурсов). 

Из неравенства следует, что величина ренты 
должна быть выше или равна стоимости заме-
щения (воспроизводства) природного ресурса, а 
последняя – близка к минимально возможному 
уровню эколого-экономического эффекта ис-
пользования отходов [2]. 

Эколого-экономическая оценка природо-
пользования в своем общем виде структуриру-
ется на: 

– экологическую оценку природопользо-
вания; 

– экономическую оценку природопользо-
вания. 

В составе экологической оценки природо-
пользования следует выделять натуральные и 
стоимостные показали [3]. 

В системе натуральных показателей разли-
чают две группы: показатели чистоты окру-
жающей среды, показатели экологичности тех-
нологических процессов. Основа построения 
показателей чистоты (качества) окружающей 
природной среды – своеобразный норматив 
предельно допустимых концентраций вредных 
веществ (ПДК), а также другие нормативы. 

Наиболее адекватным стоимостным показа-
телем экологической оценки природопользова-
ния выступает экономический ущерб, который 

возникает у реципиентов в результате негативно-
го воздействия (производства) на состояние ок-
ружающей среды. В последнее время экономи-
ческий ущерб все чаще трактуется как стоимост-
ная оценка экологического вреда, одним из вы-
ражений которого выступает потеря природного 
капитала (капитализированная природная рента). 

Экологическая оценка природопользования 
связана с уровнем эффективности использова-
ния природного сырья и стоимости потери 
(воспроизводства) экологического эффекта (ка-
питала). Это особенно актуально для природо-
емких и материалоемких видов производств. 

В качестве основных обобщающих показа-
телей эколого-экономической оценки природо-
пользования (которые выполняют позиционную 
роль и могут использоваться как экономические, 
так и экологические показатели), выступают: 

– материалоемкость; 
– экологичность; 
– природоемкость. 
Таким образом, в систему эколого-эконо-

мических оценок природопользования входят 
как частные, так и обобщающие показатели, 
каждый из которых характеризует свой аспект 
устойчивого развития. Базовую роль в этом 
процессе играют правильно выстроенные рент-
ные отношения, выражающие истинную цен-
ность природных ресурсов (включая и цену 
экологического фактора) и изначально обеспе-
чивающие «режим ресурсосбережения». Если 
этого не происходит, то «сбой» дает институ-
циональная система природопользования, не 
обеспечивающая нужный тренд его развития и 
переход к «новой» экономике.  

Неэффективно используемое природное 
сырье – признак слабости экономики, свиде-
тельство ее пассивного отношения к научно-
технологичному развитию, основанному на ин-
новациях и прогрессивных формах организации 
производства. Поэтому уровень эффективности 
использования природного сырья – это не толь-
ко показатель экономической оценки природо-
пользования, но и инновационного развития 
предприятий регионов. Для оценки уровня эф-
фективности использования природного сырья 
необходимо иметь систему показателей, по-
строенную на одной критериальной основе [4]. 

Система показателей эффективности ис-
пользования природного сырья может быть 
представлена в следующем виде: 

– показатели натуральные (глубина перера-
ботки сырья, комплексное использование сырья); 

– показатели стоимостные (съем прибыли с 
единицы стоимости сырья, съем стоимости с 
единицы стоимости сырья, съем стоимости, 
добавленной к стоимости сырья, с единицы 
стоимости сырья). 
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Анализируя данную схему, важно подчерк-
нуть, что представленные в системе показатели 
функционально различны, хотя между собой 
связаны и субординированы. 

Базовую роль в этой системе играет показа-
тель глубины переработки сырья. В настоящее 
время нет общепринятого понимания данного 
показателя эффективности. Он может тракто-
ваться разными учеными как натуральный или 
стоимостной показатель.  

Глубина переработки – это уровень перера-
ботки природного сырья, учитывающий все 
стадии его передела. 

Коэффициент глубины переработки сырья 
(КГП) – съем продукции переработки (переде-
ла) сырья с единицы исходного природного сы-
рья. Этот показатель по своей природе может 
быть только натуральным. Его величина не 
может превышать 1 [5]. 

Структурное содержание коэффициента глу-
бины переработки очень сильно коррелирует с 
показателем уровня комплексного использова-
ния сырья. Между ними существует тесная 
взаимосвязь, хотя имеет место и различие. 

В отношении стоимостных показателей эф-
фективности использования сырья может также 
применяться система индикаторов. Из всего 
многообразия стоимостных показателей наи-
большее значение и практический смысл имеют 
следующие: съем прибыли с единицы стоимо-
сти сырья; съем стоимости с единицы стоимо-
сти сырья; съем стоимости, добавленной к 
стоимости сырья, с единицы стоимости сырья. 
Если стоит вопрос только об экономической 
целесообразности вовлечения в хозяйственный 
оборот отходов, то в таком случае применяют 
показатель коммерческой эффективности их 
использования [6] . 

Рассматриваемые показатели эффективности 
использования сырья в системе оценок играют 
промежуточную роль. Они необходимы для 
полноценного анализа, но с их помощью нельзя 
сделать окончательный вывод. Эти выводы 
должны быть скорректированы на показатели 
общей эффективности производства продукции, 
которые учитывают (наряду со всеми результа-
тами) также и все затраты. Используемое сырье – 
это один из элементов затрат. Наиболее при-
быльные или рентабельные виды продукции 
характеризуют и более высокий уровень исполь-
зования природного сырья, имея в то же время 
необходимые возможности для развития инно-
вационного (малоотходного) производства. 

Особое место занимает экологический ас-
пект экономической оценки. Он не имеет своего 
прямого стоимостного выражения. Альтерна-
тивным выражением экологического эффекта в 
стоимостном виде является потеря экономиче-

ского эффекта, связанная с необходимостью со-
хранения качества природной среды. Эта потеря 
может быть обусловлена сокращением экономи-
ческого роста (ради сохранения качества окру-
жающей среды), а также дополнительными из-
держками, связанными с улучшением этого ка-
чества. Удовлетворение экологических потреб-
ностей будет иметь место только в том случае, 
если часть экономических ресурсов будет на-
правлена для данного удовлетворения (т. е. изъ-
ята из обычного хозяйственного оборота). 

Практическое выражение альтернативной 
стоимости качества окружающей среды может 
быть основано на принципе готовности пла-
тить, суть которого состоит в том, что общест-
во, достигнув определенного материального 
благосостояния, готово ради удовлетворения 
своих потребностей направить часть дохода на 
сохранение и воспроизводство экологического 
ресурса. В данном аспекте актуализируется ка-
тегория «экологические издержки», которая 
может лечь в основу стоимостной оценки эко-
логического эффекта. 

Экологические издержки включают ущерб, 
связанный с использованием элементов окру-
жающей природной среды, затраты по воспро-
изводству и охране экологических систем, по-
вышению их продуцирующей способности и 
сохранению биоразнообразия, и затраты, свя-
занные с защитой элементов природной среды 
и предотвращающие негативные экологические 
последствия [6].  

Заключение. Во всем мире предпринима-
ются решительные меры для снижения приро-
доемкости и материалоемкости выпускаемой 
продукции.  

В странах Организации экономического со-
трудничества и развития (ОЭСР) активно разра-
батываются наукоемкие технологии рециклинга, 
в развитых странах Европы отрасль занимает 
около 10% ВВП. Проблема не только в отходах 
и деградации окружающей среды. Не менее ак-
туальная проблема – абсолютное потребление 
энергии и материальных ресурсов (прирост по-
требляемых ресурсов) на душу населения.  

Для удовлетворения все возрастающих 
энергетических потребностей экономически 
развитых стран втягивается огромное количе-
ство природного вещества. Расход энергии ма-
териально-сырьевых ресурсов и пищевых про-
дуктов на душу населения в экономически раз-
витых странах примерно в  10 раз выше, чем в 
развивающихся. Во столько же раз разнится 
уровень дохода на душу населения. 

Все это в большой степени актуализирует 
проблему экологической (эколого-экономи-
ческой) оценки природопользования, на базе 
которой развиваются экономические инстру-
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менты защиты окружающей среды и экологи-
зации производства. 

Исходя из вышесказанного, систему оце-
нок ресурсосбережения следует строить на 
основе изложенной методологии и структури-

зации оценок природопользования, отдавая 
приоритет обобщающим показателям, интег-
рирующим не только экономическую эффек-
тивность, но и экологические результаты при-
родопользования. 
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