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О. Б. Дормешкин, И. В. Каврус 
Белорусский государственный технологический университет 

УЧЕНЫЕ УНИВЕРСИТЕТА – УСТОЙЧИВОМУ РАЗВИТИЮ  
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В статье дана оценка вклада ученых университета в устойчивое социально-экономическое 
развитие Республики Беларусь. Приведены цели и анализ результатов, достигнутых учеными 
университета, по основным видам научной, научно-технической и инновационной деятельности 
(выполнение заданий научных и научно-технических программ различных уровней, хозяйствен-
ных договоров; международное научно-техническое сотрудничество; апробация и внедрение 
результатов НИ(ОКТ)Р; издательская деятельность, участие в выставках и конференциях; па-
тентно-лицензионная деятельность; подготовка кадров высшей квалификации) по итогам 2014 г. 
Отмечена работа университета в формировании отраслевого образовательно-научно-произ-
водственного пространства с заинтересованными организациями и ведомствами. Рассмотрены 
наиболее эффективные разработки и значимые достижения университета, подтвержден их вы-
сокий уровень. Перечислены основные задачи по дальнейшему развитию и повышению эффек-
тивности научной и инновационной деятельности университета на 2015 г., а также определены 
пути их решения. Обоснован вывод о значимости вклада ученых университета в устойчивое со-
циально-экономическое развитие Республики Беларусь. 

Ключевые слова: научная и инновационная деятельность, результаты, оценка, вклад, соци-
ально-экономическое развитие, основные задачи, пути решения. 

O. B. Dormeshkin, I. V. Kavrus 
Belarusian State Technological University 

CONTRIBUTION OF UNIVERSITY SCHOLARS  
TO THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE REPUBLIC OF BELARUS 

In article the contribution of the University scientists in sustainable socio-economic development 
of the Republic of Belarus is estimated. The authors summarize objectives and analyse the results 
achieved by the University scientists on the main types of scientific, scientific-technical and innovative 
activities (execution of commercial contracts and tasks of scientific and scientific-technical programs 
of various levels; international scientific and technical cooperation; testing and implementing results of 
scientific research work; publishing, participation in exhibitions and conferences; patent licensing ac-
tivities; and training of highly qualified personnel) by the end of 2014. The University work in shaping 
the industry’s educational-research-production space with interested organizations and agencies is 
noted. The most effective inventions and significant achievements of the University with the confirmed 
high level are analyzed in the article. The authors point out the key challenges for the further develop-
ment and increase of efficiency of scientific and innovative activity of the University for 2015, as well 
as the ways of their solution. Also the authors conclude the importance of the contribution of scientists 
in sustainable socio-economic development of the Republic of Belarus. 

Key words: scientific and innovation activities, findings, evaluation, contribution, social and eco-
nomic development, main purposes, solutions. 

Введение. В Послании белорусскому на-
роду и Национальному собранию Республики 
Беларусь Президент Республики Беларусь под-

черкнул, что «… именно в экономике гарантия 
нашей независимости, залог мира и фундамент 
будущего» [1]. В настоящее время успешно раз-
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вивается экономика, которая основана на на-
учных знаниях и техническом прогрессе. Пло-
дотворно работают в этом направлении уче-
ные университета, активно развивающие раз-
ные научные направления. 

Основная часть. Целями научной, научно-
технической и инновационной деятельности 
университета являются достижение высокого 
научно-технического и инновационного по-
тенциала, высокая эффективность, обеспечи-
вающие значимый вклад университета в ус-
тойчивое экономическое и социальное разви-
тие республики. Для решения крупных народ-
нохозяйственных задач университет активно 
участвует в выполнении государственных про-
грамм различных уровней. В 2014 г. учеными 
университета выполнено 459 научно-исследо-
вательских разработок, в том числе задания в 
рамках девяти ГПНИ НАН Беларуси и шести 
ГНТП, РНТП «Развитие Минской области» на 
2011–2015 гг., НТП Союзного государства 
«Мониторинг-СГ», Исполнительной програм-
мы Белорусско-Литовского научно-техниче-
ского сотрудничества на 2013–2014 гг., Госу-
дарственной программы освоения в производ-
стве новых и высоких технологий на 2011–
2015 гг., а также 221 хоздоговорных НИ(ОКТ)Р.  

В 2014 г. университет продолжил выполне-
ние в качестве головной организации-исполни-
теля ГНТП «Леса Беларуси – продуктивность, 
устойчивость, эффективное использование», а 
также подпрограммы «Гальванические техно-
логии и оборудование» ГПНИ «Механика, 
техническая диагностика, металлургия».  

В целях реализации Постановления Совета 
Министров Республики Беларусь от 30.03.2013 
№ 240 в университете функционируют 8 науч-
ных отраслевых лабораторий (проектирования, 
строительства и эксплуатации лесных автомо-
бильных дорог; защиты леса; стекла и стекло-
видных материалов; наукоемких технологий 
целлюлозно-бумажной и лесохимической 
промышленности, производства древесных 
плит и пластиков; технологических процессов 
деревообработки и проектирования мебели; 
шинной промышленности; по переработке 
фосфатного сырья; лесного семеноводства  
и лесовосстановления с основами биотехноло-
гии) и 4 научно-исследовательских лаборато-
рии (по разработке технологий производства 
нановолокон; автоклавного ячеистого бетона; 
по разработке лекарственных средств; по раз-
работке и содействию внедрению в производ-
ство новых технологий и лекарственных 
средств, а также стандартов GLP и GMP).  

В 2014 г. большое внимание в университете 
уделялось внедрению и использованию ре-
зультатов НИР в производство и учебный про-

цесс. Так, результаты 93 НИР и НИОКР исполь-
зованы в производстве, 171 – в учебном процес-
се. При этом особое внимание уделялось разра-
боткам, ориентированным на решение вопросов 
энерго- и ресурсосбережения, импортозамеще-
ния. Реализация результатов НИР и НИОКР осу-
ществляется на ведущих предприятиях страны. 

К числу наиболее значимых научных резуль-
татов ученых университета по итогам 2014 г. 
относятся следующие: 

– практическое использование углерододе-
понирующей функции лесов с применением це-
левых мероприятий, обеспечивающих участие 
лесохозяйственной отрасли Беларуси на угле-
родных рынках с инновационными проектами 
устойчивого лесопользования и сокращения вы-
бросов углекислого газа с доходностью лесного 
хозяйства до 100 млн. долл. США ежегодно; 

– конструкция отечественной мобильной ру-
бильной машины «Амкодор 2904», обеспечиваю-
щая повышение комплексного использования 
древесного сырья, конкурентоспособность на за-
рубежных рынках производимой топливной ще-
пы; экономический эффект от внедрения одной 
машины составит около 800,0 млн. руб. в год; 

– композиционные материалы на основе эла-
стомеров, обладающие улучшенными эксплуа-
тационными характеристиками; по освоенной 
на ОАО «Беларусьрезинотехника» технологии 
выпущено 9,0 млн. шт. уплотнительных изделий 
на сумму около 1,1 млн. долл. США; 

– импортозамещающая технология изготовле-
ния бумаги для печати с использованием отече-
ственного вторичного волокнистого полуфабри-
ката при сохранении высоких потребительских 
свойств продукции; объем выпуска продукции 
УП «Бумажная фабрика Гознака» составил около 
1230 т на сумму более 1,0 млн. долл. США; 

– импортозамещающая технология изготов-
ления бумаги и картона из отечественного вто-
ричного сырья, позволяющая получать конку-
рентоспособную экспортоориентированную про-
дукцию; экономический эффект от освоения 
технологии составил более 410,0 млн. руб.; 

– ресурсосберегающая технология производ-
ства накладных изделий из хрустального стекла, 
обеспечивающая высокие эстетические характе-
ристики продукции, улучшение условий труда и 
экологической обстановки на ПРУП «Борисов-
ский хрустальный завод»; выпуск продукции 
составил около 2700 изделий на сумму более 
1,0 млрд. руб.; 

– наномембраны из биополимера хитозана 
для изготовления перспективного импортоза-
мещающего материала медицинского назначе-
ния, обладающего высокими защитой от инфи-
цирования извне и совместимостью с тканями 
человека, сокращением сроков заживления; ор-
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ганизация производства материала осуществля-
ется в условиях ОАО «Завод горного воска»; 

– технологии нанесения никелевых гальва-
нических покрытий на элементы интегральных 
схем, освоение которых в ОАО «Интеграл» 
позволило снизить энергетические затраты, 
материалоемкость и экологическую опасность 
производства; 

– математическая модель стеганографиче-
ской системы и методика определения количе-
ственной характеристики текста в виде профи-
ля растра, формирующего изображение текста; 
реализованы в виде двух зарегистрированных 
в Национальном центре интеллектуальной соб-
ственности программных продуктов, являю-
щихся импортозамещающими, внедренных в 
УП «Инфотех» и позволяющих практически 
решить задачу защиты права интеллектуаль-
ной собственности на электронные текстовые 
документы, и др. 

В 2014 г. сотрудниками университета на  
37 выставках представлено 568 экспонатов со-
трудников университета. Высокий уровень раз-
работок университета подтверждается прису-
ждаемыми им наградами по результатам уча-
стия в научно-технических мероприятиях: 

1) золотая медаль и диплом I степени Ме-
ждународной выставки «Высокие технологии. 
Инновации. Инвестиции» (г. Санкт-Петербург) 
за разработку «Технология нанесения никель-
алмазного покрытия»; 

2) дипломы за разработки «Гидратирован-
ный силикатный порошок» и «Пултрузионная 
технология армированных термопластов» XI 
Международного конкурса энергоэффективных 
и ресурсосберегающих технологий и оборудо-
вания, проведенного в рамках Белорусского 
промышленного форума (г. Минск); 

3) диплом за активное участие в XV Меж-
дународной специализированной выставке 
«Лесдревтех-2014» и др. 

На базе университета проведено 17 науч-
но-технических мероприятий, в частности: 

– Международная научно-техническая кон-
ференция «Энерго- и ресурсосберегающие тех-
нологии и оборудование, экологически безо-
пасные технологии»; 

– Международная научно-практическая кон-
ференция «Экономика, оценка и управление 
недвижимостью и природными ресурсами»; 

– Международная конференция «Реализа-
ция проекта «Балтийский ландшафт»; 

– Международный семинар «Инновации в 
земельном администрировании»; 

– Международный семинар «Физико-хими-
ческие основы электро- и фотомембранных тех-
нологий для процессов обработки современ-
ных материалов»; 

– Республиканский научно-технический се-
минар «Создание новых и совершенствование 
действующих технологий и оборудования нане-
сения гальванических и их замещающих покры-
тий» и др. 

В университете действуют до 150 договоров 
о сотрудничестве с зарубежными образователь-
ными и научными учреждениями. Сотрудники 
университета принимали участие в реализации 
шести проектов в рамках международных про-
грамм ЕС, в том числе TEMPUS, «Эразмус 
Мундус», «Эразмус+», «Регион Балтийского 
моря». В 2014 г. получен грант по инструменту 
Жан Моне «Эразмус+» на тему «Системы зем-
лепользования в ЕС – наука, управление и поли-
тика». Учеными университета также выполня-
лись научно-исследовательские работы по 12 хо-
зяйственным договорам с зарубежными органи-
зациями и предприятиями. 

По результатам выполненных учеными уни-
верситета исследований и разработок опублико-
вано 2586 научных работ, в том числе 8 моно-
графий, 94 учебника, учебных и учебно-методи-
ческих пособия, 2113 научных статей, из них 
288 зарубежных. Издано 9 номеров научного 
журнала «Труды БГТУ» на русском языке и  
3 номера на английском. Всего подано 65 заявок 
на изобретения и полезные модели, получено  
48 патентов. Продолжает действовать лицензи-
онный договор с ЗАО «Парад» на производство 
сульфоминеральных добавок для цементных 
растворов и бетонов. 

Сотрудниками университета защищено 22 
кандидатских диссертации. По итогам работы за 
2014 г. коллектив БГТУ признан лучшим в но-
минации «За высокие показатели в подготовке 
научных работников высшей квалификации» и 
награжден дипломом Министерства образова-
ния Республики Беларусь. Решением Высшей 
аттестационной комиссии Республики Беларусь 
победителем республиканского конкурса на 
лучшую кандидатскую диссертацию 2014 г. в 
номинации «Технические и сельскохозяйствен-
ные науки» признан сотрудник университета  
С. А. Голякевич.  

По результатам проведенной Министерст-
вом образования Республики Беларусь государ-
ственной аккредитации подтверждено соответ-
ствие университета критериям оценки на стату-
сы профильного университета и учреждения об-
разования, ведущего в отрасли, а также отмечены 
высокие уровни организации образовательного 
процесса и результативности научно-исследова-
тельской работы, международной деятельности, 
подготовки кадров высшей квалификации. 

Основные задачи коллектива университета в 
области научной и инновационной деятельности 
одобрены советом университета, утверждены 
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приказом ректора и предусматривают, в частно-
сти, опубликование более 2100 статей, в том 
числе 170 статей в изданиях, индексированных 
в базах данных Scopus, подачу 70 заявок на вы-
дачу патентов, представление не менее 570 экс-
понатов на 37 выставках, проведение на базе 
университета 17 научно-технических конферен-
ций и научных семинаров, защиту 25 кандидат-
ских и одной докторской диссертаций. 

С целью выполнения плановых показате-
лей, развития научной и инновационной дея-
тельности структурным подразделениям уни-
верситета поставлены, в частности, следую-
щие задачи: 

– обеспечить увеличение объема выпол-
няемых научных исследований, разработок и 
оказываемых научно-технических услуг за 
счет внебюджетных источников до уровня не 
менее 35% от общего объема финансирования; 

– активизировать работу по поиску новых 
зарубежных партнеров, заключению хозяйст- 
венных договоров с зарубежными предпри-
ятиями и увеличению объемов экспорта нау-
коемкой продукции и услуг университета; 

– увеличить количество и обеспечить рост 
объемов финансирования выполняемых отрас- 
левыми и совместными НИЛ договоров по зака-
зам министерств, концернов, предприятий и ор-
ганизаций; 

– обеспечить подготовку и широкое пред-
ставление проектов заданий в формируемые 
государственные программы различных уров-
ней на период 2016–2020 гг. с целью макси-
мально полного участия университета в их 
выполнении;  

– увеличить количество заключаемых уни-
верситетом с субъектами хозяйствования лицен-
зионных договоров о передаче имущественных 
прав на результаты научно-технической дея-
тельности и о предоставлении права на их ис-
пользование; 

– активизировать системную работу по под-
готовке научных публикаций на иностранных 
языках и их публикации в ведущих междуна-
родных журналах, имеющих высокий рейтинг. 

Заключение. Достижения ученых универси-
тета способствуют устойчивому социально-эко-
номическому развитию Республики Беларусь. 
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Ю. В. Нечепуренко1, В. И. Кудашов2  
1 Научно-исследовательский институт физико-химических проблем  

Белорусского государственного университета 
2 Белорусский государственный технологический университет 

УПРАВЛЕНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ  
В ОРГАНИЗАЦИЯХ  МИНИСТЕРСТВА ОБРАЗОВАНИЯ  

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

 Выполнен анализ создания, правовой охраны и коммерциализации объектов промышленной 
собственности на территории Республики Беларусь и за рубежом в научно-образовательной сфере в 
1992–2014 гг. Проанализирована эффективность применения различных стратегий бизнеса, позволя-
ющих университетам и научным организациям превращать свои интеллектуальные ресурсы в активы. 

Рассмотрены основные структурные элементы создания в научно-образовательной сфере сис-
темы управления интеллектуальной собственностью на отраслевом и корпоративном уровнях. 

Сделан вывод, что в период становления национальной патентной системы организации 
Министерства образования заняли лидирующие позиции в стране по созданию, правовой охране 
и введению в гражданский оборот охраняемых результатов научно-технической деятельности. 

Ключевые слова: интеллектуальная собственность, управление, объекты промышленной 
собственности, организации Министерства образования.  

 
Yu. V. Nechepurenko1, V. I. Kudashov2  

1Research Institute for Physical Chemical Problems of the Belarusian State University 
2Belarusian State Technological University 

INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT IN ORGANIZATIONS  
OF THE MINISTRY OF EDUCATION OF THE REPUBLIC OF BELARUS 

The analysis of the creation, legal protection and commercialization of industrial property in the 
Republic of Belarus and abroad in the field of science and education from 1992 till 2014 was 
conducted. The effectiveness of various business strategies, which allows to turn universities and 
research organizations their intellectual resources into assets was discussed. 

The main structural elements of the creation of intellectual property management at the sectoral and 
corporate levels in the field of science and education were analyzed. 

It was concluded that the organizations of the Ministry of Education stand the leader in the field of 
the creation, legal protection and commercialization of the results of scientific and technical activities 
in the period of formation of the national patent system. 

Key words: intellectual property, management, industrial properties, organizations of the Ministry 
of Education. 

Введение. Современный наукоемкий высо-
котехнологичный бизнес, формирующий инно-
вационную экономику ведущих стран мира, ба-
зируется на эффективном управлении интеллек-
туальной собственностью (ИС). В Республике 
Беларусь лидирующее положение в создании ох-
раноспособных результатов научно-технической 
деятельности, включая объекты промышленной 
собственности (ОПС), занимает научно-образо-
вательный сектор. Существенную его долю со-
ставляют организации Министерства образова-
ния Республики Беларусь, в которых сконцентри-
рован значительный кадровый, научно-техниче-
ский и инновационный потенциал. 

В настоящей статье обобщены результаты 
комплексного анализа правовой охраны и ком-
мерциализации ОПС, на которые организация-
ми Министерства образования получены ох-

ранные документы на территории Республики 
Беларусь и за рубежом по дате публикации в 
официальных бюллетенях национальных и ре-
гиональных патентных ведомств в 1992–2014 гг., 
обозначены проблемные вопросы в сфере уп-
равления ИС и намечены пути их решения. 

Основная часть. В табл. 1 приведены сво-
дные данные по правовой охране ОПС и переда-
че прав на их использование организациями Ми-
нистерства образования, полученные на основе 
анализа годовых отчетов и баз данных патентно-
го ведомства Республики Беларусь, а также меж-
дународных и региональных организаций. 

При введении в гражданский оборот на оте-
чественном рынке результатов интеллектуаль-
ной деятельности, содержащих охраняемые 
объекты промышленной собственности, реали-
зованы шесть стратегий: оборонительная, па-
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тентно-лицензионная, мотивационная, форми-
рования уставного капитала юридического ли-
ца, создания имиджа организации и оптимиза-
ции финансово-хозяйственной деятельности. 

В рамках реализации оборонительной стра-
тегии в исследуемый период в Беларуси учреж-
дениями образования, научными организация-
ми и инновационными предприятиями системы 
образования осуществлялась правовая охрана 
пяти видов объектов промышленной собствен-
ности: изобретений, полезных моделей, про-
мышленных образцов, топологий интегральных 
микросхем и товарных знаков. 

По национальной процедуре подведомст-
венным Министерству образования универси-
тетам и научным организациям выдано 3774 па-
тента на изобретения по новым заявкам и пе-
ререгистрировано 26 авторских свидетельств 
СССР, что составило 20,1% всех националь-
ных патентов. 

В период с 2002 по 2012 г. наблюдалась ус-
тойчивая тенденция ежегодного роста количест-
ва регистрируемых патентов на изобретения. 
Наиболее высокая изобретательская активность 
среди университетов и научных организаций 
(табл. 2) отмечена в Белорусском национальном 
техническом университете (получено 813 патен-
тов), Белорусском государственном технологи-
ческом университете (700), Белорусском госу-
дарственном университете (519), Белорусско-
Российском университете (417), Могилевском 
государственном университете продовольствия 
(228) и Брестском государственном техническом 
университете (207). Проводимая в последние 
годы в университетах и научных организациях 
работа по повышению качества патентов и эко-
номической целесообразности их получения, а 
также повышение размера патентных пошлин 
привели к снижению количества полученных в 
2013–2014 гг. патентов на изобретения. 

 
   Таблица 1 

Сводные данные по охране объектов права промышленной собственности  
в организациях Министерства образования 

Количество полученных охранных документов  
на объекты права промышленной собственности 

в Республике Беларусь за рубежом 
И И 

Количество заре-
гистрированных ли-

цензионных договоров
Годы 

А. с. 
СССР 

Нацио-
нальные 
патенты 

ПМ ПО ТИМ ТЗ 

ЕА РФ ДЗ ПМ ПО ТЗ 

РБ РФ, ДЗ 

1992 – – – – – – – – – – – 2 – – 
1993 – – – – – 3 – 45 – – 9 3 – – 
1994 13 – – – – – – 211 – – 8 – 2 1 
1995 8 13 – – – 1 – 98 – – – – 1 – 
1996 – 51 – – – 4 – 47 – – – – – – 
1997 – 41 – – – 2 – 38 – – – – 1 – 
1998 1 106 – – – 1 – 11 – 1 – – 3 – 
1999 3 90 8 – – 3 – 5 – – – – 1 – 
2000 – 94 15 2 – 4 – 6 1 – – – – – 
2001 1 78 21 – – 1 – 6 – – – – 1 – 
2002 – 131 59 2 – 2 – 4 – 1 – – 2 – 
2003 – 218 88 2 – 4 – 2 2 7 – – 3 – 
2004 – 210 108 2 – 4 – 6 3 4 – – 2 – 
2005 – 249 135 3 – 6 2 9 1 1 – – 3 – 
2006 – 284 144 1 – 5 – 11 – 3 – – 1 – 
2007 – 295 111 – – 2 – 6 1 3 – 1 3 – 
2008 – 268 144 – – 2 1 8 – 1 – 1 4 1 
2009 – 271 188 – 4 2 – 1 3 1 – – 6 – 
2010 – 244 186 – 2 3 1 9 – – – 1 2 – 
2011 – 316 168 2 – 8 – 6 2 – – – 6 – 
2012 – 375 225 2 1 8 – 9 – 2 – – 3 – 
2013 – 236 262 4 – 3 – 13 – – – – 10 – 
2014 – 204 129 1 1 13 2 12 – 2 – – 3 – 
Всего 26 3774 1991 21 8 81 6 563 13 26 17 8 57 2 

Примечание. И – изобретение, А. с. – авторское свидетельство на изобретение, ПМ – полезная модель, ПО – про-
мышленный образец, ТИМ – топология интегральной микросхемы, ТЗ – товарный знак, ЕА – евразийский патент, РФ – 
Российская Федерация, ДЗ – дальнее зарубежье, РБ – Республика Беларусь. 
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До 2014 г. наблюдалась положительная ди-
намика и в области правовой охраны полезных 
моделей. В 1999–2014 гг. организациям Минис-
терства образования был выдан 1991 патент на 
данный вид ОПС, что составило 18,9% от их 
общего количества. Белорусский национальный 
технический университет получил 390 патентов 
на полезную модель, Брестский государствен-
ный технический университет – 387, Полоцкий 
государственный университет и Белорусско-
Российский университет – по 202 (табл. 2). 

Охрана промышленных образцов пока не 
получила широкого развития. За двадцать лет 
существования национальной патентной систе-
мы организациями Министерства образования 
получен только 21 патент на промышленные 
образцы. В 2009–2014 гг. Национальный центр 
физики частиц и высоких энергий БГУ получил 
первые в системе образования 8 свидетельств 
на топологии интегральных микросхем. 

В период с 1993 по 2014 г. университетами 
и научными организациями зарегистрирован  
81 товарный знак и знак обслуживания. Наи-
большее их количество зарегистрировали уч-
реждения и предприятия комплекса БГУ –  
35 регистраций (из них 16 регистраций –  
у НИИ физико-химических проблем БГУ). Если 
в 90-е годы прошлого века – начале первого 
десятилетия нового столетия регистрировались 
преимущественно знаки обслуживания в сфере 
проведения научных исследований (42-й класс 
МКТУ), то в последнее десятилетие значитель-
но возросла доля средств индивидуализации на 
различные виды товарной продукции (01-, 05-, 
07-, 09-, 16-й и другие классы МКТУ). 

Правовая охрана ОПС за рубежом осущест-
влялась преимущественно в Российской Феде-
рации и других странах СНГ. В период 1992–
2014 гг. организации Министерства образова-
ния получили 6 евразийских патентов, в Рос-
сийской Федерации – 563 патента на изобретения, 
26 патентов на полезные модели, 17 патентов на 
промышленные образцы, зарегистрировали 8 то-
варных знаков в странах СНГ. 

Наиболее высокая активность по правовой 
охране изобретений в странах СНГ была отме-
чена у Белорусско-Российского университета 
(98 патентов), Белорусского национального 
технического университета (90), Белорусского 
государственного технологического универси-
тета (69) и Белорусского государственного 
университета информатики и электроники (57), 
по правовой охране полезных моделей – у Го-
мельского государственного университета  
(6 патентов), НИИ прикладных физических 
проблем БГУ (6) и Белорусского государст-
венного университета транспорта (5), а товар-
ных знаков – у НИИ физико-химических про-

блем БГУ (3 регистрации, включая одну меж-
дународную). 

В странах дальнего зарубежья университета-
ми и научными организациями получено 13 па-
тентов на изобретения (Австрия, Бельгия, Ве-
ликобритания, Германия, Италия, Канада, Ни-
дерланды, Польша (4), Франция, Япония), из 
них 8 патентов – у Полоцкого государственного 
университета, 3 патента – у НИИ физико-хими-
ческих проблем БГУ и по одному – у НИИ при-
кладных физических проблем БГУ и Белорусско-
го национального технического университета. 

Коммерциализация объектов права промыш-
ленной собственности осуществляется преиму-
щественно пятью способами: использование в 
собственном производстве, использование сов-
местных патентов на предприятиях, безвоз-
мездная передача ОПС на предприятия в рам-
ках заданий государственных программ, лицен-
зирование и уступка ОПС. 

В рамках реализации патентно-лицензион-
ной стратегии организации Министерства обра-
зования в 1994–2014 гг. заключили 57 лицензи-
онных договоров на право использования че-
тырех видов ОПС на территории Республики 
Беларусь и два договора – за рубежом, причем 
за последние годы наблюдается активизация 
этого вида деятельности. В 56-ти договорах они 
выступали в качестве лицензиара. Доля исклю-
чительных лицензий на право использования 
ОПС составила 19,3%, неисключительных – 
80,7%. В структуре договоров преобладали ли-
цензии на право использования секретов про-
изводства (ноу-хау) – 33 договора (57,9%) и 
изобретений – 19 договоров (33,3%). В качестве 
наиболее активного лицензиара выступал НИИ 
физико-химических проблем БГУ (31 зарегист-
рированный договор). Лицензионные поступ-
ления в 2009–2014 гг. составили 1115 млн. руб. 
и 492 тыс. евро. 

По данным статистической отчетности 1-опс, 
в 2011–2014 гг. в учреждениях и на предприя-
тиях Министерства образования ежегодно ис-
пользовалось порядка 60–80 ОПС, большую 
часть из которых составляли изобретения, по-
лезные модели и товарные знаки. Несколько 
сотен ОПС введено в гражданский оборот на 
предприятиях Республики Беларусь. 

В исследуемый период по договорам уступ-
ки, зарегистрированным в патентном ведомст-
ве, было уступлено 16 патентов на изобретения. 

В рамках реализации стратегии формирова-
ния уставного капитала предприятия в 2011 г. 
при создании ЗАО «Брестский научно-техноло-
гический парк» один из его учредителей – Бре-
стский государственный технический универ-
ситет внес в качестве взноса стоимость прав на 
два ОПС. 
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Таблица 2 
Перечень организаций Министерства образования, получивших наибольшее количество  
охранных документов на объекты права промышленной собственности в 1992–2014 гг. 

И ПМ ПО ТЗ 
Название организации 

РБ РФ ЕА ДЗ РБ РФ РБ РФ РБ СНГ

Белорусский национальный технический 
университет 

813 90 – 1 390 2 1 – 2 – 

Белорусский государственный технологи-
ческий университет 

700 69 – – 60 1 – – – – 

Белорусский государственный университет 519 48 1 – 170   – 7 – 

Белорусско-Российский университет 417 98 – – 202 – – – – 1 

Могилевский государственный университет 
продовольствия 

228 13 – – 4 – – – – – 

Брестский государственный технический 
университет 

207 21 – – 387 1 – – – – 

Научно-исследовательский институт физи-
ко-химических проблем БГУ 

162 19 1 3 7 – – – 16 3 

Полоцкий государственный университет 144 19 – 8 202 – 3 16 1 2 

Витебский государственный технологичес-
кий университет 

117 7 – – 61 – – 1 – – 

Белорусский государственный университет 
информатики и радиоэлектроники 

107 57 – – 87 – – – 1 – 

Гомельский государственный технический 
университет 

96 2 – – 102 – – – 5 – 

Гомельский государственный университет 91 37 – – 61 6 – – 1 – 

Белорусский государственный университет 
транспорта 

87 22 – – 78 5 – – 4 – 

Гродненский государственный университет 50 – – – 39 – – – 1 – 

Научно-исследовательский институт при-
кладных физических проблем БГУ 

16 8 3 1 35 6 3 – 3 – 

 
Реализация мотивационной стратегии по-

зволила на регулярной основе выплачивать воз-
награждения авторам за создание и использо-
вание ОПС, а также лицам, содействующим со-
зданию и использованию ОПС. В последние 
годы значительно возросла доля вознагражде-
ний за использование ОПС в собственном про-
изводстве и из средств, поступающих по лицен-
зионным договорам. Например, в НИИ физико-
химических проблем БГУ в 2011–2014 гг. эти 
выплаты составили 541,2 млн. руб. 

Осуществление стратегии создания имиджа 
организации позволило занять более активную 
позицию на рынке научно-технических услуг, 
увеличить количество договоров на выполне-
ние НИОКР и объемы поступления внебюд-
жетных средств, а использование стратегии оп-

тимизации финансово-хозяйственной деятель-
ности – снизить величину налогооблагаемой 
базы за счет осуществления операций с нема-
териальными активами. 

В то же время проведенный анализ показал, 
что за последние годы в научно-образователь-
ной сфере накопились проблемы, которые но-
сят системный характер: 

– наблюдается низкое качество националь-
ных патентов, определяемое объемом правовой 
охраны в соответствии с формулой изобретения 
и объемом текста его описания. Значительное 
число изобретений имеет малый объем право-
вой охраны, невысокий изобретательский уро-
вень и легко может быть обойдено потенциаль-
ными конкурентами. Патентование ОПС часто 
не связано с экономической стратегией разви-
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тия организаций. В результате большую долю 
изобретений составляют так называемые «бу-
мажные» изобретения (использование для дис-
сертации, научного отчета, повышения имиджа 
работника в глазах руководства и научной об-
щественности и т. д.). В редких случаях прово-
дится экспертиза изобретений на предмет их 
экономической эффективности; 

– отмечается преждевременное патентова-
ние перспективных изобретений в условиях, 
когда не определена стратегия продвижения их 
на рынок. Результатом этого является потеря 
потенциальных инвесторов за рубежом; 

– во многих университетах в последние го-
ды наблюдается чрезмерное увлечение право-
вой охраной полезных моделей в ущерб изо-
бретениям; 

– на протяжении многих лет остается низ-
кой эффективность лицензирования и коммер-
циализации изобретений, полезных моделей и 
промышленных образцов путем использования 
в собственном производстве; 

– отсутствует грамотная стратегия правовой 
охраны результатов научно-технической дея-
тельности в ряде подведомственных организа-
ций. Это приводит к тому, что значительное ко-
личество созданных в научно-образовательной 
сфере результатов НИОКР патентуется от име-
ни зарубежных компаний; 

– учреждениями и предприятиями недооце-
нивается роль товарных знаков при продвиже-
нии продукции различного назначения, особен-
но на зарубежных рынках; 

– на созданных при университетах научно-
инновационных предприятиях патентная защи-
та выпускаемой продукции практически не 
осуществляется; 

– в вузах, научных организациях и на пред-
приятиях, как правило, отсутствует организа-
ционная структура управления ИС, укомплек-
тованная профессиональными кадрами. 

Приведенный перечень существующих про-
блем в подведомственных Министерству об-
разования организациях не является исчерпы-
вающим. В целях преодоления указанных вы-
ше  недостатков, начиная с 2003 г. была про-
ведена большая работа по созданию системы 
управления ИС на отраслевом и корпоратив-
ном уровнях, которая включает следующие 
основные звенья: 

1)  сформирована локальная нормативная пра-
вовая база, регламентирующая вопросы право-
вой охраны и управления ИС; 

2)  создан Экспертный совет Министерства 
образования по вопросам приобретения имуще-
ственных прав на результаты научно-техниче-
ской деятельности (НТД), который на постоян-
ной основе проводит экспертизу и ведет ло-

кальный Реестр результатов НТД; проведена 
работа по оценке и постановке на учет стоимо-
сти прав на результаты НИОКР, завершенные в 
2011–2014 гг.; 

3)  в структуре Главного управления науки 
БГУ создана группа независимых оценщиков, 
которая на договорной основе оказывает услуги 
по оценке стоимости прав на объекты ИС; 

4)  НИИ физико-химических проблем БГУ 
на постоянной основе проводит мониторинг 
правовой охраны ОПС в Республике Беларусь и 
за рубежом; создан Реестр охранных докумен-
тов на ОПС, полученных организациями Ми-
нистерства образования в 1992–2014 гг.; 

5)  в целях повышения эффективности ком-
мерциализации ОПС разработаны методиче-
ские материалы, подготовлено и издано элек-
тронное научно-практическое пособие для ис-
пользования во всех подведомственных орга-
низациях; 

6)  в рамках Плана научно-исследователь-
ских разработок, направленных на обеспечение 
деятельности Министерства образования, еже-
годно выполняются НИР в сфере ИС; 

7)  в целях научно-методического обеспече-
ния управления ИС на портале Межвузовского 
центра маркетинга НИР Министерства образо-
вания (http://www.icm.by) и НИИ физико-хими-
ческих проблем БГУ (http://www.fhp.bsu.by) 
создан раздел «Интеллектуальная собствен-
ность»; 

8)  в целях развития системы образования в 
сфере ИС в РИИТ БНТУ организована пере-
подготовка на базе высшего образования по 
специальности 1-26 02 86 «Управление интел-
лектуальной собственностью»; на базе РИВШ 
организованы курсы в объеме 72 ч по повыше-
нию квалификации работников Министерства 
образования по дисциплине «Основы управле-
ния интеллектуальной собственностью»; на ба-
зе НИИ физико-химических проблем БГУ ор-
ганизованы научно-практические семинары для 
руководителей и работников структурных под-
разделений организаций Министерства образо-
вания; подготовлены и изданы несколько де-
сятков учебных и научно-практических посо-
бий в сфере ИС. 

Заключение. Таким образом, в период ста-
новления национальной патентной системы ор-
ганизации Министерства образования заняли 
лидирующие позиции в стране по созданию, 
правовой охране и коммерциализации охра-
няемых результатов научно-технической дея-
тельности. 

Проведенный анализ показал, что в научно-
образовательной сфере сформирована система 
управления ИС на отраслевом и корпоративном 
уровнях. В ближайшие годы предстоит боль-
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шая и кропотливая работа, направленная на по-
вышение ее эффективности. 

Умелая реализация всего комплекса вопро-
сов, затрагивающих управление интеллектуаль-

ной собственностью, позволит организациям 
научно-образовательной сферы более эффек-
тивно реализовать свой научно-технический и 
инновационный потенциал. 
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УДК 331.2 
Т. Н. Долинина 

Белорусский государственный технологический университет 

СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ ОПЛАТЫ ТРУДА  
НАЕМНЫХ РАБОТНИКОВ: СОЦИАЛЬНЫЙ РАКУРС 

Рассмотрены проблем оплаты труда наемных работников в Республике Беларусь в социаль-
ном ракурсе. Дана оценка уровня заработной платы путем его сопоставления с бюджетом про-
житочного минимума трудоспособного населения, выступающего в Беларуси в качестве соци-
ального стандарта, а также на основе международных сравнений. Установлено, что заработная 
плата 40% работников не достигает социально-приемлемого уровня, а в отдельных отраслях, 
указанное касается 60% работников. Средняя заработная плата в стране явно недостаточна для 
эффективного использования всего контингента наемных работников и обеспечения нормальной 
жизнедеятельности их семей.  

Выявлено наличие в стране экономической бедности, основной причиной которой является 
малопроизводительный труд, приводящий к растрате человеческого потенциала и деградации 
общества. Обозначено, что перспективы снижения экономической бедности связаны с измене-
ниями в структуре экономики, созданием современных рабочих мест, обеспечивающих возмож-
ность выплаты достойных заработков наемным работникам.  

Найдены диспропорции в оплате труда между отраслями экономики, профессионально-
должностными группами работников – сегодня уровень заработной платы труда в большей сте-
пени определяется условиями функционирования и экономическим положением отдельных от-
раслей экономики, субъектов хозяйствования, а не сложностью труда и его условиями, уровнем 
квалификации работников и стоимостью их подготовки.  

Предложено рассмотрение проблем в области оплаты труда наемных работников продол-
жить в экономическом и институциональном ракурсах. 

Ключевые слова: наемный работник, заработная плата, оплата труда, бюджет прожиточно-
го минимума, реальная заработная плата, квалификация работников, динамика заработной пла-
ты, дифференциация заработной платы. 

 
T. N. Dolinina 

Belarusian State Technological University 

CONTEMPORARY ISSUES COMPENSATION  
OF EMPLOYEES: SOCIAL ANGLE 

Consider the problem of compensation of employees in the Republic of Belarus in social perspec-
tive. The estimation of the level of wages through its comparison with the budget of the subsistence 
level of the working population as a social standard and on the basis of international comparisons. It 
was found that 40% of the wages of workers not reaching socially acceptable level, and in some sec-
tors – 60% of workers. The average salary in the country is not sufficient for the effective use of all 
contingent employees and ensure the normal life of their families. 

Presence of the country’s economic poverty, the root cause of which is unproductive labor, leading 
to a waste of human potential and social degradation. Indicating that the economic prospects for reduc-
ing poverty are associated with changes in the economic structure, the creation of modern jobs that pro-
vide decent wages paid to employees. 

Found disparities in pay between economic activities, professional officers groups of workers – the 
current level of wage labor is largely determined by operating conditions and the economic situation of 
sectors of the economy, economic entities and not the complexity of the work and its terms, the level of 
skills of workers and cost their preparation. 

It is proposed to consider problems in the payment of employees must, in a pro-economic and insti-
tutional perspectives. 

Key words: employee, salaries, wages, subsistence wage, the real-valued wages, qualification of 
workers, the dynamics of wages, wage differentiation. 

Введение. Одна из первостепенных задач, 
стоящих перед национальной экономикой, – 
это обеспечение поступательного экономиче-
ского роста, в том числе за счет повышения 

эффективности использования человеческого 
капитала. В этом контексте заработная плата 
выступает в качестве важнейшего экономиче-
ского инструмента, применяемого сегодня в 
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Республике Беларусь недостаточно эффективно. 
В этой связи возникает необходимость разра-
ботки новых подходов к использованию зара-
ботной платы как инструмента активной эко-
номической политики и фактора экономического 
роста, предшествовать чему должен тщатель-
ный анализ современных проблем в сфере оп-
латы труда. Цель настоящей статьи заключает-
ся в рассмотрении социального ракурса про-
блем, накопившихся в указанной области. 

Основная часть. В белорусской экономике 
заняты 4,5 млн. чел. из 9,5 млн. чел., состав-
ляющих население страны. Более 90% занятых 
являются наемными работниками, около 70% 
из них не имеют других источников дохода, 
кроме заработной платы. Доля заработной пла-
ты в общих доходах семей превышает 60%, а в 
денежных доходах населения – 64%. Отсюда 
следует, что благосостояние населения страны 
в значительной мере определяется размером 
заработной платы работников, к исследованию 
уровня, динамики и дифференциации которой 
автор и обратился, опираясь на официальные 
статистические данные [1–7]. 

Статистика свидетельствует о неуклонном 
росте заработной платы наемных работников в 
Республике Беларусь (рисунок). В 2014 г. по 
сравнению с 1990 г. уровень заработной платы 
возрос более, чем в 20 млн. раз, а по сравнению 
с 2000 г. – более, чем в 100 раз.  

Показатели динамики номинальной зара-
ботной платы недостаточно информативны, тем 
не менее чрезвычайно высокие темпы ее роста 
указывают на кризисные явления в белорусской 
экономике, в том числе в сфере оплаты труда, 
имеющие хронический, долгосрочный характер.  

В условиях инфляции принято обращаться к 
показателю реальной заработной платы. Офи-
циальная статистика показывает значительный 
ее рост – в 2014 г. в сравнении с 2000 количест-
во материальных благ и услуг, которое могло 
быть приобретено на среднюю заработную пла-
ту, возросло в 4,8 раза. Реальная заработная 
плата работников в Беларуси росла гораздо бо-

лее высокими темпами, чем в других странах 
СНГ. Так, реальная заработная плата в Украине 
с 1990 по 2013 г. выросла на 65%, в России и 
Казахстане – на 43 и 18% соответственно. От-
сюда следует, что заработная плата в Республи-
ке Беларусь должна быть значительно выше, 
чем в других странах СНГ, если исходить из 
близких стартовых условий в части оплаты 
труда работников бывших республик СССР. 
Вместе с тем сравнение среднемесячной зара-
ботной платы, исчисленной в долларах США, 
свидетельствует о том, что современная Бела-
русь со средней заработной платой в 564 долл. 
в 2013 г. уступала по этому показателю России 
(941 долл.), Казахстану (714 долл.) и незначи-
тельно опережала Азербайджан (534 долл.).  

Известно, что способ исчисления заработной 
платы в долларовом эквиваленте далеко не са-
мый корректный, несмотря на кажущуюся со-
поставимость результатов такой оценки по стра-
нам. В этой связи более целесообразным являет-
ся сравнение заработной платы в долларовом 
выражении, но с учетом паритета покупатель-
ной способности валют (ППС). Указанный 
подход «поднимает» Беларусь на вторую по-
сле России строку в рейтинге по уровню зара-
ботной платы среди стран СНГ. По данным за 
2011 г., Россия (1215 долл.) значительно опе-
режает Беларусь (959 долл.) по уровню зара-
ботной платы. Интерес представляет сопостав-
ление заработной платы в Республике Беларусь 
с аналогичными показателями стран, территори-
ально ее «окаймляющих», – Латвии (1098 долл.), 
Литвы (1109 долл.), Польши (1536 долл.), Ук-
раины (686 долл.). Очевидно, что оно не в поль-
зу Беларуси – в этом рейтинге страна занимает 
предпоследнее место, опережая лишь Украину. 

В контексте межстрановых сравнений отме-
тим, что согласно докладу Международной ор-
ганизации труда в 2013 г. средняя заработная 
плата в развитых странах составляла 3000 долл. 
по ППС, тогда как в развивающихся странах и 
странах с формирующимся рынком она прибли-
зительно соответствовала 1000 долл. по ППС. 
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Заработная плата в среднем по всем стра-
нам мира составляла примерно 1600 долл. по 
ППС [8]. Межстрановые сопоставления, отра-
жая заметное отставание Беларуси по уровню 
заработной платы от многих стран мира, ука-
зывают на существование угрозы интеллекту-
альной миграции. 

Статистика показывает, что в Беларуси 
имеет место экономическая бедность. Так, в 
2013 г. бедность среди лиц трудоспособного 
возраста составляла 5,0–6,3%, тогда как среди 
лиц, достигших пенсионного возраста, доля ма-
лообеспеченных лиц была заметно ниже – 2,1–
2,4%. Этот парадокс свидетельствует о наличии 
неэффективной занятости и низкой заработной 
платы у значительной части наемных работников.  

Оценка сложившегося в стране уровня за-
работной платы показывает, что в 2014 г. он 
был близок к 4,5 бюджета прожиточного ми-
нимума трудоспособного населения (БПМ).  
В 2000 г. среднемесячная заработная плата была 
ниже двух БПМ (184%), в 2005 г. составляла 
чуть менее трех БПМ (292%), а в 2010 г. превы-
сила его четырехкратное значение. Несмотря на 
интенсивный рост соотношения среднемесячной 
заработной платы с БПМ, ее уровень остается 
недостаточным для того, чтобы обеспечить эф-
фективное использование всего контингента 
наемных работников. Так, согласно исследова-
ниям российских экономистов, социально-прием-
лемой является заработная плата работников, 
превышающая 3 БПМ, а 100%-ной эффектив-
ности использования рабочего времени можно 
добиться при заработной плате, превышающей 
10 бюджетов прожиточного минимума [9, 10]. 
В Беларуси же около 40% работников получа-
ют заработную плату, не достигающую соци-
ально-приемлемого уровня, а в образовании и 
здравоохранении – почти 60%. 

Заработная плата наемных работников в 
значительной мере определяет стратификацию 
белорусского общества. Исследования извест-
ного белорусского социолога Г. Соколовой 
свидетельствуют о том, что абсолютное боль-
шинство населения страны, денежные доходы 
которого не превышают 4 БПМ (более 80%), 
несмотря на социальный статус ориентировано 
на приспособление к меняющимся условиям 
для того, чтобы выжить, сохранить достигнутый 
статус и семейный доход. В этой связи сущест-
вует необходимость повышения активности и 
социальной ответственности основных социаль-
но-профессиональных групп за свою деятель-
ность, обеспечения осознанного их включения в 
экономические процессы, определяющие увели-
чение благосостояния общества [11].  

Статистика характеризует дифференциацию 
доходов населения в Республике Беларусь как 

относительно невысокую. Значение коэффици-
ента Джини в 2013 г. (0,283), как впрочем и в 
предыдущие двадцать лет, было невысоким, 
близким к аналогичным показателям развитых 
европейских стран. Соотношение среднего 
уровня доходов 10% наиболее и 10% наименее 
обеспеченного населения, являющееся одним 
из важнейших параметров экономической безо-
пасности страны, в течение последних двух де-
сятков лет изменяется в незначительном диапа-
зоне (5,4–5,9). Считается, что десятикратное 
значение этого показателя является критиче-
ским – его превышение свидетельствует о раз-
витии антогонистических явлений в обществе. 
В Республике Беларусь рассматриваемое соот-
ношение является невысоким, свидетельствуя, 
на первый взгляд, об отсутствии значимых 
предпосылок для социальных конфликтов и об 
умеренной дифференциации заработной платы 
в стране. Вместе с тем умеренность дифферен-
циации заработной платы не является призна-
ком ее высокого качества, которое может быть 
подтверждено лишь на основе глубокого рас-
смотрения различий в оплате труда в межре-
гиональном, межотраслевом, внутриотрасле-
вом, внутрифирменном и профессионально-
квалификационном аспектах. 

Анализ межрегиональной дифференциации 
заработной платы свидетельствует о том, что 
заметных диспропорций в оплате труда между 
областями республики не наблюдается. Самая 
высокая заработная плата отмечается в столице 
страны Минске, где сосредоточено большое 
число крупных промышленных предприятий, 
финансовых и научных учреждений, органы 
государственного управления. Относительно 
низкая заработная плата характерна для Брест-
ской области, традиционно считающейся сель-
скохозяйственной. Коэффициент дифференциа-
ции заработной платы по регионам страны дос-
таточно стабилен и последние пять лет колеб-
лется  в диапазоне от 1,41 до 1,50. Вместе с тем 
регионализация в стране не сводима к област-
ному делению, поскольку внутри каждой из 
областей можно выделить как развивающиеся, 
так и стагнирующие регионы. Более глубокое 
рассмотрение дифференциации заработной пла-
ты в региональном разрезе позволило получить 
любопытные выводы. Так, например в 2013 г. 
заработная плата в населенных пунктах Витеб-
ской области различалась почти в два раза, 
максимальной она была в Новополоцке, где 
расположен нефтеперерабатывающий гигант – 
ОАО «Нафтан». Такая же ситуация характерна 
для Минской области, в Солигорском районе 
которой функционирует ОАО «Беларуськалий». 
Средняя заработная плата работников в Ново-
полоцке и Солигорском районе была выше, чем 
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в столице республики. Высокая заработная пла-
та характерна также для г. Жодино, Жлобинско-
го и Мозырского районов, где расположены Бе-
лорусский автомобильный завод, Белорусский 
металлургический завод, Мозырский нефтепе-
рерабатывающий завод.  

Таким образом, межрегиональная диффе-
ренциация заработной платы в значительной 
степени зависит от отраслевой структуры про-
изводства и функционирования в регионах 
крупных промышленных предприятий-монопо-
листов. В этой связи отметим, что в экономике 
страны сформировалась достаточно устойчивая 
дифференциация заработной платы по видам 
экономической деятельности. Заработная плата 
по видам экономической деятельности разли-
чается в 2,5 раза, при этом сложившиеся про-
порции далеко не безупречны. В лучшем поло-
жении находятся организации реального секто-
ра экономики, в худшем – бюджетная сфера. 
Значительно выше среднего традиционно опла-
чивается труд в финансовой деятельности, 
строительстве, горнодобывающей промышлен-
ности, деятельности, связанной с операциями с 
недвижимым имуществом, арендой и предос-
тавлением услуг потребителям, а также в госу-
дарственном управлении. Гораздо ниже сред-
него уровня по стране заработная плата в обра-
зовании, здравоохранении, сельском и лесном 
хозяйстве, рыболовстве и рыбоводстве. При 
этом сложность труда в образовании и здраво-
охранении выше, чем в ряде других видов дея-
тельности. Сопоставление уровня заработной 
платы работников с уровнем их образования по 
видам экономической деятельности показывает 
отсутствие зависимости трудового вознаграж-
дения от квалификации работников. 

Важнейшим видом экономической дея-
тельности в стране является обрабатывающая 
промышленность, в которой занят каждый чет-
вертый наемный работник. Дифференциация 
заработной платы по промышленным произ-
водствам, видам экономической деятельности 
в посткризисные годы постоянно сокращалась – 
с 3-кратного значения в 2010 г. до 2,5 раза 
в 2014 г. Высокая заработная плата наблюда-
ется у работников в производстве кокса, неф-
тепродуктов и ядерных материалов, а также в 
химическом производстве. Значительно ниже 
среднего уровня заработная плата у работни-
ков текстильного и швейного производства, 
по обработке древесины и производства изде-
лий из дерева. При этом связь между уровнем 
квалификации и заработной платой работни-
ков в разрезе промышленных производств 
крайне слабая.  

Выводы о внутриотраслевой дифференциа-
ции заработной платы позволяют произввести 

распределение работников по размеру начис-
ленной заработной платы, свидетельствующее 
о том, что значительные различия заработной 
платы наблюдаются в лидирующих по ее уров-
ню видах экономической деятельности, в част-
ности в горнодобывающей промышленности, 
финансовой деятельности, строительстве, дея-
тельности, связанной с операциями с недвижи-
мым имуществом, арендой и предоставлением 
услуг потребителям. Так, например, в горнодо-
бывающей промышленности доля работников, 
которым в мае 2014 г. была начислена заработ-
ная плата свыше 10,0 млн. руб. (при средней 
заработной плате по республике  6,1 млн. руб.), 
составляла 25,5% и в 16,8 раза превосходила 
долю работников с заработной платой до 2,0 млн. 
руб. (1,5%). Невысокая дифференциация зара-
ботной платы характерна для видов деятельно-
сти с низкой заработной платой, в частности 
для здравоохранения, образования, сельского и 
лесного хозяйства. Например, в образовании 
работников с заработной платой до 2,0 млн. 
руб. было в 1,5 раза больше, чем работников с 
заработной платой свыше 10 млн. руб. 

Что касается внутрифирменной дифферен-
циации заработной платы, то эмпирические 
данные свидетельствуют о том, что здесь гос-
подствуют две тенденции: во-первых, рост раз-
рыва между оплатой труда руководителей пред-
приятий и рабочими, что означает усиление 
статусной дифференциации на предприятии; 
во-вторых, устойчивая тенденция сближения 
заработков квалифицированных и неквалифи-
цированных работников. Таким образом, внут-
рифирменные пропорции в оплате труда наем-
ных работников «страдают» от переизбытка 
статусной дифференциации и недостатка про-
фессионально-квалификационных различий.  

Резюмируя, отметим, что в целом по стране 
различия в заработках наемных работников 
слабо связаны с их профессионально-квалифи-
кационными характеристиками, а профессио-
нально-должностная дифференциация заработ-
ной платы характеризуется диспропорциями, 
вытекающими из несовершенства ее межотрас-
левой дифференциации. Отсюда следует необ-
ходимость поиска иных факторов, очерчиваю-
щих уровень заработной платы наемных работ-
ников и его движение.  

Заключение. Анализ статистических дан-
ных показал рост покупательной способности и 
сохранение невысокой общей дифференциации 
заработной платы в Беларуси и ее регионах. 
Вместе с тем он выявил ряд следующих про-
блем оплаты труда наемных работников соци-
ального характера. 

Во-первых, это – низкий уровень заработ-
ной платы в стране. Заработная плата в Белару-
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си значительно ниже (в 5 и более раз), чем в 
развитых странах, что способствует уязвимости 
республики от цен не только на материальные, 
но и человеческие ресурсы. Средняя заработная 
плата, эквивалентная 4,5 бюджета прожиточно-
го минимума трудоспособного населения, явно 
недостаточна для эффективного использования 
наемных работников и обеспечения нормаль-
ной жизнедеятельности их семей.  

Во-вторых, наличие в стране экономиче-
ской бедности, основная причины которой не 
отсутствие экономической деятельности, а ее 
малопроизводительный характер, приводящий 
к растрате и деградации человеческого потен-
циала. Бедность является фактором формиро-
вания в обществе социальной напряженности, и 
борьба с ней должна включать в себя не только 
программу поддержки государством уязвимых 
групп населения, но и программу поддержки 
трудоспособных граждан. Поскольку белорус-
ская бедность в большинстве случаев бедность 
занятых, перспективы ее снижения связаны с 
изменениями в структуре экономики, создани-
ем современных рабочих мест, обеспечиваю-
щих возможность выплаты достойной заработ-
ной платы наемным работникам. 

Современная модель оплаты труда в Рес-
публике Беларусь порождает диспропорции в 
оплате труда между отраслями экономики, 
профессионально-должностными группами ра-
ботников, обусловленные тем, что сегодня 
уровень оплаты труда в большей степени оп-
ределяется условиями функционирования и 
экономическим положением отдельных отрас-
лей экономики, субъектов хозяйствования, их 
возможностями диктовать условия другим, а 
не сложностью труда и его условиями, уров-
нем квалификации работников и стоимостью 
их подготовки. Наблюдается высокая диффе-
ренциация заработной платы по видам эконо-
мической деятельности, главная причина со-
хранения значительных межотраслевых разли-
чий – монопольное положение крупнейших 
предприятий. На этом фоне очевидна дискри-
минация бюджетной сферы, где серьезной 
проблемой является нечувствительность диф-
ференциации заработной платы к профессио-
нально-квалификационным признакам и ре-
зультативности труда. Образование перестало 
быть «социальным лифтом», обеспечивающим 
рост статуса и материального благосостояния 
наемных работников. 

В этом контексте сегодня стоит задача при-
ведения пропорции вознаграждения работников 
различных профессий в соответствие с мировой 
практикой и объективными законами воспроиз-
водства трудовых ресурсов. Оплата труда ра-
ботников одной и той же профессии и квали-
фикации не должна отличаться в разы в зави-
симости от того, в каком сегменте белорусской 
экономики они оказались. Диспропорции в за-
работной плате затрудняют формирование гар-
моничного народнохозяйственного комплекса и 
«обескровливают» многие виды деятельности. 

Низкий уровень заработной платы и не-
обоснованная ее дифференциация обусловлены 
целым рядом факторов. Это – затянувшаяся 
структурная перестройка экономики, медлен-
ное повышение конкурентоспособности отече-
ственной продукции, недостаточно эффектив-
ные меры по сдерживанию инфляции, сущест-
вование рынков труда, заработки на которых 
связаны с монопольным положением отдель-
ных отраслей и организаций, наличие теневых 
выплат, которые распределяются неравномер-
но, недостаточное финансирование бюджетной 
сферы, ослабление усилий государства по пе-
рераспределению доходов и др. Кроме того, в 
белорусской экономике дилемма экономиче-
ской эффективности и социальной справедли-
вости решается в пользу последней. Сущест-
вующая в стране модель занятости и оплаты 
труда менее эффективна в сравнении с моделью 
социальной защиты. Драматизм ситуации за-
ключается в том, что лицам наемного труда в 
обществе отводится второстепенная роль, обра-
зовательный и профессионально-квалифика-
ционный потенциал большей части наемных 
работников не реализуется. В этой связи мно-
гие белорусские ученые считают, что сущест-
вующая в экономике система оплаты наемного 
труда не отвечает требованиям рыночной эко-
номики и тормозит ее развитие. В сфере оплаты 
труда накопилось много острых проблем, зна-
чительно снижающих эффективность заработ-
ной платы как экономического инструмента, 
без устранения которых проведение ключевых 
социально-экономических преобразований в 
Беларуси невозможно [12].  

Перечисленные проблемы в области оплаты 
труда наемных работников указывают на необ-
ходимость глубокого изучения экономических 
и институциональных аспектов оплаты труда с 
целью выявления предпосылок их появления.
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УДК 330.322:001.895 

А. И. Евлаш, Г. И. Кевра 
Белорусский государственный технологический университет 

ОБОСНОВАНИЕ ЭЛЕМЕНТОВ СТРУКТУРЫ  
ИНВЕСТИЦИОННО-ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 

Проведена сравнительная оценка основных подходов формирования инвестиционного и ин-
новационного потенциалов предприятия, определены их основные составляющие, а также фак-
торы, оказывающие влияние на соответствующие компоненты потенциала.  

Предложена теоретически обоснованная авторская концепция формирования структуры ин-
вестиционно-инновационного потенциала экономической системы, базирующаяся на синтезе 
комплексного подхода к интерпретации структуры инновационного потенциала, его составных 
элементов и функционального подхода, характеризующего закономерности инновационного 
процесса: от начала производства инновационного продукта до определения результативности 
инвестиционно-инновационной деятельности предприятия. 

В соответствии с данной концепцией структура инвестиционно-инновационного потенциала 
может быть представлена в виде взаимосвязанных и взаимодополняющих его составляющих: 
ресурсной, факторной и результативной. Ресурсная составляющая исследуемого потенциала яв-
ляется базой его формирования, факторная – отражает возможности и наиболее комфортные ус-
ловия эффективной инвестиционно-инновационной деятельности предприятия. Результативная 
составляющая выступает целевой характеристикой потенциала и отражает достигнутые конеч-
ные результаты использования имеющихся ресурсных возможностей при реально сложившейся 
совокупности факторов и условий их использования. 

Практическая значимость предлагаемой концепции инвестиционно-инновационного потен-
циала заключается в разработке методики оценки существующего и ожидаемого уровня потен-
циала предприятия с учетом специфических особенностей отрасли, что в итоге позволит прогно-
зировать приоритетные направления повышения их инвестиционной привлекательности и кон-
курентоспособности. 

Ключевые слова: потенциал, структура, ресурс, фактор, результат, подход, концепция,    
конкурентоспособность. 

 

А. I. Yevlash, G. I. Kevra 
Belarusian State Technological University 

SUBSTANTIATION OF ELEMENTS OF STRUCTURE  
OF INVESTMENT AND INNOVATION POTENTIAL 

The comparative assessment of the main approaches for the formation of investment and innova-
tion potential of the enterprises and identifies its main components and the factors that influence the ap-
propriate components of the potential.  

Proposed theoretically substantiated the author’s conception of forming patterns of investment and 
innovation potential of the economic system based on the synthesis of an integrated approach to inter-
pretation of the structure of innovative potential and its constituent elements and the functional ap-
proach, characterizing the patterns of the innovation process: from the start of production of the innova-
tive product to measure the impact of investment and innovative activity of the enterprise. 

In accordance with this concept the structure of investment and innovative potential can be repre-
sented as interrelated and complementary parts: the resource, factor and effective. Resource component 
of the investigated potential is the basis of its formation, factor − reflects opportunities and the most 
comfortable conditions of efficient investment and innovation activity of the enterprise. Effective com-
ponent is the target characteristic potential and reflects the achieved outcomes of the use of available 
resource capacities at the existing set of factors and conditions of their use. 

The practical significance of the proposed concept of investment and innovative potential lies in the 
development of methods to assess the current and expected level of potential of the enterprise with re-
gard to the specific characteristics of the industry, which will ultimately allow us to predict the priority 
directions of increase of investment attractiveness and competitiveness. 

Key words: potential, structure, resource, factor, result, approach, concept, competitiveness. 

Введение. Инновационная деятельность пред-
приятия при соответствующей инвестиционной 
поддержке определяет ее эффективное функ-

ционирование, конкурентоспособность и ус-
тойчивое развитие. Практическая интерпрета-
ция теоретических основ экономической сущ-



ISSN 1683-0377. Òðóäû ÁÃÒÓ. 2015. № 7. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå 20 

ности инвестиционно-инновационного потен-
циала предприятий промышленности в контек-
сте рыночных преобразований приобретает 
особую значимость при построении методиче-
ского базиса управления инвестиционно-инно-
вационным развитием отрасли. 

Основная часть. Сущностные характери-
стики любого объекта исследования раскрыва-
ются посредством выявления его состава и струк-
туры, на базе которых осуществляется оценка с 
целью эффективного управления им.  

С позиций усиления конкурентоспособно-
сти предприятия его инновационный потенциал 
не имеет смысла рассматривать вне системных 
взаимосвязей с инвестиционным и производст-
венно-технологическим потенциалами.  

Инвестиционный потенциал без взаимосвязи 
с инновационным представляется как совокуп-
ность собственных средств предприятия и при-
влеченных инвестиционных ресурсов, которые 
могут быть направлены для реализации инве-
стиционных проектов, в частности, на обновле-
ние и модернизацию активной части основных 
средств (части производственно-технологическо-
го потенциала) без учета усиления конкуренто-
способности предприятия на товарных рынках.  

Инновационный потенциал без устойчивой 
инвестиционной поддержки и современного 
производственно-технологического потенциала 
является лишь теоретической возможностью 

освоения и производства предприятием востре-
бованной рынком конкурентоспособной про-
дукции. В свою очередь, производственно-
технологический потенциал выступает базой 
реальной инвестиционной оценки успешной 
реализации инновационных решений.  

Таким образом, гармоничные и объективно 
существующие взаимосвязи всех трех потен-
циалов приводят к необходимости их синтеза и 
введению в оборот понятия инвестиционно-
инновационный потенциал, концепция форми-
рования которого представлена на рис. 1. 

Следует отметить, что в экономической ли-
тературе существует достаточно много подхо-
дов к определению инвестиционного и иннова-
ционного потенциалов как самостоятельных 
понятийный категорий и факторов, влияющих 
на них, однако в то же время отсутствует одно-
значность к определению категории инвести-
ционно-инновационного потенциала, его соста-
ва, структуры и методики его оценки. 

Если применительно к инвестиционному 
потенциалу большинство исследователей схо-
дятся во мнении, что основу его структуры со-
ставляют собственные и привлеченные источ-
ники предприятия, то при рассмотрении инно-
вационного потенциала суждения относительно 
его структуры существенно отличаются и, как 
следствие, отсутствует единый подход к соста-
ву его основных элементов. 

 

 
Рис. 1. Взаимосвязь потенциалов в концепции формирования  
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Исследование литературных источников по-
зволило выделить 3 основных подхода к интер-
претации структуры инновационного потенциала. 

В рамках ресурсного подхода, инновацион-
ный потенциал системы трактуется как совокуп-
ность материальных и нематериальных ресурсов, 
необходимых для осуществления инновацион-
ной деятельности, т. е. деятельности, обеспечи-
вающей создание и реализацию инноваций.  

При ресурсно-субъектном подходе в струк-
туре инновационного потенциала помимо ре-
сурсов выделяют уровень инновационной куль-
туры системы, характеризующий степень инно-
вативности ее субъектов.  

Наиболее полно структуру инновационного 
потенциала отражает комплексный подход, 
согласно которому инновационный потенциал 
предстает как единство трех составляющих: 
ресурсной, внутренней и результативной, ко-
торые проявляются при использовании его как 
триединой сущности [1, с. 21–22]. 

Комплексный подход положен нами в осно-
ву концепции построения структуры инноваци-
онно-инвестиционного потенциала, поскольку 
он представляет возможность адекватного ото-
бражения отношений, процессов, тенденций и 
оценки эффективности функционирования эко-
номической системы в целом. 

Среди последователей внутренней состав-
ляющей комплексного подхода выделяют струк-
турно-институциональный и функциональный 
подходы.  

Структурно-институциональный подход 
определяет структуру инновационной деятель-
ности с точки зрения системы осуществляющих 
ее институциональных субъектов, а также эко-
номические связи с внешними для нее сферами – 
наукой и производством.  

Функциональный подход выявляет зако-
номерности инновационного процесса – начи-
ная с производства инновационного продукта и 

заканчивая конечными результатами деятель-
ности предприятия [2]. 

Составляющие структуры инновационного 
потенциала, подходы и основные исследовате-
ли представлены в таблице. 

На основе сравнительного анализа и синте-
за всех рассмотренных подходов, предлагается 
концептуальная модель формирования струк-
туры инвестиционно-инновационного потен-
циала экономической системы (рис. 2), которая 
учитывает базовые аспекты и объективные свя-
зи инвестиционной и инновационной деятель-
ности, выделяет ресурсную составляющую, це-
левую направленность ее использования, а 
также имеет ориентацию на конечные резуль-
таты деятельности предприятия. 

Ресурсная составляющая инвестиционно-ин-
новационного потенциала является базой его 
формирования и включает следующие компо-
ненты: производственно-технологические, инно-
вационные и трудовые (человеческие) ресурсы, 
информационное обеспечение инвестиционно-
инновационной деятельности, финансовую со-
ставляющую, включающую внутренние и внеш-
ние источники инвестирования инновационной 
деятельности экономической системы. 

Компоненты факторной составляющей инве-
стиционно-инновационного потенциала, по наше-
му мнению, имеют существенное значение при 
раскрытии его сущности и места в системе эконо-
мических отношений и оказывают особое влияние 
на конкурентоспособность как отрасли в целом, 
так и ее промышленных предприятий в частности. 

Отличительной особенностью предлагаемой 
концепции является включение в факторную 
составляющую кроме общепринятых инфра-
структуры системы и государственной под-
держки следующих компонентов: инноваци-
онной активности, инновационности, иннова-
тивности, рисков и неопределенности, инве-
стиционной активности. 

Составляющие структуры инновационного потенциала, подходы и основные исследователи 
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Рис. 2. Концептуальная модель формирования структуры инвестиционно-инновационного потенциала экономической системы 
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Инновационная активность характеризуется 
главным образом интенсивностью реализации ин-
вестиционно-инновационных процессов, направ-
ленных на решение приоритетных инновационных 
задач. Инновативность определяет готовность и 
способность предприятия осуществить и впервые 
воспроизвести новацию, готовность к реализации 
необходимых инновационных изменений в орга-
низации производственно-хозяйственной деятель-
ности предприятия, готовность к риску. Под инно-
вационностью понимается степень инновацион-
ных изменений в организации производственно-
хозяйственной деятельности предприятия. 

Отражением достигнутых итогов реализа-
ции возможностей инвестиционно-инновацион-
ных ресурсов при фактическом состоянии фак-
торной составляющей является результативная 
составляющая потенциала, выступающая также 
в виде его целевой характеристики. 

Важнейшими показателями эффективно-
сти работы предприятия и практической реа-
лизации его инновационного потенциала яв-
ляются инновационность и конкурентоспособ-
ность продукции, отражающие удовлетворе-
ние внутреннего и внешнего рыночного спроса, 
что, в конечном счете, обеспечивает конку-
рентоспособность и экономическую устойчи-
вость предприятия. 

Заключение. Теоретически обоснованное 
предлагаемое толкование структуры инвести-
ционно-инновационного потенциала, на наш 
взгляд, с одной стороны, учитывает основные 
взаимоувязанные аспекты инвестиционной и 
инновационной деятельности, выделяет имею-
щееся и привлекаемое ресурсное обеспечение, 
целевую направленность его использования, с 
другой стороны, ориентировано на конечные 
результаты деятельности предприятия. 
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А. И. Евлаш 
Белорусский государственный технологический университет 

МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ОЦЕНКИ И АНАЛИЗА  
ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА  
ПРОМЫШЛЕННОСТИ СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ 

Проведена комплексная оценка основных подходов в рамках формирования методики оцен-
ки и анализа инвестиционно-инновационного потенциала, определены степень разработанности 
методик оценки, критерии и требования к их разработке.  

Выполнена систематизация показателей базы сводных статистических данных по инноваци-
онной деятельности, формируемой на основе данных ежегодных статистических наблюдений, 
проводимых Национальным статистическим комитетом Республики Беларусь, используемых 
при оценке инвестиционно-инновационного потенциала. 

Предложен алгоритм оценки инвестиционно-инновационного потенциала промышленности 
строительных материалов, включающий определение состава первичных и интегрированных 
показателей (критериев) оценки инвестиционно-инновационного потенциала, обеспечивающих 
прогнозирование приоритетных направлений повышения конкурентоспособности и экономиче-
ской устойчивости отрасли и ее предприятий по ресурсной, факторной и результативной состав-
ляющим исследуемого потенциала. 

Оценка инвестиционно-инновационного потенциала обеспечивает количественную оценку 
комплексности применения предприятиями инновационных решений и технологий, включаю-
щих переход как на производство новых товаров с использованием новых технологий производ-
ства, так и переход на новые методы управления и стратегии инновационного развития с учетом 
отраслевых особенностей.  

Результатом оценки и анализа инвестиционно-инновационного потенциала промышленно-
сти строительных материалов является получение конкретных практических рекомендаций по 
управлению и стимулированию инвестиционной и инновационной активности как отдельных 
предприятий, так и отрасли в целом.  

Ключевые слова: потенциал, оценка, систематизация, показатель, ресурс, фактор, резуль-
тат, методика. 

 

А. I. Yevlash 
Belarusian State Technological University 

METHODICAL BASES OF ESTIMATION AND ANALYSIS  
OF INNOVATIVE AND INVESTMENT POTENTIAL  

OF THE BUILDING MATERIALS INDUSTRY 

Conducted a comprehensive assessment of the main approaches in the framework of the evaluation 
and analysis methods development of investment and innovative potential, the degree of elaboration of 
assessment methodologies, criteria and requirements for their development.  

Performed systematization base indicators aggregate statistics on innovation, formed on the basis of 
data from annual statistical surveys conducted by the National statistical Committee of the Republic of 
Belarus used to evaluate the investment and innovation potential. 

The algorithm for estimating the investment and innovation potential of the building materials in-
dustry, including definition of primary and integrated indicators (criteria) assessment of investment and 
innovative potential of providing a prediction of the priority directions of increase of competitiveness 
and economic sustainability of the industry and its companies for the resource, factor and effective co-
efficients of the studied potential. 

Assessment of investment and innovative potential provides a quantitative assessment of the 
complexity of the application by the enterprises of innovative solutions and technologies, including 
the transition as the production of new products using new production technologies, and transition to 
new management methods and innovative development strategy taking into account industry charac-
teristics.  

The result of the evaluation and analysis of investment and innovative potential of the industry of 
building materials is to obtain specific practical recommendations for the management and stimulation 
of investment and innovative activity as individual businesses and the industry as a whole. 

Key words: potential, assessment, classification, indicator, resource, factor, result, method. 
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Введение. Несмотря на активизацию при-
кладных исследований в области оценки ин-
вестиционного и инновационного потенциа-
лов разного уровня экономических систем, 
проблема методологии их сравнительной 
оценки, анализа и мониторинга, а также ком-
плексной оценки инвестиционно-инновацион-
ного потенциала отрасли промышленности в 
настоящее время практически не исследована 
и усложняется дополнительными требования-
ми к ее разработке. В частности, данная оцен-
ка должна: 

− отражать как особенности инновационной 
деятельности, так и особенности инвестицион-
ной поддержки инноваций на уровне отрасли в 
целом и ее предприятий в отдельности;  

− обеспечиваться периодичной, достовер-
ной и публичной (официальной) информацией, 
необходимой для расчетов оценочных показа-
телей и индикаторов; 

− содержать системный и сопоставимый со-
став измеряемых показателей оценки на разных 
уровнях системы; 

− отражать особенности и специфику каж-
дого из уровней анализируемой системы. 

Основная часть. Основными категориями, 
используемыми при сравнительном анализе со-
стояния и эффективности инвестиционно-ин-
новационной деятельности экономических сис-
тем, являются их инвестиционно-инновацион-
ный потенциал, инновационная активность и 
результативность такой деятельности. Приме-
нение данных категорий инноватики в качестве 
интегрированных показателей оценки и анализа 
существенно упрощает: 

1) выбор состава первичных оценочных по-
казателей и проведение сравнительной оценки 
на основе данных официальных статистических 
наблюдений; 

2) расширение при необходимости перечня 
оценочных показателей; 

3) обеспечение системности и сопоставимо-
сти первичных оценочных показателей на 
уровнях предприятия и отрасли; 

4) проведение диагностического анализа, меж-
отраслевых и внутриотраслевых сопоставлений, 
прогнозирование инвестиционно-инновацион-
ного развития системы. 

Для проведения сравнительной оценки и 
анализа инвестиционно-инновационного потен-
циала отрасли промышленности, по нашему 
мнению, необходимо определение интеграци-
онных показателей (индикаторов), обеспечи-
вающих: 

− количественную оценку комплексности 
применения инновационных технологий, вклю-
чающих переход как на производство новых то-
варов с использованием новых технологий про-

изводства, так и переход на новые методы уп-
равления и стратегии инновационного развития; 

− учет отраслевых особенностей. Примени-
тельно к промышленности строительных мате-
риалов это учет инфраструктурных особенно-
стей (близость источников сырья, внешнее транс-
портное обеспечение производства, устойчи-
вость снабжения энергоресурсами и др.). 

С экономической точки зрения инвестици-
онно-инновационный потенциал отражает пре-
дельно возможный уровень вклада инноваци-
онной деятельности в улучшение финансовых 
показателей предприятия при оптимальном ис-
пользовании имеющихся инвестиционно-инно-
вационных ресурсов. Целью получения такой 
оценки является координация расшивки «узких 
мест» и детализация целей для получения оп-
тимизирующей аллокации и концентрации ин-
вестиционно-инновационных ресурсов на стра-
тегически значимых направлениях инноваци-
онного развития. 

Методологические подходы к оценке инве-
стиционно-инновационного потенциала про-
мышленности строительных материалов выте-
кают из концептуальной модели формирования 
его структуры, представленной в виде взаимо-
связанных и взаимодополняющих его состав-
ляющих: ресурсной, факторной и результатив-
ной. Ресурсная составляющая исследуемого по-
тенциала является базой его формирования, 
факторная – отражает возможности и наиболее 
комфортные условия эффективной инвестици-
онно-инновационной деятельности предпри-
ятия. Результативная составляющая характери-
зует достигнутые конечные результаты исполь-
зования имеющихся ресурсных возможностей 
при реально сложившейся совокупности фак-
торов и условий их использования. 

Учитывая основные составляющие, а также 
исходную информационную базу, которую на 
сегодняшний день может предложить офици-
альная статистика, оценка инновационного по-
тенциала будет осуществляться по алгоритму, 
представленному на рисунке. 

Количественной характеристикой уровня 
инвестиционно-инновационного потенциала яв-
ляются: 

− инвестиционно-инновационные ресурсы 
предприятия, которые имеются в его распоря-
жении и которые могут быть привлечены при 
необходимости; 

− общая совокупность внутренних и внеш-
них факторов и условий, препятствующих или 
способствующих эффективной инвестиционно-
инновационной деятельности предприятия; 

− фактическая результативность использо-
вания ресурсов при сложившейся совокупности 
внешних и внутренних факторов и условий. 
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Алгоритм оценки инвестиционно-инновационного потенциала  
промышленности строительных материалов 

 
При наличии определенного сочетания фак-

торов и условий ресурсы предприятия могут 
использоваться не в полном объеме, поэтому 
для полного и эффективного использования 
имеющихся ресурсных возможностей предпри-
ятия при решении задач его развития необхо-
димо создание соответствующего сочетания 
условий. 

Одним из возможных вариантов оценки ин-
вестиционно-инновационного потенциала про-
мышленности строительных материалов явля-
ется использование базы сводных статистиче-
ских данных по инновационной деятельности, 
формируемой на основе показателей ежегод-
ных статистических наблюдений, проводимых 
Национальным статистическим комитетом Рес-
публики Беларусь. 

Вся совокупность показателей инвестици-
онно-инновационного потенциала вышеуказан-
ной базы данных включает характеристики ин-
новационных предприятий, инвестиционно-ин-
новационных ресурсов и результатов иннова-
ционной деятельности, которые в общем виде 
предлагается систематизировать следующим 
образом: 

− совокупный уровень инновационной ак-
тивности по промышленности республики в це-
лом и ее отраслям; 

− общее количество организаций, осущест-
вляющих инновационную деятельность, коли-
чество организаций по типам инноваций, вклю-
чая продуктовые, процессные, маркетинговые и 
организационные инновации; 

− показатели инвестиционных затрат по ти-
пам инноваций и видам инновационной дея-
тельности, источникам финансирования; 

− показатели объема инновационной про-
дукции, новизны инноваций, показатели экспор-
та инновационной продукции; 

− показатели технологического обмена, ха-
рактеризующие процессы приобретения и пе-
редачи новых технологий; 

− показатели приобретения технологий; 
− показатели экономических, производствен-

ных и внешних факторов, препятствующих ин-
новационной деятельности; 

− показатели результатов инновационной 
деятельности, позволяющие оценить степень их 
влияния на экономическое развитие, включая 
снижение материальных затрат, затрат на по-
требление энергоресурсов, затрат на заработ-
ную плату. 

Отметим, что методология статистических 
наблюдений, используемая Национальным ста-
тистическим комитетом применима для оценки 
состояния инвестиционно-инновационного по-
тенциала промышленности Республики Бела-
русь в целом, однако не в полной мере пригод-
на для анализа состояния инвестиционно-инно-
вационной деятельности и принятия обосно-
ванных управленческих решений на уровне ее 
отраслей.  

Важнейшим индикатором, характеризую-
щим инновационную активность, является ско-
рость инновационного процесса, т. е. период от 
момента понимания потребности или появле-
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ния спроса на новый продукт до момента выво-
да его на рынок в промышленных объемах. 

Основным индикатором практической эф-
фективности (результативности) инвестицион-
но-инновационной деятельности является удель-
ный вес инновационной продукции в общем 
объеме отгруженной продукции. 

Для анализа причинно-следственных свя-
зей, оказывающих главное влияние на резуль-
тативность инвестиционно-инновационной дея-
тельности в промышленности строительных 
материалов, по нашему мнению, необходим 
сравнительный анализ инвестиционных затрат 
по типам инноваций и показателей, характери-
зующих инновационность продукции, а также 
уровень новизны отгруженной предприятиями 
инновационной продукции [1]: 

− принципиально новая продукция, не 
имеющая аналогов на территории Республики 
Беларусь или за ее пределами; 

− продукция, уже существующая на терри-
тории Республики Беларусь, но получившая 
новое обозначение или определение (наимено-
вание), в связи со значительной степенью усо-
вершенствования или с модификацией ее 
свойств, параметров, признаков или характе-
ристик, а также измененной областью приме-
нения, новым или в значительной степени от-
личающимся в сравнении с раннее выпускав-
шейся продукцией составом применяемых ма-
териалов или компонентов. 

Основа инновационной составляющей раз-
вития экономики отрасли должна приходиться  
на продуктовые инновации, в результате реали-
зации которых возможно существенное обновле-
ние ассортимента и повышение конкурентоспо-
собности продукции, производимой предприя-
тиями промышленности строительных материа-
лов. Важнейшим индикатором, характеризующим 
приоритеты инвестиционно-инновационной дея-

тельности предприятий промышленности строи-
тельных материалов является удельный вес ин-
вестиционных затрат на продуктовые иннова-
ции в общем объеме инвестиций инновацион-
ного типа. 

Важнейшими оценочными показателями  
результативной составляющей, по нашему мне-
нию, являются: 

− доля инновационной продукции в общем 
объеме отгруженной продукции; 

− доля инновационной продукции, новой 
для внутреннего рынка, в общем объеме отгру-
женной продукции; 

− доля инновационной продукции, новой 
для мирового рынка, в общем объеме отгру-
женной продукции. 

При оценке качества и научно-технического 
уровня инновационных решений особого вни-
мания заслуживают индикаторы, характери-
зующие научные исследования и разработки, 
осуществляемые на предприятиях и в научно-
исследовательских организациях промышлен-
ности строительных материалов. 

Заключение. Инвестиционно-инновацион-
ный потенциал экономической системы − важ-
нейший индикатор ее инвестиционной привле-
кательности, комплексная и системная оценка 
которого позволяет адекватно обозначить те-
кущее состояние системы и определить глав-
ные тенденции ее развития, что создает необ-
ходимые предпосылки и условия для эффек-
тивного управления инвестиционно-иннова-
ционной деятельностью системы. Практическая 
значимость оценки и анализа инвестиционно-
инновационного потенциала промышленности 
строительных материалов заключается в полу-
чении конкретных рекомендаций по управле-
нию инвестиционной и инновационной актив-
ностью и ее стимулированию как на отдельных 
предприятиях, так и в отрасли в целом. 
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ФОРМИРОВАНИЕ МОДЕЛИ ПОВЕДЕНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ  
НА РЫНКЕ ТОВАРОВ И УСЛУГ ЗДОРОВОГО ОБРАЗА ЖИЗНИ 

В статье рассмотрены основные теоретические подходы к моделированию потребительского 
поведения. Обозначены смысл, назначение и приведены три основных подхода к формированию 
моделей поведения потребителей; представлена подробная классификация наиболее известных 
существующих моделей, начиная от самых первых, появившихся в литературе в 60-х гг. XX в. 
Обоснована необходимость адаптации теоретических моделей с учетом специфики факторов 
конкретного рассматриваемого рынка. В частности, классическая модель Филиппа Котлера, со-
стоящая из четырех этапов, была адаптирована к особенностям российского рынка товаров и ус-
луг здорового образа жизни, который является объектом авторского исследования, путем под-
робного описания каждого из этапов и выявления ключевых черт потребительского поведения, 
характерных для рассматриваемого рынка. На основе проведения качественного исследования в 
виде глубинных интервью со специалистами, работающими на данном рынке, были выявлены и 
проанализированы внешние и внутренние факторы, влияющие на осознание потребности потре-
бителем товаров и услуг здорового образа жизни, основные источники информации внутреннего 
и внешнего поиска, а также инструменты, стимулирующие потребителя к принятию окончатель-
ного решения о покупке. К внешним факторам были отнесены национально-культурные, исто-
рические, географические, социально-групповые, политические и экономические факторы, к 
внутренним – социально-демографические, физические и психологические характеристики по-
требителя. В конце статьи рассмотренные данные обобщены в единую авторскую модель и 
представлены гипотезы дальнейшего исследования. 

Ключевые слова: поведение потребителей, моделирование, модель поведения потребите-
лей, рынок товаров и услуг здорового образа жизни, ценности, внешний и внутренний поиск. 
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FORMATION OF MODEL OF CONSUMER BEHAVIOR  
ON THE WELLNESS MARKET 

The article presents major theoretical approaches towards consumer behavior modelling. A full 
classification of the most famous models of consumer behavior since 1960s is presented. The necessity 
of adaptation of theoretical models towards the specificity of a concrete market is justified. Thus, 
Philipp Kotler’s classical model (consisting of four stages) is adapted to the peculiarities of the Russian 
wellness market which is the subject of authors’ research by presenting the full description of each 
stage of consumer behavior and revealing the main features of consumer behavior typical for the well-
ness market. On the basis of qualitative research in the form of in-depth interviews with professionals 
working in this market external and internal factors influencing the awareness of needs of the wellness 
market consumer are analyzed as well as major information sources of external and internal search and 
marketing instruments stimulating consumer to make a final buying decision. External factors are pre-
sented by the group of national, cultural, historical, geographical, political, economic and social group 
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factors; as well as the internal ones include socio-demographic, physical and psychological consumer 
characteristics. At the end of the article all examined data is summarized into an author’s conceptual 
model. Hypotheses for the future research are also presented. 

Key words: consumer behavior, modelling, model of consumer behavior, wellness market, values, 
external and internal search. 

Введение. Согласно определению Ф. Котле-
ра, поведение потребителей – это деятельность, 
направленная на получение, потребление про-
дуктов и услуг и распоряжение ими, включая 
процессы принятия решений, которые предше-
ствуют этим действиям и следуют за ними [1]. 

Модель поведения потребителей представ-
ляет собой формализованное описание связи 
между действиями человека (как правило, име-
ется в виду факт приобретения продукта или 
услуги), мотивами, обуславливающими эти 
действия, а также свойствами личности потре-
бителя и состоянием внешней среды, в которой 
эти действия совершаются.  

Чем точнее удается описать эту связь, тем 
точнее можно предсказывать поведение от-
дельных групп потребителей и, как следствие, 
тем эффективнее можно управлять им для дос-
тижения основных целей компании.  

Основная часть. Первые разработки моделей 
поведения потребителей появились в 60-х гг.  
XX в. в работах Р. Блэкуэлла, Дж. Говарда, Дж. Ка-
тоны, Дж. Энджела, Ф. Котлера и др.[1, 2, 3]. 

На данный момент выделяют три основных 
подхода к формированию моделей поведения 
потребителей: 

1) экономическая модель, основанная на пред-
положении, что потребители ведут себя в про-
цессе потребительского поведения рационально, 
т. е. при принятии решения о покупке руково-
дствуются прагматическими соображениями в 
соответствии с личными представлениями о мак-
симальной полезности и выгодности; 

2) социологическая модель базируется на 
предположении, что основные факторы, обу-
славливающие потребительское поведение, при-
надлежат к области внешней макросреды: куль-
тура, социальные классы, референтные группы, 
семья, роли, статусы и т. д.; 

3) психологическая модель учитывает при-
оритетное влияние на потребительское поведе-
ние внутриличностных факторов индивида: тип 
личности, самовосприятие и восприятие внеш-
него мира, жизненный опыт, установки, убеж-
дения и т. д. 

Вполне естественно, что не существует еди-
ной модели поведения потребителя, которая  
бы позволила рассмотреть все составляющие 
его действий при приобретении любого набора 
товаров и услуг. Именно поэтому важной зада-
чей становится адаптация существующих мо-
делей поведения потребителя для конкретной 
ситуации потребления с указанием специфики 
факторов рассматриваемого рынка.  

Формирование модели поведения потреби-
телей предполагает выделение этапов потреб-
ления с указанием в каждом из них факторов, 
оказывающих влияние на потребителя.  

Рассмотрим классическую модель поведе-
ния потребителей, предложенную Ф. Котлером 
[1] и попробуем адаптировать ее к рассматри-
ваемому рынку товаров и услуг здорового об-
раза жизни. 

Классическая модель состоит из 4 этапов 
(см. рис. 1): 

– осознание потребности; 
– поиск и оценка информации; 
– принятие решения о покупке; 
– оценка правильности выбора.  
Проанализируем последовательно каждый 

этап, выделив следующие группы внешних и 
внутренних факторов, оказывающих влияние 
на поведение потребителя:  

1) факторы, воздействующие на потребите-
ля на каждой стадии принятия решения (прин-
цип системы); 

2) факторы, обуславливающие переход по-
требителя к следующей стадии процесса при-
нятия решения (принцип процесса). 

1-й этап – осознание потребности – возни-
кает, когда человек ощущает разницу между 
желаемым и реальным положением дел. 

Хотя концепция моделирования поведения 
потребителей не отдает приоритета какому-
либо этапу, в рамках формирования стандарта 
потребления на рынке ЗОЖ именно этапу 
«осознание потребности» хотелось бы уделить 
особое внимание. Потребление товаров и услуг 
ЗОЖ становится рациональным только тогда, 
когда является осознанным выбором человека.   

 
 
 
 
 

 

Рис. 1. Классическая модель поведения потребителя (Ф. Котлер) 
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Товары и услуги рынка здорового образа 
жизни помогают потребителю удовлетворить 
следующие потребности [4]: 

– в хорошем самочувствии; 
– в профилактике заболеваний; 
– в поддержании жизненного тонуса на дли-

тельный срок; 
– в отсутствии болезней. 
Помимо указанных также стоит выделить 

специфические потребности, характерные толь-
ко для данного рынка: 

1) быть сопричастным существующей куль-
туре потребления ЗОЖ; 

2) придерживаться экологических стандар-
тов, так как основа многих направлений кон-
цепции ЗОЖ – забота об экологии. 

Все потребности стоит разделить на имею-
щие в своей основе положительную (быть здо-
ровым, быть в тонусе) или отрицательную (не 
болеть, вылечить имеющиеся заболевания)  мо-
тивацию. Большинство товаров и услуг ЗОЖ 
направлены именно на профилактику, а не ле-
чение заболеваний, поэтому должны иметь в 
своей основе положительную мотивацию. 

На данном этапе приобретает важное зна-
чение характеристика объекта, принимающего 
решения. На процесс формирования, осознания 
и развития потребностей оказывают влияние 
две группы факторов: внешние и внутренние 
(эндогенные и экзогенные). 

К группе внешних факторов будут отно-
ситься следующие: 

– национально-культурные; 
– исторические; 
– географические; 
– социально-групповые; 
– экономические; 
– политические. 
Экономические факторы в модели поведе-

ния потребителя учитывают понятие «полезно-
сти», т. е. способности товара или услуги удов-
летворять конкретные желания потребителя. На 
потребительский выбор влияют не только вну-
тренние характеристики, такие как нужды и же-
лания, но и внешние экономические факторы, 
например рыночная цена, реальные доходы ин-
дивида и т. д. Тем не менее экономические и 
политические факторы в большей степени ока-
зывают влияние на все прочие факторы (соци-
альные, культурные), чем на поведение кон-
кретного человека. 

Поведение потребителей в любом обществе 
всегда находится под влиянием социальных 
факторов, основными из которых являются со-
циальное положение, референтные группы, се-
мья, социальные роли, групповые интересы. 

Важнейшее значение при формировании 
нового рынка (каким, безусловно, является ры-

нок товаров и услуг ЗОЖ) являются культур-
ные факторы, в числе которых особое значение 
приобретают традиции, культура потребления 
и общественные ценности.  

Национально-культурные особенности иг-
рают значительную роль в формировании сис-
темы ценностей как всего общества в целом 
(внешние факторы влияния в модели поведения 
потребителей), так и отдельного индивида 
(внутренние факторы влияния).  

К ценностным установкам, влияющим на 
мотивацию в сфере ЗОЖ, относятся здоровье,  
профилактика, семья, экология, баланс, гармо-
ния, устойчивое развитие (общества в целом и 
отдельного индивида).  

К внутренним факторам потребительской 
мотивации относятся личностные и экономиче-
ские группы факторов, среди которых обычно 
выделяют: 

– пол;  
– возраст; 
– род деятельности; 
– экономическое положение;  
– стиль и образ жизни и потребления; 
– физические характеристики потребителя; 
– образование; 
– психологические характеристики потреби-

теля: особенности организации эмоциональных 
и познавательных процессов индивида, а также 
психические свойства личности (тип личности, 
характер, темперамент).   

Факторы внутренней регуляции поведения 
потребителей (ценности, стиль и образ жизни, 
мотивация, познание, эмоции и т. д.) выступа-
ют персональным детерминантом поведения 
потребителя при столкновении с воздействием 
внешних факторов экономической и социаль-
ной среды. Среди группы внутренних факторов 
хотелось бы отдельно выделить группу инди-
видуальных ценностей потребителя, возникаю-
щих под совокупным влиянием внешней и вну-
тренней среды и приобретающих особое значе-
ние в рамках формирования стандарта потреб-
ления товаров и услуг ЗОЖ.  

2-й этап – поиск и оценка информации. 
На данном этапе важнейшее значение приобре-
тает идентификация источников, которые ис-
пользует потребитель для получения информа-
ции о товарах и услугах ЗОЖ. Покупателю тре-
буется различная информация в зависимости от 
рыночной ситуации. 

Можно выделить следующие каналы полу-
чения информации о товаре/услуге [5]:  

– персональные (семья, друзья);  
– коммерческие (реклама, продавцы, упа-

ковка);  
– публичные (средства массовой информации);  
– эмпирические (опыт, испытания).  
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Рис. 2. Модель поведения потребителей на рынке товаров и услуг здорового образа жизни 
 

Для рынка товаров и услуг ЗОЖ классифи-
кация источников информации может выгля-
деть следующим образом. 

Первостепенное значение будет приобре-
тать внутренний поиск или прошлый опыт, по-
тому что приверженность концепции ЗОЖ яв-
ляется, как правило, результатом осознанного 
выбора человека.  

Так как сфера товаров и услуг ЗОЖ связана со 
сферой медицины и здоровья, второе по значимо-
сти место среди источников информации будут 
занимать рекомендации и советы лечащего врача. 

Третьим особенным источником информа-
ции о товарах/услугах ЗОЖ будут тренинги, 
курсы, семинары, консультации и информация 
в местах продаж, реальные отзывы о примене-

нии и материалы с наглядной демонстрацией 
эффекта от лечения. 

Традиционно в качестве источников инфор-
мации потребитель будет использовать мнения 
членов семьи, близких, друзей, знакомых. Нема-
ловажное значение будет иметь реклама товаров 
и услуг ЗОЖ (реклама в газетах, специализиро-
ванных изданиях, на ТВ, по радио). 

Стоит отметить следующий важный мо-
мент, характерный для рынка товаров и услуг 
ЗОЖ. Этап модели поведения потребителя 
«поиск и оценка информации» направлен на 
формирование знаний о продуктах/услугах, 
существующих на рынке.  

Однако после получения указанных знаний 
перед потребителем встает дилемма, с помощью 
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каких средств удовлетворить имеющуюся по-
требность: традиционных лекарственных средств, 
товаров и услуг ЗОЖ или их комбинации. Дан-
ные категории – традиционные лекарственные 
средства, товары и услуги ЗОЖ хоть и являются 
во многом связанными, но противопоставлены в 
сознании большинства потребителей [4]. 

Поэтому важной стадией моделирования 
поведения потребителей на рынке товаров и 
услуг ЗОЖ становится стадия формирования 
мнения. На ней потенциальный покупатель бу-
дет анализировать предложенные свойства то-
вара в соответствии с собственными стандар-
тами и оценками по следующей схеме [6]:  

– формирование набора вариантов; 
– выбор оценочных критериев; 
– оценка значимости критериев. 
На стадии формирования мнения учитыва-

ются не только факторы, поддерживающие вы-
бор, но и факторы, ограничивающие его (в ка-
честве таковых могут выступать ценовой меха-
низм, обслуживание и т. д.).  

В результате формирования мнения о необ-
ходимости использования именно товара/услу-
ги рынка ЗОЖ, потребитель переходит на  
3-й этап – принятие решения о покупке кон-
кретного товара или услуги. На этом этапе осо-
бое значение приобретает стимулирование ин-
струментами маркетинга-микс (в особенности, 
ценовая политика, маркетинговые коммуника-
ции), а также инструментами когнитивного мар-
кетинга (обучение технологии потребления).  

4-й этап – оценка потребителем правильно-
сти выбора товара – включает в себя весь ком-
плекс послепокупочных мероприятий: процесс 
потребления, оценку выбора и освобождение от 
товара.  

Общая положительная оценка усиливает 
приверженность к данному товару, негативная – 
ослабляет интерес к нему. Неудовлетворен-
ность потребителя купленным товаром приво-
дит к более активному поиску информации 
при следующей покупке и отказу от использо-
вания товаров компании, которые не удовле-
творили его [7].  

Таким образом, классическая модель потре-
бительского поведения детерминируется осо-
бенностями и факторами, характерными для 
рынка товаров и услуг ЗОЖ (см. рис. 2). В ре-
зультате выделения указанных выше этапов 
оказывается возможным представить графиче-
ски систему воздействия факторов на процесс 
принятия потребителем решения о покупке на 
данном рынке [8].  

Заключение. Для проверки релевантности 
сформированной модели необходимо провести 
ее адаптацию на реальных и потенциальных 
потребителях товаров и услуг здорового образа 
жизни для последовательного описания всех 
составляющих процесса принятия решения: 
социально-экономических и психологических 
характеристик потребителя, стадий принятия 
решения о покупке, стимулов и ограничений, 
влияющих на потребительское поведение. 

При этом гипотезы исследования будут 
следующие. 

1. Восприятие здорового образа жизни за-
висит от демографических, психологических и 
прочих внутренних факторов, обуславливаю-
щих поведение потребителя. 

2. Ценности являются важнейшим блоком 
побудительных факторов, обуславливающим 
осознание потребителем потребности в необ-
ходимости покупки товаров/услуг ЗОЖ и объ-
единяющим блоки внешних и внутренних 
факторов.  

3. В рамках формирования стандарта по-
требления на рынке товаров и услуг здорового 
образа жизни можно выделить определенные 
группы (кластеры) потребителей, отличающие-
ся друг от друга по типам потребляемых това-
ров и услуг и сроку их потребления, типу во-
влеченности в процесс потребления, факторах, 
оказывающих решающее влияние на принятие 
решения о покупке, а также используемых ис-
точниках информации.  

4. Внутренний поиск или прошлый опыт 
является важнейшим источником информации 
независимо от того, к какому кластеру принад-
лежит потребитель. 
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 В статье проведен анализ основных форм коммерциализации результатов интеллектуаль-
ной деятельности, которые могут найти широкое применение в практике белорусских организа-
ций. Предложены варианты решения проблемы коммерциализации интеллектуальной собствен-
ности как самостоятельной сферы предпринимательской деятельности применительно к произ-
водственным и научным организациям. Изложены экономические преимущества лицензионной 
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FORMS AND METHODS FOR COMMERCIALIZATION  
OF INTELLECTUAL PROPERTY  

The analysis of the main forms of intellectual property commercialization, which can be widely 
used in the practice of Belarusian organizations, was fulfilled. The ways of solutions of the problem of 
intellectual property commercialization as an independent sphere of business in relation to industrial 
and scientific organizations were proposed. The economic benefits of the licensed trade and conditions 
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Введение. В современных условиях страте-
гические конкурентные преимущества на рын-
ке товаров и услуг обеспечиваются за счет на-
ращивания количества создаваемых объектов 
интеллектуальной собственности (ИС), обеспе-
чения их правовой охраны, формирования 
портфелей исключительных прав на результаты 
научных исследований и разработок. С возрас-
танием конкуренции на мировых рынках все 
более актуальной становится проблема уско-
ренной коммерциализации ИС и других резуль-
татов интеллектуальной деятельности, направ-
ленных, прежде всего, на развитие отечествен-
ных наукоемких производств. 

Основная часть. Коммерциализация как 
важнейший элемент инновационного процесса 
в настоящее время превратилась в самостоя-
тельную сферу предпринимательской деятель-
ности, конечной целью которой является про-
изводство и продажа товаров и услуг с макси-
мальным экономическим эффектом. 

Владение интеллектуальной собственностью, 
с одной стороны, приводит к образованию зон 
монопольной прибыли за счет приобретения 
прав на передовые технологии, а с другой – 
обеспечивает доступ хозяйствующим субъек-
там к новшествам, что стимулирует разработку 
и применение в производственной сфере более 
совершенных технических и организационно-
управленческих решений. 

Высокая степень коммерциализации обес-
печила технологическое лидерство США, Япо-
нии, ряду европейских стран, в которых 60–
70% продукции промышленности относится к 
инновационной. В Российской Федерации этот 
показатель не превышает 10%. В Республике 
Беларусь удельный вес отгруженной инноваци-
онной продукции в ее общем объеме составил в 
2011 г. – 14,4%, в 2012 – 17,8%, в 2013 – 17,8%, 
в том числе продукции промышленности, но-
вой для мирового рынка, в 2011 г. – 1,1%,  
в 2012 – 0,7%, в 2013 – 0,6%. 
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Как показывает мировой опыт, успешную 
деятельность в сфере инновационного бизне-
са, в том числе наукоемкой продукции, осу-
ществляют те компании, исключительные 
права которых на результаты интеллектуаль-
ной деятельности защищены патентами. 
Только в том случае, если компания имеет 
портфель патентов, ноу-хау и других объек-
тов интеллектуальной собственности (ОИС), 
позволяющих контролировать сектор товар-
ного рынка, она в состоянии эффективно кон-
курировать на этом рынке.  

Одной из эффективной форм коммерче-
ской реализации ИС является ее применение в 
собственном производстве для создания новых 
технологий, материалов, технологического 
оборудования, организации выпуска новой 
или совершенствования производимой про-
дукции в целях повышения ее конкурентоспо-
собности. 

Коммерциализация инновационного продук-
та (изобретения, полезной модели, ноу-хау, про-
мышленного образца) может быть осуществлена: 

а) за счет собственных материально-техни-
ческих, кадровых и финансовых ресурсов с 
привлечением авторов, являющихся правооб-
ладателями продукта; 

б) путем создания временного творческого 
коллектива для коммерциализации интеллекту-
ального продукта с использованием собствен-
ных и привлеченных средств; 

в) учреждением дочернего предприятия, ко-
торое будет заниматься разработкой техниче-
ской документации с участием авторов, произ-
водством и продвижением инновационной про-
дукции на рынок. 

В научных и научно-технических организа-
циях, имеющих в своей структуре конструктор-
ские и опытно-производственные подразделе-
ния, может быть налажен выпуск небольших 
партий уникальных приборов, установок, но-
вых материалов, медицинского оборудования и 
другой наукоемкой продукции с последующей 
организацией серийного производства. 

Для коммерциализации созданных в акаде-
мических и вузовских организациях ОИС могут 
быть использованы различные варианты реше-
ния этой проблемы, в том числе: 

а) передача прав на использование ОИС и 
техтехнической документации по лицензион-
ным (опционным) договорам;  

б) заключение контрактов с производствен-
ными организациями на совместное доведение 
разработок и изобретений до стадии практической 
реализации и выхода на рынок новой продукции; 

в) создание при научных учреждениях орга-
низаций, обеспечивающих использование ре-
зультатов интеллектуальной собственности на 

условиях, предусмотренных Указом Президен-
та Республики Беларусь от 26.05.2011 г. № 216; 

г) образование новых высокотехнологич-
ных компаний для разработки, производства и 
продажи наукоемкой продукции. 

В качестве примеров эффективной изо-
бретательской, научно-производственной и 
коммерческой деятельности можно привести 
компанию «Адани», являющуюся одной из 
лидирующих на мировом рынке цифровых 
рентгенографических сканирующих систем, 
основанных на запатентованной технологии; 
научно-техническую компанию «Изовак», 
осуществляющую разработку технологий на-
пыления покрытий, производство оборудова-
ния для нанесения оптических покрытий и 
успешную их продажу на внутреннем и зару-
бежных рынках. 

Весьма перспективным направлением в осу-
ществлении коммерциализации ИС, как пока-
зывает зарубежный опыт, является создание 
малых инновационных предприятий для дове-
дения созданных изобретений и других ОИС до 
стадии реализации в конкретных технологиях и 
продуктах, организации выпуска небольших 
партий продукции и выгодной передачи в се-
рийное производство на основании выявленных 
в процессе маркетинговых исследований по-
требностей рынка. 

Полезным для экономики Беларуси может 
быть опыт европейских стран по коммерциали-
зации ИС. Привлекательной формой коммер-
циализации в ряде стран является образование 
новых предприятий (старт-ап компаний) с уча-
стием научных учреждений и непосредственно 
исследователей (авторов изобретений, про-
мышленных образцов и других ОИС), которым 
законодательством предоставлена возможность 
выступать в качестве соучастников или руко-
водителей, участвовать в доле компании или 
вносить в ее работу свой научный вклад, при-
нимать участие в административном или на-
блюдательном совете, становиться акционера-
ми (Ирландия, Германия, Нидерланды, Фран-
ция) [1, с. 142]. 

Для коммерциализации результатов науч-
ных исследований и разработок в ряде стран 
(США, Япония, Великобритания, Индонезия) 
при университетах и научно-исследовательских 
центрах созданы бюро по лицензированию тех-
нологий.  

Широко распространенной формой коммер-
циализации ОИС и других результатов интел-
лектуальной деятельности в мировой практике 
является торговля лицензиями. В качестве объ-
ектов купли-продажи чаще всего выступают 
запатентованные изобретения и промышленные 
образцы, зарегистрированные товарные знаки и 
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знаки обслуживания, топологии интегральных 
микросхем, селекционные достижения, про-
граммы для ЭВМ, ноу-хау и научно-техни-
ческая документация. Достоинством лицензи-
онных договоров является передача прав на 
ОИС на определенный срок и полного ком-
плекта технической документации для органи-
зации производства нового продукта, оказания 
технической помощи в его освоении, обеспече-
ния гарантий и ответственности за достижение 
технико-экономических показателей лицензи-
онной продукции, малые технические и ком-
мерческие риски, как правило, регулярные по-
ступления (доходы) в виде роялти.  

Рынок лицензированной торговли развива-
ется весьма динамично, а темпы его роста зна-
чительно опережают темпы роста продаж дру-
гих товаров. Оборот лицензионной торговли  
в мире вырос с 55,7 млрд. долл. в 1990 г. до 
375 млрд. долл. в 2012 г. Ежегодные темпы 
роста составляют 10–12% и более. 

Торговля лицензиями является экономиче-
ски выгодной операцией как для продавца (ли-
цензиара), так и для покупателя (лицензиата). 
Для лицензиара она позволяет: 

а) получить прибыль без капитальных вло-
жений в организацию или расширение собст-
венного производства; 

б) сократить сроки окупаемости затрат на 
проведение НИОКР; 

в) внедриться на рынки, на которые трудно 
проникнуть с товарной продукцией (например, 
из-за высоких таможенных пошлин); 

г) осуществить привязку лицензиата к соб-
ственной научной базе и использовать потен-
циал лицензиата для совершенствования объек-
та лицензии. 

Для лицензиата это:  
а) возможность применения новейших на-

учно-технических разработок и изобретений 
без проведения необходимых НИОКР; 

б) экономия капиталовложений в эту сферу;  
в) сокращение времени выхода на рынок с 

новой конкурентоспособной продукцией; 
г) существенное снижение себестоимости про-

изводства уже известной на рынке продукции. 
Отличительная особенность лицензионного 

договора от других видов внешнеторговых сде-
лок заключатся в том, что «товаром» такой 
сделки или, по крайней мере, существенным 
его элементом является нематериальный объ-
ект: право на использование ОИС, на который 
получен патент на территории лицензиата, а 
также ноу-хау и других производственных зна-
ний и опыта.  

Срок действия лицензионного договора, как 
правило, значительно превышает срок действия 
других коммерческих сделок. Взаимоотноше-

ния покупателя и продавца в сделках по прода-
же-покупке произведенного товара заканчива-
ются по истечении гарантийного срока (1,5– 
2 года), в лицензионном соглашении эти взаи-
моотношения продолжаются в течение 5–7 лет, 
а теоретически могут быть продолжены до 
окончания срока действия патента.  

Как показывает практика промышленно 
развитых стран с преобладающим экспортом 
лицензий (США, Великобритания, Швейца-
рия и др.), условиями успешной продажи ли-
цензий являются: 

1) обеспечение правой охраны созданных 
объектов промышленной собственности патен-
тами на рынках потенциальных покупателей 
лицензий, что позволяет получить монопольное 
право на их коммерциализацию; 

2) оценка научно-технической и экономи-
ческой значимости и коммерциализуемости 
ОИС. При оценке научно-технической значи-
мости необходимо учитывать: а) сложность 
решенной технической (технологической) или 
иной задачи, т. е. усовершенствование, значи-
тельное улучшение или принципиально новое 
решение, касающееся конструкции изделия, 
технологического процесса, материала; б) пока-
затели достигнутого результата – это улучше-
ние основных или второстепенных технических 
характеристик, достижение качественно новых 
характеристик продукции или технологическо-
го процесса, относящихся к четвертому, пятому 
технологическим укладам либо к сфере высо-
ких технологий; в) стадию разработки и освое-
ния ОИС, затраты на организацию производст-
ва, объемы производства и емкость рынка, рис-
ки освоения и коммерческой реализации; 

3) возможность демонстрации объекта ли-
цензии в производственных или, как исключе-
ние, лабораторных условиях для подтвержде-
ния технико-экономических характеристик и 
преимуществ по сравнению с имеющимися ан-
налогами; условий эксплуатационной безопас-
ности и экологичности; патентной чистоты в 
отношении страны лицензиата и стран предпо-
лагаемого экспорта продукции по лицензии; 
ознакомления покупателя лицензии с техноло-
гическим процессом, оборудованием, приме-
няемыми материалами. При этом любая демон-
страция до подписания лицензионного согла-
шения должна быть организована таким обра-
зом, чтобы не допустить преждевременного 
раскрытия имеющихся в объекте секретов про-
изводства (ноу-хау). 

Как правило, к технологиям, предлагаемым 
для продажи по лицензиям, предъявляются сле-
дующие требования: 

а) мировая новизна или уникальность; 
б) завершенность разработки технологии; 
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в) небольшой объем начальных инвестиций, 
требуемых для продвижения технологии на 
рынок; 

г) наличие налаженного собственного про-
изводства или возможность его организации 
без дополнительных инвестиции; 

д) проработка путей решения проблем кон-
троля качества и сертификации продукции; на-
личие опыта работы на международном рынке; 

е) предложение технологии, обеспечиваю-
щей создание продукта, а не услуги; 

ж)  предпочтительное предложение материа-
лов, химических веществ и программного обес-
печения; 

з) предложение технологии, позволяющей 
получить существенные ценовые преимущества 
[2, с. 163–164]. 

Очевидно, рынок всегда нуждается в новых 
технологиях для организации производства 
продукции более высокого качества и с новыми 
потребительскими свойствами. В то же время 
усовершенствованные известные технологии, 
по которым производится продукция массового 
спроса, также могут быть предметом лицензи-
онной торговли. Особенно если для ее адапта-
ции к новым производственным условиям не 
требуются большие финансовые вложения. 

Результативность деятельности организа-
ций в современных условиях зависит от приня-
той инновационной стратегии. Для организа-
ций, выполняющих НИОКР, стратегической 
целью является продажа лицензий на новые 
технологии и созданные инновационные про-
дукты на внутреннем рынке и выход на миро-
вой рынок лицензий. 

Обоснование и выбор лицензионной тема-
тики необходимо начинать с оценки уровня и 
тенденций развития конкретной области инно-
вационной деятельности, анализа полученных 
технико-экономических показателей по сравне-
нию с отечественными и зарубежными дости-
жениями. Для продажи по лицензиям отбира-
ются, в первую очередь, патентуемые разработ-
ки технологического характера, эффективность 
которых в сфере производства подтверждается 
ростом производительности труда, сокращени-
ем материальных и энергетических затрат, эко-
логическим эффектом и т. п. 

Оригинальные конструкторские разработки 
могут быть включены в лицензионную темати-
ку для реализации на внутреннем рынке, а так-
же в случае, если экспорт готовой продукции 
не покрывает спроса внешнего рынка. Важным 
условием в этом случае является обеспечение 
правовой охраны основных технических и ху-
дожественно-конструкторских решений, нали-
чие при изготовлении, наладке и эксплуатации 
элементов ноу-хау. 

Формирование лицензионной тематики осу-
ществляется исходя из предполагаемых рынков 
и выбора потенциальных лицензиатов. Оценка 
рынков для продажи лицензий основывается на 
изучении информации о конъюнктуре мирового 
рынка, состоянии экономики и тенденциях ее 
развития в странах предполагаемой продажи ли-
цензий, производственных возможностях фирм, 
коммерческой и финансовой деятельности, их 
позиций в международной и внутренней тор-
говле, в том числе торговле лицензиями. Необ-
ходимо иметь информацию о патентной поли-
тике и технико-экономическом уровне произ-
водства у предполагаемых лицензиатов, па-
тентно-лицензионной ситуации, предложениях 
и спросе на рынках. 

В Республике Беларусь создается около 
13% принципиально новых и новых за рубежом 
технологий, которые могут быть предложены 
для продажи на зарубежных рынках, а осталь-
ные – это новые для внутреннего рынка. По-
этому организация продажи лицензий должна 
начинаться с оценки конкурентоспособности 
объекта лицензии, изучения конъюнктуры рын-
ка и патентования созданных изобретений не 
только внутри страны, но и на зарубежных 
рынках, прежде всего в странах СНГ на льгот-
ных условиях, предусмотренных Евразийской 
патентной конвенцией. 

Для обеспечения охраны изобретений в 
странах Европы, США, Японии и других лучше 
воспользоваться преимуществами, которые пре-
доставляет Договор о патентной кооперации 
(РСТ – Patent Cooperation Treaty), в котором 
участвует более 150 стран мира. 

По данным за 2013 г., общее количество 
заявок по договору РТС составило 205 000 в 
том числе США – 57 200, Япония – 43 900, Ки-
тай – 21 500, Южная Корея – 12 400, Австрия – 
1263, Российская Федерация – 1087, Чехия – 
197, Украина – 152, Беларусь – 15. Очевидно, 
низкая патентная активность организаций Бе-
ларуси на рынках промышленно развитых 
стран объясняется весьма скромными показате-
лями произведенной новой для мирового рынка 
продукции и отсутствием лицензионных со-
глашений с зарубежными фирмами на отечест-
венные научно-технические разработки. 

Среди разнообразия форм и методов ком-
мерциализации интеллектуальной собственно-
сти следует особо выделить технологический 
трансфер как систему экономических отноше-
ний, посредством которых осуществляется пе-
редача прав на использование результатов ин-
теллектуальной деятельности. 

Основные цели трансфера: 
а) использование принципиально новых на-

учно-технических результатов, полученных в 
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процессе выполнения НИОКР в одной из от-
раслей (в том числе оборонной) для решения 
технологических задач, повышения конкурен-
тоспособности и расширения объемов произ-
водства продукции в других отраслях; 

б) передача на коммерческой основе прав 
на объекты интеллектуальной собственности, 
ноу-хау и техническую документацию заинте-
ресованным отечественным и зарубежным по-
требителям; 

в) инвестирование имеющихся новых разра-
боток и ОИС в создаваемые венчурные, дочер-
ние и совместные предприятия; 

г) проникновение на рынки, на которых 
невозможно осуществлять продажу товар-
ной продукции (таможенные барьеры, квоты  
и т. п.), а также в определенной мере привяз-
ка покупателя технологии к собственной на-
учной базе. 

Технологический трансфер является связую-
щим звеном между изобретателями, разработ-
чиками и организациями-реципиентами, кото-
рые не располагают информацией о технико-эко-
номических характеристиках созданных новых 
технологий, технических средств, материалов. 
Новизна и высокий уровень интеллектуальных 
продуктов являются основными индикаторами 
технологического развития и поэтому стано-
вятся привлекательными как для внутреннего, 
так и внешних рынков. 

В мировой практике используются различ-
ные методы трансфера технологий: 

1) посредством продажи и приобретения па-
тентов и лицензий; 

2) через торговлю оборудованием с одно-
временным приобретением технических и уп-
равленческий знаний; 

3) оказание инжиниринговых услуг по раз-
работке и освоению новых технологических 
процессов, автоматизированных систем управ-
ления, проектированию и оснащению новым 
оборудованием технологических линий по про-
изводству продукции, по организации произ-
водственных структур и других инженерно-тех-
нических, проектно-консультационных и ин-
формационных услуг; 

4) информационная диффузия по каналам 
связи с представителями различных бизнес-
структур; 

5) совместная разработка научно-техниче-
ских проектов; 

6) передача технологий на основе междуна-
родной научно-производственной кооперации, 
под которой подразумевается организация сов-
местной деятельности в процессе разработки и 
использования наукоемкого продукта. Между-
народная научно-техническая кооперация пре-
дусматривает сотрудничество в сфере НИОКР, 
направленное на техническое совершенствова-
ние производства и выпуска продукции на базе 
современных достижений науки и техники. На-
учно-техническая кооперация проявляется в 
таких формах, как выполнение совместных 
проектов, участие иностранного капитала в фи-
нансировании НИОКР, сотрудничество нацио-
нальных университетов и иностранных про-
мышленных компаний, межфирменная коопе-
рация компаний разных стан; 

7) передача знаний и опыта на условиях 
франчайзинга (франшизы), предусматривающая 
предоставление комплекса исключительных 
прав и практического опыта на осуществление 
определенного вида деятельности, включая фир-
менную (как правило, запатентованную) техно-
логию, ноу-хау, фирменное наименование, то-
варный знак (знак обслуживания), другие ОИС, 
а также информацию, необходимую для произ-
водства и продажи товаров, оказания услуг по-
требителям. 

Заключение. Проведенные исследования 
позволили обосновать эффективные формы 
коммерческой реализации результатов интел-
лектуальной деятельности, используемые в ми-
ровой практике. Предложены варианты реше-
ния проблемы коммерциализации объектов ин-
теллектуальной собственности, созданных в 
академических и вузовских научных организа-
циях. Одной из наиболее распространенных 
форм является торговля лицензиями. Сформи-
рованы основные условия успешной продажи 
лицензий, требования к уровню технологий, 
предлагаемых для продажи. 

Важная роль в коммерциализации интеллек-
туальной собственности принадлежит техноло-
гическому трансферу как системе экономиче-
ских отношений, посредством которых осуще-
ствляется передача прав на результаты интел-
лектуальной деятельности. 

Обозначены основные цели и методы тран-
сфера технологий, применяемые в целях ком-
мерциализации результатов интеллектуальной 
деятельности. 
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УДК 339.56(476)  

И. В. Кураш 
Белорусский государственный технологический университет 

ТЕОРИИ МЕЖДУНАРОДНОЙ ТОРГОВЛИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ  
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
ОРГАНИЗАЦИЙ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В соответствии с потребностью в постоянном изучении, совершенствовании и развитии 
подходов к решению проблемы повышения эффективности внешнеэкономической деятельности 
организаций Республики Беларусь проведен анализ ряда современных теорий международной 
торговли, рассмотрены данные, характеризующие динамику показателей внешней торговли то-
варами. Полученные результаты позволяют сделать вывод о том, что наиболее оптимальной мо-
делью развития государства следует признать экономическую политику, сочетающую меры 
стимулирования экспорта и импортозамещения при ключевой роли экспорта. При этом увеличе-
ние экспортной квоты страны оказывает положительное воздействие на ее экономический рост, 
в то время как импортозамещение при узких границах национальных рынков его сдерживает. 
Мировой опыт свидетельствует, что наращивание экспорта, открытость национальной экономи-
ки способствуют повышению темпов экономического роста страны.  

Следовательно, разработка в Республике Беларусь мер, направленных на оптимизацию объ-
емов выпускаемой продукции, совершенствование структуры экспорта и импорта, повышение 
конкурентоспособности товаров, расширение номенклатуры и ассортимента продукции за счет 
ориентации на производство инновационных, востребованных на мировом рынке товаров по-
зволит не только повысить эффективность работы конкретных организаций, но и решить про-
блемы, стоящие перед экономикой страны в целом. 

Ключевые слова: международная торговля, теории, импортозамещение, экспортоориенти-
рованные отрасли. 

 

I. V. Kurash  
Belarusian State Technological University 

THEORY OF INTERNATIONAL TRADE AND DEVELOPMENT PROSPECTS 
OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY ORGANIZATIONS 

OF THE REPUBLIC OF BELARUS 

In accordance with the need for continuous learning, improvement and development of approaches 
to solving the problem of increasing the efficiency of foreign trade activities of organizations of the Re-
public of Belarus analysis of some modern theories of international trade, are considered indicators that 
characterize the dynamics of foreign trade in goods. The results allow to conclude that the most opti-
mal model of development of the state should be recognized as an economic policy that combines 
measures to stimulate export and import substitution in the key role of exports. The increase in the ex-
port quota of the country has a positive impact on its economic growth, while import substitution in the 
narrow limits of national markets to restrain him. World experience shows that the expansion of ex-
ports, the openness of the national economy contribute to the economic growth of the country.  

Therefore, the development of the Republic of Belarus of measures aimed at optimizing the pro-
duction volumes, improve the structure of exports and imports, increasing the competitiveness of prod-
ucts, expanding the range and product mix by focusing on the production of innovative demand on the 
world market of goods will not only improve the efficiency of individual organizations, but also to 
solve the problems facing the country’s economy as a whole.  

Key words: international trade, theory, import substitution, export-oriented industries. 

Введение. Современный мировой кризис, 
спровоцированный прежде всего проблемами в 
финансовой сфере, показал, что якобы утратив-
ший свое глобальное влияние сектор, связанный 
с производством различных видов промышлен-
ных и сельскохозяйственных товаров может 
стать той «подушкой безопасности», которая не 
позволит разрушить национальную экономику. 
При этом роль международной торговли това-

рами существенна. Особое значение данное на-
правление представляет для Республики Бела-
русь, являющейся страной, характеризуемой 
объективно высокой зависимостью от внешних 
рынков. Достижения, связанные с существен-
ным ростом внешней торговли товарами в пери-
од 2009–2012 гг., были утрачены в 2013 г., что 
вызывает необходимость поиска причин, обу-
словивших сложившуюся ситуацию, а также 
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определения направлений выхода из нее. С це-
лью осмысления законов и характера развития 
внешнеэкономической деятельности организа-
ций страны следует обратиться к наиболее на-
учно проработанному направлению – теориям 
международной торговли, на базе которых фор-
мируются стратегии функционирования нацио-
нальных экономик, а также отдельных отраслей.  

Основная часть. Международная торговля 
является одной из старейших, классических форм 
внешнеэкономических связей. Преобразования 
мирохозяйственных отношений базировались на 
таких научных концепциях, как теории абсо-
лютных преимуществ А. Смита, сравнительных 
преимуществ Д. Рикардо, влияния факторов 
производства Хекшера – Олина, а также неотех-
нологических теориях снижающихся издержек 
(эффекта масштаба производства), «технологи-
ческого разрыва», «жизненного цикла продук-
та», конкурентных преимуществ наций и др. 

Обобщая современные теоретические кон-
цепции, характеризующие основные ключевые 
направления развития внешнеторговой дея-
тельности на уровне как отдельных предпри-
ятий, так и государства в целом, следует обра-
тить внимание на роль и соотношение таких 
операций, как импорт, импортозамещающее про-
изводство, экспорт. Подробная характеристика 
данных процессов впервые была разработана в 
парадигме «летящих гусей» К. Акамацу, где 
отмечалось, что индустриализация страны обу-
словлена последовательной реализацией стадий 
импорта, импортозамещения и экспорта. Дру-
гой теорией, сформировавшей базу для преоб-
разований в ряде стран юго-восточной Азии, 
стала теория «догоняющего цикла продукции», 
которая обосновывает направления инвестиро-
вания, характер технологического и финансо-
вого влияния иностранного капитала на ситуа-
цию в стране, исследует роль государства в 
осуществлении реформ. На протяжении всех 
трех этапов реализации предложенной модели 
правительства поддерживали определенные 
группы национальных и иностранных предпри-
нимателей и соответствующие отрасли. Так, на 
первой стадии импорта преобладали поставки в 
страну технологически новых товаров. На ста-
дии импортозамещения государства поддержи-
вали национальные производства. С помощью 
субсидий и налоговых льгот правительства 
стимулировали отечественных и иностранных 
предпринимателей. На заключительной стадии 
активизации экспорта государства способство-
вали созданию преимущественно экспортных 
отраслей. Причем на третьем этапе новые инду-
стриальные страны вначале развивали довольно 
традиционные отрасли и виды производств, спо-
собные производить конкурентоспособную экс-

портоориентированную продукцию, например 
в легкой промышленности. Затем данные стра-
ны перешли к созданию и быстрому развитию 
собственной научно-технической базы, направ-
ленной на формирование отраслей и произ-
водств, базирующихся на современных высо-
ких технологиях с экспортной ориентацией вы-
пускаемой конкурентоспособной продукции. 
Так, в 60–70-х гг. ХХ в. модели экономического 
развития, основанные на импортозамещении, 
казались достаточно перспективными, позво-
ляющими оптимально разрешать проблемы хо-
зяйствующих субъектов развивающихся стран. 
Анализ данных о результатах экономического 
развития стран, избравших стратегию импорто-
замещения, показал, что позитивный эффект 
был относительно краткосрочным и не превы-
шал 15–20 лет. Данная ситуация предопредели-
ла критическое переосмысление концепции им-
портозамещения. Недостатки данной модели 
обусловлены невозможностью полноценного 
учета изменяющихся условий рыночной среды, 
ориентацией прежде всего на внутренний 
спрос, зачастую не отражающий ситуацию на 
мировом рынке, провоцирующий застойные 
явления в производственной сфере, отрыв от 
передовых достижений в науке, технике, тех-
нологиях. В результате производимая неконку-
рентоспособная на внешних рынках продукция 
не могла обеспечивать валютные поступления 
от экспорта в страну, требуя при этом доста-
точно емких затрат на строительство новых 
предприятий и проведение переоснащения им-
портозамещающих производств. Таким обра-
зом, формировалась растущая потребность во 
внешних заимствованиях, направляемых на по-
гашение отрицательного сальдо внешнеторго-
вого баланса, накапливался огромный внешний 
долг, отягощающий государственные бюджеты 
большого числа стран. В итоге в большинстве 
государств предприятия, ориентированные на 
выпуск продукции для внутреннего рынка, ока-
зывались низкорентабельными либо убыточ-
ными, так как не могли добиться высокого 
уровня конкурентоспособности при современ-
ных тенденциях глобализации. Следующий ас-
пект также связан с необходимостью прибегать 
к протекционистским мерам, что приводит при 
большом количестве предприятий и отраслей, 
производящих импортозамещающую продук-
цию, к серьезным финансовым потерям в ко-
нечном итоге.  

Другая стратегия в соответствии с обще-
признанными теориями международной тор-
говли связана с развитием экспортоориентиро-
ванных отраслей. Существуют варианты, когда 
государства избирают либо сырьевую экспорт-
ную ориентацию в комбинации с импортоза-
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мещающим направлением развития обрабаты-
вающей промышленности, либо развитие экс-
порта продукции с глубокой степенью перера-
ботки и устойчивым наращиванием доли науко-
емкой высокотехнологичной продукции. Причем 
мировая практика подтвердила неоспоримое 
преимущество второго варианта [1]. К сожале-
нию, в настоящее время говорить о производ-
стве и, безусловно, экспорте предприятиями 
Республики Беларусь высокотехнологичной 
продукции в существенных объемах не пред-
ставляется возможным. Данные, рассчитанные 
на основании статистической информации за 
2009–2013 гг., свидетельствуют, что инвести-
ции в такие виды деятельности, как текстиль-
ное и швейное производство, обработка древе-
сины и производство изделий из дерева, рези-
новых и пластмассовых изделий, а также про-
чих минеральных продуктов, не обеспечили 
должную отдачу в виде экспорта продукции, и 
в особенности инновационных товаров [2, 3].  
В тоже время финансирование, в том числе и за 
счет средств государственного бюджета пред-
приятий, производящих нефтепродукты, метал-

лические изделия, машины, оборудование и 
транспортные средства, обеспечило достаточно 
высокую окупаемость вложенных средств (таб-
лица).  

Поэтому очевидно, что в условиях дефици-
та финансовых средств следует направлять ре-
сурсы в те отрасли, где можно получить наибо-
лее значимый эффект. При этом бессмысленно 
создавать двухуровневое производство: одно 
для реализации продукции на внутреннем рын-
ке, а другое на экспорт. Существенного роста 
эффективности можно добиться только в том 
случае, если производимая продукция изна-
чально будет способна конкурировать на миро-
вом рынке, обеспечивая полное соответствие 
мировым стандартам. Лишь в этом случае 
можно зарабатывать иностранную валюту для 
погашения внешнего долга. Что же касается 
внутреннего потребления, то производимые на 
экспорт товары должны приспосабливаться как 
по цене, так и по качеству к сравнительно низ-
кому платежеспособному спросу основной 
массы нашего населения, а не наоборот, как это 
пытаются делать до сих пор. 

 
Удельный вес по видам экономической деятельности в объеме инвестиций  

и экспорте инновационной продукции организаций промышленности Республики Беларусь 

Удельный вес организаций  
по видам экономической деятельности, % 

Виды экономической  
деятельности Инвес-

тиции

Финанси-
рование ин-
новаций за 
счет средств 
бюджета 

Экспорт 
продук-
ции 

Экспорт 
инноваци-
онной 

продукции 

Экспорт инно-
вационной про-
дукции в страны 

дальнего  
зарубежья 

Горнодобывающая промышленность 6,1 1,2 5,7 0,01 – 
Производство пищевых продуктов, включая 
напитки, и табака 

12 1,3 17,4 2,7 1,2 

Текстильное и швейное производство 2,1 15,4 5,1 0,8 0,4 
Обработка древесины и производство изде-
лий из дерева 

6,9 0,02 1,5 0,2 0,2 

Целлюлозно-бумажное производство. Изда-
тельская деятельность 

2,5 1,7 1,2 0,2 0,1 

Производство кокса, нефтепродуктов и 
ядерных материалов 

6,2 0,5 6,6 28,4 45,6 

Химическое производство 11,8 9,0 12,1 5,8 12,0 
Производство резиновых и пластмассовых 
изделий 

2,3 5,6 5,4 1,9 1,4 

Производство прочих неметаллических ми-
неральных продуктов 

9,6 15,6 2,4 2,1 0,3 

Металлургическое производство и произ-
водство готовых металлических изделий 

4,4 3,4 10,2 6,6 15,2 

Производство машин и оборудования 4,0 22,5 14,5 28,9 16,0 
Производство электрооборудования, элек-
тронного и оптического оборудования 

1,6 16,5 5,3 5,1 1,5 

Производство транспортных средств и обо-
рудования 

4,0 5,5 8,8 16,2 4,1 

Прочие 26,5 1,8 3,8 1,1 2,0 
Всего  100 100 100 100 100 
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Заключение. Политика стран, добившихся ко-
лоссального экономического роста, была направ-
лена на формирование благоприятного инвести-
ционного климата, предоставление налоговых, 
кредитных, таможенных льгот для предприятий, 
осуществляющих активную экспортную деятель-
ность. Большую роль может сыграть введение 
структур, избираемых на тендерной основе, клю-
чевой задачей которых станет осуществление 
маркетинговой деятельности на внешних рынках. 
Это позволит отечественным производителям не 
только активизировать сбытовую деятельность, 
но и получить четкий прогноз относительно пер-
спективных потребностей внешних рынков. 

Мировая практика показывает, что экспор-
тоориентированные производства неизменно 

гарантируют приток иностранных инвестиций; 
повышение уровня занятости, квалификации 
персонала и заработной платы работников; 
снижение себестоимости продукции за счет 
эффекта масштаба производства, роста произ-
водительности труда, применения инноваци-
онных технологий. Обобщая вышеизложен-
ное, следует отметить, что инвестиции в тот 
или иной сектор экономики не будут гаранти-
ровать отдачу, если выпускаемая продукция, 
предоставляемые услуги не будут конкурен-
тоспособными на мировом рынке. В условиях 
нашей страны можно ориентироваться не на 
сырьевые ресурсы, а прежде всего на иннова-
ционную продукцию с высокой добавленной 
стоимостью.
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ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 
КВАЗИИНТЕГРАЦИОННЫХ СТРУКТУР 

В статье рассматриваются теоретические аспекты функционирования квазиинтеграционных 
структур. Авторы прослеживают эволюцию категории «экономическая интеграция», отмечают 
отличительные смысловые особенности понятия и проводят сравнительный анализ содержания 
и сущности категории. В ходе теоретического исследования осуществляется переход в сторону 
квазиинтеграции как объективного и естественного процесса, формы и разновидности эконо-
мической интеграции, которая порождается глобализацией экономики. В статье проводится 
тесная связь между существованием квазиинтеграционных образований и институциональной 
теорией. В силу этого они рассматриваются как институциональные структуры с преимущест-
венно нетипизированными хозяйственными связями. Это позволяет концентрировать в подоб-
ных структурах рыночную власть предприятий, управлять устойчивым развитием участников 
квазиинтеграционного образования, формировать доверительные сетевые взаимоотношения и в 
силу этого достигать экономического самоуправления и саморегулирования, определенного 
уровня самоорганизации. Логика изложения приводит авторов к анализу основных видов ква-
зиинтеграционных образований, встречающихся в реальной хозяйственной практике, а также к 
исследованию их специфики и перспектив создания такого рода структур. С учетом этого ква-
зиинтеграционные структуры представляют собой альтернативную форму рациональной орга-
низации экономики с ориентацией на эффективное развитие хозяйственных взаимосвязей и 
межфирменного взаимодействия. 

Ключевые слова: экономическая интеграция, координация, институционализм, трансакци-
онные издержки, квазиинтеграция, кластер, виртуальное предприятие. 
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THEORETICAL ASPECTS  
OF QUASI-INTEGRATION STRUCTURES FUNCTIONING 

The article presents theoretical aspects of quasi-integration structures functioning. The authors track 
the evolution of category “economic integration”, denote distinguishing notional specialty and analyze in-
tension and essence of category. During the theoretical research are made some conclusions that quasi-
integration is objective and natural process as well as form and variant of economic integration that is 
originated by globalization of economics. This paper provides close relationship between the existence of 
quasi-integration formations and institutional theory. Because of this, they are treated as institutional 
structures with predominantly normative not typed economic ties. This allows us to concentrate market 
power enterprises in such structures, to manage the sustainable development of the participants in quasi-
integration structures, build trusting network relationships and thereby achieve economic self-
management and self-regulation, a certain level of self-organization. The logic of narrative leads the au-
thors to the analysis of the main types of quasi-integration formations that occur in the real business prac-
tices; explore their specificity and prospects for the creation of such structures. On this basis is concluded 
that the quasi-integration structures represent an alternative form of rational organization of the economy 
with a focus on the effective development of business relationships and inter-firm cooperation. 

Key words: economic integration, coordination, institutionalism, transaction costs, quasi-integra-
tion, cluster, virtual enterprise. 

Введение. Сегодня одной из важнейших со-
ставляющих обеспечения устойчивого функцио-
нирования фирм является организация взаимо-
связи между предприятиями, выявление совмест-
ных точек роста и разрешение межфирменных 
разногласий, выстраивание цепей добавленных 
стоимостей и «извлечения прибыли». Один из 
способов достижения поставленных целей – 
экономическая интеграция фирм. 

Основная часть. В 30-х гг. XX в. экономи-
ческая интеграция рассматривалась на базе 
теории фирмы, что позволило трактовать дан-
ный процесс как технико-технологическую ин-
теграцию, позволяющую получить экономию 
на масштабах производства. 

В 70-х гг. прошлого века существовало не-
сколько подходов, один из которых трактовал 
интеграцию общественного производства как 
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соединение и планомерную координацию уси-
лий предприятий, коллективов, отраслей в це-
лях наиболее успешного решения важнейших 
социально-экономических задач по дальней-
шему подъему производительных сил, дости-
жению наивысшего научно-технического уров-
ня. Другой подход предполагал, что «интегра-
ция производства – это соединение, объедине-
ние, слияние отдельных отраслей экономики, 
их частей и единиц в новое единство». Еще од-
на точка зрения основывалась на том, что инте-
грация представляет собой органическое соче-
тание различных видов производств и органи-
заций в единый комплекс.  

В 80-х гг. ХХ в. наблюдается дальнейшая 
эволюция категории «интеграция» и данный 
термин теперь трактуется как сложный, диалек-
тически противоречащий процесс, отражающий 
одну из форм общественного воспроизводства. 
В этот период конкретизируется сущность эко-
номической интеграции, определяются формы 
всевозможных структур интеграционного типа 
(концерны, конгломераты, производственные 
объединения и комплексы) [1]. 

В 1990-х гг. эволюция понятия «экономиче-
ская интеграция» продолжается на основе теории 
институционализма, разработанной Р. Коузом, 
К. Эрроу, Д. Нортом, О. Уильямсом, Г. Клене-
ром. Под экономической интеграцией понима-
ются такие взаимоотношения между организа-
циями, которые позволяют обеспечить долго-
срочное сближение их генеральных целей [2].  

Интеграция в данном случае базируется на 
теории трансакционных издержек. Первона-
чально трансакционные издержки были опре-
делены Р. Коузом как «издержки пользования 
рыночным механизмом». Позднее это понятие 
приобрело более широкий смысл [2]. Оно стало 
обозначать любые виды издержек, сопровож-
дающих взаимодействие экономических аген-
тов независимо от того, где оно протекает – на 
рынке или внутри организаций, поскольку де-
ловое сотрудничество в рамках иерархических 
структур (таких как фирмы) также не свободно 
от трений и потерь [2]. По завоевавшему наи-
большее признание определению К. Далмана, 
трансакционные издержки включают издержки 
сбора и переработки информации, проведения 
переговоров и принятия решений, контроля за 
соблюдением контрактов и принуждения к их 
выполнению [2]. По мнению О. Уильямса, 
трансакции различаются по трем главным при-
знакам – степени их специфичности, повторяе-
мости и неопределенности [2]. С его точки зре-
ния, чем более общий, краткосрочный и одно-
значный характер носит сделка, тем больше 
оснований либо вообще обходиться без ее 
юридического оформления, либо ограничи-

ваться составлением простейших контрактов 
[2]. Напротив, чем более специальный, повто-
ряющийся и неопределенный характер она 
имеет, тем выше трансакционные издержки и 
сильнее стимулы к установлению долговремен-
ных отношений между участниками [2]. 

Так же следует рассмотреть подход к тео-
рии международной экономической интегра-
ции, где данная категория представляет собой 
управляемый процесс сближения и сращивания 
в единый хозяйственный комплекс националь-
ных экономик, базирующихся на экономиче-
ской интеграции хозяйствующих субъектов и 
международном разделении труда. Основными 
формами международной экономической инте-
грации являются зона свободной торговли, та-
моженный союз, общий рынок, экономический 
и валютный союз и т. п. 

Таким образом, экономическая интеграция – 
это особая форма обобществления труда и про-
изводства, возникающая на современном этапе 
развития производительных сил, которые в ус-
ловиях НТР характеризуются все более актив-
ным применением научных знаний.  

В современных условиях экономическая ин-
теграция фирм базируется на трех подходах: 
формирование интеграционных структур ие-
рархического характера; создание квазиинте-
грационных структур; построение интеграци-
онных структур для контроля над организация-
ми посредством финансовых механизмов.  

Строгоиерархические интеграционные струк-
туры характеризуются стройной системой уп-
равления, ясным механизмом распределения и 
перераспределения добавленной стоимости, вне-
дрением инноваций и т. п. [3–5].  

Активное изучение финансовой интеграции 
организаций проводилось в 80-х гг. XX в. 
Обобщение результатов данных исследований 
по проблемам корпоративных слияний и по-
глощений свидетельствовало о том, что при-
мерно в половине случаев они заканчиваются 
неудачей, приводя к значительным потерям по 
всему спектру активов компании – от финансов 
до репутации [6]. Более поздние исследования 
говорят о том, что количество неудачных слия-
ний и поглощений значительно превосходит 
количество успешных. 

Квазиинтеграционные объединения в отли-
чие от предыдущих структур не имеют четко 
выраженной структуры и представляют опре-
деленный интерес в связи с их возрастающей 
ролью в международной экономике. Формиро-
вание данного типа структур основывается на 
использовании как нормативно-типизированных, 
так и нетипизированных хозяйственных связей, 
что способствует возникновению следующих 
особенностей:  
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– высокая рыночная власть предприятия. Это 
привело к тому, что большинство экономистов 
пытаются объяснить данный тип интеграции как 
одну из форм проявления монополии [7]; 

– обеспечение устойчивого развития соци-
ально-экономических систем путем эффектив-
ного применения экономических ресурсов. 
При этом механизм использования основан 
как на внутриинтеграционной конкуренции, 
когда субъекты системы за счет более продук-
тивного использования факторов производства 
стремятся получить значительную часть добав-
ленной стоимости, так и на конкуренции между 
интеграционными системами, вынуждающими 
субъектов повышать эффективность собствен-
ного функционирования; 

– частное урегулирование конфликтов, спо-
собствующее стабильности системы. Интегра-
ция балансирует интересы и позволяет достичь 
эффективного процесса принятия решения с 
помощью заключения долгосрочных контрак-
тов между владельцами независимых компаний 
(активов);  

– доверительные отношение между пред-
приятиями. Источниками доверия выступают 
дружественные отношения, возникшие из дли-
тельного взаимодействия или рекомендации сто-
ронних организаций; интересы, когда доверие к 
контрагенту основывается на оценке его выгод и 
потерь от ослабления партнера; этические цен-
ности и нормы, что разделяются партнером и 
порождают заслуживающее доверия поведение. 

Возможно выделить следующие виды ква-
зиинтеграции: 

1) неполная квазиинтеграция. Независимые 
компании не связаны с ведущей отношениями 
собственности и могут иметь деловые связи с 
другими фирмами, помимо ведущей компании; 

2) сетевая модель управления, которая по-
зволяет эффективно использовать аутсорсинг, 
тем самым снижать издержки, не связанные с 
производством продукции (транспортировкой, 
складированием, маркетинговыми исследования-
ми и т. п.), повышать качество выпускаемой 
продукции. К угрозам использования данной мо-
дели относят особенности государственного ре-
гулирования деятельности малых и средних пред-
приятий, передачи непрофильных операций; 

3) проектная и зонтичная модели направле-
ны на внедрение новых технологий, продуктов, 
услуг, обучение и развитие компетенций пер-
сонала и т. п. Основными угрозами внедрения 
данных моделей управления являются формы и 
уровень развития науки и образования, наличие 
поддержки малого и среднего бизнеса, отсутст-
вие производства высокотехнологичного обо-
рудования, отвечающего современному уровню 
развития науки и техники; 

4) виртуальная организация, о которой мож-
но говорить как об одной из форм квазиинте-
грации, воплощающей основные достоинства 
этого явления. Виртуальную организацию мож-
но определить как добровольную временную 
форму кооперации нескольких, как правило, 
независимых партнеров (предприятий, инсти-
тутов, отдельных лиц), обеспечивающую бла-
годаря оптимизации системы производства 
благ большую выгоду клиентам. Виртуальное 
предприятие как временная форма кооперации, 
основанная на использовании информационных 
технологий, способно обеспечивать выгоду кли-
ентам. Это достигается благодаря оптимизации 
системы производства благ на основе довери-
тельного объединения ресурсов и компетенций 
партнеров, входящих в сеть. Именно за счет это-
го достигается синергический эффект и эконо-
мия затрат ресурсов. Важнейшей характеристи-
кой виртуальной организации является гибкая, 
адаптивная, динамичная сетевая структура. По-
скольку такая сеть не существует в реальном 
физическом пространстве, а создается путем 
информационной интеграции ресурсов партне-
ров, ее нередко называют квазипредприятием.  
В то же время виртуальное предприятие объе-
диняет цели, культуру, традиции, ресурсы, опыт 
ряда предприятий-партнеров, координируя их 
развитие и представляя собой «предприятие над 
предприятиями»; 

5) кластерная модель направлена на устой-
чивое развитие как отдельного предприятия, 
так и региона в целом. Понятие коинтеграции 
более точно определяет кластер, чем понятие 
интеграции. Термин следует использовать в 
том же значении, что и интеграция, но только с 
одним дополнительным нюансом: объединение 
экономических субъектов, углубление их взаи-
модействия, развитие связей между ними, про-
является как в расширении и углублении про-
изводственно-технологических связей, совме-
стном использовании ресурсов, объединении 
капиталов, так и в создании друг другу благо-
приятных условий осуществления экономиче-
ской деятельности, снятии взаимных барьеров 
при условии, что соотношение частей системы 
должно быть постоянным, хотя сами части мо-
гут непрерывно изменяться. 

Заключение. Таким образом, современное 
развитие мировой экономики требует исполь-
зования рациональных способов формирования 
взаимосвязей, выгодного межфирменного взаи-
модействия. Одной из возможных форм орга-
низации такого соединения усилий является 
создание квазиинтеграционных структур. Вы-
бор формы данного объединения зависит, в пер-
вую очередь, от общей цели создания и функ-
ционирования группы взаимодействующих фирм, 
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а также ряда факторов, к которым относятся 
уровень рыночной власти, устойчивость соци-
ально-экономической системы, уровень разви-

тия техники и технологии, степень инноваци-
онности экономики, эффективность сотрудни-
чества и урегулирования конфликтов. 
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РЫНОК ТРАНСПОРТНЫХ УСЛУГ И ЕГО ДАЛЬНЕЙШЕЕ  
РАЗВИТИЕ ПО МЕРЕ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ  
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ И МИРОВОЙ ЭКОНОМИКЕ 

Проанализированы транспортные перевозки грузов – одна из ключевых функций логистики. 
Рассмотрены основные тенденции, оказывающие значительное влияние на увеличение объема 
перевозок, повышение экономической эффективности в деятельности отечественных транспорт-
ных организаций на внутренних и внешних рынках. Проанализирован логистический сервис, его 
функции и организация в условиях Республики Беларусь. Разработаны принципы транспортной 
логистики, как основного направления совершенствования транспортных технологий в сфере 
товародвижения, интеграции производственных и транспортных процессов. 

Предложены рекомендации для оперативного управления транспортными потоками с уче-
том экономии за счет дальности маршрутов и масштабов грузоперевозок. Рассмотрены условия 
взаимодействия с посредниками (дистрибьютерами, дилерами, комиссионерами, брокерами, 
агентами), позволяющие производителям товарного продукта, нуждающимся в грузоперевозках, 
экономить денежные средства с возможностью их вложения в основное производство. 

Ключевые слова: транспортные услуги, логистика, транспортная сеть, транспортный поток, 
грузоперевозки. 
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TRANSPORT SERVICES MARKET AND ITS FURTHER  
DEVELOPMENT REGARDING INTEGRATION PROCESSES  

IN THE WORLD ECONOMY AND THE REPUBLIC OF BELARUS 

Analyzed the transportation of goods – one of the key functions of logistics. The main trends that 
have a significant impact on the increase in traffic, increase economic efficiency in the activities of do-
mestic transportation companies in domestic and foreign markets. Analyzed by logistic service, its 
functions and organization in the Republic of Belarus. The principles of transport logistics as the main 
directions of improving transport technologies in the field of product distribution, integration of produc-
tion and transport processes. 

Recommendations for operational traffic management, taking into account economies of scale 
range routes and transportation. The conditions of interaction with intermediaries (distributors, dealers, 
and commission agents, brokers, agents), allowing manufacturers of commercial products requiring 
freight, save money with the possibility of investment in primary production. 

Key words: transportation services, logistics, transport network, traffic, trucking.  

Введение. В Беларуси в отличие от многих 
европейских стран, в силу объективных при-
чин, наблюдается определенное технологиче-
ское отставание в области логистики, поэтому 
принятая программа развития логистической 
системы до 2015 г. призвана это исправить. 

Наибольшее внимание в программе уделе-
но управленческому, экономическому и фи-
нансовому аспектам, а также размещению ло-
гистической цепи. Программа определяет це-
ли, задачи и пути развития логистической сис-
темы до 2015 г., представляет классификацию 
логистических центров и основные подходы к 
их созданию. В программе содержатся схемы 
размещения логистических объектов, предло-
жен действенный механизм создания льготно-
го режима для потенциальных инвесторов и 

система критериев их выбора, обозначены 
подходы к информационному обеспечению 
управления и функционирования логистиче-
ской системы. 

В зависимости от отраслевой направленно-
сти программа развития логистической систе-
мы до 2015 г. предусматривает формирование 
транспортно-логистических (торговых) много-
функциональных центров. Транспортно-логи-
стические центры предназначены, в первую 
очередь, для обработки материального потока, 
а также разработки, составления и реализации 
рациональных схем товародвижения на терри-
торию республики и других государств на ос-
нове организации единого технического и ин-
формационного процесса, в котором основной 
функцией оптово-логистических центров явля-
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ется поставка оптовых партий потребительских 
товаров и продукции производственно-техни-
ческого назначения отечественного и зарубеж-
ного производства непосредственно потребите-
лю и организациям розничной торговли. Мно-
гофункциональные логистические комплексы 
включают торгово-деловой, административно-
деловой и выставочный центры [1]. 

Отдельный раздел программы посвящен 
развитию такого элемента инфраструктуры ло-
гистической системы, как формирование рынка 
транспортных услуг. 

Основная часть. Транспортные перевозки 
грузов – это одна из ключевых функций в логи-
стике. Значительная часть логистических опе-
раций на пути движения материальных потоков 
от первичного источника до конечного потреб-
ления осуществляется с применением различ-
ных транспортных средств. Затраты на выпол-
нение этих операций составляют до 50% от 
суммы общих затрат на логистику. Столь высо-
кий удельный вес транспортных затрат в сумме 
общих затрат требует оптимизации решений 
транспортировки, что позволяет логистическо-
му менеджменту получить значительную эко-
номию затрат [2]. 

Транспортным организациям следует учи-
тывать тот факт, что развитие перевозок в ус-
ловиях становления рыночных отношений в 
экономике Республики Беларусь протекает под 
влиянием следующих тенденций: 

– имеет место сокращение объемов перево-
зок массовых грузов, в частности сырья, и все 
большую долю в перевозках занимают дорого-
стоящие готовые изделия; 

– транспортный рынок становится более от-
крытым и единым. Унифицируются правила и 
условия перевозок, вводятся единые тарифы, 
снимаются таможенные ограничения; 

– мировая транспортная система характе-
ризуется множеством форм себестоимости. 
Наряду с государственной формой (например, 
железные дороги в Великобритании, Швеции, 
Франции) функционируют муниципальная 
(автодороги, перегрузочные терминалы), ча-
стная (автотранспортные средства, морские и 
речные суда), смешанная (воздушный флот 
Швеции находится в государственно-частной 
себестоимости, а железнодорожные пути и 
терминалы Японии являются себестоимостью 
акционерных обществ государственных пред-
приятий) [3]. 

В настоящее время в республике логистиче-
ские технологии стали находить широкое при-
менение в отраслях химико-лесного комплекса. 
Весьма актуальны задачи увеличения объема 
перевозок, повышения экономической эффек-
тивности в деятельности отечественных транс-

портных организаций, и не только на внутрен-
них рынках. 

В процессе грузоперевозок транспортная 
логистика играет важную роль. Ее задачами 
являются, прежде всего, выработка и эффек-
тивное применение оптимальных схем достав-
ки грузов. 

Транспортные и экспедиционные пред-
приятия в республике функционируют в ус-
ловиях рыночной экономики – успешно фор-
мируется рынок транспортных услуг, усили-
вается конкуренция между предприятиями и 
различными видами транспорта, ужесточают-
ся требования к тарифам и качеству транс-
портных услуг со стороны потребителя [4]. 
При рассмотрении логистического сервиса 
цель деятельности транспортных организаций 
можно сформулировать следующим образом: 
доставлять нужный товар требуемого качест-
ва и количества в заданное время с оптималь-
ными затратами. 

В глобальных логистических сетях проис-
ходит концентрация грузопотоков по опти-
мальным направлениям. Всего на земном шаре 
около 80 международных транспортных кори-
доров (МТК), по которым осуществляется ос-
новная часть перевозок в мире. Ведущую роль 
в формировании глобальных сетей играет евро-
пейский рынок, имеющий огромный потенци-
ал. По оценкам экспертов, за последние 25 лет 
внутренние грузовые перевозки в Западной Ев-
ропе увеличились в 2 раза. В рамках ЕС сфор-
мирована трансевропейская транспортная сеть. 
В основе концепции ее развития лежит прин-
цип интеграции различных видов транспорта в 
мультимодальную транспортную сеть, которая 
при расширении на Восток соединяется с 
транспортными сетями третьих стран. 

Приоритетным направлением развития МТК 
является обеспечение транзитных перевозок 
грузов, т. е., по существу, экспорт транспорт-
ных услуг. Набор их постоянно расширяется 
по мере повышения уровня развития нацио-
нальной транспортной системы. Транзитные 
государства должны создавать необходимые 
условия для перемещения товаров, гарантиро-
вать целевую перевозку. Эффективность тран-
зитных перевозок, обеспечиваемая логисти-
кой, складывается из множества качественных 
параметров: сокращения транзитного времени, 
снижения затрат на перевозку, оптимизации 
тарифов, сохранности грузов, обеспечения бе-
зопасности перевозок, соблюдения экологиче-
ских требований и др. 

Ведущее место в транспортной системе раз-
витых стран занимает автомобильный транс-
порт. Однако перенасыщенность автомагистра-
лей транспортными средствами и влияние эко-
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логических требований привели к необходимо-
сти повышения доли перевозок других, более 
экологически безопасных видов транспортных 
средств, более тесного взаимодействия на пере-
возках всех видов транспорта. 

Основная цель логистики в сфере транспор-
та заключается в устранении перебоев в непре-
рывном перемещении товаров и транспортных 
средств от пункта загрузки до пункта назначе-
ния. Принцип транспортной логистики стано-
вится основным направлением совершенство-
вания транспортных технологий в сфере това-
родвижения, интеграции производственных и 
транспортных процессов. В результате и от-
дельно взятой транспортной компании, и 
транспортной отрасли в целом все труднее со-
хранять конкурентоспособность за счет только 
экстенсивного развития. 

Эта проблема стала актуальной в связи с 
коренным реформированием транспорта, разго-
сударствлением и приватизацией, допуском в 
организацию перевозочного процесса частных 
предпринимателей и частных инвестиций. Все 
это привело к тому, что в настоящее время 
управление перевозочным процессом разделено 
на части по видам транспорта и исполнителям, 
участвующим в цепи перевозок. При этом каж-
дый участник процесса доставки груза пресле-
дует только свою выгоду, не всегда согласовы-
вает свои действия со смежниками. Даже в 
рамках одного вида транспорта трудно органи-
зовать перевозку в интересах грузовладельца с 
наименьшими затратами и с оптимальной вы-
годой для всех участников процесса по крат-
чайшему маршруту и в минимальные сроки. 

Для транспортной системы любого государ-
ства активное участие в глобализации транс-
портных услуг означает: 

– либерализацию всех сфер транспортной 
деятельности, отказ от дискриминационного ре-
гулирования, рост конкуренции, в конечном сче-
те проводящие к уменьшению величин транс-
портных издержек в цене товаров мировой тор-
говли и, следовательно, к снижению ограниче-
ния на развитие экономических связей; 

– унификацию и универсализацию транс-
портных средств, технологий, технических тре-
бований, активное развитие и модернизацию 
транспортной инфраструктуры, приведение ус-
ловий функционирования национальной транс-
портной системы и рынка предоставления ус-
луг в соответствие с мировыми практикой и 
требованиями; 

– рост транспарентности рынка транспорт-
ных услуг, повышение степени информацион-
ной открытости (включая финансовую инфор-
мацию), подчинение деятельности транспорт-

ных компаний, включая монопольно действую-
щие на рынке услуг, требованиям соответст-
вующих законов и международных соглашений, 
принятых заинтересованными государствами. 

Транспортный сервис в условиях Беларуси 
включает не только собственно перевозку гру-
зов от поставщика к потребителю, но и боль-
шое число экспедиторов, информационных и 
трансакционных операций, услуг по грузопе-
реработке, страхованию, охране и т. п. Поэто-
му транспортировку можно определить как 
ключевую логистическую функцию, связан-
ную с перемещением транспортных средств по 
определенной технологии в цепи поставок и 
состоящую из логистических операций и 
функций, включая экспедирование, грузопере-
работку, упаковку, передачу прав собственно-
сти на груз, страхование рисков, таможенных 
процедур. 

В Республике Беларусь автомобильный транс-
порт имеет значительный удельный вес среди 
всех видов транспорта. Грузооборот автомо-
бильного транспорта, выполненный организа-
циями и индивидуальными предпринимателями, 
в 2013 г. составил 98,8% к уровню 2012 г. 

Большое значение имеет качество автомо-
бильных дорог. Мировым стандартам у нас со-
ответствует дорога М1 Брест – Москва. По ин-
тегральному показателю, рассчитанному для 46 
стран, обеспеченности автомобильными доро-
гами Беларусь занимает 30-е место, а железно-
дорожными путями – 23-е место. 

По интегральному показателю население 
Беларуси обеспечено автодорогами в 5 раз 
меньше, чем в Швеции; в 3 раза меньше, чем в 
Японии; в 2,2 раза меньше, чем в Швейцарии; в 
2 раза меньше, чем в Германии; в 1,8 раза 
меньше, чем в Великобритании, но в 3 раза 
больше, чем в России. 

Правительством республики в утвержден-
ной стратегии развития транзитного потен-
циала Беларуси на 2011–2015 гг. запланирован 
значительный рост объемов доходов от тран-
зитных перевозок. В 2015 г. он должен возрас-
ти на 60%. 

Транспорт – связующее звено между эле-
ментами логистических систем. Транспортная 
логистика – это перемещение требуемого ко-
личества товара в нужную точку оптималь-
ным маршрутом за требуемое время с наи-
меньшими издержками. Затраты на создание 
любого товара складываются из себестоимо-
сти изготовления и издержек на выполнение 
всех работ в цепи производитель – конечный 
покупатель. 

Для движения материального потока от 
первичного источника сырья до конечного 
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потребителя могут применяться различные 
транспортные средства. Затраты на выпол-
нение таких операций в логистике очень 
часто составляют большую часть от суммы 
общих затрат. 

Персонал службы логистики фирмы при ор-
ганизации транспортировки в логистической 
системе должен решать ряд задач. Управление 
транспортировкой состоит из нескольких ос-
новных этапов: 

– выбор вида транспорта; 
– выбор способа транспортировки (вида пе-

ревозки); 
– выбор перевозчика и логистических парт-

неров по транспортировке; 
– оптимизация параметров транспортного 

процесса. 
Транспортировка – это один из самых важ-

ных и необходимых элементов логистических 
операций. Она выполняет две основные функ-
ции: хранение и перемещение грузов. 

Важным ресурсом выступает время. В свою 
очередь, транспортировка требует и финансо-
вых ресурсов. В форме внутренних расходов, 
если фирма использует собственный транспорт, 
и в форме внешних расходов, если при пере-
возке груза применяется коммерческий или 
общественный транспорт. Транспортные затра-
ты включают оплату труда водителей, а также 
учитывают издержки, связанные с возможным 
повреждением или потерей груза. 

Для организации и оперативного управле-
ния транспортировкой существует два основ-
ных принципа: экономия за счет дальности 
маршрутов и экономия за счет масштабов гру-
зоперевозки. Последний принцип связан с тем, 
что чем крупнее груз, тем меньше транспорт-
ные расходы на единицу веса. Следуя этому 
принципу, можно сказать, что более мощные 
виды транспорта, такие как водный и железно-
дорожный, при перевозке крупных грузов бу-
дут обходиться дешевле, чем воздушный или 
автомобильный. Экономия за счет масштабов 
работает благодаря тому, что постоянная ком-
понента транспортных расходов распределяет-
ся на весь груз, соответственно, чем он больше, 
тем меньше удельные издержки. 

В состав постоянных издержек входят ад-
министративные расходы, связанные с обра-
боткой заказов на транспортировку; затраты на 
простой транспортного средства под погруз-
кой-разгрузкой; затраты на оформление пла-
тежных документов и эксплуатационные рас-
ходы. Эти издержки считаются постоянными, 
потому что их величина не зависит от размера 
грузовой отправки.  

Маршрутизация – это наиболее совершен-
ный способ организации потока, позволяющий 

эффективно использовать автомобильный 
транспорт. При этом достигаются следующие 
преимущества: 

– сокращается время доставки материаль-
ных ресурсов; 

– снижаются затраты на транспортировку; 
– сокращается потребность в транспортных 

средствах; 
– повышается производительность и вы-

работка; 
– сокращаются запасы материальных ре-

сурсов; 
– повышается оборачиваемость оборотного 

капитала; 
– снижается потребность в дополнительных 

финансовых ресурсах. 
При оценке альтернативных стратегий дан-

ные принципы необходимо учитывать. Главное – 
это стремление к максимальной загрузке транс-
порта и максимальной длине маршрута пере-
возки, но при этом обязательное удовлетворе-
ние всех желаний потребителя. 

Итак, основная цель транспортировки со-
стоит в том, чтобы доставить продукт в место 
назначения как можно быстрее и дешевле, а 
также нужно свести к минимуму потери и пор-
чу транспортируемых грузов. Одновременно 
следует выполнять требования заказчиков к 
своевременности доставки и к предоставлению 
информации о грузах в пути. Также важно 
знать, что использование транспортных средств 
для временного хранения грузов обходится до-
рого, но оно вполне оправданно с точки зрения 
общих издержек. 

Если рассматривать все виды транспорта, то 
можно выделить в качестве самых оптималь-
ных для нас железнодорожный и автомобиль-
ный. Важно помнить, что в транспортные рас-
ходы входит не только стоимость самой пере-
возки, но и заработная плата водителей, амор-
тизация транспортного средства, случайная 
порча транспорта и так далее. Для организации 
и оперативного управления транспортировкой 
существует 2 основных принципа: экономия за 
счет дальности маршрутов и экономия за счет 
масштабов грузоперевозки. 

Посредники (дистрибьютеры, дилеры, ко-
миссионеры, брокеры, агенты) устанавливают 
деловые связи между производителями товаров 
и потребителями. 

Взаимодействие с посредниками приносит 
производителям следующие выгоды: экономию 
финансов на распределение и сокращение ра-
бот, связанных с ним; возможность вложения 
сэкономленных средств в основное производ-
ство; продажа продукции более эффективными 
способами и обеспечение широкой доступно-
сти товаров. 
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В современной рыночной экономике рас-
пространенными видами товаров, с которыми 
связан посредник, являются, прежде всего, то-
вары массового спроса. Наряду с собственни-
ком товаров после продажи такой посредник, 
как дилер, обеспечивает проданные товары га-
рантийным и послегарантийным сервисом. 

При выборе транспортного средства необ-
ходима подробная информация об особенно-
стях каждого из них: 

– автомобильный транспорт обладает са-
мой высокой маневренностью. Это означает, 
что груз может быть доставлен «до дверей». 
Также этот вид транспорта обеспечивает регу-
лярность поставки. Если сравнивать с другими 
транспортными средствами, то при доставке 
автомобилем к упаковке предъявляются менее 
жесткие требования. Что касается недостатков, 
то у автомобильного транспорта достаточно 
высокая себестоимость перевозок, плата за ко-
торые чаще всего взимается по максимальной 
грузоподъемности автомобиля. К другим не-
достаткам следует отнести срочность разгруз-
ки, возможность хищения груза и риск угона 
автотранспорта, недостаточно большую грузо-
подъемность; 

– железнодорожный транспорт выгодно ис-
пользовать при перевозке партий грузов, раз-
личных по габариту, а также при любых погод-
ных условиях. С помощью железнодорожного 
транспорта можно доставить груз на большое 
расстояние и обеспечить регулярность перево-
зок. Преимуществом также является возмож-
ность организации выполнения погрузочно-
разгрузочных работ. Однако главное преиму-
щество железнодорожного транспорта – это 
сравнительно невысокая себестоимость пере-
возки грузов; 

– морской транспорт является крупнейшим 
международным перевозчиком. Его основными 
преимуществами являются весьма низкие гру-
зовые тарифы и достаточно высокая провозная 
способность. Но недостатки этого вида сущест-
венны, и к ним можно отнести низкую скорость 
и частоту отправок, а также высокие требова-
ния к креплению и упаковке груза; 

– внутренний водный транспорт характери-
зуется низкими грузовыми тарифами. К недос-
таткам внутреннего водного транспорта следу-
ет отнести низкую скорость доставки и, что 
самое главное, низкую доступность в геогра-
фическом плане, что обусловлено ограниче-
ниями, которые накладывает конфигурация 
водных путей; 

– основные преимущества воздушного транс-
порта – это высокая скорость и возможность 
достижения труднодоступных районов. Недос-
татками являются высокие грузовые тарифы и 

огромная зависимость от метеоусловий, кото-
рая, в свою очередь, снижает надежность со-
блюдения графика поставки. 

При планировании и организации транс-
портных потоков следует помнить о возможно-
сти перевозок грузов с помощью различных 
видов транспорта. Такие перевозки называются 
смешанными. Смешанные перевозки позволя-
ют использовать преимущества каждого транс-
портного средства, с помощью которого осу-
ществляется перевозка груза, что позволяет 
уменьшить общие издержки. Широкое распро-
странение смешанных перевозок пришлось на 
1950-е гг., когда появились контрейлеры – син-
тез железнодорожного и автомобильного 
транспорта. Эта форма транспортировки в на-
стоящее время приобретает все большую попу-
лярность, что связано с их эффективностью и 
экономичностью. Смешанные перевозки могут 
охватывать все основные виды транспорта. 

Для успешной организации работы внут-
реннего транспорта должен быть произведен 
выбор системы планирования перевозок, долж-
ны осуществляться соответствующие подгото-
вительные работы по установлению опреде-
ленного порядка работы транспортных средств 
и выполнению погрузочно-разгрузочных работ. 

В настоящее время на предприятиях приме-
няются две разновидности системы планирова-
ния перевозок: по заявкам и по стандартным 
расписаниям. Если транспорт работает по стан-
дартным расписаниям, то выявляется рацио-
нальный маршрут, разрабатываются стандарт-
ные графики движения транспортных средств, 
определяются порядок выполнения погрузоч-
но-разгрузочных работ и техническое оснаще-
ние мест погрузки и выгрузки. 

Организация транспорта по заявкам проис-
ходит при эпизодической потребности в транс-
портном средстве. 

Для перевозки грузов применяются такие 
виды маршрутов, как маятниковые, кольцевые, 
веерные. При маятниковом маршруте транс-
портное средство перевозит груз между двумя 
определенными пунктами. Кольцевой маршрут 
применяют, когда транспортное средство об-
служивает несколько пунктов отправления и 
получения груза в течение одного цикла пере-
возки. Веерный маршрут – это осуществление 
перевозки грузов из нескольких пунктов в один 
или из одного пункта в несколько. Выбор того 
или иного маршрута должен быть обоснован и 
подтвержден экономическими расчетами. 

Планирование перевозок грузов включает в 
себя три этапа: 

– технико-экономическое планирование; 
– календарное планирование; 
– диспетчирование. 
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Технико-экономическое планирование – это, 
прежде всего, составление годовых или квар-
тальных планов перевозок. В эти планы вклю-
чаются производственная программа (план пе-
ревозок), грузооборот, объем погрузочно-раз-
грузочных работ, необходимое количество транс-
портных средств и механизмов, численность 
транспортных рабочих и другие данные, кото-
рые характеризуют работу транспорта в плани-
руемом периоде. 

Календарные планы перевозок составляют 
на более короткие периоды: смену, сутки, месяц. 
Эти планы включают в себя погрузочно-разгру-
зочные работы, ремонт транспортных средств  
и путей сообщения. Расписание движения транс-
портных средств – это основной плановый  
документ. 

Оперативное руководство ходом транс-
портных работ, контроль за соблюдением рас-
писаний движения транспортных средств и 
сменно-суточных планов осуществляется дис-
петчерской службой транспортного хозяйства. 
Этой же службой организуется выполнение 
плановых работ. Оперативный учет ведут на 
основе суточных рапортов о работе транспорт-
ных подразделений. 

Транспортная логистика включает и терми-
нальные перевозки, осуществляемы в Респуб-
лике Беларусь через терминал. Транспортно-
экспедиционные фирмы, которые используют 
уникальные или специализированные термина-
лы и терминальные комплексы, являются орга-
низаторами терминальных перевозок. 

Грузовой терминал – это специальный 
комплекс организационно взаимосвязанных 
сооружений, персонала и технических уст-
ройств, который предназначен для выполне-
ния логистических операций, связанных с 
приемом, погрузкой-разгрузкой, хранением, 
сортировкой, грузопереработкой различных 

партий грузов, а также коммерческо-инфор-
мационным обслуживанием грузополучате-
лей, перевозчиков и других логистических 
посредников. 

Универсальные терминалы – это группа скла-
дов с дистрибутивным центром. 

Функции универсальных терминалов: 
– маркетинговые исследования рынка транс-

портно-логистического сервиса; 
– оформление договоров с клиентами, при-

ем и обработка заявок; 
– сбор и развоз грузов; 
– краткосрочное хранение; 
– консолидация, сортировка, комплектация 

и другие операции грузопереработки; 
– информационно-компьютерная поддержка 

сервисных услуг терминала. 
В последнее время на крупных термина-

лах осуществляют операции длительного 
хранения и таможенной обработки («очист-
ки») грузов. На специализированных терми-
налах выполняются операции транспортно-
логистического сервиса для определенного 
вида или ассортимента грузов, таких как ско-
ропортящиеся, продовольственные товары, ме-
дикаменты и т. п. Специализация грузовых 
терминалов дает возможность лучше учесть 
требования клиентов к перевозке, хранению и 
переработке грузов. 

Заключение. Логистика – это мировоззре-
ние, взгляд на бизнес через «призму издержек». 
Это система, которая связывает, координирует, 
организует, контролирует и оптимизирует все 
элементы бизнесструктур с целью достижения 
максимальной эффективности предприятия в 
целом. Если упрощенно, логистика – это систе-
ма управления затратами всего предприятия. 
Но чтобы управлять затратами, их необходимо 
знать, т. е. получать информацию в режиме ре-
ального времени. 
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Д. А. Неверов 
Белорусский государственный экономический университет 

КОРОЛЕВСКАЯ ПРОБЛЕМА  
ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА И ЕЕ РЕШЕНИЕ 

В прикладной экономической науке существует неоднозначное отношение к возможности 
структуры капитала влиять на его ценность. Имеется в виду деление капитала на собственный и 
заемный. Одна сторона утверждает принципиально более высокую значимость заемного капита-
ла для ведения бизнеса по сравнению с собственным капиталом. Другая сторона отрицает дан-
ный подход. При этом спорящие стороны приводят очевидные примеры и аргументы в свою 
пользу, что и составляет суть «королевской проблемы финансового менеджмента».  

Рассматриваются основные принципы классификации капитальных активов и возможности 
той или иной структуры влиять на ценность капитала. Особое внимание уделено марксистской 
методологии как верному образчику последовательной теории, способной решить данную про-
блему. Указывается необходимость существования особого элемента структуры капитала, спо-
собного всегда и везде генерировать прибавочную стоимость. 

Описываются методологические истоки существования королевской проблемы финансового 
менеджмента, где и находится ее решение. Суть ошибки – в смешении различных факторов рен-
табельности капитала. Сторонники традиционного подхода говорят о слагаемых структуры ка-
питала как главном факторе его ценности. Их противники – о самой величине авансированного 
капитала, определяющей размер приносимого им процента независимо от разнообразных сла-
гаемых структуры. В статье приводится очевидный пример, иллюстрирующий суть методологи-
ческой ошибки и способ решения данной проблемы.  

Ключевые слова: ценность, структура капитала, оценка капитала, прибавочная стоимость, 
процент, теория цены, цена капитала. 

D. A. Neverov  
Belarusian State Economical University 

ROYAL PROBLEM OF FINANCIAL MANAGEMENT AND ITS DECISION 

The article is dedicated to problem financial management. The essence of the problem in determina-
tion of the influence of the structure of the capital on its value. Original decision of the problem is offered. 
This problem is identified royal problem of financial management. The present article considers the new 
methods of the determination of value capital. Methods take advantage to traditional approach. The last have 
fragmentary and inconsistent nature. They express only one characteristic of value, but ignore others.  

The new approach – integrated. Is indicated need of existence person element of the capital asset, 
which always to generate surplus value. Emphases is spared methodologies Marks. His approach there 
is sample of the true decision of the problem. Regrettably, outside traditional approach have not a fun-
damental methodology. They mix the notions of the capital asset and different promissory obligations. 
This is essence of the mistake.  

As a result mingle the different factors to profitability of the capital. Other things being equal, than 
more capital, that more profit. Also faithfully that than credit less, that percent less must pay the bor-
rower. Consequently, two approaches confirm the truth. It is necessary not to oppose to them to each 
other. Then so named royal problem of financial management to solve itself. The idle time example 
happens to in article, which shows the essence of the mistake. The example also offers the decision of 
the royal problem of financial management. Thereby, decision is found. The massive problem to eco-
nomic theory is solved. This predestines scientific value given article. And its importance. 

Key words: value, structure of the capital, estimation of the capital, percent, profit, theory of price, price. 

Введение. Влияет ли структура физическо-
го капитала на его ценность? Каким бы ни был 
ответ, он требует серьезного обоснования, чему 
и посвящена данная статья. 

Основная часть. Прежде чем приступать к 
изучению структуры явления, необходимо очер-
тить границы самого явления, т. е. дать его оп-
ределение. 

История вопроса демонстрирует два подхо-
да к решению проблемы определения капитала, 
каждый из которых имеет свои достоинства и 
недостатки. Первый, более древний, берет свое 
начало в трактатах физиократов и окончательно 
формируется в трудах экономистов лозанской 
школы. С легкой руки А. Маршалла он получил 
название французского. Под капиталом это на-
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правление понимает ценность долговременную, 
даже вечную, способную максимально долго 
противостоять разрушающей коррозии време-
ни. Тот же глава лозанской школы Л. Вальрас 
отличался радикализмом в данном вопросе, 
предлагая под капиталом понимать любую 
вещь, способную «пережить» хотя бы один акт 
своего использования [1].  

Второй подход – английский, берет свое 
начало в трудах А. Смита, Д. Рикардо и полно-
водным потоком течет до сего дня в трудах эко-
номистов-неоклассиков. Под капиталом пони-
мается ценность, способная приносить доход. 

Нетрудно заметить, что оба подхода не 
только противоречат, но и дополняют друг дру-
га. Например, высокий риск ведения бизнеса 
обычно компенсируется его прибыльностью и 
наоборот. Очевидно, что только органический 
синтез противостоящих методологий дает окон-
чательное диалектическое решение проблемы [2]. 
Из результата данного синтеза вытекает сле-
дующее определение капитала – это ценность, 
приносящая надежный доход. Слово «надеж-
ный» – определяющее.   

Стоит заметить, что проблема оценки капи-
тала на первый непредубежденный взгляд мо-
жет показаться тавтологией. В самом деле, что 
такое капитал? Самое распространенное и по-
пулярное определение – ценность, приносящая 
доход, самовозрастающая ценность. Подставим 
вместо фундаментальной категории «ценность» 
не менее фундаментальное понятие «деньги». 
Что получится с определением капитала? Это 
деньги, приносящие процент.  

Возникает вопрос: что же здесь измерять и 
оценивать, когда сами деньги, в том числе и 
приносимый ими процент, являются мерой? 
Это все равно, что увидеть проблему в измере-
нии метра. Не тавтология ли это? 

На самом деле, речь же, конечно, идет о 
другом. Как хамелеон меняет свою окраску в 
зависимости от внешних обстоятельств, так и 
денежный капитал может изменять свои свой-
ства в различных условиях хозяйствования. 
Именно это – фундаментальные свойства капи-
тала (надежность и рискованность), их соотно-
шение и единство – является главной причиной 
того, что одна и та же сумма денег будет оце-
ниваться потенциальными инвесторами по-раз-
ному, в зависимости от перспектив доходности 
и надежности сохранения ценности. 

Итак, капитал есть единство способностей 
сохранять и приумножать свою экономиче-
скую ценность и/или цену. Настойчиво повто-
рим вопрос: влияет ли структура капитала на 
эти способности? 

Капиталу «известно» немало критериев своей 
классификации. Пожалуй, самой первой и из-

вестной является смитовско-рикардианская, 
еще два с половиной века назад разделившая 
капитал на основной и оборотный. Однако еще 
Д. Рикардо на примере пшеницы, хранящейся 
для посева (основной капитал) и используемой 
для приготовления муки (оборотный), призна-
вал условность подобного деления [3]. 

Яркую страницу в истории экономической 
мысли оставила марксистская классификация 
капитала на постоянный и переменный в зави-
симости от роли в создании прибавочной стои-
мости. Лишь рабочая сила, по Марксу, является 
единственным источником прибавочной цен-
ности и самовозрастания капитала. Поэтому 
стоимость рабочей силы можно трактовать как 
переменную величину, а саму теорию Маркса 
можно легко интерпретировать как теорию 
ценности капитала в зависимости от его струк-
туры. Нет необходимости подробно останавли-
ваться на критике центрального пункта маркси-
стской теории эксплуатации труда капиталом – 
это уже перевернутая страница истории эконо-
мической мысли. Одна фраза Е. Бем-Баверка, 
благодаря своей очевидности и апелляции к 
практике жизни разбивает данное теоретиче-
ское положение: «капиталы, независимо от их 
органического строения, приносят одинаковые 
нормы прибыли» [4].   

Маржиналистская концепция также разде-
ляет капитал на постоянный и переменный, но 
уже в зависимости от способности капитала 
сохранять или менять свою величину от изме-
нения объемов производства. В долгосрочной 
перспективе все факторы, согласно этой обще-
известной точке зрения, являются переменны-
ми, что автоматически доказывает условность 
подобного деления. Да и в учебниках и эконо-
мических словарях эти расходы называют ус-
ловно-постоянными и условно-переменными. 

Еще существует общеизвестная классифи-
кация на собственный и заемный капитал, ино-
гда называемая бухгалтерской. Именно она до 
настоящего времени в единственном числе пре-
тендует «в лице» теории традиционной струк-
туры капитала на положительный ответ о связи 
структуры капитала с его ценностью. 

В прикладной экономической науке суще-
ствует неоднозначное отношение к возможно-
сти структуры собственного и заемного капи-
тала влиять на его ценность (фундаментальная 
наука, кажется, легкомысленно прошла мимо 
данной проблемы). Одни экономисты дают по-
ложительный ответ, другие – отрицательный. 
Позиции каждой стороны настолько самооче-
видны и логичны, а выводы противоположны, 
что противостояние получило высокопарное 
название «королевская проблема финансового 
менеджмента» [5]. 
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Предварительно заметим, что диалектиче-
ский «примиряющий» синтез в данном случае 
невозможен, ибо противники спорят о различных 
сторонах одного явления и не имеют общих то-
чек соприкосновения (это все равно что дискути-
ровать о разной чеканке на противоположных 
сторонах монеты или медали). Королевская про-
блема скорее есть следствие недоразумения и 
недопонимания сторон, чем действительно глу-
бокая научная проблема. Но это недоразумение 
дожило до наших дней. Чтобы убедиться в этом 
достаточно открыть соответствующие разделы 
учебников экономических дисциплин «Финансо-
вый менеджмент», «Оценка бизнеса», «Эконо-
мика организации», «Анализ хозяйственной дея-
тельности» и др. Показать надуманность данной 
проблемы также является целью статьи. 

Подведем предварительный итог, который 
впоследствии поможет нам вплотную подоб-
раться к решению королевской проблемы фи-
нансового менеджмента. Проблема оценки влия-
ния структуры капитала на его ценность сущест-
вует хотя бы потому, что нет адекватного опре-
деления капитала. Как оценить вещь, если не 
видно ее границ? В фундаментальной и приклад-
ных экономических науках нет серьезного осоз-
нания того, что капитал это не столько ценность, 
приносящая доход, сколько соотношение двух 
фундаментальных его свойств – надежности 
(рискованности) и прибыльности при доминиро-
вании первой. Но существующие в современной 
экономической науке подходы к оценке капитала 
носят преимущественно количественный, фор-
мализованный характер, отражающий лишь од-
ну, пусть и самую яркую, способность капитала – 
его доходность, игнорируя все остальные. 

Рассмотрим теоретические истоки, питаю-
щие королевскую проблему. 

В середине ХХ в. на базе трудов неокласси-
ков и неокейнсиацев, заявивших о неопреде-
ленности мира и рискованности бизнеса как 
фундаментальных причинах существования при-
были (прежде всего, стоит отметить работы  
Ф. Найта «Риск, неопределенность и прибыль» 
и Дж. Хикса «Ценность и капитал»), развивает-
ся теория структуры капитала, в наши дни 
уже успевшая стать традиционной. Ее сторон-
ники вот уже полвека классифицируют различ-
ные источники собственного и заемного капи-
тала в зависимости от их рискованности. При 
этом они признают следующее неравенство: 

Сб.к < Соб < Свекс < Cа.п < Cп.н < Са.о, 

где Сб.к – стоимость банковского кредита; Соб – 
стоимость облигаций; Свекс – стоимость товар-
ного (коммерческого) кредита, оформленного с 
помощью векселя; Cа.п – стоимость привилеги-
рованных акций; Cп.н – стоимость нераспреде-

ленной прибыли; Са.о – стоимость акций обык-
новенных. 

Первые три элемента представляют собой 
основные разновидности заемного капитала 
(ЗК), последние три – собственного (СК). Как 
видно из неравенства, стоимость заемного все-
гда ниже стоимости собственного капитала. 
Возможно изменение местоположения какого-
то элемента только внутри своего сообщества, 
например стоимость такого источника ЗК, как 
облигации, может по каким-то причинам поме-
няться со стоимостью товарного кредита (век-
селя), но никогда ни один вид ЗК не поменяет-
ся в этой схеме с любой разновидностью СК. 
Это – главный постулат традиционной теории 
структуры капитала. Стоимость СК благодаря 
большей своей рискованности, при прочих рав-
ных условиях, всегда выше стоимости ЗК. 

Рождается возражение: если ЗК надежнее и 
дешевле СК, почему в жизни не наблюдается 
постоянная тенденция предприятий оптимизи-
ровать свою структуру капитала, действуя 
именно в этом направлении? Почему бы пред-
приятию не продать собственный капитал и не 
организовать то же самое производство с по-
мощью абсолютно заемного капитала? Что из-
менится с вещественной стороны? 

Ничего не изменится. Затраты, которые ра-
нее финансировались из кармана собственника 
теперь финансируются исключительно за счет 
долговых обязательств. Правда, прибыль суще-
ственно уменьшится на величину процентов за 
кредит, да и сам кредит будет получить непро-
сто закредитованному предприятию, лишенному 
собственных средств. Но видимо эти возраже-
ния не очень смущают приверженцев концеп-
ции, коль они продолжают ее придерживаться. 

Предоставим слово одному из представите-
лей данной концепции: «Проблема формирова-
ния оптимальной структуры капитала является 
одной из самых сложных и противоречивых в 
финансовой теории. Согласно теории Модилья-
ни – Миллера, в идеальной экономической среде 
структура капитала не влияет на стоимость 
предприятия, последняя зависит только от рен-
табельности его деятельности и связанных с 
этой деятельностью рисков. К сожалению, ре-
альный мир далек от совершенства и ни одно из 
допущений, лежащих в основе теории Модилья-
ни – Миллера, на практике не выполняется. 

Традиционный подход предполагает пря-
мую зависимость средней стоимости капитала 
от его структуры и возможности ее оптимиза-
ции» [6].  

Покажем, что дело здесь не в идеальности 
мира и допущений теоремы. «Куринная слепо-
та» сторонников традиционалистской концеп-
ции объясняется двумя обстоятельствами. 
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1. У них имеется весьма надежный щит в ви-
де следующей аксиомы: чем дешевле факторы 
производства, тем лучше, при прочих равных, 
для эффективности производства. Этому оче-
видному положению равнозначно другое: чем 
дешевле источники финансирования производ-
ства, тем лучше для его эффективности (при 
прочих равных). Затем обычно приводится при-
мер «налогового щита», когда проценты за кре-
дит законодательно разрешается относить на 
себестоимость, тем самым уменьшая прибыль и 
налог на прибыль, а значит и реальную кон-
трактную ставку за заемные средства. Таким 
образом, цена заемного капитала падает, что 
благотворно сказывается на эффективности (цен-
ности) всего авансированного капитала. 

Разумеется, льготы для того и существуют, 
чтобы повысить рентабельность работы из-
бранных предприятий. И у этих «избранных» 
источники финансирования гораздо дешевле по 
сравнению со всеми остальными. В структуре 
капитала таких предприятий появляются эле-
менты более дешевые, чем в условиях конку-
ренции, что наглядно доказывает центральное 
положение «традиционалистов» о влиянии 
структуры капитала на его ценность. 

Нет, не доказывает, отвечаем мы, предвари-
тельно указывая на авторитет Маркса. Причин-
но-следственная связь нарушена привержен-
цами концепции. Само собой разумеется, что 
собственник предприятия всегда стремится оп-
тимизировать структуру своего производства, а 
это означает, что он пытается найти самые де-
шевые факторы производства и источники фи-
нансирования. Но все дело в том, что в каждый 
момент времени цена любого фактора (источ-
ника) меняется и в долгосрочной перспективе 
ничего определенного и устоявшегося не суще-
ствует. Разграничительные линии, отделяющие 
один вид затрат капитала от другого, постоянно 
колеблются и никакой закономерности их из-
менения даже в среднесрочной перспективе 
найдено быть не может. Ибо постоянно вол-
нующееся море цен есть следствие принципи-
альной неопределенности мира, за которой 
скрывается свобода выбора и свобода творче-
ства человека.  

Сторонникам концепции можно посовето-
вать пристальнее приглядеться к марксистской 
теории, которая есть единственно последова-
тельная и честная попытка в истории экономи-
ческой науки вывести ценность капитала исхо-
дя из его структуры, а не наоборот. Тогда са-
мокритичный анализ востребует, по крайней 
мере, два важных методологических момента 
для доказательства своей точки зрения. 

Во-первых, совершенно необходимо наличие 
элемента или группы элементов (активов), «со-

стоящих в особом родстве» с прибылью. Этот 
элемент или совокупность элементов должна 
при любых обстоятельствах (во все времена) 
обладать способностью генерировать прибавоч-
ную стоимость. У Маркса, как известно, эту ис-
ключительную роль выполняла рабочая сила. 

Во-вторых, разграничительная линия, раз-
деляющая виды капитала в определенной про-
порции между собой (не важно, в стоимостной 
или натуральной форме), могла бы также пре-
тендовать на роль фундаментальной причины 
влияния структуры капитала на его ценность 
(вроде принципа «золотого сечения», лежаще-
го в основе гармоничного восприятия мира).  
У Маркса подобную функцию в известной мере 
выполняла категория органического строения 
капитала (отношение постоянного и перемен-
ного капитала). 

Любая гипотеза, претендующая на звание 
теории ценности структуры капитала, должна 
вбирать в себя этих два важных методологиче-
ских момента, чтобы называться серьезной. 

2. Имеется еще одно обстоятельство, помо-
гающее традиционалистам держаться на плаву – 
это неявная подмена понятий.  

Вышеприведенное неравенство имеет смысл 
только с точки зрения собственника, прибе-
гающего к заимствованию средств во всевоз-
растающих условиях риска. Можно продолжить 
«цепочку неравенств» и представить крайне не-
благоприятную ситуацию для собственника, 
когда он вынужден прибегать к заимствованию 
денег у криминальных структур, рискуя уже не 
только своим имуществом, но и здоровьем. Це-
на такого кредита будет чрезвычайно высока, 
но подчеркнем, – и в этом крайнем случае, и во 
всех остальных неравенствах отражаются и 
сравниваются между собой формы долговых 
отношений. Следовательно, никакого противо-
поставления собственного капитала заемному 
априори быть не может. «Цепочка» демонстри-
рует различные условия заимствования – и толь-
ко. Речь идет исключительно об одном виде 
капитала – заемном, даже тогда, когда сопос-
тавляется ценность обыкновенных и привиле-
гированных акций (чаще всего к эмиссии ак-
ций предприятия прибегают, чтобы воспол-
нить недостаток кредитных ресурсов). Чтобы 
получить деньги, приходится делиться прибы-
лью и собственностью. От этого заимствова-
ние не перестает быть заимствованием. Если 
бы в наличии были собственные средства, ни-
какого кредита не понадобилось бы. Поэтому 
выводы о структуре капитала и его ценности, 
сделанные на основе данного неравенства, 
крайне неустойчивы хотя бы потому, что срав-
ниваются между собой не разные виды капи-
тала, а формы заимствований одного заемного 
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капитала. Структура же предполагает как ми-
нимум два элемента.  

Чтобы окончательно развеять недоразуме-
ние королевской проблемы, приведем макси-
мально упрощенный пример. 

Капитал в 100 ден. ед. приносит доход в  
10 ден. ед. Очевидно, что доходу «безразлич-
но», насколько 100 ден. ед. капитала состоят из 
собственного или заемного капитала, выраже-
ны ли эти 100 ед. в долларах или евро, в круп-
ных или мелких купюрах. Суть в том, что в оп-
ределенных условиях 100 ден. ед. приносят 
10% прибыли. Этот процент и называется це-
ной капитала, а доходность, лежащая в основе 
процента, есть главный фактор ценности капи-
тала (от риска абстрагируемся). 

Сторонники традиционалистской концеп-
ции рассматривают другую сторону медали – 
не процент и доходность, а слагаемые аванси-
рованных 100 ден. ед. Их взгляд обращен не в 
будущее (процент), а в прошлое – к истории 
формирования источников финансирования. 
Традиционалисты говорят, что хорошо бы про- 
 

финансировать необходимые для ведения биз-
неса 100 ден. ед. максимально дешевым спосо-
бом. Никто с этим спорить не будет. Просто 
следует иметь в виду, что это совсем другой 
предмет разговора. 

Таким образом, лишь настоящее в виде ка-
питала в 100 ден. ед. формально связывает про-
тивоположные стороны. 

Заключение. Королевская проблема фи-
нансового менеджмента вряд ли заслуживает 
такого претенциозного названия. Она есть при-
зрак, рассеивающийся без следа в тот момент, 
когда точно очерчен предмет спора. Суть 
ошибки – в смешении различных факторов рен-
табельности капитала. Традиционалисты го-
ворят о слагаемых структуры капитала как глав-
ном факторе его ценности. Их противники –  
о самой величине авансированного капитала, 
определяющей величину приносимого им про-
цента, независимо от слагаемых структуры. 
Внутренние факторы доходности смешиваются 
с внешними, что и объясняет в конечном итоге 
теоретическое недоразумение.  
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ОЦЕНКА УСТОЙЧИВОСТИ РАЗВИТИЯ СТРАН БАЛТИЙСКОГО РЕГИОНА 

Регион Балтийского моря при достаточно однородных природно-климатических условиях 
включает в себя разнообразный состав стран с точки зрения социального, экономического и ис-
торического развития. При этом достижение и поддержание траектории сбалансированного и 
устойчивого развития региона требует выработки слаженной тактики и стратегии в области эко-
логической, социальной и экономической политики стран, принадлежащих данному региону. 
Обоснование такой системы мер невозможно без релевантной и адекватной оценки уровня ус-
тойчивого развития стран-участниц. В настоящей статье дается описание метода устойчивой до-
бавленной стоимости, который был применен для сравнительной оценки устойчивости развития 
девяти стран Балтийского региона (Германии, Швеции, Финляндии, Дании, Эстонии, Латвии, 
Литвы, Польши, Беларуси). Расчет устойчивой добавленной стоимости основан на корректиров-
ке оценки экономического результата деятельности макросистем (добавленная стоимость) эф-
фективностью использованных экономических, социальных и природных ресурсов с учетом 
альтернативных издержек и выбранного ориентира сравнения (benchmark). В статье обоснованы 
преимущества использования данного метода, приведены результаты оценки устойчивости раз-
вития стран Балтийского региона, а также представлены направления возможного использова-
ния результатов для достижения траектории устойчивого развития. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, оценка, устойчивая добавленная стоимость, альтер-
нативные издержки. 
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SUSTAINABILITY PERFORMANCE ASSESSMENT  
OF THE COUNTRIES OF THE BALTIC SEA REGION 

The Baltic Sea Region, which has sufficiently homogeneous climatic conditions, includes a diverse 
composition of countries in terms of socio-economic and historical development. At the same time to 
achieve and maintain a trajectory of balanced and sustainable development of the region requires the 
development of a coherent strategy and tactics in the field of environmental, social and economic poli-
cies of the countries belonging to this region. Justification of such system is impossible without relevant 
measures and adequate assessment of sustainable performance of the participating countries. In this ar-
ticle it is described sustainable value approach which has been used for comparative sustainability per-
formance assessment of the nine Baltic Sea countries (Germany, Sweden, Finland, Denmark, Estonia, 
Latvia, Lithuania, Poland, Belarus). Calculation of sustainable added value is based on adjustments of 
economic results valuation for macro systems (value added) in terms of effectively use economic, so-
cial and natural resources taking into account opportunity costs and selected comparisons with a 
benchmark. In the article the advantages of using this method are substantiated, the results of sustaina-
bility performance evaluation in the countries of the Baltic Sea Region are presented as well as identi-
fied directions of possible use in order to achieve sustainable development trajectory are outlined. 

Key words: sustainable development, assessment, sustainable added value, opportunity costs. 

Введение.  В современной трактовке тер-
мин «устойчивое развитие» был введен в 1987 г. 
Всемирной комиссией по окружающей среде и 
развитию при ООН и предполагает, что по-
требление природных ресурсов не должно пре-
вышать возможностей продуктивности и регене-
рации экосистем, а развитие должно исключать 
неблагоприятные экологические последствия и 
обеспечивать соблюдение интересов будущих 

поколений [1]. Невозобновляемость и ограни-
ченность природных ресурсов, глобальность 
экологического кризиса, преобладание «потре-
бительского» отношения к окружающей среде 
делают проблему обеспечения устойчивого 
развития чрезвычайно важной [2]. 

В настоящее время Балтийский регион как 
достаточно однородная природно-климатическая 
система один из самых интересных регионов Ев-
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ропы с точки зрения рассмотрения вопросов 
оценки устойчивого развития его стран. Данный 
регион включает в себя, с одной стороны, такие 
высокоразвитые по критерию социально-эконо-
мического развития страны, как Германия и 
Швеция, относительно новые страны – члены 
ЕС – Эстония, Литва и Латвия, а с другой сторо-
ны, такие развивающиеся страны с все еще пере-
ходной экономикой, как Беларусь и Россия. В то 
же время обеспечение устойчивого развития Бал-
тийского региона требует от его стран слаженных 
управленческих и регулирующих мер воздейст-
вия в области экологической, социальной и эко-
номической политики. Для разработки таких мер 
необходима, в первую очередь, научно обосно-
ванная и практико-ориентированная методика 
оценки устойчивости развития стран региона. 
Данная методика позволила бы выявить недос-
татки и преимущества отдельных стран в области 
обеспечения устойчивого развития и наметить 
направления для совершенствования по различ-
ным аспектам устойчивости региона.  

К настоящему времени в экономической 
науке разработан ряд методов, используемых 
для оценки устойчивости развития социо-эко-
лого-экономических систем на макроуровне.  

Один из подходов оценки устойчивости 
развития макросистем использует традицион-
ные макроэкономические показатели развития, 
например ВВП, НД, чистые сбережения и т. д. 
Однако с точки зрения оценки степени соответ-
ствия критериям устойчивого развития исполь-
зование данных показателей имеет явные не-
достатки и ограничения, такие как: 

– оценке подвергается только экономиче-
ская составляющая устойчивости; 

– оценка не в состоянии обеспечить более 
широкий анализ социального благосостояния; 

– оценка не разграничивает реальную стои-
мость и спекулятивные активы. 

В экономике природопользования разработа-
ны также отдельные специализированные методы 
оценки устойчивости развития макросистем. 
Данные методы можно разделить на две группы: 

– методы в рамках концепции «сильной» 
устойчивости (экологический след (The Ecolo-
gical Footprint) [3], счет материальных потоков 
(The Material Flow Account) [4], гибридные по-
казатели (The Hybrid Indicators)) [5]; 

– методы в рамках концепции «слабой» ус-
тойчивости (экологически скорректированный 
внутренний национальный продукт (Environ-
mentally Adjusted Net Domestic Product), скор-
ректированные чистые сбережения (Adjusted 
Net Savings), истинный показатель прогресса 
(Genuine Progress Indicator) [6] и др.). 

К сожалению, при достаточном разнообразии 
применение данных методов также в большой 

степени ограничено на практике. Так, ряд подхо-
дов (Genuine Progress Indicator, Green GDP, Better 
Life Index) в настоящее время нельзя использовать 
по причине отсутствия релевантных статистиче-
ских данных для оценки. Использование отдель-
ных методов (например, The Ecological Footprint, 
The Material Flow Account) не совсем обосновано 
с точки зрения комплексной оценки устойчиво-
сти, поскольку данные методы не содержат все 
три измерения устойчивого развития (социальное, 
экономическое, экологическое), а рассматривают 
только одно из них – экологическое.  

В данной работе описывается метод устой-
чивой добавленной стоимости (Sustainable Value 
или SV), который предлагается использовать 
для оценки устойчивости развития стран ре-
гиона. Данный метод разработан исследовате-
лями F. Figge и T. Hahn [7] и преимущественно 
используется для оценки устойчивого развития 
микросистем: отдельных компаний и корпора-
ций. Однако проведенные автором статьи пре-
образования позволяют применять данный 
подход и для оценки устойчивости развития в 
рамках макроэкономических систем. 

Основная часть. В отличие от многих су-
ществующих подходов, в основе которых по-
ложена оценка возможного вредного воздейст-
вия от использования ресурсов, метод SV опи-
рается на оценку результативности использова-
ния ресурсов социо-эколого-экономической 
системы. Применение метода предполагает, что 
экономическая результативность, выраженная, 
например, в виде добавленной стоимости, соз-
дается не одним ресурсом (экономическим ка-
питалом), а набором ограниченных ресурсов. 
Ограниченность ресурсов предполагает стрем-
ление их использовать эффективно. Более эф-
фективное применение ресурсов связано с соз-
данием большей стоимости. В соответствии с 
методом, чтобы создать положительную устой-
чивую добавленную стоимость, использование 
ресурса в конкретных условиях должно прино-
сить бо́льшую экономическую результатив-
ность, чем его альтернативное использование.  

Таким образом, метод базируется на расче-
те экономической стоимости, создаваемой сис-
темой, но при этом сравнивает ее со стоимо-
стью, которая могла бы быть создана при аль-
тернативном способе использования ресурсов. 
Это предполагает расчет и анализ «стоимост-
ных вкладов» применения ресурсов с точки 
зрения устойчивости и позволяет дать сравни-
тельную оценку использованию не только эко-
номического капитала, но и природного, и со-
циального [7]. При оценке устойчивости разви-
тия региона метод позволяет определить вклад 
каждой страны в устойчивость в сравнении с 
другими странами в стоимостной форме. 
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Рассчитываемая в методе устойчивая стои-
мость показывает, насколько экономика страны 
создает (если величина ее больше 0) или разруша-
ет (если величина ее меньше 0) общую устойчи-
вость региона в стоимостных единицах измерения.  

Процедура метода предполагает последова-
тельное осуществление следующих этапов: 

1. Подготовка (выбор стран и ресурсов, оп-
ределение поверочной базы (benchmark) и ре-
зультативного фактора). В качестве объекта ис-
следования в данной работе выбраны следую-
щие страны Балтийского региона: Германия, 
Швеция, Финляндия, Дания, Эстония, Латвия, 
Литва, Польша, Беларусь.  

Для проведения расчетов (был выбран пе-
риод 2005–2010 гг.) в качестве показателей ис-
пользования экологических ресурсов были взя-
ты значения выбросов CO2, NOx, SOx, немета-
новых органических соединений, образования 
мусора, использования воды; социальных ре-
сурсов – число занятых, количество несчастных 
случаев на работе; экономических ресурсов – 
стоимость основного капитала. В качестве ре-
зультативного фактора были использованы на-
циональные ВВП стран Балтийского региона в 
ценах 2005 г. по паритету покупательской спо-
собности. Поверочной базой служили средне-
региональные показатели результативности и 
использования ресурсов. 

2. Сбор данных. Для сбора статистических 
данных были использованы только официаль-
ные источники информации: официальные сай-
ты статистических комитетов ЕС [8] и Респуб-
лики Беларусь [9], Всемирного Банка [10]. 

3. Расчет устойчивой стоимости (SV). Про-
цедура расчета состоит из следующих стадий: 

а) определение ресурсной эффективности 
для стран: 

GDPt
jt

ij t
ij

e
u

 , 

где t
ije  – эффективность использования ресурса i 

в стране j в году t; GDPt
j  – ВВП страны j в году t; 

t
iju  – использование ресурса i страной j в году t; 
б) определение ресурсной эффективности 

для поверочной базы: 
GDPt

jt
i t

j ij

eb
u

 , 

где t
ieb  – эффективность (отдача) использова-

ния ресурса i для поверочной базы в году t; 
в) определение альтернативных издержек: 

t t t
ij i ijoc eb u  , 

где t
ijoc  – альтернативные издержки для ресур-

са i страны j в году t; 

г) определение стоимостных вкладов: 

GDPt t t
ij i ijC oc  , 

где t
ijC  –	 вклад ресурса i в устойчивую стои-

мость страны j в году t; 
д) определение устойчивой стоимости: 

SV
t
ijt

j
i

C

n
 , 

где SVt
j  – устойчивая стоимость страны j в году t; 

n – количество рассматриваемых ресурсов. 
4. Сопоставление (учет размера экономи-

ки). Сами по себе значения устойчивой добав-
ленной стоимости нельзя использовать для 
сравнения стран, поскольку абсолютные вели-
чины SV не учитывают разницу в масштабах 
экономик сравниваемых макросистем. Для 
сравнительной оценки автором предлагается 
использовать следующие показатели: 

а) SV на душу населения – показывает, 
сколько единиц устойчивой добавленной стои-
мости приходится на одного жителя страны; 

б) SV на единицу ВВП – показывает, сколь-
ко единиц устойчивой добавленной стоимости 
приходится на одну единицу произведенного 
экономического продукта; 

в) частные коэффициенты затраты-выпуск: 

GDP
bcr

t
jt

ij t
ijoc

 , 

где bcrt
ij  – частный коэффициент затраты-вы-

пуск использования ресурса i страной j в году t. 
Коэффициенты затраты-выпуск показывают 

отдачу от использования отдельного ресурса, 
выраженную в единицах результативного фак-
тора  ВВП; 

д) обобщающий коэффициент затраты-выпуск: 

GDP
RCR

GDP SV

t
jt

j t t
j j




. 

где RCR t
j  – обобщающий коэффициент затра-

ты-выпуск использования ресурса i страной j в 
году t. 

Данный показатель используется для обоб-
щающей оценки эффективности использования 
макросистемой всех рассматриваемых ресурсов 
по сравнению с поверочной базой (benchmark). 
Если его значение больше 1, то это значит, что 
ресурсы макросистемы используются более 
эффективно по сравнению с поверочной базой 
(в данном случае по сравнению со средними 
значениями в регионе), соответственно, если 
его значение меньше 1, использование ресурсов 
менее эффективно по сравнению с поверочной 
базой (в среднем по региону). 
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                                                   а                                                                                       б 

 
в 

Динамика показателей устойчивости развития: 
а – устойчивая добавленная стоимость (млн. долл. США); 

б – устойчивая добавленная стоимость на душу населения (долл. США на человека); 
в – обобщающий коэффициент затраты-выпуск 

 
На основании описанной процедуры и со-

бранных статистических данных была прове-
дена оценка устойчивости развития стран 
Балтийского региона. На рисунке графически 
представлена динамика показателей устойчи-
вой добавленной стоимости, SV (а), SV на 
душу населения (б), обобщающего коэффи-
циента затраты-выпуск (в) в период с 2005 по 
2010 г.  

Как видно из рисунка, только три страны 
(Германия, Швеция и Дания) имели в рас-
сматриваемом периоде положительную по 
значению устойчивую добавленную стои-
мость, т. е. только эти страны по сравнению с 
поверочной базой вносили положительный 
вклад в устойчивость Балтийского региона, 
тогда как остальные шесть стран, в том числе 
и Беларусь, имея отрицательные значения SV, 
«разрушали» устойчивость региона. Наихуд-
шими с позиций обеспечения устойчивого 
развития региона в соответствии с применен-
ным подходом в 2005–2010 гг. были Беларусь 
и Эстония. 

Заключение. Проведенные расчеты показали 
достаточно высокую разбалансированность и раз-
брос стран с точки зрения создаваемой устойчи-
вой добавленной стоимости и эффективности ис-
пользуемых ресурсов. Во-многом это свидетель-
ствует о слабой координированности в области 
эколого-экономической и социальной политики в 
регионе в целом и может быть исправлено путем 
разработки и реализации общей для региона стра-
тегии устойчивого развития, где в качестве базы 
для принятия конкретных управленческих реше-
ний и направлений совершенствования могут 
быть взяты результаты приведенной оценки.  

Кроме того, описанный в статье подход 
может быть использован для: 

– повышения осведомленности общества о 
проблемах устойчивого развития региона; 

– определения сильных и слабых сторон 
стран с точки зрения устойчивости развития; 

– анализа инвестиционной привлекательно-
сти стран региона; 

– анализа вклада различных секторов в ус-
тойчивую стоимость. 
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Белорусский государственный технологический университет 

МЕСТО И РОЛЬ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МАРКЕТИНГА  
В РЕАЛИЗАЦИИ ПРИНЦИПОВ «ЗЕЛЕНОЙ» ЭКОНОМИКИ 

Рассматривается сущность экологического маркетинга как одного из инструментов в реализа-
ции принципов «зеленой» экономики. Потребность перехода национальной экономики к «зеленой» 
обусловлена сложившимся экономическим кризисом, который предполагает затяжной характер, и 
необходимостью повышения конкурентоспособности белорусских предприятий и продукции не 
только на внутреннем, но и на внешнем рынках. Решение данного вопроса возможно в рамках реа-
лизации стратегий расширения рынка и диверсификации. Выход на новые рынки с имеющейся и 
новой продукцией подразумевает ее обязательное соответствие стандартам страны, на рынок кото-
рой осуществляется выход. Одной их тенденций, которая отражается в стандартах качества, являет-
ся «экологичность» культуры потребления. Как следствие, для успешного выхода на рынки эконо-
мически развитых стран необходим учет макрофакторов, в том числе и экологического. При полу-
чающей развитие в Беларуси «зеленой» экономике устранение этого барьера становится возмож-
ным. Теория «зеленой» экономики, базирующаяся на трех принципах (невозможности бесконечно 
расширять сферу влияния в ограниченном пространстве; невозможности требовать удовлетворения 
бесконечно растущих потребностей в условиях ограниченности ресурсов; взаимосвязанности всего 
на поверхности Земли), раскрываясь в конкурентной стратегии предприятия, способствует удовле-
творению «зеленых» потребностей посредством экологического маркетинга. Как следствие, повы-
шение конкурентоспособности продукции будет содействовать выходу на внешние рынки. 

Ключевые слова: экологический маркетинг, «зеленая» экономика, конкурентная стратегия, 
маркетинговая стратегия, предприятие. 
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PLACE AND ROLE OF ENVIRONMENTAL MARKETING 
IN IMPLEMENTING THE PRINCIPLES OF «GREEN» ECONOMY 

The essence of environmental marketing as a tool to implement the principles of “green” economy. 
The need to move the national economy to a “gree” due to the prevailing economic crisis, which in-
volves a protracted nature, and the need to improve the competitiveness of Belarusian enterprises and 
products not only in domestic but also foreign markets. The solution to this problem is possible within 
the framework of the implementation of strategies to expand the market and diversification. Entering 
new markets with existing and new products assumes its mandatory compliance standards of the coun-
try where the market is exited. One of the trends, which is reflected in the quality standards, is a 
“green” consumer culture. As a consequence, for the successful market entry of economically devel-
oped countries must take account of macro factors, including environmental. When receiving develop-
ment in Belarus “green” economy implementation addressing this barrier becomes possible. The theory 
of “green” economy, based on three principles (inability to infinitely expand the sphere of influence in 
a confined space, it is impossible to demand satisfaction endlessly growing demands for limited re-
sources, everything on the Earth’s surface are interrelated), opening in the competitive strategy of the 
company, through environmental markeing helps to meet “green” requirements. As a consequence, in-
crease the competitiveness of products will facilitate access to foreign markets. 

Key words: environmental marketing, the “green” economy, competitive strategy, marketing strategy, 
the company. 

Введение. В сложившейся непростой эко-
номической ситуации одной из приоритетных 
задач для Республики Беларусь является выход 
на внешний рынок с широким спектром това-
ров. Очевидность этого подхода подтверждает-
ся выводами многих ученых и практиков. Так, 
по мнению известного белорусского экономи-
ста П. Данейко [1], вопрос о том, как скоро 
страна покинет зону кризиса, зависит от того, 
будем ли мы сохранять фокус экспортной ори-

ентации на Россию или будет принято решение 
о диверсификации рынка. Если Беларусь будет 
работать только на Россию, то тогда ответ на 
вопрос «Как долго?» будет связан с тем, как 
будет Россия дальше строить свои отношения с 
Западом и Украиной.  

Если произойдет диверсификация, будет при-
нято решение не только на частном, но и госу-
дарственном уровне, то кризис продлится три 
года. Это тот цикл, за который обычно происхо-
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дит перестройка модели: выход на новые рынки, 
заключение контрактов, первые поставки. При 
этом важно отметить, что настало время обратить 
внимание на более сложный конкурентный ры-
нок Европейского Союза. Для этого белорусская 
продукция должна быть конкурентоспособной на 
новом рынке, что в настоящее время является 
значительным минусом, отягощающим сальдо 
торгового баланса страны [2]. Среди обязатель-
ных критериев, определяющих успешность вы-
хода белорусской продукции на рынок Европей-
ского Союза, ее экологичность. Так, в основе ев-
ропейского выбора товаров лежат среди прочих 
экологические ценности. Например, может ли 
купленный товар быть утилизирован и повторно 
использован для производства другого товара, 
является ли используемый товар экологически и 
биологически безопасным, создает ли производ-
ство загрязнение окружающей среды и т. п. 

Как следствие, подобные вызовы перспек-
тивного для Беларуси рынка стимулируют раз-
витие имеющей уже некоторое начало в Белару-
си «зеленой» экономики и привлечение к реали-
зации ее принципов экологического маркетинга. 

Основная часть. «Зеленая» экономика (англ. 
“green” economics, ecological economics) – со-
временный подход в экономической науке, це-
лью которого является устойчивое развитие 
человечества, а обязательным условием – со-
хранение природной среды. «Зеленая» эконо-
мика – это экономика, которая приводит к по-
вышению благосостояния человека и обеспечи-
вает социальную справедливость при сущест-
венном сокращении экологических рисков и 
деградации окружающей среды. 

Общими проблемами развития «зеленой» 
экономики являются: 

– качество жизни населения; 
– воспроизводство человеческого капитала; 
– воспроизводство природного капитала; 
– экономическая защита качества окружаю-

щей среды; 
– высокая трудоемкость, материалоемкость, 

природоемкость и экологоемкость национальной 
экономики; 

– вовлечение в хозяйственный оборот мест-
ных и возобновляемых и невозобновляемых 
источников энергии. 

Теория «зеленой» экономики базируется на 
трех принципах: 

1. Невозможно бесконечно расширять сферу 
влияния в ограниченном пространстве. 

2. Невозможно требовать удовлетворения 
бесконечно растущих потребностей в условиях 
ограниченности ресурсов. 

3. Всё на поверхности Земли является взаи-
мосвязанным. 

Однако реализация данных принципов не-
возможна без изменения поведения человека 

как покупателя и потребителя. И несмотря на 
то, что есть выведенная учеными обратная за-
висимость между уровнем доходов человека и 
потребностью в экологических благах (при 
росте первого второе сокращается), в сложив-
шейся тяжелой экономической ситуации Бела-
руси необходимо действовать по двум векторам 
одновременно – и экологическому, и экономи-
ческому. Использование таких инструментов 
формирования поведения, культуры потребле-
ния, как когнитивный [3] и экологический мар-
кетинг, будет способствовать реализации прин-
ципов «зеленой» экономики и реализации стра-
тегии диверсификации на микро- и макроуров-
нях. Однако здесь стоит оговориться о необхо-
димости развития инновационного и инвестици-
онного потенциалов страны как обязательного 
условия реализации экологического маркетинга. 

Если говорить о сущности экологического 
маркетинга, то на данный момент времени не 
существует устоявшегося определения. Одни 
ученые предлагают рассматривать экологиче-
ский маркетинг как экологическую политику и 
один из видов ответственности компаний, от-
крытость производства и экологическую мар-
кировку товара [4]. Иные считают экологиче-
ский маркетинг инструментом экологического 
менеджмента [5]. Ряд других специалистов ви-
дят в нем экологический аудит, экологическое 
страхование, изменение форм отчетности, но-
вые формы продвижения товара [6]. 

При переходе к новым условиям хозяйство-
вания определение экологического маркетинга 
должно базироваться на принципах «зеленой» 
экономики, а также маркетинга как такового. 
Опираясь на классическое определение марке-
тинга, данное Филиппом Котлером, в соответ-
ствии с которым маркетинг – вид человеческой 
деятельности, направленной на удовлетворение 
нужд и потребностей посредством обмена [7], 
можно дать определение экологическому мар-
кетингу. Последний можно представить как вид 
человеческой деятельности, направленной на 
удовлетворение нужд и потребностей посред-
ством обмена, не наносящий вред окружающей 
среде на всех стадиях жизненного цикла товара. 

Зарождение экологического маркетинга сле-
дует искать в конце двадцатого века как одну из 
составляющих социально-этичного маркетинга. 
Концепция социально-этичного маркетинга ут-
верждает, что задачей организации является ус-
тановление нужд, потребностей и интересов це-
левых рынков и обеспечение желаемой удовле-
творенности более эффективными и более про-
дуктивными (чем у конкурентов) способами с 
одновременным сохранением или укреплением 
благополучия потребителя и общества в целом. 
Авторы считают, что появление концепции со-
циально-этичного маркетинга исходит из ухуд-



Ýêîíîìèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ 

 

67

шения состояния окружающей среды, роста на-
селения планеты, нехватки природных ресурсов.  

В соответствии с концепцией социально-
этичного маркетинга фирме следует выстраи-
вать отношения с потребителем не только на 
основе сиюминутных выгод, но и с учетом соз-
дания долговременной ценности как для инди-
вида, так и для общества в целом. 

Появление устойчивой мотивации к экологи-
ческому потреблению в конце двухтысячных, сле-
дует считать следующим шагом в становлении эко-
логического маркетинга. Экологическое потребле-
ние – это такое потребление товара, когда пред-
почтение отдается товарам и услугам, наносящим 
минимальный вред окружающей среде на всех 
стадиях жизненного цикла не зависимо от того, 
что было его мотивом – забота о собственном здо-
ровье, финансовая мотивация, мода или действи-
тельно озабоченность экологическими проблемами. 

Рост данного интереса наглядно отражает 
статистика запросов, проанализированных по-
исковиком Google по ключевому слову «green 
marketing» (зеленый, экологический маркетинг). 
Так, число подобных запросов с 2006 до конца 
2007 г. удвоилось. Согласно данным Google 
Trends, поиск в сети по запросу «green marke-
ting» также возрастал в течение 2007 г. [8]. 

Также можно обратиться к статистике за-
просов Yandex по Республике Беларусь с клю-
чевым словом «здоровая еда» и проанализиро-
вать количество запросов за 2013–2014 гг. Так, 
количество запросов по этому словосочетанию 
в 2013 г. составило 2550, а в 2014 г. уже 2778, 
что на 9% больше. Данный рост также под-
тверждает общую тенденцию увеличения эко-
логической грамотности потребителей и попу-
лярности здорового образа жизни. 

Давайте еще раз обратимся к определению 
экологического маркетинга – вид человеческой 
деятельности, направленной на удовлетворение 
нужд и потребностей посредством обмена, не 
наносящий вред окружающей среде на всех 
стадиях жизненного цикла товара. По сути, 
экологический маркетинг отличатся от класси-
ческого наличием ограничения «не наносящий 
вред окружающей среде», т. е. любая компания, 
следующая принципам «зеленой» экономики, 
не должна вредить окружающей среде. 

Для определения роли и функций экологиче-
ского маркетинга на предприятии целесообразно 
обратить внимание на процесс создания конку-
рентной стратегии. Здесь за основу можно взять 
подход М. Портера – разработка конкурентной 
стратегии методом позиционирования. Так, од-
ним из этапов формирования конкурентной стра-
тегии выступает определение бизнеса фирмы и 
формулировка стратегических ограничений. Для 
компании одиночного бизнеса (одна стратегиче-

ская бизнес единица) ответ на вопрос «Что есть 
наш бизнес?», предполагает ответы на частные 
вопросы: кто будет удовлетворен (какие группы 
потребителей), что будет удовлетворено (какие 
нужды потребителей), как будут удовлетворены 
нужды потребителей (технологии и отличитель-
ные преимущества). Для каждого из разделов 
автор предписывает установить ограничения (то, 
чего не будет делать бизнес в любом случае). 

Таким образом, компания, следующая прин-
ципам «зеленой» экономики, автоматически ус-
танавливает для себя ограничение на использо-
вание «грязных» ресурсов, технологий, произ-
водства, выпуска «грязных» товаров (рисунок). 

 

 
Функции экологического маркетинга  

на предприятии 
 
Связь экологического маркетинга и конку-

рентной стратегии следует искать в стратегиче-
ском процессе определения маркетинговой 
стратегии, где для ее разработки используется 
конкурентная стратегия. Так, создание марке-
тинговой стратегии предполагает осуществле-
ние анализа среды функционирования пред-
приятия (внутренней и внешней) с учетом ин-
струментов маркетинговой аналитики, в которые 
заложена составляющая, оценивающая эколо-
гический фактор. Таким образом, предприятие 
подтвердит, что потребители в процессе удов-
летворения своих потребностей все более стали 
стремиться не только к изобилию и доступно-
сти необходимых товаров и услуг, но и сохра-
нению и улучшению среды обитания. 

Как следствие, новые паттерны экологично-
сти, заложенные в конкурентной стратегии, под-
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твержденные анализом внешней среды функцио-
нирования предприятия, трансформируются в 
цели и задачи в ее маркетинговой стратегии.  

Тактическая составляющая стратегического 
экологического маркетинга, таким образом, за-
ключается в выполнении специфических «зеле-
ных» задач: 

– изучение «зеленых» потребностей поку-
пателей; 

– формирование экоконкурентных преимуществ; 
– PR «зеленых» ресурсов, товаров, процес-

сов, отходов, используемых компанией. 
Однако надо отметить, для следования прин-

ципам «зеленой» экономики и обеспечения тем 
самым высокого уровня конкурентоспособности 

на внешних рынках предприятию необходимо рас-
пространить эти принципы не только на марке-
тинговую, но и на все функциональные стратегии. 

Заключение. Экологический маркетинг – 
один их обязательных инструментов в обеспе-
чении реализации принципов «зеленой» эконо-
мики; формировании качественно нового 
имиджа белорусской продукции на внутреннем 
и внешнем рынках; становлении конкуренто-
способного производства. Республика Беларусь 
может устойчиво совершенствоваться в русле 
мирового развития, изменяясь сама, не пере-
сматривая старые подходы и методы решения 
экономических, политических, социальных, 
экологических проблем. 

Литература 

1. Данейко П. Нынешний кризис продлится минимум 3 года. URL: http://naviny.by/rubrics/ 
economic/2015/02/02/ic_articles_113_188135/ (дата обращения: 02.02.2015). 

2.  Что мешает малому и среднему бизнесу выходить на экспортые рынки. URL: http:// probusi-
ness.by/strategy/680-chto-meshaet-malomu-i-srednemu-biznesu-vykhodit-na-eksportnye-rynki.html/ (дата 
обращения: 30.03.2015). 

3. Экологический маркетинг / А. Е. Хачатуров [и др.] // Маркетинг в России и за рубежом. 2000. № 4. 
4. Маркетинг / Н. Д. Эриашвили [и др.]. М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2005. 631 с. 
5. Котлер Ф. Основы маркетинга: краткий курс / пер. с англ. М.: Издат. дом «Вильямс», 2007. 656 с. 
6. Котлер Ф., Армстронг Г. Основы маркетинга / пер. с англ. М.: Издат. дом «Вильямс», 2003. 1200 с.  
7. Смирнова Е. В. Экологический маркетинг // Практический маркетинг. 2010. № 4 (158). С. 9–14.  
8. А Look Back at Green Marketing in 2007. URL: http://marketinggreen.wordpress.com/2007/12/29/ 

a-look-back-at-green-marketing-in-2007 (date of access: 10.06.2011). 

References 

1. Daneyko P. The current crisis will last at least 3 years (in Russian). Available at: http://navi-
ny.by/rubrics/economic/2015/02/02/ic_articles_113_188135/ (accessed 02.02.2015). 

2. What prevents small and medium businesses to go for export markets (in Russian). Available at: 
http://probusiness.by/strategy/680-chto-meshaet-malomu-i-srednemu-biznesu-vykhodit-na-eksportnye-rynki. 
html/ (accessed 30.03.2015). 

3. Hachaturov A. E., Guseva T. V., Kretov I. I., Panin G. S. Environmental Marketing. Marketing v 
Rossii i za rubezhom [Marketing in Russia and abroad], 2000, no. 4 (in Russian). 

4. Eriashvili N. D., Howard K., Zipkin U. A., Solov’yov B. A., Fedoseev V. V., Alekseev S. V. Mar-
keting [Marketing]. Moscow, YUNIT-DANA, 2005. 631 р. 

5. Kotler Ph. Osnovy marketinga: kratkiy kurs [Marketing Basics: short course]. Moscow, Williams 
Publishing House, 2007. 656 p. 

6. Kotler Ph., Armstrong G. Osnovy marketinga [Principles of Marketing]. Moscow, Williams Publ. 
House, 2003. 1200 р. 

7. Smirnova E. V. Environmental Marketing. Prakticheskiy marketing [Practical Marketing], 2010, 
no. 4 (158), pp. 9−14 (in Russian). 

8. А Look Back at Green Marketing in 2007. Available at: http://marketinggreen.wordpress.com/ 
2007/12/29/a-look-back-at-green-marketing-in-2007 (accessed 10.06.2011). 

Информация об авторе 

Братенкова Татьяна Михайловна – кандидат экономических наук, доцент кафедры экономи-
ческой теории и маркетинга. Белорусский государственный технологический университет (220006,  
г. Минск, ул. Свердлова, 13а, Республика Беларусь). E-mail: T.Bratenkova@gmail.com 

Information about the author 

Bratenkova Tat’yana Mikhaylovna – Ph. D. Economics, Assistant Professor, the Department of 
Economics and Marketing. Belarusian State Technological University (13a, Sverdlova str., 220006, Minsk, 
Republic of Belarus). E-mail: T.Bratenkova@gmail.com 

   Поступила 02.03.2015  



Ýêîíîìèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ 69

УДК 502.131(1-751.2)(476) 

А. В. Неверов, Н. А. Масилевич 
Белорусский государственный технологический университет 

КОНЦЕПЦИЯ И СТРАТЕГИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  
БЕЛОВЕЖСКОГО ЭКОЛОГИЧЕСКОГО РЕГИОНА 

В статье обоснована актуальность перехода к «зеленой» экономике в Республике Беларусь 
и устойчивому развитию Беловежского экологического региона (БЭР) на основе принципов 
«зеленой» экономики, ориентированных на согласование интересов настоящего и будущих 
поколений. 

Разработана модель устойчивого развития региона как социо-эколого-экономической систе-
мы, функционирование которой направлено на приращение регионального капитала и сбаланси-
рованное, взаимообусловленное воспроизводство его основных элементов – человеческого, эко-
номического и экологического капиталов. 

Предложена Концепция устойчивого развития Беловежского экологического региона, 
которая устанавливает цель, задачи и принципы развития БЭР, раскрывает условия и меха-
низм ее реализации. Концепция устойчивого развития БЭР состоит в формировании необхо-
димых условий, обеспечивающих постоянное продуцирование биологически устойчивого 
природного комплекса и соответствующего ему социума на основе повышения экологиче-
ской ценности территории, ослабления и нейтрализации внутренних и внешних отрицатель-
ных факторов с учетом планетарного значения генетических ресурсов национального парка 
и достижения высокой социальной и эколого-экономической эффективности регионального 
природопользования с учетом его главной (туристической) специализации и трансгранично-
го сотрудничества. 

 Раскрыты основные положения Стратегии устойчивого развития БЭР, включающие страте-
гическую цель, критерии ее достижения, направления экологизации экономики региона и инст-
рументы реализации стратегии. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, «зеленая» экономика, регион, концепция, стратегия. 
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THE CONCEPT AND STRATEGY OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
OF THE BIELAVIEZHA ECOLOGICAL REGION  

The article reasons the urgency of the transition to “green” economy in Belarus and sustainable de-
velopment of the Bielaviezha Ecological Region (BER) based on the principles of “green” economy 
aimed at the reconciliation of interests of the present and future generations. 

Developed is a model of sustainable development of the region considered as a social, ecological 
and economic system enhancing regional capital gains and balancing the interrelated reproduction of its 
basic elements (human, economic and ecological capital).  

The article suggests the Concept of Sustainable Development of the Bielaviezha Ecological Region 
that determines the objective, problems and principles of the BER’s development, reveals the condi-
tions and mechanism of its implementation. The concept lies in developing the necessary conditions 
providing the continuing production of a biologically sustainable natural complex and a natural-
complex-conforming society founded on the increase in the territory’s ecological value, the decrease 
and elimination of internal and external negative factors subject to the global significance of the na-
tional park’s genetic resources and the achievement of a high social, ecological and economic effi-
ciency of the regional nature management considering its principal economic specialization (tourism) 
and cross-border cooperation. 

The article elucidates the core propositions of the Strategy of Sustainable Development of BER that 
include the strategic objective, its achievement criteria, the ways of ecologization of the region’s econ-
omy and the instruments of the strategy implementation. 

Key words: sustainable development, “green” economy, region, concept, strategy. 

Введение. Проблема устойчивого развития 
регионов рассматривается как одна из наиболее 
актуальных в Республике Беларусь и других 
странах. Осознание необходимости перехода к 

«зеленой» экономике привело к тому, что на 
уровне государства и местных органов власти 
разрабатываются программные документы, на-
правленные на решение комплекса социальных, 
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экономических и экологических проблем кон-
кретной территории.  

Основная часть. Решение проблемы ком-
промисса между текущими и долгосрочными 
целями (интересами) упирается в институцио-
нальные (культурологические, нормативно-пра-
вовые, административные), социально-эконо-
мические (уровень и качество жизни населения, 
уровень безработицы) и природные факторы 
развития конкретной территории (природный и 
экологический капитал, его временные харак-
теристики). Интегратором всех этих факторов 
выступает «зеленая» экономика. 

«Зеленая» экономика – это экономика по-
вышения благосостояния людей, социальной 
справедливости, сокращения экологических рис-
ков и устойчивого воспроизводства природного 
капитала на основе усиления системы государ-
ственного регулирования и формирования цен-
ностей устойчивого развития. 

«Зеленая» экономика как интегральный ин-
струмент устойчивого развития увязывает ме-
жду собой три системообразующих критерия 
развития: экономический (рост экономической 
эффективности), социальный (достижение со-
циальной справедливости), экологический (обе-
спечение экологической безопасности и сохра-
нение биологического разнообразия). 

В силу специфичности Беловежского ре-
гиона, значимости его уникальных природных 
комплексов для сохранения биоразнообразия 
особую актуальность приобретает разработка 
концепции и стратегии устойчивого развития 
данной территории на основе принципов «зе-
леной» экономики, ориентированных на со-
гласование интересов настоящего и будущих 
поколений. 

Беловежский экологический регион обра-
зуется в рамках существующих границ трех 
административных районов (Каменецкого и 
Пружанского Брестской области и Свислоч-
ского Гродненской области). В состав БЭР 
входит НП «Беловежская пуща» и территория, 
оказывающая наибольшее влияние в пределах 
Беларуси на экологическое состояние лесов 
Национального парка. В основу выделения 
БЭР положены признаки его административ-
но-территориального расположения, состава 
природных и антропогенных элементов, целе-
вого назначения и правового режима исполь-
зования и охраны как объекта природоохран-
ного, научного, эколого-рекреационного и хо-
зяйственного управления.  

Концепция БЭР – это эколого-экономиче-
ская концепция сохранения биоразнообразия, 
основанная на принципах заповедания и регио-
нальности (реализация которых обеспечивается 

системой отношений и интересов регионально-
го природопользования) и определяющей роли 
пространственно-экологического фактора в ус-
тойчивом продуцировании особо охраняемых 
природных территорий. 

Особая роль отводится заповедно-экологи-
ческому региону (ЗЭР), ядром которого являет-
ся особо охраняемая природная территория, сис-
тема ее функционального зонирования, включая 
охранную зону. По своему содержанию и спе-
циализации ЗЭР – это регион заповедно-при-
родно-рекреационно-культурного направления 
развития, формирующий экологическую эко-
номику как экономику инновационного типа и 
высокой культуры [1]. 

Богатство флоры и фауны территории, ко-
личественная характеристика параметров био-
разнообразия НП «Беловежская пуща» подчер-
кивают значимость территории Беловежского 
экологического региона как уникальной эколо-
гической системы, имеющей международный 
статус, как фактора сохранения биоразнообра-
зия и устойчивого природопользования не толь-
ко для Беларуси, но и в мировом масштабе. 

Необходимость устойчивого развития ре-
гиона и перехода к «зеленой» экономике под-
тверждает выполненная в ходе исследований 
оценка социально-экономического состояния 
административно-территориальных образова-
ний Беловежского экологического региона, 
которая свидетельствует о невысоком уровне 
их социально-экономического развития, фи-
нансово-экономической устойчивости и само-
стоятельности. 

Концепция устойчивого развития Беловеж-
ского экологического региона на основе прин-
ципов «зеленой» экономики и трансграничного 
сотрудничества по сохранению биоразнообра-
зия и развитию туризма устанавливает цель, 
задачи и принципы развития БЭР, раскрывает 
условия и механизм ее реализации.  

Теоретическую основу Концепции опреде-
ляет модель устойчивого развития региона как 
социо-эколого-экономической системы (рис. 1), 
функционирование которой направлено на 
приращение регионального капитала и сбалан-
сированное, взаимообусловленное воспроиз-
водство его основных элементов – человече-
ского, экономического и экологического капи-
талов, обеспечивающих стабильное удовле-
творение настоящих и будущих потребностей 
местного населения и туристов, нынешнего и 
будущих поколений. Интегральным индикато-
ром развития зеленой экономики в регионе 
выступает экологически чистая продукция и 
уровень воспроизводства экологического ка-
питала региона. 
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Рис. 1. Модель устойчивого развития региона как социо-эколого-экономической системы 
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обеспечивающих постоянное продуцирование 
биологически устойчивого природного ком-
плекса и соответствующего ему социума на ос-
нове повышения экологической ценности терри-
тории, ослабления и нейтрализации внутренних 
и внешних отрицательных факторов с учетом 
планетарного значения генетических ресурсов 
национального парка и достижения высокой со-
циальной и эколого-экономической эффектив-
ности регионального природопользования с уче-
том его главной (туристической) специализации 
и трансграничного сотрудничества. 

Согласно Концепции (рис. 2), основной це-
лью развития БЭР является сохранение и рост 

капитала Беловежского экологического региона 
как территории международной значимости для 
удовлетворения потребностей нынешнего и 
будущих поколений.  

Задачами развития региона выступают со-
хранение биологического и ландшафтного раз-
нообразия, природного и культурного наследия; 
экологизация региональной экономики; улуч-
шение экологического и социально-экономиче-
ского состояния региона, рост социально-эко-
номического потенциала региона. 

Концепция устойчивого развития Беловеж-
ского экологического региона рассматривает 
пространственно-экологический фактор сохра-
нения биологического разнообразия как один 
из основных. 
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Цель: сохранение и рост капитала Беловежского экологического региона как территории 
международной значимости для удовлетворения потребностей нынешнего и будущих поколений 
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Рис. 2. Концепция устойчивого развития Беловежского экологического региона 

Основополагающие принципы развития 
БЭР – это принципы устойчивого развития и 
«зеленой» экономики, социальной ориентиро-
ванности, формирования экологической куль-
туры и образования, инновативности развития 
экономики региона. 

«Зеленая» экономика исходит из принци-
пов экологического императива, декаплинга 
(преодоление зависимости между экономиче-
ским ростом и деградацией окружающей сре-
ды), социальной справедливости, занятости и 
роста доходов. Ее важнейшие категории: при-
родный капитал и экосистемные услуги, цена 
экологического спроса и экологического пред-
ложения, экологические риски. В качестве 
структурных элементов «зеленой» экономики 
БЭР можно выделить следующие: природный 
капитал БЭР (экономическая оценка природно-
го (экологического) каркаса и экологических 
услуг); лесоаграрная интеграция (синтез инте-
ресов сельской местности, его институциона-
лизация и реализация); лесная и аграрная эко-
номики; рекреационно-туристическое хозяйство, 
его дифференциация и специализация, инфра-
структурное и кадровое обеспечение; трансгра-
ничное сотрудничество; уровень устойчивого 
развития; социальная справедливость и соци-
альная защита населения. 

Концепция устойчивого развития Беловеж-
ского экологического региона тесно взаимосвя-
зана с действующими программными докумен-

тами Республики Беларусь относительно пер-
спектив развития сельских территорий, разви-
тия туризма и Концепцией трансграничного уп-
равления территорией Всемирного наследия 
«Беловежская пуща» (Польша – Беларусь). 

Условиями реализации концепции устойчи-
вого развития БЭР выступают: наличие сфор-
мировавшегося экологического каркаса терри-
тории; региональная экологоориентированная 
политика; наличие высокого рекреационно-ту-
ристического потенциала, производственной и 
социальной инфраструктуры; трансграничное 
сотрудничество в отношении сохранения био-
разнообразия и туризма с польской стороной 
Беловежской пущи и другими территориаль-
ными объединениями; наличие развитой нор-
мативно-правовой базы, регламентирующей раз-
витие туризма на сельских территориях. 

Основные положения Стратегии устойчи-
вого развития БЭР раскрывают стратегическую 
цель, критерии ее достижения, основные на-
правления экологизации экономики региона и 
инструменты реализации стратегии. 

Стратегическая цель – устойчивое комплекс-
ное развитие региона с учетом эффективного 
использования его ресурсного потенциала и 
конкурентных преимуществ в интересах сохра-
нения экологических ценностей, обеспечения 
высоких стандартов жизни населения и пози-
тивного вклада региона в национальную конку-
рентоспособность и безопасность. 
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Критериями достижения поставленной це-
ли выступают: полное обеспечение социаль-
ных стандартов уровня жизни населения БЭР; 
достижение среднереспубликанского уровня 
показателей ВРП на душу населения и номи-
нальной начисленной заработной платы; со-
хранение (прирост) экологического капитала; 
уровень воспроизводства экологического ка-
питала территории. 

Следует учитывать, что экономические ин-
тересы БЭР формируются под непосредствен-
ным влиянием достижения социоэкологических 
целей развития Беловежской пущи как ядра 
данного пространственного образования. 

Экологизация экономики неизбежно связа-
на с изменением структуры региональной эко-
номики и усилением роли эколого-ориентиро-
ванных отраслей и видов деятельности. Следует 
обратить внимание на развитие эко-эффектив-
ного сельского и лесного хозяйства, экотуриз-
ма, развитие производств, связанных с обслу-
живанием сельского хозяйства, переработкой 
сельхозпродукции, выпуском изделий из мест-
ного сырья. 

В данном контексте необходимым является 
развитие в регионе органического земледелия, 
что будет способствовать восстановлению пло-
дородия почв, поддержанию экологического рав-
новесия и оказанию экологических услуг обще-
ству. Биоорганическое земледелие предполагает 
минимизацию использования синтетических удо-
брений, пестицидов, регуляторов роста растений, 
кормовых добавок, генетически модифицирован-
ных организмов и позволяет произвести экологи-
чески чистую органическую продукцию. 

Органическое земледелие в развитых стра-
нах (Швеция, Финляндия, Швейцария) ведется 
на 4–6% сельскохозяйственных земель (это са-
мый высокий показатель в мире). 

Новые отрасли «зеленой» экономики воз-
можно развивать на базе ООПТ, лесохозяйст-
венных и сельскохозяйственных организаций, 
крестьянских (фермерских) хозяйств, агроэко-
усадеб и др. 

С учетом высокого уровня лесистости тер-
ритории БЭР концепция и стратегия развития 
нацелена на формирование эко-эффективного 
лесного хозяйства, обеспечение баланса между 
мерами, направленными, с одной стороны, на 
сохранение экологических функций и биологи-
ческого разнообразия лесных экосистем, с дру-
гой – на повышение уровня интенсивности ле-
сопользования в целях удовлетворения более 
высокого спроса на древесину. 

Неизбежно формирование «зеленого» строи-
тельства, базирующегося на энергосбережении, 
внедрении экологических «зеленых» и ресурсо-
сберегающих технологий, возобновляемых и 

альтернативных источниках энергии, совре-
менных местных строительных материалах, 
эффективных технологиях переработки отходов 
при минимизации отведения под строительство 
ландшафтно-рекреационных территорий в на-
селенных пунктах. Новые отрасли «зеленой» 
экономики позволят создать новые «зеленые» 
рабочие места, необходимые экономике регио-
на с учетом улучшения демографической си-
туации в перспективе. 

Промышленным предприятиям следует ори-
ентироваться на внедрение энерго- и ресурсос-
берегающих технологий в контексте предупре-
ждающей экологической политики. 

Целесообразным представляется повыше-
ние вклада сферы услуг в региональный вало-
вой продукт (РВП) на основе ускоренного раз-
вития высокотехнологичных услуг (информа-
ционно-коммуникационных, консалтинговых, 
маркетинговых, рекламных, логистических, фи-
нансовых, туристических, социальных), повы-
шающих качество жизни населения. 

С учетом местных инициатив и возможно-
стей актуальным является устойчивое развитие 
туризма. Под устойчивым развитием туризма 
следует понимать процесс, в рамках которого 
развитие туризма происходит без нанесения 
ущерба природным ресурсам и их истощения, 
что и делает развитие возможным, а также соз-
дание условий с учетом воздействия внешних и 
внутренних факторов, обеспечивающих улуч-
шение характеристик системы туризма при 
достижении динамически изменяющихся целей 
с учетом ограничений экологических, экономи-
ческих, иных [2]. 

Основными особенностями природно-эко-
логического потенциала БЭР, определяющими 
характер устойчивого развития туризма, явля-
ются богатство с точки зрения ландшафтно-
биологических естественных объектов и со-
обществ, географии и экологии, что делает 
БЭР уникальным природным комплексом и 
брендовым объектом; наличие 54 функциони-
рующих усадеб и возможности формирования 
туристического кластера на базе Каменецкого 
и Пружанского районов. Исходя из наличия  
и особенностей размещения туристических 
объектов, природных и социально-культурных 
объектов, экологических характеристик ланд-
шафтов можно определить туристическую спе-
циализацию БЭР следующими основными ви-
дами туризма: агроэкотуризм на территории 
БЭР (в сельской местности) и экологический 
элитный международный туризм на террито-
рии национального парка.  

Для реализации Стратегии устойчивого раз-
вития Беловежского экологического региона 
предполагается использовать следующие инст-
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рументы: ландшафтное планирование; кластер-
ный подход к экономическому развитию ре-
гиона; развитие системы регионального управ-
ления; формирование региональной эколого-
экономической политики применительно к осо-
бо охраняемым природным территориям. 

Заключение. Положения Концепции и Стра-
тегии устойчивого развития Беловежского эко-
логического региона на основе принципов «зе-

леной» экономики и трансграничного сотруд-
ничества по сохранению биоразнообразия и раз-
витию туризма предполагается использовать 
для разработки Программы инновационного 
развития БЭР; они имеют практическую значи-
мость для системы управления особо охраняе-
мыми природными территориями, ГПУ «Нацио-
нальный парк «Беловежская пуща» и системы 
регионального управления. 
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А. В. Неверов, В. П. Демидовец, Н. А. Лукашук 

Белорусский государственный технологический университет 

РАЗВИТИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫХ ОСНОВ  
УСТОЙЧИВОГО ЛЕСОУПРАВЛЕНИЯ И ЛЕСОПОЛЬЗОВАНИЯ  

Формирование высокоэффективного и эколого-ориентированного лесного хозяйства нахо-
дится в русле общих тенденций развития национальной экономики, зрелости гражданского об-
щества и состояния правовых отношений в государстве. Поэтому институциональная среда раз-
вития лесного хозяйства является определяющей, и те положительные преобразования, которые 
происходят в стране, создают благоприятные социально-экономические предпосылки для его 
будущего развития. 

Институциональная модель устойчивого развития лесного хозяйства обеспечивает: 
– целостность системы лесоуправления и ее финансовую независимость от хозяйственной 

деятельности в лесу; 
– развитие субконтрактных отношений на конкурсной основе между собственником ресур-

сов (заказчиком) и исполнителем (подрядчиком) лесозаготовительных и (или) лесохозяйствен-
ных работ; 

– формирование системы коммерческих отношений с ориентацией на право владения госу-
дарством конечной продукцией из его ресурсов; 

– недопущение злоупотреблений ресурсного характера со стороны специального лесополь-
зования. 

Преобразования системы управления лесным хозяйством Беларуси выражают интересы лес-
ного управления как института сохранения и воспроизводства лесной собственности и обеспе-
чивают экономические условия для развития лесного бизнеса. Главным в данном аспекте явля-
ется экономическая (финансовая) независимость института лесоуправления и адекватная инсти-
туциональная база его превосходства над другими видами деятельности в лесу. 

Ключевые слова: лесное хозяйство, институциональные основы, организационная структу-
ра, лесоуправление, лесопользование.  

А. V. Neverov, V. P. Demidovets, N. A. Lukashuk  

Belarusian State Technological University 

DEVELOPMENT OF THE INSTITUTIONAL FOUNDATIONS  
FOR SUSTAINABLE FOREST GOVERNANCE 

Formation of highly efficient and eco-oriented forestry is in line with the general trends in the 
development of the national economy, the maturity of the civil society and the state-legal relations in 
the state. Therefore, the institutional environment is decisive in forest development, and the positive 
changes that occur in the country, create favorable socio-economic conditions for its future 
development. Institutional model of sustainable forestry provides: the integrity of the forest 
management system and its financial independence from economic activities in the forest; development 
of subcontracting on a competitive basis between the owner (the customer) and the executor 
(contractor) in logging and (or) forestry activities; formation of a system of commercial relations with a 
focus on state ownership of its resources; prevent resource abuses from special forestry. Conversions of 
forest governance in Belarus represent by the interests of forest governance as an institution of 
preservation and reproduction of forest ownership and provide economic conditions for the 
development of the forestry business. Central to this aspect is economic (financial) independence of the 
Institute of Forest Governance and adequate institutional framework of its superiority over the other 
activities in the forest. Reforming the organizational structure of forest governance must be based on a 
combination of the principle of commercialization of economic activity in the forest (and on the basis 
of the forestry business) and the principle of financial independence and institutional benefits of forest 
management (over commercial activities in the forest). 

Key words: forestry, institutional framework, organizational structure, forest management, forest 
governance, forestry. 

Введение. Формирование высокоэффектив-
ного и эколого-ориентированного лесного хо-
зяйства находится в русле общих тенденций 

развития национальной экономики, зрелости 
гражданского общества и состояния правовых 
отношений в государстве. Поэтому институ-
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циональная среда развития лесного хозяйства 
является определяющей, и те положительные 
преобразования, которые происходят в стране, 
создают благоприятные социально-экономиче-
ские предпосылки для его будущего развития. 

Основная часть. Экономика Беларуси по 
своему политическому устройству и теоретиче-
скому базису есть экономика институциональ-
ного типа с сильным государственным секто-
ром и огромным потенциалом для развития 
предпринимательства. 

Лесное хозяйство Республики Беларусь как 
сектор национальной экономики интегрирует в 
себе две взаимосвязанные, но принципиально 
разные экономики: экономику лесопромыш-
ленного производства; экономику лесохозяйст-
венного производства. 

Первая экономика входит в классическую 
экономику промышленности и подчиняется ее 
общим тенденциям (закономерностям), вторая 
экономика по своей сути есть экономика лесо-
водства со специфической продукцией и систе-
мой экономических (рентных) отношений. 

Согласно Программе развития промышлен-
ного комплекса Республики Беларусь, система 
качественных целевых индикаторов включает 
рентабельность продаж, валовую добавленную 
стоимость, материалоемкость, импортоемкость, 
удельный вес инновационной продукции в об-
щем объеме отгруженной продукции, долю ва-
ловой добавленной стоимости в объеме про-
мышленного производства. 

Представленная (принятая) система инди-
каторов выражает интересы устойчивого разви-
тия экономики, структурирует ее в направле-
нии инновационного роста и экологизации 
производства. 

Вышеуказанные ориентиры преобразователь-
ных процессов являются актуальными и для 
лесопромышленного сектора страны, в частно-
сти для лесопромышленного производства лес-
ного хозяйства. 

На данном этапе в экономике лесного хо-
зяйства происходят существенные изменения 
рыночного характера, формирующие конку-
рентную среду и адекватные условия для роста 
эффективности производства. 

Опыт развитых зарубежных стран свиде-
тельствует об общей тенденции постепенного 
перехода от государственного управления 
лесным хозяйством к государственному уп-
равлению лесами, от прямого управления от-
раслью к ее косвенному экономическому ре-
гулированию. 

Разделение функций государственного уп-
равления лесами и функций хозяйствования в 
лесу – важная политическая задача, решение 
которой меняет систему экономических отно-

шений отрасли, минимизирует в системе хозяй-
ствования злоупотребления ресурсного харак-
тера, дает развитие частной инициативе и опре-
деляет более эффективный путь развития лес-
ного хозяйства. 

В мире существует множество вариантов 
развития лесного хозяйства, и каждый из них, 
учитывая общие положения управления, исхо-
дит из местных традиций, уровня культуры и 
ценностных ориентиров нации. 

В экономически развитых лесных странах 
преобразование систем управления государст-
венными лесами и лесным хозяйством идет 
(учитывая нормативно-правовую культуру и 
зрелость политических отношений) в направ-
лении ослабления административного влияния 
государства на хозяйственные процессы в лесу 
и укрепления функционирования двух взаимо-
связанных подсистем: институциональной (уп-
равление лесами как собственностью) и под-
институциональной (управление хозяйствен-
ными процессами). 

Первую подсистему представляет лесная 
государственная служба (законодательно-нор-
мативная инициатива, функции надзора и кон-
троля). 

Вторую подсистему представляют лесные 
государственные и (или) лесные частные ком-
пании, которым государство делегировало пра-
во лесопользования с целью осуществления 
всего комплекса заготовительных и лесохозяй-
ственных работ для извлечения соответствую-
щей выгоды.  

Обобщая опыт разработки и реализации 
сценариев развития лесного хозяйства во мно-
гих странах (Германия, Польша, Финляндия, 
Украина), а также опираясь на предложения 
белорусских ученых и практиков, определим 
наиболее приемлемые для условий Беларуси 
организационные модели, которые обеспечи-
вают [1]: 

 целостность системы лесоуправления и ее 
финансовую независимость; 

 развитие субконтрактных отношений на 
конкурсной основе между собственником ре-
сурсов (заказчиком) и исполнителем (подряд-
чиком) лесозаготовительных и (или) лесохозяй-
ственных работ; 

 формирование системы коммерческих 
отношений с ориентацией на право владения 
государством конечной продукцией из его 
ресурсов; 

– недопущение злоупотреблений ресурсно-
го характера со стороны специального лесополь-
зователя, независимо от его ведомственной при-
надлежности. 

Первая модель: лесхоз как коммерческая ор-
ганизация (унитарное предприятие) (рис. 1). 
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Рис. 1. Предлагаемая организационная модель управления лесным хозяйством (первая модель) 

 
Лесхоз как государственное унитарное ком-

плексное предприятие на основе договорных 
отношений с организацией лесоуправления вы-
полняет весь комплекс лесохозяйственных и 
лесозаготовительных работ на принципах са-
мофинансирования и коммерческого интереса. 
На основе субконтрактных отношений с орга-
низационными структурами лесоуправления 
параллельно развиваются частные коммерче-
ские предприятия. Лесничество как основное 
низовое звено системы лесоуправления выхо-
дит из состава и административного влияния 
лесхоза как юридического лица и входит в со-
став другого юридического лица, выполняюще-
го функцию лесоуправления – государственно-
го лесохозяйственного объединения (ГЛХО), 
созданного на базе ГПЛХО. Управление произ-
водственными функциями для государственно-
го лесохозяйственного объединения исключа-
ется. Оно готовит всю инфраструктуру дого-
ворных и платных отношений и осуществляет 
контракт на выполнение работ за счет доходов 
от лесопользования и, при необходимости, 
бюджетных средств. За ГЛХО закрепляется пра-
во собственности на заготовленную продук-
цию, оно также осуществляет реализацию всех 
договоров, выставление счетов-фактур, полу-
чение надлежащих платежей, формирует кон-
курентную среду. Возглавляет систему лесо-
управления Министр лесного хозяйства. 

Вторая модель: лесхоз как некоммерческая 
организация (учреждение) (рис. 2).  

Лесхоз выполняет все виды некоммерче-
ской деятельности (комплекс лесохозяйствен-
ных мероприятий, за исключением рубок ком-
мерческого характера), которая совмещается с 
функцией лесоуправления. Из состава лесхоза 

выделяются чисто коммерческие виды произ-
водств – лесозаготовка и деревообработка, на 
базе которых формируются юридически само-
стоятельные государственные и частные струк-
туры. При данном варианте могут развиваться 
как субконтрактные, так и арендные отношения 
между структурой лесоуправления, лесхозом и 
государственными частными промышленными 
организациями. 

По мере развития субконтрактных отно-
шений и соответствующей инфраструктуры 
некоммерческие хозяйственные функции пе-
реходят лесопромышленным организациям, 
которые трансформируют в государственные 
унитарные комплексные лесохозяйственные 
предприятия, выступающие структурным под-
разделением ГПЛХО. Параллельно развивают-
ся частные структуры, которые на конкурсной 
основе выполняют для ГПЛХО лесозаготови-
тельные и лесохозяйственные услуги. За лес-
хозом как за системой лесничеств закрепляет-
ся только функция лесоуправления. Система 
Министерства сохраняется: она выполняет ту 
же функцию, что и в первой модели – управ-
ление лесами и лесными ресурсами, а также 
регулирование отношений устойчивого лесо-
пользования. 

Учитывая исторический опыт ведения лес-
ного хозяйства Беларуси, можно сделать вывод 
о том, что скорость развития по второй модели, 
возможно, будет выше, а следовательно, быст-
рее будет достигнута поставленная цель эконо-
мических преобразований. Но последнее слово 
за практикой.  

Третья модель: адекватная функциональ-
ному типу управления новая организационная 
структура (рис. 3). 

   Лесничество         Лесничество          Лесничество            Лесничество 
   
 

Лесхоз – унитарное предприятие (лесохозяйственные работы,  
лесозаготовки, деревообработка, охотничье хозяйство, туризм) 

Специализированные лесозаготовительно-перерабатывающие  
комбинаты, иностранные инвесторы и др. 

Региональная система лесничеств (Областное управление лесами –  
Государственное лесохозяйственное учреждение) 

Министерство лесного хозяйства 
Республики Беларусь 
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Рис. 2. Предлагаемая организационная модель управления 

лесным хозяйством (вторая модель) 

1. Государственное (национальное) лесное 
агентство. Основная функция – государствен-
ный контроль и государственное управление 
лесами. Акцент – на экологию и экономику.  

2. Белорусское государственное лесное пред-
приятие (Белгослес). Основная функция – хо-
зяйственное управление лесами и лесными ре-
сурсами. Низовое звено – лесхоз (как система 
лесничеств). Акцент – на экономику и экологию. 

3. Белорусская лесная компания. Функцио-
нирует на основе государственно-частного парт-
нерства. Основная функция – хозяйствование в 
лесу. Акцент – на экономику. 

4. Общественный орган. Основная функция – 
общественный контроль. Акцент – на баланс 
интересов. 

В целях совершенствования действующей 
структуры управления лесным хозяйством Госу-
дарственной программой развития лесного хо-
зяйства РБ на 2011–2015 гг. предусматривалось 
проведение эксперимента в течение этого време-
ни. В каждой области на базе одного из лесхозов 
предполагалось формирование новой организа-
ционной структуры, основанной на разделении 
(экономической самостоятельности) лесохозяй-
ственного и лесопромышленного производств и 
образовании обособленных структурных подраз-
делений с правом юридического лица на правах 
филиала. К 2015 г. в составе лесхозов предпола-
галось создать 180 структурных самостоятель-
ных подразделений на базе действующих мас-
терских лесозаготовительных участков. Эти 
структурные образования кроме выполнения ле-
созаготовительных работ на контрактной основе 
могут выполнять и лесохозяйственные работы. 

В данной организационной структуре ос-
новным звеном системы лесоуправления ста-
новится лесничество, которое согласно экспе-
рименту освобождается от заготовки древеси-
ны по главному пользованию и становится 
структурным подразделением по охране, защи-
те леса и контролю за соблюдением лесного 
законодательства. Таким образом, организаци-
онные преобразования в системе управления 
лесным хозяйством идут по второй модели.  

В перспективе лесничеству необходимо 
полностью освободиться от лесозаготовитель-
ных функций, связанных с коммерческим ха-
рактером деятельности, и развивать свои эко-
номические интересы на основе рентных от-
ношений и контрактно-договорной системы 
ведения лесного хозяйства. При таком сцена-
рии развития лесхоз трансформируется в орга-
низационную структуру лесного управления 
(лесоуправления) с собственными финансовы-
ми интересами. Эти интересы выражает систе-
ма платного лесопользования – рыночная (так-
совая) стоимость расчетной лесосеки, другие 
виды платных поступлений. 

Представленные преобразования системы 
управления лесным хозяйством Беларуси вы-
ражают интересы лесного управления как ин-
ститута сохранения и воспроизводства лесной 
собственности и обеспечивают экономические 
условия для развития лесного бизнеса. Глав-
ным в данном аспекте является экономическая 
(финансовая) независимость института лесо-
управления и адекватная институциональная 
база его превосходства над другими видами 
деятельности в лесу. 

Некоммерческие хозяйственные функции 

Государственное 
предприятие 

Государственное 
предприятие 

Министерство лесного хозяйства  
Республики Беларусь 

Государственное производственно-
лесохозяйственное объединение 

Лесхоз как учреждение 

Лесничество Лесничество 

Специализированные лесозаготовительно-
перерабатывающие комбинаты,  
иностранные инвесторы и др. 



 
Рис. 3. Предлагаемая организационная структура управления лесным хозяйством (третья модель)
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При благоприятном развитии по одной из 
вышеназванных моделей могут быть созданы 
необходимые предпосылки для осуществления 
коренной реорганизации системы управления 
лесным хозяйством и перехода от отраслевого 
к функциональному типу управления. 

Заключение. Формирование институцио-
нальных основ устойчивого развития лесного 
хозяйства обуславливает необходимость укре-
пления функции управления лесами как собст-
венностью и ослабления административного 
влияния государства на хозяйственные процес-

сы в лесу, одновременно создаются условия 
для эффективного развития лесного бизнеса на 
основе контрактных и арендных отношений. 

Реформирование организационной структу-
ры управления лесным хозяйством необходимо 
осуществлять на основе сочетания принципа 
коммерциализации хозяйственной деятельно-
сти в лесу (и на его основе развития лесного 
бизнеса) и принципа финансовой самостоя-
тельности и институционального преимущест-
ва системы лесоуправления (над коммерческой 
деятельностью в лесу). 
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А. В. Неверов, П. В. Шалимо, Н. А. Лукашук 

Белорусский государственный технологический университет 

ИНФРАСТРУКТУРНАЯ РОЛЬ ЛЕСНОГО ХОЗЯЙСТВА  
В КОНТЕКСТЕ ОБЩЕНАЦИОНАЛЬНОГО И РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ  

Принадлежность лесного хозяйства к экологической сфере накладывает свой отпечаток на 
содержание его экономических категорий и экономики в целом. Главным выражением продукта 
лесного хозяйства является лес как ресурс (лес как природное благо), а экономику его воспроиз-
водства определяет система комплексных отношений, в том числе рентных. Постепенно сырье-
вая значимость лесного хозяйства уходит на второй план. Определяющую роль начинают играть 
внешние эффекты лесного хозяйства – «невесомые» полезности леса, обусловленные социально-
экономическими потребностями общества. Доминирование данного процесса определяет ин-
фраструктурное содержание отрасли. 

Инфраструктурные услуги лесного хозяйства по своему содержанию и характеру являются 
экологическими (экосистемными) услугами. 

Лесное хозяйство как инфраструктурная отрасль структурируется следующим образом: 
– элемент экологической инфраструктуры общества; 
– элемент социальной инфраструктуры сельской местности. 
Первое направление трансформационных процессов реализует концепция экологического 

каркаса, а второе – концепция лесоаграрной интеграции. Вышеназванные процессы эффективно 
реализуются на основе ландшафтного подхода и его ведущего инструмента – ландшафтного 
планирования. 

Возрастание инфраструктурного характера лесного хозяйства свидетельствует о новых тен-
денциях его развития, которые должны иметь адекватное финансовое обеспечение за счет всего 
общества. 

Ключевые слова: лесное хозяйство, инфраструктура, эффекты внешние, концепция эколо-
гического каркаса, лесоаграрная интеграция.  

А. V. Neverov, P. V. Shalimo, N. A. Lukashuk 

Belarusian State Technological University 

INFRASTRUCTURE ROLE OF FORESTRY  
IN CONTEXT NATIONAL AND REGIONAL DEVELOPMENT 

Belonging to the forestry ecological sphere affects the content of its economic categories and the 
overall economy. 

The main expression of forestry products is a forest as a resource (forest like nature benefit), and 
the economy of its reproduction system determines the complex relationships, including rent. Gradually 
the importance of forestry resource goes by the wayside. A decisive role is played by the external 
effects of forestry – “weightless” utilities of forest due to socio-economic needs of society. Domination 
of the process determines the industry infrastructure content of forestry. Infrastructure forest services in 
its content and character are environmental (ecosystem) services. Forestry as an infrastructural sector is 
structured as an element of environmental infrastructure of society; element of the social infrastructure 
of rural areas. The first direction of transformation processes realized  concept of ecological frame, and 
the second – the concept of forest agricultural integration. The above processes are effectively 
implemented on the basis of the landscape approach and its main tool landscape planning.  

The increase in infrastructural part in forestry suggests new trends of its development, which 
should have adequate financial support through the whole society. 

Key words: forestry, infrastructure, external effects, the concept of ecological frame, forest agri-
cultural integration. 

Введение. Лесное хозяйство как системное 
образование есть организационное воплощение 
и выражение лесоводства. Все, что выходит за 
рамки лесоводства, но организационно с ним 
связано (лесоэксплуатация, мелкая деревообра-
ботка и т. п.), не выражает существа лесного 
хозяйства как специфической отрасли народно-

го хозяйства. Принадлежность лесного хозяй-
ства к экологической сфере накладывает свой 
отпечаток на содержание его экономических 
категорий и экономики в целом. 

Укрепить позиции экономики комплексного 
лесного хозяйства особенно актуально в на-
стоящее время, когда формируются новые тен-
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денции в потреблении ресурсов леса и начина-
ются процессы трансформации отрасли из 
сырьевой в инфраструктурную. 

Основная часть. В структуре народного 
хозяйства выделяют две основные сферы: про-
изводство товаров и производство услуг. 

Лесное хозяйство в строгом смысле слова 
не занимается производством материальных 
благ – традиционных товаров, а также не зани-
мается производством традиционных (матери-
альных и нематериальных) услуг. Его главная 
цель – воспроизводство ресурсов природы, ве-
сомых и невесомых полезностей леса. 

В чистом виде лесное хозяйство нельзя 
отнести ни к сфере производства товаров, ни 
к сфере производства услуг. Она входит в 
другую самостоятельную сферу, в свое время 
(в 80-х гг. прошлого столетия) выделенную 
академиком Федоренко Н. П., – сферу воспро-
изводства природных ресурсов. Впоследствии 
эта сфера была названа экологической сферой. 

Главным выражением продукта лесного хо-
зяйства является лес как ресурс (лес как при-
родное благо), а экономику его воспроизводст-
ва определяет система комплексных отноше-
ний, в том числе рентных. 

Инфраструктура (от лат. infra – ниже, под; 
structura – строение, расположение) – комплекс 
производственных и непроизводственных от-
раслей, обслуживающих и обеспечивающих 
условия воспроизводства материальных и не-
материальных благ. 

С ростом благосостояния народа меняются 
его потребности, которые все чаще находят 
свое удовлетворение (при достижении уровня 
материального достатка) в сфере услуг. 

Высокоразвитые страны вошли в постинду-
стриальное общество, главная характеристика 
которого – преобладание сферы услуг над сфе-
рой производства товаров. 

На подступах к постиндустриальному об-
ществу находится и Беларусь. Соотношение 
между производством услуг и товаров в 2013 г. 
составило 49 : 51, а в 1990 г. оно характеризо-
валось пропорцией 29 : 71. Дальнейший опере-
жающий рост услуг в составе ВВП усиливает 
постиндустриальный характер развития бело-
русского общества, определяя новые ориентиры 
в развитии основных секторов национальной 
экономики, в том числе и лесного хозяйства. 

Традиционно лесное хозяйство, как и весь 
лесной комплекс, отражается в сфере произ-
водства товаров. Его удельный вес в ВВП неве-
лик и составляет 0,5%. Данное представитель-
ство лесного хозяйства в валовом внутреннем 
продукте в основном определяют такие показа-
тели, как стоимость древесины и некоторые 
виды ее переработки. 

Если же рассматривать лесное хозяйство как 
структурный элемент национального богатства, 
то его роль для народного хозяйства и общества в 
целом значительно возрастает. По нашим расче-
там, основанным на эколого-экономической оцен-
ке лесных ресурсов, лесной капитал в националь-
ном богатстве представлен как минимум 6%. Но 
и эти проценты далеко не до конца отражают ис-
тинную роль лесного хозяйства в жизни белорус-
ского общества, процесс обеспечения жизнедея-
тельности которого определяется возрастанием 
«инфраструктурности» отрасли, трансформацией 
экономических процессов лесопользования в со-
цио-эколого-экономические процессы. 

В лесном фонде Республики Беларусь в на-
стоящее время средообразующие, средозащитные 
и рекреационные функции (социально-экологи-
ческие функции) доминируют (51,4% от общей 
площади земель лесного фонда) над другими  
(в том числе и сырьевыми) функциями лесов. 
Практически половина территории Беларуси 
(45,4%) – это земли лесного фонда. Другими сло-
вами, лес, его состояние и продуктивность опре-
деляют не только зеленую архитектуру Беларуси, 
но и олицетворяют собой уровень культуры на-
рода, его экологический статус среди других 
стран мира. А это – не только экономический, но 
и политический аспект развития государства. 

Совершенно не случайно в Республике Бе-
ларусь до сих пор существует Министерство 
лесного хозяйства – орган, призванный не толь-
ко управлять чисто отраслевыми (лесоводст-
венными и сопряженными с ними) процессами, 
но и в своей ипостаси поддерживать и разви-
вать имидж государства, на знамени которого 
присутствует зеленая полоса. 

Постепенно сырьевая значимость лесного 
хозяйства уходит на второй план.  

В этом процессе определяющую роль игра-
ют так называемые внешние эффекты лесного 
хозяйства – «невесомые» полезности леса, обу-
словленные социально-экономическими потреб-
ностями общества [1]. 

Лесное хозяйство как инфраструктурная от-
расль структурируется следующим образом: 

– элемент экологической инфраструктуры 
общества; 

– элемент социальной инфраструктуры сель-
ской местности. 

Схематично трансформация лесного хозяй-
ства из сырьевой в инфраструктурную показана 
на рисунке. 

Лесное хозяйство как элемент экологиче-
ской инфраструктуры общества связано с удов-
летворением экологических потребностей (ле-
систость территории, средообразующие функ-
ции леса и т. п.) и реализуется на основе ланд-
шафтного подхода. 
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Трансформация лесного хозяйства в инфраструктурную отрасль 
 

Ландшафтная инфраструктура – это гармо-
ничное сочетание природных, культурных и 
антропогенных ландшафтов, позволяющее со-
хранять экологическое равновесие и обеспечи-
вать условия устойчивого землепользования.  

Гармоничное сочетание разных видов ланд-
шафтов выступает как ресурсовоспроизводящая, 
средовоспроизводящая и хранящая генетический 
фонд система жизнеобеспечения человека. Имен-
но такое сочетание является определяющим 
фактором сохранения экологического равнове-
сия на региональном уровне. 

Ядром устойчивого продуцирования такой 
системы выступает экологический (природный) 
каркас территории. 

Экологический каркас территории – это ес-
тественная структура территории, образуемая 
ее экосистемами, выполняющими средообразую-
щие и средозащитные функции (продуцирую-
щими экологический эффект). 

В состав площадей земель экологического 
(природного) каркаса включают естественные 
луговые земли, лесные земли, земли под дре-
весно-кустарниковой растительностью (насаж-
дениями), земли под болотами, земли под вод-
ными объектами. 

В настоящее время площадь средостабилизи-
рующих видов земель, формирующих природный 
каркас территории, составляет 11479,9 тыс. га, 
или 55,3% территории Республики Беларусь. 
Представленный процент может служить свое-
образным базисом в решении проблем устой-
чивого природопользования, включая его регио-
нальные (местные) аспекты развития. Предста-
вительство земель лесного фонда в природном 
каркасе, обеспечивающих его продуцирование, 
составляет 81% и по существу определяет его 
устойчивость.  

В контексте ландшафтного подхода в по-
следнее время популярной и практически вос-
требованной стала концепция модельного леса. 

По своей конструкции модельный лес – это 
социо-эколого-экономическая система, функ-
ционирование которой обеспечивается проч-
ной институциональной основой устойчивого 
природопользования и развитой системой 
общественных интересов. Чтобы иметь ус-
тойчиво продуцируемый лес, необходимо 
располагать не только адекватной экологиче-
ской, но и социальной средой. Как показыва-
ет практика природопользования, именно 
развитые экономические интересы и соци-
альная база их функционирования обеспечи-
вают качество природной среды и высокий 
уровень удовлетворения эколого-ресурсных 
потребностей. 

Развивая партнерские отношения в аспек-
те реализации социо-эколого-экономических 
интересов каждого участника, модельный лес 
способствует внедрению системы устойчи-
вого управления лесами на конкретной тер-
ритории. 

Лесное хозяйство как элемент социальной 
инфраструктуры сельской местности следует 
связывать с туристическим продуктом, сетью 
туристско-рекреационных услуг, строительст-
вом ландшафтных усадеб, их «зеленым» обуст-
ройством, охотой и в целом удовлетворением 
«местных» потребностей.  

Научную основу более эффективного ис-
пользования местного природного сырья и 
развития производства товаров на его базе в 
райцентрах и сельских населенных пунктах 
должна составлять концепция лесоаграрной 
интеграции, отражающая взаимосвязанное 
функционирование лесного и сельского хо-
зяйства, основанное на совместном экономи-
ческом интересе использования местных при-
родных ресурсов и развитии инновационных 
производств и услуг, обеспечивающих высо-
кие социальные, экологические и экономиче-
ские результаты. 

Лесное хозяйство 
 как инфраструктурная отрасль 

Инфраструктурные  
услуги 

Элемент  
экологической 
инфраструктуры 

общества 

Элемент  
социальной  

инфраструктуры 
сельской  
местности 

Концепция 
лесоаграр-
ной инте-
грации 

Концепция 
экологи-
ческого  
каркаса 

Ориентация на инновационное и постиндустриальное развитие,  
в котором доминируют экологические услуги 

Производственные 
услуги (комплекс 
лесохозяйственных 

услуг)
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Из многих инновационных процессов, рас-
сматриваемых в контексте лесоаграрной инте-
грации, выделяется рекреационное хозяйство 
и услуги как наиболее рентабельное и востре-
бованное направление развития сельских тер-
риторий. Естественной основой интеграцион-
ных процессов является природно-ресурсный 
потенциал, а организационно-экономической – 
лесной и аграрный бизнес, дополняющие друг 
друга кластерной системой взаимодействия 
при управленческом воздействии местных ор-
ганов власти. 

Организация новых рабочих мест и удовле-
творение запросов местного рынка в древесной 
продукции и продукции деревообработки пред-
полагает изучение возможности использования 
незадействованных строений для создания в 
райцентрах и сельской местности цехов по пе-
реработке древесного сырья, производству пи-
ломатериалов и простейших видов мебели. 
Здесь можно организовать производство малых 
архитектурных форм из массива, скамеек, та-
буреток, стульчиков, столов и столиков, бесе-
док, штакетника и др., необходимых для созда-
ния торговых точек и оборудования мест отдыха 
на автомобильных магистралях, обустройства 
территорий школ и детских садиков сказочны-
ми домиками, песочницами и т. п. Возможно 
также выполнение иных заказов сельских жи-
телей и горожан для оборудования дачных по-
селков, бань и других объектов жизнеобеспече-
ния. На базе создаваемых цехов следует орга-
низовать лесопиление и обработку пиломате-
риалов, удовлетворить запросы местного рынка 
в доске обрезной и необрезной, стропилах, бру-
сах, половой доске, вагонке, штапике и тому 
подобной продукции. 

Процесс создания агрогородков, а их уже 
свыше 1300 в республике, требует своего логи-
ческого завершения посредством разработки и 

осуществления проектов архитектурно-ланд-
шафтного озеленения. За счет древесных наса-
ждений можно придать качественно новый об-
лик райцентрам, малым городам и поселкам, 
другим населенным пунктам дорогам и проез-
дам, рекам, озерам и искусственным водоемам 
в местах отдыха. 

С возрастанием процессов депопуляции 
сельского населения увеличивается социальная 
стабилизирующая роль лесного хозяйства, осо-
бенно в отношении неустойчивых с позиций 
демографической безопасности регионов (сла-
боурбанизированных регионов центральной Бе-
ларуси, территории Приозерья) природно-рекреа-
ционного и аграрно-экстенсивного профиля. 

В этих районах должна проводиться актив-
ная экономическая политика лесного хозяйства, 
направленная на развитие новых видов произ-
водства и услуг, особенно рекреационно-тури-
стического направления. 

Заключение. В инфраструктурно ориенти-
рованном лесном хозяйстве меняются его эко-
номика, социальные цели и интересы развития. 
Состояние экономики (в целях обеспечения 
финансовой самостоятельности ее развития) 
начинает зависеть от интернализации внешних 
эффектов. В этих условиях ключевую роль на-
чинает играть экономическая ценность всего 
древесного запаса (как носителя средообразую-
щих, средозащитных и рекреационных (внешних 
положительных) эффектов), а не только та его 
часть, которая идет в рубку. Одновременно по-
вышается роль рентного содержания стоимост-
ных отношений лесного хозяйства с учетом их 
непременной экологизации. 

Возрастание инфраструктурного характера 
лесного хозяйства свидетельствует о новых тен-
денциях его развития, которые должны иметь 
адекватное финансовое обеспечение за счет 
всего общества. 
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ  
КАК ФАКТОР ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ УСТОЙЧИВОСТИ  

И РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

В статье рассмотрены структура экологического менеджмента, направления природоохран-
ной деятельности и виды экологических работ на предприятии. Показано, что экологический 
менеджмент является подсистемой управления хозяйственной деятельностью промышленного 
предприятия и ориентирован на обеспечение конкурентоспособности, качества и экологической 
безопасности продукции, социального развития предприятия, а также снижение его негативного 
воздействия на окружающую среду. 

С помощью анализа модели эколого-экономической системы, иллюстрирующей взаимодей-
ствие предприятий, домохозяйств и природной среды, выявлены факторы, оказывающие влия-
ние на устойчивость как предприятия в целом, так и его отдельных подсистем.  

Реализация на практике экологического менеджмента позволяет осуществить его основную 
функцию – обеспечение баланса между возможностями природы и антропогенным воздействи-
ем предприятия на окружающую природную среду.  

Устойчивое развитие предприятия достигается постоянным увеличением производства то-
варов и услуг и ростом объемов продаж без роста негативного воздействия на окружающую 
природную среду. Это обстоятельство определяет особое место экологического менеджмента в 
системе управления промышленным предприятием и позволяет сделать вывод о том, что эколо-
гический менеджмент следует рассматривать в качестве одного из основных факторов эколого-
экономической устойчивости промышленного предприятия.  

Ключевые слова: устойчивость эколого-экономическая, система управления, система эко-
лого-экономическая, менеджмент экологический, деятельность природоохранная. 
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ECOLOGICAL MANAGEMENT AS THE FACTOR  
OF INDUSTRIAL ENTERPRISE ECOLOGICAL-ECONOMIC SUSTAINABILITY  

AND DEVELOPMENT  

In article structure of ecological management, directions of nature protection activity and kinds of 
ecological activities at the enterprise is considered. It is shown that ecological management is the sub-
system of economic activity management of industrial enterprise and it is focused to maintenance of 
production competitiveness, quality and ecological safety, social development of enterprise and also re-
duction of its negative influence to environment. 

The presented factors rendering influence to sustainability of enterprise in whole and its separate 
subsystems on the basis of analysis of ecological-economic system model, which illustrates interaction 
of enterprises, households and environment.  

The realization of ecological management allows carrying out its basic function, which is mainte-
nance of balance between opportunities of nature and anthropogenous influence of enterprise to envi-
ronment.  

The sustainable development of enterprise is provided by increase of goods manufacture and sales 
without growth of negative influence to environment. This circumstance determines the special place of 
ecological management in control system of industrial enterprise, which allow to make conclusion that 
the ecological management should be considered as one of the major factors of ecological-economic 
sustainability of industrial enterprise.  

Key words: ecological-economic sustainability, control system, ecological-economic system, eco-
logical management, nature protection activity. 

Введение. В науке об экономике предпри-
ятия показано, что в целевую систему предпри-
ятия входят в соответствии с их содержанием 
экономические, технические, социальные и 
экологические группы целей. 

В хозяйственной практике эти группы взаи-
мосвязаны и зависят друг от друга. Данная зави-
симость может иметь дополняющий или кон-
фликтный характер. В большинстве случаев бы-
вает невозможно реализовать экономические, 
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технические, социальные и экологические цели 
одновременно и независимо друг от друга по-
средством изолированных решений и с использо-
ванием ограниченных средств. Поэтому необхо-
димо, чтобы задачи, направленные на достиже-
ние экономических целей, решали одновременно 
технические, социальные и экологические цели. 
И наоборот, задачи, направленные на достижение 
экологических целей, способствовали решению 
экономических, технических и социальных. 

Сказанное в полной мере относится и к 
проблеме управления качеством продукции, эко-
логической безопасностью предприятия и вы-
пускаемой продукции, промышленной безо-
пасностью и охраной труда, системы управле-
ния которыми в настоящее время создаются и 
функционируют независимо друг от друга. 

Основная часть. Система менеджмента 
любого предприятия включает в себя подсис-
темы менеджмента, регулирующие все основ-
ные направления его деятельности (финансо-
вый менеджмент, менеджмент качества, эколо-
гический менеджмент, менеджмент в области 
промышленной безопасности и охраны труда, 
менеджмент социальной сферы, менеджмент 
персонала, инновационный и производствен-
ный менеджмент и т. д.).  

Основные составляющие системы менедж-
мента предприятия представлены на рис. 1. 

Как видно из рисунка, экологический ме-
неджмент является частью менеджмента хозяй-
ственной деятельности, одним из направлений 
реализации экологических целей предприятия, 
его экологической политики. 

Это новая подсистема менеджмента пред-
приятия связана с обеспечением конкуренто-

способности, качества и экологической безо-
пасности продукции, социального развития пред-
приятия, а также снижения его негативного 
воздействия на окружающую среду.  

Обеспечение конкурентоспособности, ка-
чества и экономической безопасности про-
дукции в условиях расширения потребностей 
общества и развития экологического сознания 
населения становится все более важной зада-
чей экологического менеджмента. Учет эко-
логических требований потребителей, пред-
почитающих при прочих равных условиях 
экологически чистую продукцию, особенно 
важен на внешних рынках, где соблюдение 
требований экологической безопасности как 
производства, так и производимой продукции 
является необходимым условием их конку-
рентоспособности. 

Осознание значимости решения проблемы 
обеспечения экологической безопасности как 
производственной деятельности, так и выпус-
каемой продукции определяет необходимость 
ее отражения по всем элементам управленче-
ской деятельности. 

Это означает, что гарантированный уро-
вень экологической безопасности производ-
ства и продукции может быть достигнут при 
комплексном подходе по ее формированию 
на всех этапах производства и реализации 
продукции, включая маркетинг и изучение 
рынка, проектирование и разработку товара, 
материально-техническое обеспечение, тех-
нологическую подготовку производства, соб-
ственно производство, контроль и проведение 
испытаний, упаковку и хранение, реализацию 
продукции [1]. 

 

 
Рис. 1. Система управления предприятием 
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Основные направления экологического ме-
неджмента предприятия и виды экологических 
работ, направленные на решение проблемы эко-
логической безопасности производства и выпус-
каемой продукции, показаны на рис. 2 [2]. 

Реализация на практике рассмотренных на-
правлений и видов экологического менеджмен-
та позволит осуществить его основную функ-
цию – обеспечение баланса между возможно-
стями природы и антропогенным воздействием 
предприятия на окружающую природную сре-
ду. Такая модель экологического менеджмента 
опирается на концепцию устойчивого развития, 
под которой понимают социально-экономиче-
ское развитие, осуществляемое в гармонии с 
окружающей природной средой и предпола-
гающее удовлетворение потребностей будущих 
поколений в той же мере, что и ныне живущих. 

Поскольку устойчивое развитие общества 
начинает формироваться на локальном уровне, 
рассмотрим взаимодействие предприятий и ок-

ружающей среды с помощью упрощенной мо-
дели микроэколого-экономической системы.  
В эколого-экономической системе экологиче-
ская и экономическая подсистемы выступают 
как части целого [3]. Граница между ними дос-
таточно условна, так как вся сфера жизнеобес-
печения и воспроизводства людей, а также вос-
производство природных ресурсов могут быть 
отнесены к обеим подсистемам. Под микроэко-
лого-экономической системой будем понимать 
ограниченную определенной территорией часть 
технобиосферы, в которой природные, соци-
альные и производственные структуры и про-
цессы связаны взаимоподдерживающими пото-
ками вещества, энергии и информации. 

Совокупность предприятий, домохозяйств и 
природной среды, взаимосвязанных потоками 
ресурсов, энергии, отходов и информации на 
локальном уровне, можно рассматривать как 
микроэколого-экономическую систему (на уров-
не населенного пункта и предприятия). 

 
Рис. 2. Структура экологического менеджмента предприятия 
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На рис. 3 показана упрощенная модель мик-
роэколого-экономической системы, иллюстри-
рующая взаимодействие предприятий, домохо-
зяйств и природной среды [4]. 

В этой модели предприятия используют ре-
сурсы домохозяйств (человеческий, финансо-
вый капитал) и природные ресурсы территории, 
на которой они расположены, для производства 
товаров и услуг. В обмен за свои ресурсы до-
мохозяйства получают товары и услуги, а при-
рода получает отходы (неиспользованные ре-
сурсы), которые, накапливаясь в значительных 
количествах, снижают качество окружающей 
среды и наносят экономический ущерб как до-
мохозяйствам, так и другим предприятиям, рас-
положенным на данной территории, а также са-
мой территории. Заметим, что такие негативные 
последствия хозяйственной деятельности пред-
приятий, вынуждающие население и других 
субъектов хозяйственной деятельности нести 
дополнительные расходы на их устранение и 
неучитываемые преприятиями-загрязнителями в 
результатах своей деятельности, называются 
внешними эффектами (экстерналиями). Таким 
образом, на входе предприятия имеют природ-
ные и социально-экономические ресурсы, а на 
выходе производят как полезную (товары и ус-
луги, пользующиеся спросом), так и вредную 
продукцию (отходы производства, включая то-
вары и услуги не пользующиеся спросом). 

Анализ такой модели позволяет сделать 
следующие выводы. 

Во-первых, природная среда по отношению 
к человеку выполняет функции, которые ус-
ловно могут быть объединены в четыре основ-
ные группы [5]. 

1. Физиологические функции – поддержи-
вают жизнь человека как биологического орга-
низма. Это – среда обитания, воздух для дыха-
ния, продукты питания, механизм обмена ве-
ществ, генетический механизм, физические 
свойства среды, вода для питья, информацион-
ные ресурсы, климатические условия, средства 
коммуникации. 

2. Социальные функции – обеспечивают 
формирование человека как личности. К ним 
относятся эстетическая информация, духовная 
и религиозная информация, средства коммуни-
кации, импульс творчества, фактор психологи-
ческого благополучия, научная и образователь-
ная информация, культурное и художественное 
развитие, формирование нравственных основ. 

3. Экономические функции – определяют 
деятельность экономической системы, включая 
воспроизводство человека как трудового ресур-
са. Основные из них – ресурсовоспроизводя-
щая, трудовой ресурс, средства труда (сырье, 
материалы), средства производства (земля, рас-
тениеводство, животноводство), энергетиче-
ские ресурсы (топливо, солнечная энергия), 
коммуникационные средства (транспортные 
магистрали, средства передачи информации), 
информационный ресурс, включая генетиче-
ские и биоиндикаторы. 

 

 
Рис. 3. Структурная и функциональная схема микроэколого-экономической системы
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4. Экологические функции – формируют, 
регулируют и поддерживают состояние экоси-
стемы, в которой обитает человек. Это, во-
первых, средовоспроизводящая функция – ре-
гулирование материального и энергетического 
баланса, материально-энергетического и ин-
формационного обмена с космосом, природо-
воспроизводство, консервирование энергии, 
регулирование биоравновесия, климаторегули-
рование, кислородовоспроизводство, воспроиз-
водство биомассы, биоинформации, репродук-
тивность почв. 

Во-вторых, экологические функции являют-
ся основой трех остальных (физиологических, 
социальных и экономических). Любая экоси-
стема является системой жизнеобеспечения 
человека, общества и экономики. Как и орга-
низм человека, человеческое общество и его 
производственные системы приспособлены к 
очень узкому интервалу экосистемы. Любое их 
изменение, инициатором которого в большин-
стве случаев является сам человек, ведет к зна-
чительным негативным социальным и эконо-
мическим последствиям. 

В-третьих, природная среда выполняет две 
взаимосвязанные функции – средовоспроизво-
дящую и ресурсовоспроизводящую – и обладает 
двумя типами ресурсов: 

– извлекаемыми ресурсами, которые домо-
хозяйства и предприятия забирают у природы; 

– ассимиляционным потенциалом природ-
ной среды или особым видом природных ре-
сурсов, способным принимать обратно отходы 
(отходоемкость), которые предприятия и домо-
хозяйства возвращают в природную среду, и 
ассимилировать их. 

В продуцировании этих ресурсов проявля-
ется средовоспроизводящая функция, обеспе-
чивающая способность экологических систем 
сохранять в определенном интервале значения 
параметров окружающей среды и механизмы 
регулирования природных связей. 

В-четвертых, объем используемых ресурсов 
и производимых отходов в пределах террито-
рии прямо пропорционален количеству домо-
хозяйств и предприятий (численности населе-
ния и объему производства товаров и услуг). 
Для любой территории с течением времени на-
чинает действовать так называемый экологиче-
ский фактор развития производства (фактор 
экологических издержек), ограничивающий 
экономическую активность предприятий в пре-
делах локальной территории. Таким образом, 
устойчивость микроэколого-экономической сис-

темы зависит от оптимального сочетания (со-
отношения) ее компонентов (элементов).  

Пятый вывод касается устойчивости от-
дельных компонентов микроэколого-экономи-
ческой системы. Наименее устойчивым ком-
понентом является природная среда, нарушае-
мая и извлечением ресурсов, и возвращением 
отходов. К наиболее устойчивым компонен-
там относятся домохозяйства, потребляющие 
и природные ресурсы, и товары в необходи-
мом количестве. Промежуточным уровнем 
устойчивости обладает предприятие, которое 
может испытывать ограничение в своем росте 
и развитии по причине ограниченности при-
родных ресурсов, в том числе ассимиляцион-
ного потенциала окружающей природной 
среды, и вследствие возможных ограничений 
спроса на производимые товары и услуги, не 
соответствующие требованиям экологической 
безопасности. При этом объемы ресурсной 
эксплуатации экосистем должны жестко огра-
ничиваться требованием сохранения их средо-
образующей функции. 

Заключение. Таким образом, устойчивость 
предприятия как элемента микроэколого-эконо-
мической системы представляет собой эколого-
экономическую устойчивость, которая зависит 
как от экологических, так и от экономических 
факторов. Иными словами, эколого-экономиче-
ская устойчивость промышленного предприя-
тия – стационарное состояние предприятия в 
определенный момент времени, характеризую-
щееся параметрами экологических и экономи-
ческих подсистем, а также способностью пред-
приятия сохранять эти показатели (параметры) 
под воздействием постоянно меняющихся внеш-
них и внутренних факторов. 

Очевидно, что эколого-экономическое ус-
тойчивое развитие предприятия обеспечивается 
постоянным увеличением производства товаров 
и услуг и ростом объемов продаж без роста не-
гативного воздействия на окружающую при-
родную среду [6]. Это обстоятельство опреде-
ляет особое место экологического менеджмента 
в системе управления промышленным пред-
приятием и позволяет сделать следующий вы-
вод. Экологический менеджмент, под которым 
понимается эффективное управление экологи-
ческими составляющими всех подсистем ме-
неджмента предприятия, направленное на со-
хранение всех функций экосистемы, следует 
рассматривать в качестве одного из основных 
факторов эколого-экономической устойчивости 
промышленного предприятия. 
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Д. Г. Малашевич, М. М. Санкович 
Белорусский государственный технологический университет 

ПРОДУКЦИЯ КОМПЛЕКСНОГО ЛЕСНОГО ХОЗЯЙСТВА. 
АНАЛИЗ И ПРОГНОЗНЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ 

В статье рассматриваются показатели оценки продукции комплексного лесного хозяйства. 
Проведен анализ состава и структуры доходов, получаемых от реализации продукции лесохозяй-
ственного производства. Перечислены первостепенные факторы, которые определяют величину 
поступлений от ведения лесного и охотничьего хозяйства. С учетом изменений нормативно-
правовой базы, состояния лесного фонда, объемов потребления древесины и стоимости древесных 
ресурсов определены прогнозные показатели доходов и их структура по лесохозяйственному про-
изводству до 2030 г. Результаты исследований свидетельствуют об увеличении доходов, изме-
нении их структуры за счет увеличения объемов лесопользования и перехода к реализации дре-
весины в заготовленном виде.  

Проанализировано современное состояние лесозаготовительного, деревообрабатывающего и 
прочих производств лесхозов, приведены виды и стоимостные показатели выпускаемой продук-
циии, определены приоритетные направления развития этих видов деятельности, рассчитаны 
прогнозные показатели доходов до 2030 г.  

Рассмотрено современное состояние побочного пользования лесом, рассчитаны прогнозные 
показатели заготовки по видам продукции, дана стоимостная оценка продукции побочного поль-
зования. Выявлено, что возможности заготовки продукции побочного пользования определяют-
ся местоположением лесхозов, развитием и структурой перерабатывающих предприятий пище-
вой промышленности в данном регионе и активностью местного населения в сборе ягод и гри-
бов. Представлена оценка экосистемных услуг.  

Ключевые слова: продукция, лесное хозяйство, производство, лесопользование, лесозаго-
товка, деревообработка, древесина, прогноз, доходы, эффективность.   

 
D. G. Malashevich, M. M. Sankovich 

Belarusian State Technological University 

INTEGRATED FOREST PRODUCTS. ANALYSIS АND FORECAST FIGURES 

The article considers the performance evaluation of integrated forest products. The analysis of the 
composition and structure of revenues from sales of products of forestry production. Lists the primary 
factors that determine the amount of income from forestry and hunting. Taking into account the 
changes in the regulatory framework, state forest, the volume of wood consumption and cost of wood 
resources identify forward-looking indicators of income and their structure for forestry production until 
2030. Studies indicate an increase in income, changes in their structure by increasing the volume of 
forest management and the transition to the implementation of prefabricated wood. 

The current state of the timber, woodworking and other industries forestry enterprises, given the 
types and cost parameters of the products, identified priority areas for the development of these 
activities are designed projected figures of income until 2030. 

The current state of side forest, identify forward-looking indicators of the workpiece by product, 
given the valuation of by-product use. Determined that the possibility of harvesting collateral using 
products based on the location forestry enterprises, development and structure of food processing plants 
in the region and the activity of the local population in gathering berries and mushrooms. Provides an 
assessment of ecosystem services. 

Key words: production, forestry, manufacturing, forestry, logging, woodworking, wood, forecast 
revenue, efficiency. 

Введение.  Стратегическим направлением 
развития лесного хозяйства является повыше-
ние доходности путем увеличения доходов от 
реализации продукции и услуг с учетом эколо-
гической и социальной направленности разви-
тия отрасли. В настоящее время продукция 
комплексного лесного хозяйства включает про-
дукцию лесохозяйственного, лесозаготовитель-

ного, деревообрабатывающего производств, а 
также продукцию побочного пользования ле-
сом. Доходы определяются состоянием лесных 
ресурсов, объемами лесопользования, метода-
ми реализации древесины, которые регламен-
тируются указами Президента Республики Бе-
ларусь, постановлениями Совета Министров и 
другими нормативно-правовыми актами. 
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Основная часть. Лесохозяйственное про-
изводство. Величину доходов определяют 
прежде всего поступления от продажи древеси-
ны в различных формах реализации: в заготов-
ленном виде и спелого леса на корню – 96%. 
Удельный вес доходов от ведения питомниче-
ского и охотничьего хозяйств, а также прочих 
доходов составляет ежегодно около 4%.  

До 2013 г. основной продукцией лесохозяй-
ственного производства являлся спелый лес на 
корню, поступления от реализации которого 
составляли половину всех доходов. С 2008 г. 
его реализация осуществлялась на биржевых 
торгах, что позволило увеличить доходность 
лесного хозяйства, так как реальная стоимость 
древесины была выше таксовой в среднем в  
2 раза. Вместе с тем в отрасли сохраняется цен-
трализованное распределение лесосечного фон-
да, около 20% которого ежегодно реализуется 
по таксовой стоимости предприятиям концерна 
«Беллесбумпром», осуществляющим важней-
шие инвестиционные проекты, и облисполко-
мам для обеспечения нужд учреждений образо-
вания, здравоохранения и населения, что лиша-
ет лесное хозяйство определенной доли дохо-
дов. Таким образом, существующая система 
обеспечения древесиной в республике преду-
сматривает особые (льготные условия) для от-
дельных категорий потребителей. 

До 2013 г. древесина в заготовленном виде 
реализовывалась только от проведения рубок 
промежуточного пользования и прочих рубок и 
обеспечивала вторую половину доходов по ле-
сохозяйственной деятельности. Современный 
этап развития лесохозяйственного производст-
ва характеризуется поэтапным переходом к 
реализации древесины только в заготовленном 
виде, которая и будет являться основной про-
дукцией [1]. В связи с этим с 2013 г. увеличива-
ется доля доходов от реализации круглых ле-
соматериалов и уменьшается плата за заготовку 
древесины на корню. Удельный вес остальных 
поступлений остается на одном уровне.  

Состав и структура продукции лесохозяйст-
венного производства на период 2015–2030 гг. 
в первую очередь обусловлены прогнозными 
показателями размера главного и промежуточ-
ного пользования в соответствии с потреблени-
ем древесины на внутреннем рынке в рамках 
расчетной лесосеки.  

Размер расчетной лесосеки по Министерст-
ву лесного хозяйства увеличится к 2030 г. в  
2 раза. Министерством экономики Республики 
Беларусь составлен прогнозный баланс ресур-
сов деловой древесины до 2030 г., в соответст-
вии с которым ожидается рост потребления 
древесины на внутреннем рынке. После выхо-
да модернизированных предприятий концерна 

«Беллесбумпром» и строящихся частных ком-
паний на полную мощность практически вся 
балансовая древесина и технологическое сырье 
будут переориентированы для обеспечения по-
требностей внутреннего рынка. Объем экспорт-
ных поставок древесины лесхозами с 2016 г. 
будет снижаться.  

Реализация древесины на корню будет осу-
ществляться предприятиям концерна «Бел-
лесбумпром» до 2020 г. на условиях аренды в 
соответствии с действующим законодательст-
вом, облисполкомам для строительства в сель-
ской местности, а также любым потребителям 
на труднодоступных участках лесного фонда и 
насаждений мягколиственных пород.  

Увеличение объемов заготовки по главному 
пользованию потребует соответствующего ко-
личества посадочного материала для проведе-
ния лесовосстановительных работ. Кроме того, 
необходимо обеспечить потребность внутрен-
него рынка в декоративном посадочном мате-
риале, по мере увеличения объемов выращива-
ния – осуществлять поставки на экспорт. Для 
восполнения доходов охотничьего хозяйства в 
связи с уменьшением численности дикого ка-
бана необходима разработка альтернативных 
вариантов охотничьих и экологических туров.  

С учетом вышеизложенных направлений 
определены прогнозные показатели продукции 
лесохозяйственного производства до 2030 г. 
(таблица). Расчеты свидетельствуют, что в ре-
альном измерении объем реализации увеличит-
ся практически в 3 раза, ежегодно будет изме-
няться структура доходов в сторону увеличения 
доли древесины в заготовленном виде, которая 
составит к 2030 г. не менее 92,5% в общем объ-
еме доходов. Доходы от реализации спелого 
леса на корню составят 5,6%, объем продукции 
питомнического хозяйства и прочих видов воз-
растут в абсолютном выражении практически в 
3 раза, вместе с тем их доля в структуре дохо-
дов останется на уровне 2–3%.  

Расчеты выполнены исходя из стоимости 
спелого леса на корню за 1 м3: 2015 г. – 7 долл. 
США, 2016–2030 гг. – 11 долл. США. Реализация 
леса на корню ежегодно согласно действующему 
законодательству будет осуществляться сле-
дующим образом: аренда (2015 г. – 2 млн. м3; 
2020 г. – 1,5 млн. м3), 15% расчетной лесосеки 
для облисполкомов и 900 тыс. м3 мягколиствен-
ных труднореализуемых насаждений любым по-
требителям. При расчете доходов от реализации 
древесины в заготовленном виде стоимость 1 м3 
была принята: от рубок промежуточного пользо-
вания – 16 долл. США на протяжении всего пе-
риода, от рубок главного пользования 2015– 
2020 гг. – 24 долл. США, 2021–2025 гг. –  
31 долл. США, 2026–2030 гг. – 36 долл. США. 
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Прогнозные показатели реализации продукции лесохозяйственного производства 

Показатель 2013 % 2015 % 2030 % 
тыс. м3 8 357 4 403 2 686 Реализация древесины на корню  
тыс. долл. США 91 927 

41,6 
30 821 

12,1 
40 546 

5,6 

тыс. м3 1 772 5 616 14 888 Реализация древесины  в заготов-
ленном виде от рубок главного 
пользования  

тыс. долл. США 
37 212 

16,8 
117 936 

46,6 
580 632 

80,3 

тыс. м3 5 139 5 911 5 518 Реализация древесины в заготов-
ленном виде от рубок ухода и 
прочих рубок  

тыс. долл. США 
82 224 

37,2 
94 576 

37,4 
88 288 

12,2 

Доходы от реализации семян и 
посадочного материала  

тыс. долл. США 
2 780 1,2 3 058 1,2 5 674 0,8 

Доходы от ведения охотничьего 
хозяйства и прочие доходы  

тыс. долл. США 
6 634 3,0 6 634 2,6 7 678 1,1 

ВСЕГО  тыс. долл. США 220 777 100 253 025 100 722 818 100 
 
Основными факторами, влияющими на уро-

вень доходов лесного хозяйства, будут являться 
объемы лесопользования, стоимость спелого 
леса на корню и уровень цен на древесину в 
заготовленном виде. 

Лесозаготовительное производство. Уве-
личение размера расчетной лесосеки, осна-
щение лесхозов прогрессивной лесной техни-
кой, создание дополнительных мощностей, а 
также развитие спектра услуг по заготовке 
древесины позволили существенно увеличить 
объемы работ и доходы лесозаготовительного 
производства. Так, объем лесозаготовок лес-
хозами увеличился с 8,9 млн. м3 в 2010 г. до 
12,0 млн. м3 древесины в 2014 г., причем с 
использованием многооперационной лесоза-
готовительной техники заготовлено 41% от 
общего объема заготовки.  

В течение 2009–2014 гг. наблюдался рост 
реализации круглых лесоматериалов на внут-
реннем рынке, вместе с тем в республике 
имелся профицит балансовой древесины (бо-
лее 2 млн. м3), в связи с чем лесхозами осуще-
ствляется ее экспорт по ценам, в 1,5–2 раза 
превышающим цены на внутреннем рынке.  

Приоритетным направлением развития ле-
созаготовительного производства до 2030 г. 
будет являться предоставление качественной 
услуги по заготовке древесины. Для этого не-
обходимо создать условия для развития рынка 
лесозаготовительных услуг путем привлечения 
сторонних организаций-лесозаготовителей, об-
разования совместных и иностранных предпри-
ятий, что в конечном итоге позволит увеличить 
объем заготовки древесины от всех видов ру-
бок до 15 млн. м3. Лесозаготовка как услуга 
должна стать привлекательным бизнесом для 
всех – госпредприятий, частных компаний, ин-
дивидуальных предпринимателей.  

При реализации указанных направлений раз-
вития, а также при востребованности всей заго-

тавливаемой древесины на внутреннем рынке 
выручка от реализации продукции лесозагото-
вок увеличится к 2030 г. в 3 раза с учетом пре-
доставляемых услуг по лесозаготовкам и соста-
вит 971 776 млн. долл. США. Рентабельность 
прогнозируется на уровне 20% и может быть 
увеличена за счет повышения цен.  

Деревообработка и прочие производства.  
В настоящее время в отрасли действуют 69 де-
ревообрабатывающих производств, которые 
обеспечивают потребности предприятий агро-
промышленного комплекса, бюджетных, строи-
тельных организаций, населения, содействуют 
занятости трудоспособного населения в малых 
городах и сельской местности. 

Основным сырьем для цехов является низко-
сортная и мелкотоварная древесина, которая не 
пользуется спросом. Дровяная древесина исполь-
зуется для производства древесного топлива.  

В результате реализации инвестиционных 
проектов по модернизации деревообрабаты-
вающих производств ежегодный объем выпус-
ка пиломатериалов увеличился на 182,0 тыс. м3, 
объем продукции с более высокой добавленной 
стоимостью (сухие пиломатериалы, оцилинд-
рованная древесина) вырос в 3 раза и составля-
ет около 20% в общем объеме продукции дере-
вообработки. В целях повышения эффективно-
сти использования лесосырьевых ресурсов и 
обеспечения древесным топливом действую-
щих и создаваемых энергоисточников создано 
52 производства по изготовлению древесной  
топливной щепы мощностью 1,370 млн. м3,  
11 производств древесных топливных гранул 
(пеллет) и брикета мощностью 25 тыс. т, 9 про-
изводств по изготовлению дров колотых мощ-
ностью 30,6 тыс. м3 в год. 

Продукция деревообрабатывающих цехов и 
прочих производств поставляется на экспорт и 
составляет 45% от всего объема экспортной вы-
ручки отрасли. 
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В деревообработке приоритетным направ-
лением будет являться повышение эффектив-
ности работы цехов лесхозов за счет комплекс-
ной переработки мелкотоварной древесины, 
дров и отходов, обеспечение полного использо-
вания лесопильного и деревообрабатывающего 
оборудования на уровне установленных произ-
водственных мощностей.  

Основными видами продукции деревообра-
батывающих производств станут пиломатериа-
лы обрезные и необрезные, заготовки, брус, за-
готовки цилиндрические, колья окоренные ви-
ноградные. Продукция деревообрабатывающих 
цехов и прочих производств (пиломатериалы, 
оцилиндрованная древесина, пеллеты, брикеты, 
щепа топливная) будет составлять основной 
объем экспорта отрасли (около 50 млн. долл. 
США ежегодно). 

Побочное пользование. Приоритетными на-
правлениями развития побочного лесопользова-
ния являются совершенствование организации 
традиционных видов побочного пользования, 
включающих заготовку и сбор дикорастущих 
ягод, грибов, плодов, лекарственных растений и 
технического сырья, березового сока, производ-
ство меда и продуктов пчеловодства; развитие 
сферы услуг сторонних организаций при осуще-
ствлении побочного пользования лесом; развитие 
плантационного выращивания ягод и грибов. 

Общая стоимость продукции побочного поль-
зования оценивается по годам: 2015 – 70,6 млн. 
долл. США, 2020 – 73,1 млн. долл. США, 2025 – 
74,6 млн. долл. США, 2030 – 76,6 млн. долл. 
США. Однако к реальным для лесхозов видам 
продукции можно отнести заготовку березово-
го сока, лекарственного и технического сырья и 
меда. В этом случае среднегодовые доходы на 
период с 2015 по 2030 г. составят 4,1–4,8 млн. 
долл. США. 

К 2030 г. планируется уменьшение доли 
бюджетных средств в общих расходах на веде-
ние лесного хозяйства до 30%, что соответству-
ет мировому опыту и доли неокупаемых расхо-
дов на ведение лесного хозяйства, связанных с 
лесоустроительными работами, рубками ухода 
в молодняках (осветление, прочистка), лесовос-

становлением и лесоразведением, лесной ме-
лиорацией, противопожарными мероприятия-
ми. Снижение доли расходования бюджетных 
средств будет произведено прежде всего за счет 
увеличения собственных доходов от ведения 
лесного хозяйства.  

Следует отметить, что лесное хозяйство, 
выполняя специальные социально-экологиче-
ские функции, предоставляет их обществу 
бесплатно. Их стоимостная оценка (около 
197,7 млн. долл. США в год) вместе с оцен-
кой используемых населением ресурсов по-
бочного пользования (около 70 млн. долл. 
США) превышает размер бюджетного фи-
нансирования лесного хозяйства примерно на 
30 млн. долл. США. 

Переход на окупаемость лесного хозяйства 
можно рассматривать лишь при условии увели-
чения цен на древесину в заготовленном виде 
минимум в 2 раза. Однако в ближайшее время в 
связи с неустойчивым финансовым положением 
крупнейших деревоперерабатывающих предприя-
тий республики это маловероятно. 

Заключение. Многообразие видов продук-
ции, предоставляемых организациями отрасли 
«Лесное хозяйство», обусловлено структурой 
лесных ресурсов и требует значительных 
средств и организационных усилий для их ра-
ционального использования и сбережения. Ос-
новной ресурс – древесина используется наи-
более полно и эффективно, хотя различия меж-
ду субъектами хозяйствования по степени ос-
воения расчетной лесосеки, выходу продукции 
с 1 м3 сырья, экономическим показателям дея-
тельности весьма значительны. 

В вопросах, непосредственно связанных с 
лесовыращиванием, сохранением защитных функ-
ций лесов, улучшением их породной и возраст-
ной структуры, растет фактор неопределенности 
по причине отсутствия экономических крите-
риев оценки эффективности многих природо-
охранных мероприятий и доходов от предос-
тавляемых экосистемных услуг. 

Данные статьи позволяют составить общее 
представление о состоянии и перспективах раз-
вития отрасли на ближайшие 15 лет. 
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УДК 631.16 

Д. Г. Малашевич 
Белорусский государственный технологический университет 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ  
ПЛАТЕЖЕСПОСОБНОСТИ ЛЕСХОЗОВ 

В статье рассматривается действующая в Республике Беларусь методика оценки плате-
жеспособности предприятий, которая также применяется в государственных лесохозяйственных 
учреждениях в связи с ведением ими коммерческой деятельности. Подчеркивается заинтересо-
ванность лесхозов в положительной оценке платежеспособности для сотрудничества с финансо-
выми и коммерческими организациями в целях реализации инвестиционных программ, расши-
рения рынков сбыта продукции, повышения эффективности хозяйственной деятельности. Рас-
крываются особенности составления бухгалтерского баланса лесхозов, что не позволяет реально 
оценить их финансовое состояние.  

Для объективной оценки платежеспособности лесхозов предлагается прибавлять элементы 
прочих краткосрочных активов и прочих краткосрочных обязательств к соответствующим по 
экономическому содержанию статьям бухгалтерского баланса и расчеты осуществлять по изме-
ненному бухгалтерскому балансу. С использованием данного подхода расчитаны показатели для 
оценки платежеспособности по всем государственным производственным лесохозяйственным 
объединениям, проведено сравнение полученных результатов с нормативными значениями и 
сделаны соответствующие выводы. Результаты исследований необходимы для выработки нор-
мативов кредитной нагрузки лесхозов, что является в настоящее время актуальной проблемой в 
связи с привлечением больших объемов лизинговых и кредитных ресурсов для реализации ин-
вестиционных программ.  

Ключевые слова: оценка, финансовое состояние, платежеспособность, ликвидность, бух-
галтерский баланс, устойчивость, актив, пассив, коэффициент, кредит, средства. 

 
D. G. Malashevich 

Belarusian State Technological University 

IMPROVEMENT OF EVALUATION METHODS SOLVENCY FORESTRY 

The article discusses acting in the Republic of Belarus assessment methodology board-solvency of 
companies, which is also used in state forestry agencies, due to the presence in their composition of 
commercial activity. Stresses the interest of forestry enterprises in the positive assessment of solvency 
for cooperation with the financial and commercial organizations for the implementation of investment 
program, market expansion, increase business efficiency. The peculiarities of the balance sheet forestry 
enterprises that can not realistically assess their financial condition. 

For an objective assessment of the solvency of forestry enterprises are invited to add items “Other 
current assets” and “Other current liabilities” to the corresponding content on the economic balance 
sheet items and calculations are carried out by the change in the balance sheet. Using this approach, 
calculated indicators to assess the solvency of all State Forestry Production Association, a comparison 
of the results with standard values and draw appropriate conclusions. The results of studies are needed 
to develop standards for credit load forestry enterprises, which is currently topical problems, due to the 
involvement of large volumes of leasing and credit resources for impletion of investment programs. 

Key words: аssessment, financial condition, solvency, liquidity, balance sheet, sustainability, asset, 
liability, ratio, loan funds. 

Введение. Оценка платежеспособности яв-
ляется важнейшим этапом анализа финансо-
вого состояния предприятия. Значения показа-
телей свидетельствуют о наличии денежных 
средств и их эквивалентов, достаточных для 
расчетов по кредиторской задолженности, и 
являются характеристикой надежности, опре-
деляют конкурентоспособность, потенциал в 
деловом сотрудничестве, оценивают, в какой 
степени гарантированы экономические интере-
сы самого предприятия и его партнеров. Ана-

лиз платежеспособности необходим для пред-
приятия с целью оценки и прогнозирования 
финансовой деятельности. Особенно важно 
знать о финансовых возможностях субъекта 
хозяйствования, если возникает вопрос о пре-
доставлении ему коммерческого кредита. 

Несмотря на то что лесхозы в настоящее 
время являются учреждениями, они также за-
интересованы в положительной оценке плате-
жеспособности для сотрудничества с финансо-
выми и коммерческими организациями в целях 
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реализации инвестиционных программ, расши-
рения рынков сбыта продукции, повышения 
эффективности хозяйственной деятельности. 

Основная часть. Оценка платежеспособно-
сти осуществляется на основе характеристики 
ликвидности текущих активов, т. е. времени, не-
обходимого для превращения их в денежную на-
личность. Понятия платежеспособности и лик-
видности очень близки, но второе более емкое. 

Ликвидность предприятия означает нали-
чие у него оборотных средств в размере, теоре-
тически достаточном для погашения кратко-
срочных обязательств (хотя бы и с нарушением 
сроков погашения, предусмотренных контрак-
тами). Иными словами, ликвидность означает 
формальное превышение оборотных активов 
над краткосрочными обязательствами [1]. 

Платежеспособность предприятия озна-
чает наличие у него денежных средств и их эк-
вивалентов, достаточных для расчетов по кре-
диторской задолженности, требующей немед-
ленного погашения. Таким образом, основны-
ми признаками платежеспособности являются: 
а) наличие в достаточном объеме денежных 
средств на расчетном счете; б) отсутствие про-
сроченной кредиторской задолженности.  

Для оценки платежеспособности белорус-
ские предприятия, а также лесхозы используют 
соответствующую инструкцию [2]. 

Согласно инструкции, для оценки платеже-
способности рассчитываются следующие ко-
эффициенты и их значения сравниваются с ус-
тановленными нормативами.  

1. Коэффициент текущей ликвидности 

К1 = КА / КО,                       (1) 

где КА – краткосрочные активы (итог раздела II 
бухгалтерского баланса, строка 290 (табл. 1); 
КО – краткосрочные обязательства (итог разде-
ла V бухгалтерского баланса, строка 690). 

2.  Коэффициент обеспеченности собствен-
ными оборотными средствами 

К2 = (СК + ДО – ДА) / КА,           (2) 

где СК – собственный капитал (итог раздела III 
бухгалтерского баланса, строка 490); ДО – дол-
госрочные обязательства (итог раздела IV бух-
галтерского баланса, строка 590); ДА – долго-
срочные активы (итог раздела I бухгалтерского 
баланса, строка 190).  

3. Коэффициент обеспеченности финан-
совых обязательств активами 

К3 = (КО + ДО) / ИБ,                (3) 

где ИБ – итог бухгалтерского баланса (строка 300). 
Выводы, полученные по результатам расче-

та коэффициентов платежеспособности субъек-
тов хозяйствования, используются при подго-

товке предварительных заключений по запро-
сам хозяйственных судов и информации о фи-
нансовом состоянии субъектов хозяйствования 
заинтересованными органами и организациями 
по их запросам. По результатам анализа финан-
сового состояния и платежеспособности субъек-
тов хозяйствования проводится подготовка экс-
пертных заключений об их финансовом состоя-
нии и платежеспособности. 

Нами были рассчитаны вышеперечислен-
ные коэффициенты с использованием бухгал-
терских балансов государственных производст-
венных лесохозяйственных объединений и свод-
ного баланса по Министерству лесного хозяй-
ства за 2012 г. Значения коэффициентов (табл. 4, 
метод 1) согласно критериям инструкции свиде-
тельствуют о неплатежеспособности лесхозов, 
что не соответствует действительности.  

Причиной таких результатов во многом яв-
ляются особенности составления бухгалтерско-
го баланса лесхозов, в котором вся бюджетная 
деятельность (в том числе стоимость основных 
средств) отражена в статьях «Прочие кратко-
срочные активы» (раздел II) и «Прочие крат-
косрочные обязательства» (раздел V), расшиф-
ровка их следует в приложении к бухгалтер-
скому балансу (табл. 1). 

Таблица 1 
Данные бухгалтерского баланса 
по Минлесхозу за 2012 г., млн. руб. 

АКТИВЫ Код 
строки 

На конец 
года 

На нача-
ло года 

Долгосрочные акти-
вы (раздел I) 190 1 519 213 1 049 141
Краткосрочные акти-
вы (раздел II) 290 2 255 647 1 369 361
D том числе прочие 
краткосрочные активы 280 1 623 358 1 003 344
Баланс  300 3 774 860 2 418 502
СОБСТВЕННЫЙ 

КАПИТАЛ 
И ОБЯЗАТЕЛЬ-

СТВА 

Код 
строки 

На конец 
года 

На нача-
ло года 

Собственный капи-
тал (раздел III) 490 1 146 261 950 738 
Долгосрочные обяза-
тельства (раздел IV) 590 469 919 240 220 
Краткосрочные обя-
зательства (раздел V) 690 2 158 680 1 227 544
В том числе прочие 
краткосрочные обя-
зательства 670 1 622 533 1 001 993
Баланс 700 3 774 860 2 418 502

 
Следует отметить, что в структуре баланса 

вышеуказанные статьи занимают порядка 40%, 
а это является кардинальным отличием от бух-
галтерских балансов традиционных предпри-
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ятий и оказывает существенное влияние на зна-
чения коэффициентов платежеспособности. 

Иногда расчет коэффициентов осуществляют 
без учета прочих краткосрочных пассивов и акти-
вов, т. е. только по хозрасчетной деятельности, и, 
как правило, значения показателей в этом случае 
соответствуют требуемым нормативным значени-
ям (табл. 4, метод 2). Однако такой подход одно-
сторонне характеризует деятельность лесхозов. 

Для объективной оценки платежеспособно-
сти лесохозяйственных организаций предлага-
ется прибавлять элементы прочих краткосроч-

ных активов и прочих краткосрочных пассивов 
к соответствующим по экономическому содер-
жанию статьям бухгалтерского баланса (табл. 2) 
и расчеты осуществлять, используя изменен-
ный бухгалтерский баланс (табл. 3). 

Таким образом, после соответствующих пе-
реносов удельный вес прочих краткосрочных 
активов и прочих краткосрочных пассивов в 
новом бухгалтерском балансе значительно из-
менился и соответствует значениям этих пока-
зателей в бухгалтерском балансе традиционных 
предприятий – менее 1% (табл. 3). 

  
Таблица 2 

Схема распределения прочих краткосрочных активов и пассивов 
по статьям бухгалтерского баланса 

ПРОЧИЕ КРАТКОСРОЧНЫЕ АКТИВЫ 
Код 

строки
 

СТАТЬИ БАЛАНСА 
Код
строки

Основные средства 012  Основные средства 110 

Незавершенные капитальные вложения 013  Вложения в долгосрочные активы 140 

Лесные семена и покупные посадочные мате-
риалы 

014 

Форменное обмундирование 015 

Прочие материалы, топливо и запасные части 016 

 

Материалы 211 

Лесопродукция от мер ухода за лесом 020  Готовая продукция и товары 214 

Лесопродукция отгруженная 021  Товары отгруженные 215 

Дебиторская задолженность 022 
 Краткосрочная дебиторская задол-

женность 
250 

Денежные средства 029  Денежные средства 270 

Расходы на ведение лесного хозяйства 030 

Кредиты и займы 032 

 Краткосрочные финансовые вложе-
ния 

260 

Расходы будущих периодов  031  Расходы будущих периодов 230 

ПРОЧИЕ КРАТКОСРОЧНЫЕ ПАССИВЫ 
Код 

строки

 
СТАТЬИ БАЛАНСА 

Код
стро-
ки 

Кредиторская задолженность 040 
 Краткосрочная кредиторская задол-

женность 
630 

В том числе:  
перед поставщиками и подрядчиками 

041 
 В том числе: 

перед поставщиками и подрядчиками
631 

перед покупателями и заказчиками 042  по авансам полученным 632 

по расчетам с персоналом по оплате труда 043  по оплате труда 635 

прочие расчеты с персоналом 044 

по социальному страхованию и обеспечению 046 

 по социальному страхованию и обе-
спечению 

634 

перед прочими кредиторами 047  прочим кредиторам 638 

фонд в основных средствах лесного хозяйства 048  Добавочный капитал 450 

Фонд переоценки незавершенного строительства 054 

Фонд лесопродукции от мер ухода за лесом и 
лесных семян 

049 

 
Целевое финансирование 480 

Финансирование расходов на ведение лесно-
го хозяйства 

050 

Финансирование капитальных вложений 051 

Прочее финансирование 052 

Заемные средства 053 

 

Краткосрочные кредиты и займы 610 
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Таблица 3 
Измененные статьи сводного бухгалтерского  баланса по Минлесхозу за 2012 г., млн. руб. 

АКТИВЫ Код строки На конец года На начало года 

Долгосрочные активы (раздел I) 190 2 811 754 1 889 969 

Краткосрочные активы (раздел II) 290 963 106 528 533 

В том числе прочие краткосрочные активы 280 1 060 1 545 

Баланс 300 3 774 860 2 418 502 

СОБСТВЕННЫЙ КАПИТАЛ И ОБЯЗАТЕЛЬСТВА Код строки На конец года На начало года 

Собственный капитал (раздел III) 490 2 615 938 1 872 605 

Долгосрочные обязательства (раздел IV) 590 469 919 240 220 

Краткосрочные обязательства (раздел V) 690 689 003 305 677 

В том числе прочие краткосрочные обязательства 670 235 246 

Баланс 700 3 774 860 2 418 502 

 
Таблица 4 

Значения коэффициентов платежеспособности 

К1 по методу К2 по методу К3 по методу 
ГПЛХО 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 

Брестское  1,17 1,74 1,65 0,15 0,43 0,27 0,58 0,35 0,27 

Витебское  1,11 1,47 1,56 0,10 0,34 0,27 0,60 0,38 0,27 

Гомельское  1,10 1,46 1,63 0,09 0,32 0,27 0,59 0,35 0,27 

Гродненское  1,21 2,04 2,01 0,17 0,51 0,23 0,53 0,29 0,23 

Минское  1,07 1,39 1,63 0,07 0,28 0,19 0,64 0,32 0,19 

Могилеское   1,15 2,06 2,08 0,13 0,52 0,19 0,61 0,29 0,19 

МЛХ  1,12 1,62 1,73 0,10 0,39 0,23 0,61 0,33 0,23 

Норматив >1,50 >0,20 <0,85 

 
С использованием такого подхода были со-

ставлены сводные бухгалтерские балансы, ко-
торые включают сумму активов лесхозов по 
государственным областным лесохозяйствен-
ным объединениям и проведены расчеты коэф-
фициентов платежеспособности.  

Как свидетельствуют полученные данные, 
значения коэффициентов текущей ликвидности 
(К1), обеспеченности собственными оборотны-
ми средствами (К2), обеспеченности финансо-
вых обязательств активами (К3) соответствуют 
установленным инструкцией нормативам, что 
свидетельствует о положительной оценке пла-
тежеспособности (табл. 4, метод 3). 

В дальнейшем планируется провести апро-
бацию методики по данным 2014 г. на примере 
конкретных лесхозов. 

Заключение. Предлагаемый метод более 
объективно оценивает платежеспособность ор-
ганизаций отрасли, что подтверждается реаль-
ностью.  

Результаты исследований также необходи-
мы для выработки нормативов кредитной на-
грузки лесхозов, что является в настоящее вре-
мя актуальной проблемой в связи с привлече-
нием больших объемов лизинговых и кредит-
ных ресурсов для реализации инвестиционных 
программ.  
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УДК 502.131(1-751.2)(476) 

Н. А. Масилевич 
Белорусский государственный технологический университет 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА РАЗВИТИЯ  
БЕЛОВЕЖСКОГО ЭКОЛОГИЧЕСКОГО РЕГИОНА 

В статье выполнен анализ статистических показателей, характеризующих социально-эконо-
мическое развитие административных районов Беловежского экологического региона (БЭР) на 
01.01.2014 г., таких как численность и занятость населения, его уровень жизни и обеспеченность 
социальными благами, развитие промышленности, сельского хозяйства, строительства, сферы 
торговли и услуг, финансовое состояние.  

Дана оценка уровня социально-экономического и финансово-экономического развития ад-
министративных районов БЭР в сравнении с общереспубликанскими и областными показателя-
ми и социальными стандартами. 

Отмечены негативная тенденция снижения плотности населения региона за последние годы 
до 17 чел./км2; невысокий уровень доходов населения; ведущая роль сельскохозяйственного 
производства в экономике БЭР. Промышленность представлена малыми и средними предпри-
ятиями, не оказывающими значительного воздействия на экосистемы Беловежской пущи. 

Сравнительная финансово-экономическая характеристика административно-территориальных 
образований Беловежского экологического региона свидетельствует о невысокой их финансово-
экономической устойчивости и самостоятельности. Достигаются минимальные социальные стан-
дарты, однако уровень социально-экономического развития отстает от среднереспубликанского. 

В статье предложены направления решения социально-экономических проблем региона. Это 
переход к «зеленой» экономике, экологически безопасной, социально справедливой и конкурен-
тоспособной экономике, основанной на инновациях и ориентированной на прирост природного, 
физического и человеческого капитала, валового регионального продукта. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, «зеленая» экономика, регион, оценка. 
 

N. А. Masilevich  
Belarusian State Technological University 

SOCIO-ECONOMIC ASSESSMENT OF THE DEVELOPMENT  
OF THE BIELAVIEZHA ECOLOGICAL REGION  

The article analyses the statistical indicators describing the socioeconomic development of admin-
istrative districts of the Bielaviezha Ecological Region as of 1 January 2014, such as population, em-
ployment, standard of living, social wellbeing as well as industrial, agricultural, construction, trade and 
services development and financial performance. 

Estimated is the level of socioeconomic and financial development of the BER’s administrative dis-
tricts as compared to national and regional indicators and social standards. 

Revealed are the adverse trend of decreasing population density to 17 people per sq. km over the 
recent years, low income, the leading role of agriculture in the BER’s economy. Industry is represented 
by small and medium-sized enterprises that do not have a significant effect on the ecosystems of the 
Bielaviezha Forest. 

The comparative financial and economic study of the administrative units of the Bielaviezha Eco-
logical Region provides evidence of their limited financial and economic soundness and independence. 
The minimal social standards are achieved; however, the level of socioeconomic development lags be-
hind the national average. 

The article suggests possible solutions of the socioeconomic problems of the region. They include 
the transition to the “green” economy, environmentally safe, socially just and highly competitive inno-
vation-based economy aimed at natural, physical and human capital gains and the increase in gross re-
gional product. 

Key words: sustainable development, “green” economy, region, assessment. 

Введение. Концепция и стратегия устойчиво-
го развития БЭР базируются на выполненной со-
циально-экономической оценке развития региона 
за период 2005–2013 гг. В ходе исследований бы-
ли изучены данные Белстата – показатели, харак-

теризующие численность и занятость населения, 
его уровень жизни и обеспеченность социальны-
ми благами (жильем, учреждениями образования 
и здравоохранения), показатели развития про-
мышленности, сельского хозяйства, строительст-
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ва, сферы торговли и услуг, экспорт товаров и 
услуг, финансовые показатели районов БЭР.  

Анализ статистической информации (табл. 1 
и 2) позволил сформулировать выводы относи-
тельно уровня социально-экономического раз-
вития административных районов БЭР в срав-
нении с общереспубликанскими и областными 
показателями и стандартами. 

Основная часть. На 01.01.2014 общая пло-
щадь региона (в административных границах) 
составила около 600 км2. Значительная часть 
территории БЭР занята особо охраняемыми 

природными территориями (10 наименований), 
в том числе Национальным парком «Беловеж-
ская пуща» (27% площади БЭР). Лесистость 
территории – более 40%.  

Численность населения БЭР составила  
103 тыс. чел. Плотность населения невысокая – 
17 чел./км2, что значительно ниже среднереспуб-
ликанской (46 чел./км2) и областной (42 чел./км2). 
Характерно снижение плотности населения 
региона за последние годы, что связано с не-
благоприятной демографической ситуацией в 
стране в целом.  

Таблица 1 
Показатели социально-экономического развития Беловежского экологического региона  

в сравнении с общереспубликанскими и областными на 01.01.2014 

По области 
Показатели 

Каменецкий 
район 

Пружан-
ский район

Свислоч-
ский 
район 

По рес-
публике Брест-

ская 
Гроднен-
ская 

Общая площадь территории, км2 1687,1 2825,9 1449,5 207 600 32 800 25 100 
Плотность населения, число жите-
лей на 1 км2 

22 17 12 46 42 42 

Численность населения, тыс. чел. 36,610 49,383 16,931 9468,2 1388,5 1054,9 
 городское 13,650 23,674 7,633 7274,8 955,0 768,4 
 сельское 22,960 25,709 9,298 2193,4 433,5 286,5 

Удельный вес населения в трудо-
способном возрасте в общей чис-
ленности населения, % 

54,2 53,3 49,1 59,4 57,7 58,4 

Общий коэффициент естественного 
прироста (убыли) населения (на 1 тыс. 
чел. населения) 

–3,5 –5,4 –14,0 –0,7 0,2 –1,8 

Уровень зарегистрированной без-
работицы, % к экономически актив-
ному населению 

0,6 0,6 0,6 0,5 
 

0,7 
 

0,5 

Номинальная начисленная средне-
месячная заработная плата работ-
ников, тыс. руб. 

4235,1 4067,4 3614,8 5061,4 4431,0 4578,8 

 
Таблица 2 

Финансово-экономические показатели развития Беловежского экологического региона  
в сравнении с общереспубликанскими и областными за 2013 г. 

Показатели 
Выручка, 
млрд. руб. 

Чистая  
прибыль, 
млрд. руб. 

Рентабель-
ность  

продаж, % 

Удельный вес 
убыточных 
организаций, 

% 

Производительность 
труда, млн. руб./  

работника 

Инвестиции 
в основной 
капитал, 
млрд. руб. 

Республика 
Беларусь 

1723006,1 60870,5 6,7 19,9 605,3 209574,6 

Брестская  
область 

153078,7 4270,2 5,6 17,4 411,9 23809,1 

Каменецкий 
район 

3340,2 55,2 5,7 20,7 378,0 689,9 

Пружанский 
район 

3883,9 224,1 6,7 19,5 342,6 821,2 

Гродненская 
область 

141319,4 5116,2 7,7 15,5 475,9 24058,4 

Свислочский 
район 

579,2 13,7 1,6 12,3 173,2 272,2 
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Коэффициент естественной убыли населе-
ния варьирует от –3,5 (на 1 тыс. чел.) в Каме-
нецком районе до –14,0 в Свислочском районе 
(по республике –0,7). Сельское население 
(56,3%) преобладает над городским (43,7%).  

Удельный вес населения в трудоспособном 
возрасте в общей численности населения соста-
вил 49–54%, т. е. ниже среднереспубликанского 
(59%) и областного (58%) показателей. 

Уровень зарегистрированной безработицы в 
регионе составил 0,6% к экономически актив-
ному населению, а в среднем по республике – 
0,5%, по Брестской области – 0,7% и по Грод-
ненской области – 0,5%. 

Уровень доходов местного населения ниже 
среднереспубликанского. Номинальная начислен-
ная среднемесячная заработная плата работников 
составила в Каменецком районе 4,2 млн. руб. 
(95% областного уровня), в Пружанском рай-
оне – 4,1 млн. руб. (92% областного уровня) и в 
Свислочском районе – 3,6 млн. руб. (79% обла-
стного уровня), что ниже среднереспубликанско-
го показателя, который составил 5,1 млн. руб.,  
и областных – 4,4 млн. руб. по Брестской и  
4,6 млн. руб. по Гродненской области. 

Ведущая отрасль экономики БЭР – сельско-
хозяйственное производство (растениеводство 
и животноводство). Специализация сельского 
хозяйства – молочно-мясное скотоводство, вы-
ращивание зерновых, кормовых культур, кар-
тофеля, сахарной свеклы, льна. Посевная пло-
щадь сельскохозяйственных культур на 1 жите-
ля региона – около 1,7 га. Характерен высокий 
уровень антропогенного воздействия на сель-
скохозяйственные земли, в том числе внесение 
удобрений и пестицидов. 

В структуре экономики региона значитель-
ный удельный вес занимает промышленность: в 
Каменецком районе – 44%, Пружанском – 41% 
и Свислочском – 23%. Промышленность пред-
ставлена малыми и средними предприятиями 
(зарегистрировано 83 организации промыш-
ленности) по переработке сельскохозяйственно-
го сырья, производству лесоматериалов, строи-
тельных материалов, мебели, продуктов пита-
ния. Последняя не оказывает серьезного отри-
цательного воздействия на состояние экосистем 
Беловежской пущи. Объем промышленного 
производства в административных районах ре-
гиона в 2013 г. составил 3214,7 млрд. руб.  
В меньшей степени промышленность развита в 
Свислочском районе. 

Финансово-экономические результаты раз-
вития районов в 2013 г. невысокие. По Каменец-
кому району выручка от реализации продукции 
(товаров, работ, услуг) составила 91,2 млн. руб. 
на душу населения; объем платных услуг насе-
лению – 94,1 млрд. руб.; удельный вес убыточ-

ных организаций – 20,7% от общего числа ор-
ганизаций. Рентабельность продаж снизилась 
до 5,7%. 

По Пружанскому району выручка от реали-
зации продукции составила 78,6 млн. руб. на 
душу населения; объем платных услуг населе-
нию – 139,3 млрд. руб.; удельный вес убыточ-
ных организаций – 19,5% от общего числа ор-
ганизаций. Рентабельность продаж – 6,7%. 

По Свислочскому району выручка от реали-
зации продукции составила 34,2 млн. руб. на 
душу населения; объем платных услуг населе-
нию – 39,2 млрд. руб.; удельный вес убыточных 
организаций – 12,3% от общего числа органи-
заций. Рентабельность продаж – 1,6%. 

Финансово-экономические результаты Ка-
менецкого и Пружанского районов более одно-
родны и близки к среднереспубликанским, в то 
время как для Свислочского района характерны 
более низкие показатели. 

Производительность труда (выручка от реа-
лизации продукции, товаров, работ, услуг на 
одного среднесписочного работника) в районах 
Беловежского экологического региона ниже 
среднереспубликанской и областной, в особен-
ности по Свислочскому району. 

Наблюдается тенденция снижения инвести-
ций в основной капитал по отношению к пре-
дыдущему году от 72% в Свислочском до 96% 
в Каменецком районе. 

В 2013 г. дотации из республиканского 
бюджета составили для Каменецкого и Пру-
жанского районов более 400 долл. на душу 
населения, а для Свислочского района – более 
900 долл. на душу населения.  

Местные органы власти Каменецкого, Пру-
жанского и Свислочского районов в програм-
мах социально-экономического развития отда-
ют приоритеты эффективному использованию 
природных ресурсов, развитию человеческого и 
социально-экономического потенциала, модер-
низации и повышению конкурентоспособности 
реального сектора экономики, развитию тури-
стических дестинаций. 

Заключение. Приведенная сравнительная 
финансово-экономическая характеристика ад-
министративно-территориальных образований 
Беловежского экологического региона свиде-
тельствует о невысокой их финансово-экономи-
ческой устойчивости и самостоятельности. До-
стигаются минимальные социальные стандар-
ты, однако уровень социально-экономического 
развития отстает от среднереспубликанского. 

Имеющиеся социально-экономические про-
блемы и высокая экологическая ценность тер-
ритории Национального парка «Беловежская 
пуща» подталкивают к реализации стратегии 
«зеленого» роста и использованию возможно-
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стей в области формирования экологически 
безопасной, социально справедливой и конку-
рентоспособной экономики, основанной на ис-
пользовании широкого круга инноваций (тех-
нологических, продуктовых, организационных, 
институциональных, др.), к развитию новых 
«зеленых» отраслей и поиску инструментов 
«зеленого» развития [1]. 

Переход к «зеленой» экономике в регионе 
способен увеличить (прирастить) природный, 
физический и человеческий капитал благодаря 
более эффективному управлению природным 
капиталом, повышению качества человеческого 
потенциала и росту продолжительности жизни 
населения вследствие улучшения состояния 
окружающей среды, снижению экономического 
и экологического ущерба.  

Этот переход должен сопровождаться со-
ответствующими структурными изменениями 
и предполагает значительные инвестиции в 
ряд системообразующих секторов (энергетику, 
строительство, жилищно-коммунальное хозяй-
ство, промышленность, сельское хозяйство, 
транспорт), направленные на повышение энер-

гоэффективности, переход к альтернативным 
источникам энергии, производство экологиче-
ски чистой продукции. Все это способствует 
повышению эффективности базовых отраслей 
экономики.  

Одновременно необходимы инвестицион-
ные вложения в развитие «зеленой» инфра-
структуры и новых «зеленых» отраслей и видов 
деятельности, в том числе сферы услуг. Ука-
занные структурные изменения и инвестицион-
ные вложения способны подстегнуть экономи-
ческий рост, расширяя занятость и способствуя 
снижению безработицы, повышению экологи-
ческой и экономической устойчивости, финан-
совой самостоятельности региона.  

Кроме того, переход к «зеленой» экономике 
стимулирует инновационную активность, раз-
работку и внедрение «зеленых» технологий, 
направленных на уменьшение загрязнения ок-
ружающей среды, ослабление неблагоприятных 
изменений в природе, устойчивое использова-
ние природных ресурсов, улучшение управле-
ния биоразнообразием и лесными ресурсами, а 
также развитие экологического туризма. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ РЕКРЕАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА  
В АСПЕКТЕ ИНТЕРЕСОВ «ЗЕЛЕНОЙ» ЭКОНОМИКИ 

В статье отмечается необходимость учета императива «зеленой» экономики в современных 
условиях хозяйствования. Действие принципов «зеленой» экономики предполагает взаимообу-
словленность экономической эффективности, социальной справедливости и экологической 
безопасности при ведущей роли экологической компоненты. Возрастающая роль природы в 
жизнеобеспечении людей выдвигает необходимость научного изучения системы рекреации, 
рекреационной деятельности. 

В исследовании рассматриваются вопросы: роль рекреации в процессе восстановления жиз-
ненных сил человека; рекреационная деятельность, разработка программ рекреационной дея-
тельности и определение критериев их эффективности; классификация (в том числе по критерию 
преобладающей цели отдыха: лечебные, спортивные, познавательные или информационные, 
трудовые, по видовому критерию: гидроминеральные, лесные, орографические, биологические, 
социально-культурные, дорожно-транспортные, трудовые, энергетические и коммуникацион-
ные, ресурсы здравоохранения, сервиса, спортивного досуга), особенности учета, оценки и при-
умножения рекреационных ресурсов; развитие рекреационной оздоровительно-восстановительной 
деятельности; оценка рекреационного потенциала, в том числе технологическая оценка, физиоло-
гическая оценка, психологическая оценка, эстетическая оценка, экологическая оценка, экономи-
ческая оценка; кадровое обеспечение рекреационной деятельности как индустрии отдыха.  

Отмечена необходимость подготовки квалифицированных кадров, способных сохранять и 
улучшать природную среду в формате требований «зеленой» экономики, эффективно использо-
вать природный потенциал с экономической выгодой и пользой для здоровья людей. 

Ключевые слова: «зеленая» экономика, рекреация, рекреационная деятельность, рекреаци-
онные ресурсы, оценка.  
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RECREATIONAL POTENTIAL AND ITS USE FOR THE “GREEN” ECONOMY  

The article considers the problem of “green” economy in modern economy. The principle of 
“green” economy is the relationship of economic efficiency, social equity, and environmental safety. 
Environmental security is paramount. The growing role of nature for human life requires scientific 
study of recreation and recreational practices. 

The author studies the following questions: the role of recreation for the process of human revitali-
zation; recreational practice, development of programs of recreational practice, and measurement of 
their efficiency; classification by objectives of recreation (medical, sports, educational or informational, 
labor), by type (hydro, wood, orographic, biological, socio-cultural, traffic, labor, energy, and commu-
nication, health resources, services, sporting activities); peculiarities of accounting, assessment, and en-
hancement of recreational resources; development of recreational and restorative practices; assessment 
of recreational potential (including technological evaluation, physiological assessment, psychological 
assessment, aesthetic evaluation, environmental assessment, and economic evaluation); and personnel 
maintenance practice as recreational leisure industry. 

The author emphasizes the importance of training highly qualified personnel as the main back-
ground of maintaining and improving natural environment professionally, and using natural potential of 
the economic benefit effectively.  

Key words: “green” economy, recreation, recreational practices, recreational resources, assessment. 

Введение. В программных документах ООН 
по окружающей среде и повышению экологи-
ческой безопасности в мире подходы к устой-
чивому развитию получили дальнейшее развитие 
на основе новой парадигмы формирования «зеле-
ной» экономики, нацеливающей на экономиче-
ский рост и социальное развитие без чрезмерного 
давления на природные ресурсы, без роста уров-

ня загрязнения окружающей среды при сущест-
венном снижении экологических рисков и пре-
дотвращении деградации среды обитания людей. 
Движение к «зеленой» экономике предполагает 
взаимообусловленность экономической эффек-
тивности, социальной справедливости и экологи-
ческой безопасности при ведущей институцио-
нальной роли экологического императива с на-
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правленностью на рациональное природопользо-
вание и инновационное развитие.  

В этой связи постоянно возрастающие за-
просы и потребности людей наряду с пробле-
матикой рационального потребления всего то-
го, что мы берем из кладовой природы, стали 
все больше приковывать внимание ученых и 
практиков, всех слоев общественности к сохра-
нению среды обитания, к изучению, приумно-
жению и эффективному использованию рек-
реационного потенциала [1].  

И это не случайно. Научно-техническая ре-
волюция, разгрузив мышцы людей, натянула их 
нервы, привела к росту затрат жизненных сил. 
Наблюдающееся увеличение численности го-
родского населения, постоянное нарастание 
интенсивности жизни и труда, загрязнение ок-
ружающей среды промышленностью и транс-
портом, шумовые и эмоциональные нагрузки, 
компьютеризация, резкое сокращение физиче-
ской активности и рост заболеваемости приво-
дят к вполне обоснованному выводу, что вос-
становление жизненных сил людей без обще-
ния с природой весьма проблематично. 

Возрастающая роль природы в жизнеобес-
печении людей выдвигает необходимость на-
учного изучения рекреации, рекреационной 
деятельности и ее развития, соединения в гар-
монично выстроенную систему всех ее состав-
ляющих, учета и экономической оценки рек-
реационного потенциала, разработки природо-
охранных и рекреационных программ, подго-
товки квалифицированных кадров, способных 
сохранять и улучшать природную среду, эф-
фективно использовать природный потенциал с 
экономической выгодой и пользой для здоровья 
людей, создающих, по существу, эффективную 
индустрию отдыха и восстановления сил.  

Основная часть. Рекреация. Рекреация (rec-
reatio) в буквальном переводе с латинского оз-
начает «восстановление», восстановление фи-
зических и духовных сил человека, восстанов-
ление психофизического баланса человеческого 
организма, функционирование и жизнедеятель-
ность которого заключаются в постоянном рас-
ходовании и восстановлении жизненных сил. 
Термином рекреация определяется и сам про-
цесс восстановления жизненных сил человека, 
представляющий совокупность этимологиче-
ских значений: отдых и восстановление.  

Восстановление человеческих сил может 
осуществляться посредством отдыха вне жи-
лища, существенным изменением стандарта 
поведения, сменой деятельности, разнообрази-
ем и перемещением в приятное и удаленное 
место, познанием чего-то нового. А более обоб-
щенное понимание рекреации заключается в 
том, что она «служит своеобразным «предохра-

нительным клапаном» живых существ, являет-
ся природной защитной функцией человеческо-
го организма и одновременно защитной реак-
цией социума на неблагоприятное воздействие. 
Она позволяет сохранить генофонд человечест-
ва, и прежде всего этнический генофонд».  

Рекреационная деятельность. Став насущ-
ной потребностью современного человека, транс-
формировавшись в одно из важнейших направ-
лений обеспечения жизнедеятельности людей, 
рекреация и рекреационная деятельность тре-
буют научного изучения, соединения в строй-
ную систему всех составляющих, которые вклю-
чают учет и оценку рекреационного потенциала, 
его наращивание и совершенствование, обобще-
ние, тиражирование и использование уже нако-
пленного опыта, разработку и реализацию соот-
ветствующих развлекательных, игровых, оздоро-
вительных, досуговых, туристических и других 
рекреационных программ. 

Разработка программ должна осуществлять-
ся для различных групп населения с учетом ха-
рактера их труда, его объема и уровня интен-
сивности, степени мобильности в течение рабо-
чего времени, потребности людей в тех или 
иных видах досуговой деятельности. Широкий 
спектр программ призван предоставлять воз-
можность свободного выбора форм и способов 
восстановления жизненных сил, главным крите-
рием эффективности которых является укрепле-
ние здоровья, восстановление трудоспособности 
и сил людей, затраченных в процессе труда, уст-
ранение производственного напряжения, повы-
шение культурно-образовательного и духовного 
уровня, получаемое человеком удовлетворение 
от проведения свободного времени, радость, 
улучшение настроения, положительные эмоции.  

В итоге оздоровительно-восстановительная 
деятельность должна перерасти в своего рода 
эффективную индустрию отдыха и восстановле-
ния жизненных сил людей, одновременно обес-
печивая дополнительные поступления денежных 
средств в бюджеты ее организаторов. В этой 
связи представляется целесообразным прорабо-
тать комплексный подход к организации ту-
ризма как разновидности рекреации, соединив 
в единую систему историко-культурный, агро-, 
эко- и охотничий туризм при организующей и 
координирующей роли соответствующих цен-
тров по туризму, выработав на его основе про-
граммы туристическо-рекреационной деятель-
ности, придав их реализации организованный и 
системно координируемый характер. 

Рекреационные ресурсы. Объективная необ-
ходимость развития рекреационной деятельности 
требует определения, учета и приумножения рекре-
ационных ресурсов. Природные ресурсы рек-
реации отличаются значительным разнообразием.  
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В литературе к рекреационным ресурсам 
относят объекты, обладающие ценными меди-
ко-биологическими, психолого-эстетическими 
или научно-познавательными свойствами; при-
родные комплексы и их компоненты; явления 
природного и антропогенного происхождения; 
рекреационные ландшафты, биоклимат, рельеф, 
водоемы, растительность, животный мир, ми-
неральные источники, горнолыжные и лесные 
трассы, уникальные геологические образования 
и другие особенности территорий.  

Наряду с природными в восстановлении жиз-
ненных сил человека, обеспечении комфортной 
жизнедеятельности отдыхающих и удовлетво-
рении их специфических рекреационных по-
требностей участвуют культурно-исторические 
достопримечательности, созданные техниче-
ские системы, материально-техническая база 
зон отдыха, лечения, туризма, рекреационная 
инфраструктура, экономический потенциал 
территорий в целом. 

В зависимости от преобладающей цели от-
дыха рекреационные ресурсы подразделяют на 
лечебные, спортивные, познавательные (инфор-
мационные), трудовые.  

Лечебные ресурсы предназначены для лече-
ния и отдыха населения. К ним относятся: мине-
ральные воды, лечебные грязи, лечебный климат. 
При оценке лечебных ресурсов принимают во 
внимание объем запасов (минеральных вод, ле-
чебных грязей); площадь ценных рекреационных 
территорий; экскурсионный потенциал турист-
ских центров (в часах); площадь распростране-
ния ресурсов; период возможной эксплуатации 
(продолжительность рекреационных сезонов). 

Познавательные ресурсы – информация о 
территории, ее истории, культуре, природе и 
людях, полученная туристами непосредственно 
во время путешествия, в ходе подготовки к не-
му или по прошествии некоторого времени [2]. 
К ним можно отнести следующие типы позна-
вательных ресурсов: сведения о материальных 
объектах, расположенных вдоль трассы турист-
ского маршрута и обладающих исторической, 
художественной, научной или познавательной 
ценностью; топонимика городов, сел, деревень, 
природных урочищ и связанные с ними легенды 
и мифы; литературные произведения, научные 
труды, путеводители, карты, художественные 
альбомы, фотографии, аудио- или видеопро-
дукты; люди, владеющие необходимой инфор-
мацией и умеющие передать эту информацию в 
интересной для туристов форме. Мифы, изло-
женные в местных легендах и преданиях, часто 
отражаются в путеводителях, туристских кар-
тах, интерьере отелей, ресторанов, салонов ту-
ристского транспорта, музыкальном сопровож-
дении маршрута.  

Трудовые ресурсы – трудоспособное насе-
ление, вовлеченное в сферу обслуживания от-
дыхающих.  

Рекреационные ресурсы можно также клас-
сифицировать на гидроминеральные, лесные, 
орографические, биологические, социально-куль-
турные, дорожно-транспортные, трудовые, энер-
гетические и коммуникационные, ресурсы здра-
воохранения, сервиса, спортивного досуга и пр. 

Объединенные в единое целое природные и 
созданные в процессе общественно-производ-
ственной деятельности людей искусственные 
рекреационные ресурсы как совокупность при-
родных, природно-технических и социально-
экономических элементов формируют рекреа-
ционный потенциал, который характеризуется 
емкостью, устойчивостью, комфортностью, 
разнообразием, привлекательностью, возмож-
ностью удовлетворять запросы рекреантов. Но 
ничто не является раз и навсегда данным, за-
стывшим. Все должно двигаться, изменяться, 
совершенствоваться, улучшаться. Такова диа-
лектика жизни и развития, требующая рассмат-
ривать проблему не только сохранения имею-
щегося рекреационного потенциала, разработки 
и соблюдения требований его эксплуатации, но 
и последовательного его наращивания, расши-
рения и приумножения как в масштабах стра-
ны, регионов, так и отдельно рассматриваемых 
территорий, преследуя конечной целью повы-
шение эффективности его использования, по-
лучения конкретного экологического, социаль-
ного и экономического эффекта.  

Как и любые другие, природные рекреацион-
ные ресурсы не безграничны, они имеют опреде-
ленный объем (потенциальный запас), требуют 
регулирования использования как во времени, 
так и в пространстве, разработки и соблюдения 
условий их эксплуатации и, естественно, опре-
деления стоимости. 

Оценка рекреационного потенциала. Рек-
реационная оценка относится к разряду соци-
альных. Она базируется на анализе реального и 
потенциально возможного отношения отды-
хающих к условиям отдыха. Этот потенциал 
следует рассматривать с учетом географическо-
го положения рекреационной территории отно-
сительно системы расселения и развитости ин-
фраструктуры. При оценке рекреационного по-
тенциала территорий в равной степени необхо-
димо учитывать не только потенциал лесов, 
рек, озер, традиционно считающихся местами 
отдыха, но и потенциал сельских районов с их 
территориями, музеями, учреждениями культу-
ры, религиозными объектами, подсобными и 
традиционными народными промыслами, воз-
можностями сельхозорганизаций и сельских 
жителей, рыбхозов, фермеров, сельских усадеб и 
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пчелопасек в предоставлении определенных ус-
луг, включая сельский туризм, культурно-
просветительные и образовательные программы, 
ознакомление с опытом ведения крупного сель-
скохозяйственного производства, знакомство 
горожан с переводом сельского хозяйства на 
индустриальную основу, с тем, где и как растет 
хлеб, откуда берется молочная и мясная продук-
ция, как она перерабатывается, какие прогрес-
сивные технологии используются свои, народ-
ные, а какие заимствованы, привнесены извне.  

Так как эффективность отдыха определяет-
ся возможностью сочетания разных видов заня-
тий, необходимо комплексно подойти к оценке 
рекреационного потенциала. При этом опреде-
ляются вес и значимость отдельных компонен-
тов, составляющих его общую ценность и в 
равной степени требуется проведение учета и 
экономической оценки рекреационного потен-
циала отдельных территорий и регионов, раз-
работка классификатора и методики учета рек-
реационного потенциала.  

При оценке рекреационного потенциала мо-
жет проводиться: 

– технологическая оценка – функциональ-
ная пригодность рекреационных ресурсов для 
того или иного вида рекреационной деятельно-
сти, отсутствие возможности неблагоприятных 
и опасных стихийных процессов, техногенных 
аварий, а также санитарно-гигиеническое со-
стояние территорий;  

– физиологическая оценка – оптимальность 
сочетания биоклиматических параметров, воз-
действующих на организм;  

– психологическая оценка – степень ком-
фортности, соответствие ожиданиям, потребно-
стям отдыхающих; 

– эстетическая оценка – соответствие эле-
ментов ландшафта эстетическим нормам, соче-
тание разнообразия, контрастности пейзажей с 
эмоциональными особенностями их восприятия 
конкретными людьми;  

– экологическая оценка – учет взаимовлияния 
факторов естественных экосистем и рекреацион-
ной нагрузки, процессов рекреационной сукцес-
сии, планирование обязательных мероприятий и 
затрат на охрану окружающей среды;  

– экономическая оценка – стоимость природ-
ных угодий и трудовых ресурсов, вовлеченных в 
рекреационную деятельность, для расчета тури-
стской ренты, без взимания которой невозможна 
длительная эксплуатация этих угодий.  

Возможно добавление и других видов оце-
нок, объединение или более мелкое дробление 
предложенных выше, но только после обосно-
вания их реальной необходимости в каждом 
конкретном случае. Оценка рекреационных ре-
сурсов также должна учитывать степень изу-

ченности природных и культурных комплексов 
для использования их в той или иной рекреаци-
онной деятельности.  

Изучение и учет рекреационного потенциа-
ла должны нести в себе прагматический харак-
тер с направленностью на организацию его ис-
пользования, с программированием под раз-
личные категории населения, с определением 
того, что будет приемлемым для всех без ис-
ключения, что можно предлагать сельским, а 
что городским жителям, что гражданам Рес-
публики Беларусь, а что туристам ближнего и 
дальнего зарубежья, что зимой, весной, а что 
летом и осенью. Определив наличие, объемы, 
степень привлекательности и возможности ис-
пользования рекреационного потенциала, следу-
ет ставить такую же конкретную задачу, как и 
для любого производственного потенциала, – 
обеспечение эффективного использования, кон-
кретной экономической выгоды для его органи-
заторов. Это с одной стороны. А с другой – по-
лучение необходимого положительного эффекта 
как для тех, на кого направляется рекреационное 
воздействие и кому предназначаются рекреаци-
онные услуги, так и для природы, территорий. 

Кадровое обеспечение рекреационной дея-
тельности. Рекреационная деятельность не-
возможна без наличия квалифицированного об-
служивающего персонала, который предостав-
ляет отдыхающим комплекс необходимых 
транспортных, бытовых и туристических услуг, 
с помощью технических систем собирает и уда-
ляет отходы индустрии отдыха.  

В этой связи целесообразно изучить вопросы 
включения в учебную программу университета 
дисциплины «Рекреационное ресурсоведение и 
организация рекреационной деятельности», пе-
реработки программы дисциплины «Экономика 
природопользования». Концептуальные основы 
дисциплин предполагается возможным сформи-
ровать в рамках рекреалогии как науки о рекреа-
ционных системах, о процессах и методах вос-
становления жизненных сил людей, основанной 
на научных принципах экологии человека (впер-
вые сформулированы научным коллективом 
школы рекреалогии и рекреационной географии 
под руководством В. С. Преображенского).  

В практическую составляющую дисциплин 
могут войти определение, изучение и учет рек-
реационных ресурсов, рекреационные ланд-
шафты, биоклимат, рельеф, водоемы, расти-
тельность, животный мир, минеральные источ-
ники, горнолыжные и лесные трассы, уникаль-
ные геологические образования и другие осо-
бенности территорий, а также явления природ-
ного и антропогенного происхождения, куль-
турно-исторические достопримечательности и 
другие объекты, обладающие ценными свойст-
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вами и используемые в целях рекреации. Осо-
бое внимание предстоит уделить экологиче-
скому благополучию состояния природной сре-
ды, пригодности природных рекреационных 
ресурсов для рекреационных целей, регулиро-
ванию их использования как во времени, так и 
в пространстве, разработке и соблюдению ус-
ловий их эксплуатации, определению стоимо-
сти. Наряду с природными предстоит в спектр 
изучения включить культурно-исторические 
рекреационные ресурсы, созданные техниче-
ские системы, материально-техническую базу 
зон отдыха, лечения, туризма, рекреационную 
инфраструктуру, экономический потенциал тер-
риторий в целом. При изучении объединенных 
в единое целое природных и созданных в про-
цессе общественно-производственной деятель-
ности людей искусственных рекреационных 
ресурсов будет сформировано знание рекреа-
ционного потенциала, его емкости, устойчиво-
сти, комфортности, разнообразия, привлека-
тельности. В процессе изучения курсов пред-

стоит подготовить выпускников к рекреацион-
ной деятельности, налаживанию квалифициро-
ванного обслуживания, предоставлению отды-
хающим комплекса необходимых транспорт-
ных, бытовых и туристических услуг, обеспе-
чению работы энергетических, технических и 
информационных систем, достижению эффек-
тивности функционирования индустрии отдыха.  

Заключение. С учетом возрастающей роли 
природы и рекреации в восстановлении жиз-
ненных сил людей встает необходимость науч-
ного изучения рекреации, обеспечения разви-
тия рекреационной деятельности, соединения в 
стройную систему всех ее составляющих, учета 
и экономической оценки рекреационного по-
тенциала, разработки природоохранных и рек-
реационных программ, подготовки квалифици-
рованных кадров, способных сохранять и улуч-
шать природную среду в формате требований 
«зеленой» экономики, эффективно использо-
вать природный потенциал с экономической 
выгодой и пользой для здоровья людей1. 
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ЭФФЕКТИВНОСТЬ ВЕДЕНИЯ ЛЕСНОГО ХОЗЯЙСТВА  
В СИСТЕМЕ ЛЕСНОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

Лесной менеджмент – это рыночная форма управления лесным хозяйством и лесными ре-
сурсами, управление воспроизводством их эколого-экономического потенциала для достижения 
цели устойчивого развития экономики в современных условиях хозяйствования. Стратегическая 
цель развития лесного хозяйства в системе лесного менеджмента – формирование высокопро-
дуктивных и устойчивых лесов, многоцелевой и комплексной системы хозяйствования.  

Целью исследования выступает разработка научно-обоснованного и практически приемле-
мого методологического и методического подхода к определению экономической эффективно-
сти ведения лесного хозяйства в системе лесного менеджмента. Задачи исследования: построить 
концептуальную схему оценки экономической эффективности ведения лесного хозяйства в сис-
теме лесного менеджмента; определить основные методические положения оценки экономиче-
ской эффективности лесного менеджмента. 

Основные методические положения оценки экономической эффективности ведения лесного 
хозяйства рассматриваются на трех уровнях лесного менеджмента и включают: определение 
экономической эффективности функционирования лесного хозяйства как самостоятельной от-
расли национальной экономики (макроуровень); определение экономической эффективности 
ведения лесного хозяйства лесхозами Республики Беларусь (мезоуровень); определение эконо-
мической эффективности лесохозяйственных мероприятий (микроуровень). В предлагаемой 
системе оценок каждый показатель эффективности несет свое функциональное предназначение, 
дополняя друг друга и структурируя содержание самой оценки. Применение системы оценок по-
зволяет принять более обоснованное управленческое решение, увязать цели развития отрасли и 
ее структурных подразделений. 

Ключевые слова: лесной менеджмент, лесное хозяйство, эффективность, методологический 
подход, методический подход.   
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THE EFFECTIVENESS OF FOREST MANAGEMENT  
IN THE SYSTEM OF FOREST MANAGEMENT 

Forest management is a form of organization of forestry and forest resources management, manag-
ing the growth of their ecological and economic potential to achieve sustainable development of the 
economy today. The strategic goal of the development of forestry in the forest management – the for-
mation of highly productive and sustainable forests, multipurpose and integrated system of forestry. 

The purpose of research is the development of methodological and methodical approach to deter-
mining the cost-effectiveness of forestry in the forest management. The objectives of the study are: to 
propose a conceptual framework of economic evaluation of forestry in the system of forest manage-
ment; determine the basic methodological position of economic evaluation of forest management. 

The main methodological position of economic evaluation of forestry are considered at three levels of 
forest management. The assessment includes: determining the cost-effectiveness of forestry as a sector of 
the economy (macro level); determining the economic efficiency of forestry enterprises of Belarus (meso); 
determining the cost-effectiveness of forestry activities (micro level). Each performance indicator has its 
own functionality, complements other indicators. System of assessments is used to make informed 
management decisions, creating goals for forestry development and its structural divisions. 

Key words: forest management, forestry, efficiency, methodological approach, methodical approach. 

Введение. Современные требования инсти-
туциональных преобразований системы госу-
дарственного лесного хозяйства являются акту-
альными для Беларуси и выступают предпосыл-
кой работы по введению лесного менеджмента 
с учетом Концепции устойчивого развития лес-
ного хозяйства Республики Беларусь, Програм-

мы социально-экономического развития Рес-
публики Беларусь, Лесного кодекса Республики 
Беларусь [1]. При построении новой стратегии 
развития лесного хозяйства Беларуси следует 
учитывать принцип ведущей роли интересов 
страны (интересов населения), т. е. меры лес-
ной политики в системе лесного менеджмента 
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должны быть адекватны социально-экономиче-
ским процессам, протекающим внутри страны, 
с сильным акцентом на местные условия (инте-
ресы) и региональные особенности националь-
ной культуры. 

Одним из необходимых этапов формирова-
ния лесного менеджмента является разработка 
критериев, методологической и методической 
основы оценки его эффективности [2].  

Целью исследования выступает разработка 
научно-обоснованного и практически приемле-
мого методологического и методического под-
хода к определению экономической эффектив-
ности ведения лесного хозяйства в системе 
лесного менеджмента.  

Задачи исследования:  
– построить концептуальную схему оценки 

экономической эффективности ведения лесного 
хозяйства в системе лесного менеджмента; 

– определить основные методические поло-
жения оценки экономической эффективности 
лесного менеджмента. 

 Основная часть. Лесной менеджмент – это 
рыночная форма управления лесным хозяйством 
и лесными ресурсами, управление воспроизвод-
ством их эколого-экономического потенциала 
для достижения цели устойчивого развития эко-
номики в современных условиях хозяйствования. 

Миссия лесного хозяйства в системе лесно-
го менеджмента – устойчивое воспроизводство 
лесных ресурсов, удовлетворение разнообраз-

ных потребностей настоящего и будущих поко-
лений, формирование имиджа Республики Бе-
ларусь как страны высокой экологической и 
национальной культуры, развитие социально-
экономической инфраструктуры сельской ме-
стности, повышение социальной ответственно-
сти лесного хозяйства за «зеленую» архитекту-
ру белорусской земли.  

Стратегическая цель развития лесного хо-
зяйства в системе лесного менеджмента – фор-
мирование высокопродуктивных и устойчивых 
лесов, многоцелевой и комплексной системы 
хозяйствования на основе роста общей и про-
фессиональной культуры работников лесного 
хозяйства, повышения его экономической са-
мостоятельности и доходности в условиях пе-
рехода национальной экономики к ценностям 
постиндустриального общества и опережающе-
го инновационного развития сферы услуг. 

Современное представление об экономиче-
ской эффективности общественного производ-
ства, которое кроме результативности труда 
учитывает и его общественную полезность, 
свидетельствует о необходимости при ее из-
мерении применять систему оценочных пока-
зателей, выражающих как степень достижения 
поставленных задач, так и разный уровень хо-
зяйствования [3]. 

Концептуальная схема построения оценки 
экономической эффективности ведения лесного 
хозяйства приведена на рисунке. 

 

Концептуальная схема построения оценки 
экономической эффективности ведения лесного хозяйства 

Продукция лесного 
хозяйства 

Издержки 
 лесохозяйственного 

производства 

Особенности лесохозяйственного 
производства и лесопользования 

как объекта оценки

Теория эффективности 
производства 

Методология оценки эффективности 

Индексный метод оценки 

Низовой 

Уровни оценки 

Национальный (народнохозяйственный) 
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Содержание оценки эффективности ведения 
лесного хозяйства сильно модифицируется под 
влиянием: 

– длительного процесса воспроизводства 
лесов, обуславливающего временной разрыв 
между затратами и результатами; 

– многоцелевого характера продукции и по-
лезности лесов, обладающих значительным внеш-
ним эффектом, неопосредованным рынком; 

– большой зависимости результатов и за-
трат от природных и экономических факторов 
(бонитет и полнота лесов, продуктивность и 
качественный состав лесов, дорожная сеть лес-
ного фонда и экономическая доступность лесов 
и др.), выражающих рентный характер эконо-
мики лесного хозяйства. 

Реальные экономические процессы, кото-
рые происходят в лесохозяйственном произ-
водстве, выражают низовой уровень оценки. 
В условиях фактического разрыва между затра-
тами и результатами труда классические эко-
номические категории рыночного хозяйства 
(рентабельность, прибыль) в лесном хозяйстве 
имеют второстепенное значение. В связи со 
спецификой лесохозяйственного производства 
на первый план выступают показатели «доход-
ность» и «окупаемость».  

Измерение эффективности предполагает не 
только констатацию достижения того или ино-
го уровня поставленных целей, но и управление 
этим процессом. Последнее определяет такую 
систему индикаторов эффективности (учитывая 
естественный разрыв между результатами и 
затратами лесохозяйственного производства и 
доминированием в результатах природного 
фактора), которая бы оперативно и достоверно 
информировала о результативности происхо-
дящих в лесном хозяйстве воспроизводствен-
ных процессов с позиции как экологии леса, так 
и его экономики. 

С учетом данного обстоятельства для изме-
рения эффективности лесохозяйственного про-
изводства кроме показателей доходности и 
окупаемости рекомендуется использовать «при-
ростной тип» оценочных показателей, основан-
ный на соотношении динамики показателей 
результата (эффекта) и затрат (расходов). 

Сравнение во времени приращения резуль-
тата и затрат говорит об уровне эффективности 
регулирования воспроизводственных процессов 
как с натурально-вещественной (природной) 
так и стоимостной сторон. 

Лесхозу как субъекту хозяйствования, име-
ющему самое непосредственное отношение к 
воспроизводству лесов, являющихся исключи-
тельной государственной собственностью и 
играющх важную роль в экологической безо-
пасности страны, доводится система обяза-

тельных к выполнению плановых показателей: 
объемы лесовосстановления и лесоразведения, 
проведение рубок ухода в молодняках, рубок 
промежуточного пользования, доля создания 
лесных культур селекционным посевным и 
посадочным материалом в общем объеме по-
сева и посадки леса, процент освоения расчет-
ной лесосеки, текущее лесопатологическое 
обследование. 

Сравнение плана и факта характеризует 
эффективность лесохозяйственного производ-
ства с позиции государственных интересов и 
является важным дополнением к инструмен-
там, имеющим стоимостную основу построе-
ния и ориентированным на рост доходности и 
окупаемости затрат. Такой показатель может 
быть как частным, выражающим достижение 
конкретной цели, так и интегральным, учиты-
вающим фактический и нормативный (плано-
вый) уровень совокупности показателей эф-
фективности. 

В данном аспекте целесообразно применять 
балльную систему оценки эффективности лесо-
хозяйственного производства, которая строится 
на сравнительной оценке объемных натураль-
ных и стоимостных показателей лесохозяйст-
венной деятельности лесхозов. С помощью 
оценочного механизма показатели переводятся 
в баллы, общая сумма которых определяет ме-
сто лесхоза в рейтинге. Для большей сравнимо-
сти условий хозяйствования целесообразно ис-
пользовать показатель «приведенная площадь». 

Низовой уровень эффективности лесохо-
зяйственного производства должен дополнять-
ся народнохозяйственным уровнем, выражаю-
щим общую полезность лесов и степень удовле-
творения общественных потребностей. В этом 
отношении в качестве основных показателей 
могут выступить лесной капитал и его прира-
щение во времени, удельный вес продукции 
лесного хозяйства в ВВП. 

Применение системы показателей обуслов-
лено тем, что ни один из них в отдельности не 
отражает до конца оценку финансового состоя-
ния и экономической эффективности лесохо-
зяйственной деятельности в системе лесного 
менеджмента. Данное обстоятельство, а также 
разрыв во времени затрат и результатов, обу-
словленный спецификой лесохозяйственного 
производства, определяют доминанту индекс-
ного метода оценки, выраженного с помощью 
приростных показателей и сопоставления ди-
намики результативных и затратных индексов. 
Этот метод наиболее адекватно отражает спе-
цифику экономики лесного хозяйства и являет-
ся надежным инструментом измерения ее эф-
фективности на разных уровнях управления 
производством. Применение индексов позволя-
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ет оценить динамику экономических показате-
лей и учесть эффективность лесохозяйственной 
деятельности лесхозов вне зависимости от ус-
ловий их хозяйствования.  

В целях сравнения эффективности ведения 
лесного хозяйства различными лесхозами не-
достаточно использовать только показатели эко-
номической эффективности, так как миссия 
лесхозов заключается не только в обеспечении 
населения и организаций продукцией лесополь-
зования, но и в создании, охране и защите лес-
ных ресурсов как общественного блага, что не 
является деятельностью, приносящей доходы. 
Социально-экологические эффекты лесного 
хозяйства не имеют прямого стоимостного вы-
ражения. Продуцирование этих эффектов обес-
печивает хозяйственная деятельность каждого 
лесхоза, вклад последних в достижение глав-
ных целей развития лесного хозяйства. Поэто-
му необходимо использовать систему объем-
ных показателей, в том числе определенных 
Программой развития лесного хозяйства, на 
основе которых целесообразно осуществить 
рейтинговую оценку лесохозяйственной дея-
тельности каждого лесхоза. 

Исходя из предложенной концептуальной 
схемы основные методические положения 
оценки экономической эффективности ведения 
лесного хозяйства рассматриваются на трех 
уровнях лесного менеджмента и включают: 

– определение экономической эффективно-
сти функционирования лесного хозяйства как 
самостоятельной отрасли национальной эконо-
мики (макроуровень); 

– определение экономической эффективно-
сти ведения лесного хозяйства лесхозами Рес-
публики Беларусь (мезоуровень); 

– определение экономической эффективно-
сти лесохозяйственных мероприятий (микро-
уровень). 

Показатели, выражающие экономическую 
эффективность ведения лесного хозяйства в 
системе лесного менеджмента на макроуровне, 
отражают результативность лесного хозяйства 
как самостоятельной отрасли национальной 
экономики. К ним относятся: 

– прирост (динамика) лесного запаса (как 
индикатор общественной полезности лесов), 

– вклад лесного хозяйства в ВВП, 
– прирост (динамика) лесного капитала и 

место лесного капитала в национальном богат-
стве страны. 

Показатели, выражающие экономическую 
эффективность лесохозяйственного производ-
ства в системе лесного менеджмента на мезо-
уровне, учитывают эффективность работы ле-
сохозяйственного учреждения. Для определе-
ния экономической эффективности лесохозяй-

ственного производства используется следую-
щая система показателей: 

1) окупаемость; 
2) доходность 1 га покрытой лесом площади; 
3) доходность 1 га приведенной площади; 
4) индекс текущей эффективности производ-

ства (индекс соотношения темпов роста дохо-
дов и темпов роста расходов лесохозяйственно-
го производства); 

5) балльная оценка. 
В предлагаемой системе оценок каждый 

показатель эффективности несет свое функ-
циональное предназначение, дополняя друг 
друга и структурируя содержание самой оцен-
ки. Применение системы оценок позволяет 
принять более обоснованное управленческое 
решение, увязать текущие стратегические це-
ли развития отрасли и ее структурных подраз-
делений, обеспечить приращение благосостоя-
ния работников лесного хозяйства на основе 
экономического интереса. 

 Показатели, выражающие экономическую эф-
фективность ведения лесного хозяйства в систе-
ме лесного менеджмента на микроуровне, отра-
жают результативность отдельных лесохозяйст-
венных мероприятий.	Методические положения 
по определению экономической эффективности 
лесохозяйственных мероприятий включают рас-
чет экономической эффективности рубок ухода 
и других мероприятий хозяйственного воздейст-
вия, лесовосстановительных, лесозащитных, про-
тивопожарных мероприятий и пр. 

Заключение. Для перехода к рыночно ори-
ентированному лесному хозяйству – системе 
лесного менеджмента – необходимо разрабаты-
вать хозяйственные методы и инструменты его 
функционирования, обеспечивающие целост-
ность системы лесоуправления и ее финансо-
вую независимость от хозяйственной деятель-
ности в лесу. Экономическая эффективность 
ведения лесного хозяйства как способность от-
расли результативно удовлетворять разнооб-
разные потребности в ресурсах и полезностях 
леса является ключевым критерием оценки 
функционирования системы лесного менедж-
мента. Эффективность целесообразно опреде-
лять на трех уровнях ведения лесного менедж-
мента с использованием индексного, балльно-
го, сравнительного, ретроспективного методов 
оценки, методов экономического анализа. Та-
кой подход направлен на формирование эффек-
тивного эколого-экономического механизма 
лесного менеджмента и его реализации в лес-
ном хозяйстве с целью: 

– повышения экономической эффективно-
сти ведения лесного хозяйства Республики Бе-
ларусь как самостоятельной отрасли нацио-
нальной экономики; 
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– повышения экономической эффективно-
сти лесохозяйственного производства, состав-
ляющего основу лесного сектора экономики 
Беларуси; 

– учета интересов лесохозяйственных уч-
реждений, повышения эффективности их функ-
ционирования и сохранения финансовой устой-
чивости1. 
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УДК 630*907.9 

И. В. Ермонина 
Институт леса НАН Беларуси 

КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА ОБЪЕКТОВ ПРИРОДНОГО  
И ИСТОРИКО-КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ НА ТЕРРИТОРИИ ЛЕСНОГО ФОНДА 

Разработана «Система комплексной оценки объектов природного и историко-культурного 
наследия в лесном фонде» (далее – система), которая включает классификацию объектов по ка-
тегориям, критерии, показатели, схему, метод оценки объектов и программное обеспечение.  
В качестве критериев комплексной оценки выступают качественное значение, содержание, 
функциональное значение, познавательная ценность, известность, специфичность и необыч-
ность, выразительность, сохранность, надежность, местонахождение, временное ограничение 
показа, направленность на тип экскурсантов. В основу метода оценки объектов природного и ис-
торико-культурного наследия в лесном фонде положена балльная оценка. По каждому из 12 кри-
териев оценки устанавливаются оценочные баллы на основе шкал.  

На основе использования системы проведена комплексная оценка экскурсионной ценности 
602 объектов в лесном фонде 35 лесхозов Брестского и Гомельского ГПЛХО, составлена база 
данных по объектам природного и историко-культурного наследия в системе экотуризма в ре-
гионе Полесья, которая содержит сведения о местоположении, наименовании объекта, площади, 
сохранности, допустимой рекреационной нагрузке, оптимальном времени осмотра туристами и 
общем балле оценки.  

В результате проведенного исследования разработаны «Рекомендации по использованию 
объектов природного и историко-культурного наследия в системе экотуризма», применение ко-
торых в лесном хозяйстве позволит вовлечь объекты природного и историко-культурного насле-
дия в систему экотуризма, увеличить до 70% их использование в лесном фонде и повысить на 
50% уровень доходов лесхозов от туризма. 

Ключевые слова: лесной фонд, объекты природного и историко-культурного наследия, 
комплексная оценка, критерии, экскурсионная ценность, балл оценки. 

 
I. V. Yermonina 

Institute of Forestry of the NAS of Belarus 

COMPLEX ASSESSMENT OF OBJECTS OF NATURAL, HISTORICAL  
AND CULTURAL HERITAGE ON THE TERRITORY OF THE FOREST FUND 

“The system of a complex assessment of objects of natural, historical and cultural heritage in the 
forest fund” (further – the system) which includes the classification of objects by categories, criteria, 
indicators, the scheme, the method of an assessment of objects and the software has been developed. 
The criteria of a complex assessment are as follows: the qualitative value, the contents and the func-
tional value, the informative value, the popularity, the specificity, the singularity and the expressive-
ness, the safety, the reliability, the location, the  temporary restriction of display, the orientation on a 
type of tourists. The mark assessment is put at the basis of the method of the assessment of objects of 
natural, historical and cultural heritage in the forest fund. According to each of the 12 criteria of the as-
sessment estimated points on the basis of scales are established.  

On the basis of the use of the system the complex assessment of the excursion value of 602 objects 
in the forest fund of 35 forestries of Brest and Gomel SPFA has been made, the database on the objects 
of natural, historical and cultural heritage in the system of ecotourism in the region of Polesia which 
contains data on the location, the name of the object, the areas, safety, permissible recreational load, op-
timum time of survey by tourists and the general point of an assessment has been made.  

As a result of the conducted research “Recommendations about the use of objects of natural, his-
torical and cultural heritage in the system of ecotourism”, whose application in forestry will allow in-
volving the objects of natural, historical and cultural heritage in the system of ecotourism, have been 
developed to increase to 70% their use in the forest fund and increase the level of income of forestries 
from tourism for 50%. 

Key words: forest fund, objects of natural, historical and cultural heritage, complex assessment, 
criteria, excursion value, assessment point. 

Введение. В рамках выполнения задания 
государственной научно-технической програм-

мы «Леса Беларуси – продуктивность, устойчи-
вость, эффективное использование» в 2011–
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2014 гг. было проведено научное исследование 
по комплексной оценке объектов природного и 
историко-культурного наследия на территории 
лесного фонда. Объектами исследования яви-
лись объекты природного и историко-культур-
ного наследия, расположенные в лесном фонде 
Брестского, Гомельского ГПЛХО и на приле-
гающей к ним территории. 

Цель исследования – выявление, учет, ком-
плексная оценка объектов природного и исто-
рико-культурного наследия в лесном фонде 
Брестского, Гомельского ГПЛХО и разработка 
рекомендаций по использованию объектов при-
родного и историко-культурного наследия в 
системе экотуризма. 

Основная часть. В ходе проведения науч-
ного исследования по заданию были решены 
следующие задачи: выявлены объекты природ-
ного и историко-культурного наследия в лес-
ном фонде Брестского и Гомельского ГПЛХО, 
разработана «Система комплексной оценки объ-
ектов природного и историко-культурного на-
следия в лесном фонде», сформирована база 
данных по объектам природного и историко-
культурного наследия в системе экотуризма в 
регионе Полесья, проведена комплексная оценка 
объектов природного и историко-культурного 
наследия в лесном фонде Брестского, Гомель-
ского ГПЛХО и разработаны «Рекомендации по 
использованию объектов природного и истори-
ко-культурного наследия в системе экотуризма». 

К объектам природного и историко-куль-
турного наследия в лесном фонде относятся те, 
которые могут быть использованы как объекты 
показа при проведении экскурсий по туристи-
ческим маршрутам. Такие объекты объединены 
в следующие категории [1]: 

– крупные природные территориальные 
комплексы, включающие в себя разнообразные 
объекты природного и историко-культурного 
наследия; 

– объекты археологии, архитектуры, садо-
во-паркового строительства, расположенные на 
территории лесного фонда (городища, замчи-
ща, курганы, старинные дворцовые и парковые 
комплексы, усадьбы, именные дендропарки); 

– исторические объекты (мемориалы, па-
мятники, памятные знаки, памятные места, свя-
занные с историческими событиями); 

– лесные объекты и объекты лесохозяйст-
венной деятельности (девственные леса; высо-
ковозрастные, высокопродуктивные, редкие по 
ценотическому и видовому составу лесные на-
саждения, уникальные деревья, участки леса 
(лесные дачи), связанные с деятельностью ле-
соводов, объекты классических лесных иссле-
дований, травяные сообщества или их участки, 
участки (места произрастания) редких расте-

ний, объекты наблюдения или места обитания 
представителей животного мира); 

– природные объекты и ландшафты в лес-
ном фонде, связанные с народными традиция-
ми, культурой, историческими событиями (уча-
стки своеобразного ландшафта (рельефа), имен-
ные урочища, озера, родники и малые реки, ри-
туальные деревья, каменные кресты и т. п.). 

В 35 лесных хозяйствах Брестского и Го-
мельского ГПЛХО обследовано 602 объекта 
природного и историко-культурного наследия 
для экологического туризма, из которых  более 
40% были выявлены и описаны впервые.  

Туристические ценности – специфические 
признаки и элементы природной среды и про-
явления человеческой деятельности, которые 
являются предметом особого интереса тури-
стов. Экскурсионная ценность объекта – сово-
купность качеств, характеристик объекта, кото-
рые заинтересуют туристов при его посещении. 

 Для проведения комплексной оценки объ-
ектов природного и историко-культурного на-
следия, расположенных в лесном фонде и на 
прилегающей к нему территории, с целью оп-
ределения туристической (экскурсионной) цен-
ности объектов при создании туристических 
маршрутов и научного обоснования стоимости 
экскурсий в зависимости от выбранных объек-
тов разработана «Система комплексной оценки 
объектов природного и историко-культурного 
наследия в лесном фонде». 

В основу оценки объектов природного и ис-
торико-культурного наследия положены 12 кри-
териев:  

1) качественное значение (по группам – объ-
екты археологии, архитектуры, садово-паркового 
строительства; исторические объекты; лесные 
объекты и объекты лесохозяйственной деятель-
ности; природные объекты и ландшафты в лес-
ном фонде, связанные с народными традициями, 
культурой, историческими событиями); 

2) содержание (одноплановые и многопла-
новые: одноплановые – памятник, дерево; мно-
гоплановые – архитектурный ансамбль, лесной 
участок); 

3) функциональное значение (основные и до-
полнительные: основные служат основой для 
раскрытия подтем экскурсий; дополнительные 
показываются во время переездов (переходов) 
между основными объектами в ходе логиче-
ских переходов в рассказе экскурсий); 

4) познавательная ценность (достоинства –
связь объекта с конкретным историческим со-
бытием, с определенной эпохой, жизнью и твор-
чеством известного деятеля науки и культуры, 
достоинства объекта, возможность его исполь-
зования в эстетическом и экологическом вос-
питании участников экскурсии); 
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5) известность (популярность среди населения); 
6) специфичность, необычность (экологиче-

ская, экономическая и научная ценность природ-
ного объекта, особенность, неповторимость па-
мятника истории и культуры, здания, сооруже-
ния; необычность, связанная с историческим со-
бытием, легендой на месте нахождения объекта); 

7) выразительность (взаимодействие с ок-
ружающими объектами, т. е. внешняя вырази-
тельность объекта, его взаимодействие с фо-
ном, окружающей средой – зданиями, соору-
жениями, природой); 

8) сохранность – оценка состояния объекта 
в данный момент (полностью сохранившиеся; 
дошедшие до наших дней со значительными 
изменениями; частично сохранившиеся), его 
подготовленности к показу экскурсантам; 

9) надежность (устойчивость к антропоген-
ным нагрузкам); 

10) местонахождение – удобство доступа 
туристов (расстояние до объекта, удобство 
подхода к нему, пригодность дороги для эколо-
гического транспорта, возможность подвоза к 
объекту экскурсантов, природная обстановка, 
окружающая данный объект, наличие места, 
пригодного для расположения группы с целью 
наблюдения); 

11) временное ограничение показа (по вре-
мени суток, по дням, месяцам и сезонам, когда 
посещение и осмотр объекта невозможны из-за 
плохой видимости или сезонности); 

12) направленность на тип экскурсантов 
(местные, въездные группы (объект для экскур-
сии с участием местного населения или въезд-
ных групп)). 

Для определения показателя специфично-
сти природного объекта (крупные природные 
территориальные комплексы (природные ком-
плексы с редкими типами леса), а также лесные 
объекты и объекты лесохозяйственной деятель-
ности (высоковозрастные, высокопродуктивные, 
редкие по ценотическому и видовому составу 
лесные насаждения)), выявления его эколого-
экономической ценности используются норма-
тивы эколого-экономической стоимости лесных 
ресурсов и компьютерная программа «Эколого-
экономическая оценка лесных ресурсов», кото-
рая входит в состав программного обеспечения 
по комплексной оценке объектов природного и 
историко-культурного наследия в лесном фонде. 
В нормативах эколого-экономической стоимо-
сти лесных ресурсов содержится информация по 
древесным, недревесным и средозащитным ре-
сурсам леса на 1 га покрытых лесом земель в 
натуральном [2] и стоимостном выражении с 
учетом основной лесообразующей породы и се-
рии типов леса. Нормативы включены в про-
граммное обеспечение в виде справочника. 

В основу метода оценки объектов природно-
го и историко-культурного наследия в лесном 
фонде положена балльная оценка [3]. По каждо-
му из 12 критериев оценки объекта устанавли-
ваются оценочные баллы на основе шкал. При 
этом низшая оценка – 1 балл, высшая – 5 баллов. 
Баллы объекта по двенадцати критериям сумми-
руются, определяется общий балл оценки. Кро-
ме общего балла рассчитываются: отклонение 
от максимального балла и процент отклонения от 
максимального балла. Максимальный балл оцен-
ки объекта природного и историко-культурного 
наследия – это максимальное количество бал-
лов, которое может получить объект при ком-
плексной оценке (60 баллов).  

Реализация метода оценки объектов при-
родного и историко-культурного наследия в 
лесном фонде осуществляется с помощью про-
граммного обеспечения, состоящего из 4 бло-
ков: оценка природных объектов, оценка объ-
ектов историко-культурного наследия; эколого-
экономическая оценка лесных ресурсов и база 
данных оценок объектов. 

В рамках научного исследования проведена 
комплексная оценка экскурсионной ценности 
602 объектов природного и историко-культур-
ного наследия в лесном фонде 35 лесхозов Бре-
стского и Гомельского ГПЛХО по вышеуказан-
ным критериям. Наибольшие баллы получили: 
ботанический памятник природы республикан-
ского значения парк «Поречье» (ГЛХУ «Теле-
ханский лесхоз»), музей-усадьба Т. Костюшко 
и мемориальный комплекс «Здитовская оборо-
на» (ГЛХУ «Ивацевичский лесхоз»).  

На основании обследованных объектов соз-
дана база данных по объектам природного и 
историко-культурного наследия в системе эко-
туризма в регионе Полесья, которая содержит 
следующие сведения: область, район, лесхоз, 
лесничество (населенный пункт), квартал, вы-
дел, наименование объекта, вид, площадь, но-
мер карточки, сохранность, допустимая рекреа-
ционная нагрузка, показ, время осмотра, охрана 
и общий балл оценки. Среди объектов природ-
ного и историко-культурного наследия, вклю-
ченных в базу данных, 313 объектов Брестского 
и 289 объектов Гомельского ГПЛХО, в том 
числе 218 (36,2%) природных объектов и 384 
(63,8%) историко-культурных.  

По результатам научного исследования раз-
работаны «Рекомендации по использованию 
объектов природного и историко-культурного 
наследия в системе экотуризма», которые вклю-
чают следующие разделы: область применения, 
нормативные ссылки, термины и определения, 
общие положения, объекты природного и исто-
рико-культурного наследия в лесном фонде (вы-
явление, систематизация, учет, мониторинг и 
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сохранение, комплексная оценка, использование 
в экологическом туризме), приложения и биб-
лиографию. Министерство лесного хозяйства 
Республики Беларусь своим приказом № 33 от 
23.02.2015 г. утвердило вышеуказанные реко-
мендации и ввело их в действие с 10 марта 2015 г. 

Заключение. В результате проведенного 
научного исследования по комплексной оценке 
объектов природного и историко-культурного 
наследия на территории лесного фонда сделаны 
следующие выводы. 

1. Ресурсами экологического туризма явля-
ются не только природные объекты, но и объ-
екты материальной и духовной культуры, не-
разрывно связанные с окружающей природной 
средой. Включение в программы экологических 
туров посещения историко-культурных памят-
ников является в настоящее время мировой 
тенденцией. В тоже время к ресурсам экологи-
ческого туризма относятся те памятники исто-
рии и культуры, которые находятся на природ-

ных территориях и других привлекательных 
природных участках или расположены в непо-
средственной близости от них. 

2. Применение в лесном хозяйстве «Реко-
мендаций по использованию объектов природ-
ного и историко-культурного наследия в систе-
ме экотуризма» позволит вовлечь объекты при-
родного и историко-культурного наследия в 
систему экологического туризма, увеличить до 
70% их использование в лесном фонде, повы-
сить на 50% уровень доходов лесхозов от ту-
ризма, а также сохранить и рационально ис-
пользовать уникальные объекты природного и 
историко-культурного наследия в лесном фон-
де республики, усилить природоохранные ме-
роприятия на его территории, удовлетворить 
социальные потребности местного населения и 
гостей республики в отдыхе, экологическом 
воспитании и оздоровлении за счет организа-
ции в лесах туристических маршрутов экологи-
ческой направленности. 
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УДК 630*643 
И. В. Ермонина 

Институт леса НАН Беларуси 

ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СТОИМОСТЬ  
НЕСОМКНУВШИХСЯ ЛЕСНЫХ КУЛЬТУР НА ЗЕМЛЯХ ЛЕСНОГО ФОНДА 

Разработаны нормативные материалы для проведения эколого-экономической оценки не-
сомкнувшихся лесных культур на землях лесного фонда в рамках ведения Государственного 
лесного кадастра Республики Беларусь. Исследования по изучению запасов лесных ресурсов в 
несомкнувшихся лесных культурах проведены в 10 модельных лесхозах Брестской, Витебской, 
Гомельской и Могилевской областей для 15 типов леса.  

На основании информации, полученной при закладке 72 временных пробных площадей, 
разработаны нормативы комплексной продуктивности несомкнувшихся лесных культур на зем-
лях лесного фонда для основных древесных пород: сосна, ель, дуб, береза и серий типов леса: 
мшистый, орляковый, кисличный и черничный. Нормативы содержат сведения о древесных и 
недревесных ресурсах (пищевые, лекарственные, мёдопродуктивность), надземной фитомассе и 
депонировании СО2 несомкнувшимися лесными культурами. 

Предложен метод определения эколого-экономической стоимости несомкнувшихся лесных 
культур на землях лесного фонда, в основу которого положены цены на лесопродукцию и био-
логические запасы лесных ресурсов на землях, занятых несомкнувшимися лесными культурами. 
На основе использования этого метода подготовлены нормативы эколого-экономической стои-
мости несомкнувшихся лесных культур на землях лесного фонда для сосны, ели, дуба, березы и 
серий типов леса: мшистый, орляковый, кисличный, черничный при средней густоте деревьев 
3,0 тыс. шт./ га. 

Ключевые слова: земли лесного фонда, несомкнувшиеся лесные культуры, лесной кадастр, 
комплексная продуктивность, нормативы, эколого-экономическая стоимость. 

I. V. Yermonina 
Institute of Forestry of the NAS of Belarus 

ECOLOGICAL AND ECONOMIC COST OF NOT CLOSED FOREST  
CULTURES ON LANDS OF THE FOREST FUND 

Standard materials have been developed for carrying out the ecological and economic assessment of 
not closed forest cultures on lands of the forest fund within maintaining the State forest inventory of the 
Republic of Belarus. Research on studying of stocks of forest resources in not closed forest cultures are 
conducted in 10 model forestries of Brest, Vitebsk, Gomel and Mogilyov areas for 15 types of wood.  

On the basis of the information received during the laying of 72 temporary trial areas standards 
of complex efficiency of not closed forest cultures on lands of the forest fund have been developed 
for the main tree species: the pine, the fir-tree, the oak, the birch and series of types of wood: mossy, 
adder-spit, oxalis and bilberry. Standards contain data on wood and not wood resources (food, me-
dicinal, honey productivity), the elevated phytoweight and the deposition of CO2 by not closed forest 
cultures. 

The method of determination of the ecological and economic cost of not closed forest cultures on 
lands of the forest fund has been suggested, which is based on the prices of a forest product and bio-
logical stocks of forest resources on the lands occupied with not closed forest cultures. On the basis of 
the use of this method standards of ecological and economic cost of not closed forest cultures on lands 
of the forest fund for the pine, the fir-tree, the oak, the birch and series of types of wood are prepared: 
mossy, adder-spit, oxalis, bilberry ones at an average density of trees of 3.0 thousand pieces/hectare. 

Key words: land of forest fund, not closed forest cultures, forest inventory, complex efficiency, 
standards, ecological and economic cost. 

Введение. С развитием рыночных отноше-
ний в республике более важным направлением 
становится повышение эффективности исполь-
зования земель лесного фонда и лесных ресур-
сов, что связано с их эколого-экономической 
оценкой. В этих условиях большое значение при-
обретает кадастровая оценка лесных земель и 
эколого-экономическая оценка лесных ресурсов.  

Лесные земли в Республике Беларусь, заня-
тые несомкнувшимися лесными культурами, 
составляют 2,6% от площади лесных земель [1], 
которые по причине отсутствия научных нор-
мативов не оцениваются. В рамках выполнения 
задания ГПНИ «Химические технологии и ма-
териалы, природно-ресурсный потенциал» про-
ведено научное исследование, целью которого 



Ýêîíîìèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ 

 

121

была разработка нормативных материалов для 
проведения эколого-экономической оценки не-
сомкнувшихся лесных культур на землях лес-
ного фонда в рамках ведения Государственного 
лесного кадастра Республики Беларусь. В част-
ности, для 15 типов леса подготовлены норма-
тивы комплексной продуктивности несомк-
нувшихся лесных культур на землях лесного 
фонда, предложен метод определения эколого-
экономической стоимости несомкнувшихся лес-
ных культур на землях лесного фонда и разра-
ботаны соответствующие нормативы. 

Объект исследования – несомкнувшиеся лес-
ные культуры сосны, ели, дуба и березы в лес-
ном фонде Республики Беларусь. 

Основная часть. Согласно ТКП 377-2012 
(02080) «Правила проведения лесоустройства 
лесного фонда», несомкнувшиеся лесные куль-
туры – это «участки с искусственным лесовос-
становлением, таксационные показатели кото-
рых не достигли нормативных требований для 
перевода их в земли, покрытые лесом» [2, с. 18]. 
Нормативные требования для перевода несом-
кнувшихся лесных культур в земли, покрытые 
лесом, определяются ТКП 047-2009 (02080) «Ус-
тойчивое лесоуправление и лесопользование. На-
ставление по лесовосстановлению и лесоразведе-
нию в Республике Беларусь» [3, с. 44]. В качестве 
нормативных показателей используются: мини-
мальное количество жизнеспособных деревьев 
(тыс. шт./га) и средняя высота главной породы (м). 

Исследование по определению запасов лес-
ных ресурсов на землях, занятых несомкнув-

шимися лесными культурами, проводилось в  
10 модельных лесхозах: ГЛХУ «Пружанский лес-
хоз», ГЛХУ «Оршанский лесхоз», ГОЛХУ «Буда-
Кошелевский опытный лесхоз», ГОЛХУ «Мо-
зырский опытный лесхоз», ГЛХУ «Житкович-
ский лесхоз», ГЛХУ «Петриковский лесхоз», 
ГЛХУ «Калинковичский лесхоз», ГОЛХУ «Ре-
чицкий опытный лесхоз», ГЛХУ «Рогачевский 
лесхоз» и ГЛХУ «Могилевский лесхоз». На ос-
новании данных, полученных на 72 временных 
пробных площадях, заложенных в несомкнув-
шихся лесных культурах в мшистых, орляко-
вых, кисличных и черничных сериях типов леса 
[2–4], разработаны нормативы комплексной 
продуктивности несомкнувшихся лесных куль-
тур на землях лесного фонда, которые содержат 
сведения о древесных и недревесных ресурсах 
(пищевые, лекарственные, мёдопродуктивность), 
надземной фитомассе и депонировании СО2 не-
сомкнувшимися лесными культурами. 

Установлено, что запасы древесины в не-
сомкнувшихся лесных культурах изменяются в 
зависимости от типа леса и возраста: в пяти-
летних культурах сосны от 2,7 до 8,7 м3/га,  
в семилетних культурах ели – от 1,6 до 4,3 м3/га, 
в семилетних культурах дуба – от 2,4 до  
4,1 м3/га и в пятилетних культурах березы – от 
7,2 до 14,1 м3/га.  

На рисунке показано сравнение средней 
надземной фитомассы лесных культур сосны и 
березы в возрасте 5 лет и лесных культур ели и 
дуба в возрасте 7 лет в свежем состоянии по 
типам леса в расчете на один гектар. 

 
Сравнение надземной фитомассы несомкнувшихся лесных культур 
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Наибольшие значения надземной фитомас-
сы в свежем состоянии у березняков кисличных – 
18,6 и черничных – 10,0 т/га; у ельников орля-
ковых – 4,5 и черничных – 3,3 т/га; у сосняков 
черничных – 3,7 и мшистых – 2,3 т/га; у дубня-
ков черничных – 0,8 т/га. Депонирование СО2 в 
несомкнувшихся лесных культурах варьирует 
от 0,003 до 0,761 т/га. 

Среди дикорастущих растений на землях, за-
нятых несомкнувшимися лесными культурами, в 
орляковых типах леса встречаются чаще всего 
папоротник-орляк, малина лесная; в черничных 
типах леса – черника; в кисличных – малина 
лесная, крушина ломкая, кипрей узколистный. 

В основу метода определения эколого-эко-
номической стоимости несомкнувшихся лес-
ных культур на землях лесного фонда положе-
ны цены на лесопродукцию и биологические 
запасы лесных ресурсов на землях, занятых не-
сомкнувшимися лесными культурами: 

1) расчет стоимости древесных ресурсов на 
землях, занятых несомкнувшимися лесными 
культурами, производится на основе цен на топ-
ливную щепу (по состоянию на 01.12.2014 цена 
щепы составила в среднем 225,0 тыс. руб./м3); 

2) расчет стоимости недревесных лесных 
ресурсов осуществляется на основании инфор-
мации о договорных ценах на дикорастущие 
растения и их части, установленные Белкооп-
союзом (организации системы Белкоопсоюза 
осуществляют 70% заготовок дикорастущей 
продукции от общих объемов по стране), а так-
же средних отпускных цен на продукцию по-
бочного лесопользования, заготавливаемую 
лесохозяйственными учреждениями; 

3) при расчете такс на древесные или не-
древесные ресурсы используется следующая 
формула: 

Ц р
Н ,

(1 + р)
i

i


  

где Hi – такса i-го древесного или недревесного 
ресурса, бел. руб./кг или бел. руб./м3; Цi – цена 
(закупочная, договорная) i-го древесного или 
недревесного ресурса, бел. руб./кг или бел. 
руб./м3; p – рентный коэффициент (норма при-
были в цене единицы продукта), р = 0,25; 

4) оценка углерододепонирующей функ-
ции несомкнувшихся лесных культур прово-
дится на основании расчетного объема депо-
нирования углерода с 1 га и цены 1 т СО2 в 
мировых специализированных инвестицион-
ных фондах, нацеленных на покупку угле-
родных активов [5]. В настоящее время цена 
покупки углеродных квот, образуемых в ре-
зультате проектов по сокращению выбросов  
в развивающихся странах, составляет около  
6 евро/т СО2 [6]; 

5) при оценке эколого-экономической стои-
мости несомкнувшихся лесных культур приме-
няется пересчет белорусских рублей и евро в 
доллары США по курсу Национального банка 
Республики Беларусь (по состоянию на 1 де-
кабря 2014 г. 1 долл. США = 10 810 бел. руб.,  
1 евро = 13 470 бел. руб.). 

На основании данных по комплексной про-
дуктивности и метода определения эколого-
экономической стоимости несомкнувшихся 
лесных культур на землях лесного фонда раз-
работаны нормативы эколого-экономической 
стоимости несомкнувшихся лесных культур на 
землях лесного фонда для сосны, ели, дуба, бе-
резы и серий типов леса: мшистый, орляковый, 
кисличный, черничный при средней густоте 
деревьев 3,0 тыс. шт./га и составе лесных куль-
тур 10С, 10Е, 10Д и 10Б. 

В таблице представлена информация по эко-
лого-экономической стоимости одного гектара 
несомкнувшихся лесных культур сосны и бере-
зы в возрасте 5 лет при густоте 3,0 тыс. шт./га и 
составе лесных культур 10С и 10Б. 

 
Эколого-экономическая стоимость несомкнувшихся лесных культур сосны и березы 

Эколого-экономическая стоимость ресурсов на 1 га, долл. США 

Тип 
леса древесные ресурсы 

(запас древесины) 
пищевые 
ресурсы 

лекарствен-
ные 

ресурсы 

мёдопро-
дуктивность 

депонирова-
ние СО2 

всего 

Смш 30,24 – 4,08 – 0,27 34,59 

Сор 27,72 35,58 5,30 2,64 0,49 71,73 

Скис 26,88 12,09 1,28 7,80 2,53 50,58 

Счер 14,70 71,79 1,78 54,24 0,49 143,00 

Бмш 63,00 1,20 2,96 1,20 3,47 71,83 

Бор 57,12 58,38 4,56 7,92 4,04 132,02 

Бкис 55,86 62,58 5,16 14,52 5,25 143,37 

Бчер 44,94 77,22 3,66 2,16 3,82 131,80 
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Заключение. В результате проведенного 
исследования получены данные, характери-
зующие комплексную продуктивность лесных 
земель, занятых несомкнувшимися лесными 
культурами. Разработанные нормативы позво-
ляют проводить эколого-экономическую оцен-

ку несомкнувшихся лесных культур для 15 ос-
новных типов леса в лесном фонде республики. 
Планируется, что результаты исследования бу-
дут использованы РУП «Белгослес» для веде-
ния государственного лесного кадастра Рес-
публики Беларусь. 

Литература 

1. Государственный лесной кадастр Республики Беларусь: текст по состоянию на 1 янв. 2014 г. 
Минск, Белгослес, 2014. 72 с. 

2. Правила проведения лесоустройства лесного фонда = Правiлы правядзення лесаўпарадкаван-
ня ляснога фонду: ТКП 377-2012 (02080). Введ. 01.07.2012. Минск: М-во лесного хоз-ва Респ. Бела-
русь, 2012. 101 с. 

3. Устойчивое лесоуправление и лесопользование. Наставление по лесовосстановлению и лесо-
разведению в Республике Беларусь = Устойлiвае лесакiраванне i лесакарыстанне. Настаўленне па 
лесааднаўленню i лесаразвядзенню ў Рэспублiцы Беларусь: ТКП 047-2009 (02080). Введ. 15.08.2009. 
Минск: М-во лесного хоз-ва Респ. Беларусь, 2009. 105 с. 

4. Комплексная продуктивность земель лесного фонда: монография / В. Ф. Багинский [и др.];  
М-во образования Респ. Беларусь, Гомельск. гос. ун-т им. Ф. Скорины, Ин-т леса НАН Беларуси; 
под общ. ред. В. Ф. Багинского. Гомель: ГГУ им. Ф. Скорины, 2007. 295 с. 

5. Межправительственная группа экспертов по изменению климата (МГЭИК). Руководящие ука-
зания по эффективной практике для землепользования, изменений в землепользовании и лесного хо-
зяйства. Программа МГЭИК по национальным кадастрам парниковых газов / МГЭИК, 2003. 152 с. 

6. Рожков Л. Н. Методические подходы расчета углеродных пулов в лесах Беларуси // Труды 
БГТУ. 2011. № 1: Лесное хоз-во. С. 62–70. 

References 

1. Gosudarstvennyy lesnoy kadastr Respubliki Belarus’: text po sostoyaniyu na 1 yanvarya 2014 goda. 
[The state forest inventory of the Republic of Belarus as of 01.01.2014]. Minsk, Belgosles Publ., 2014. 72 p. 

2. TKP 377-2012 (02080). Rules of carrying out forest management of forest fund. Minsk, Ministry of 
Forestry of the Republic of Belarus Publ., 2012. 101 p. (in Russian). 

3. TKP 047-2009 (02080). Steady forest management and forest exploitation. Manual on reforestation 
and afforestation in the Republic of Belarus. Minsk, Ministry of Forestry of the Republic of Belarus Publ., 
2009. 105 p. (in Russian). 

4. Baginskiy V. F., Yesimchik L. D., Grimashevich V. V., Burak F. F., Valova Z. G., Yermonina I. V., 
Kolodiy T. A., Kochanovskiy S. B., Lapitskaya O. V., Neverov A. V., Poroshina L. V., Samusev A. D., 
Fedorenko O. N., Shershen L. I. Kompleksnaya produktivnost’ zemel’ lesnogo fonda [Complex efficiency 
of lands of the forest fund]. Gomel, GGU imeny F. Skoriny Publ., 2007. 295 p. 

5. Mezhpravitel’stvennaya gruppa ekspertov po izmeneniyam klimata (MGEIK). Rukovodyashchie uka-
zaniya po effektivnoy praktike dlya zemlepol’zovaniya, izmeneniy v zemlepol’zovanii i lesnogo khozyay-
stva. Programma MGEIK po natsional’nym kadastram parnikovykh gazov [Intergovernmental group of 
experts on climate changes (IGCC). Guidelines on effective practice for land use, changes in land use and 
forestry. Program of IGCC for national greenhouse gas inventories]. IGCC Publ., 2003. 152 p. 

6. Rozhkov L. N. Methodical approaches of calculation of carbon pools in the woods of Belarus. Trudy 
BGTU [Proceedings of BSTU], 2011, no. 1: Forestry, рр. 62–70 (in Russian). 

Информация об авторе 

Ермонина Инна Владимировна – кандидат экономических наук, старший научный сотрудник 
сектора управления лесами и рационального лесопользования. Институт леса НАН Беларуси 
(246001, г. Гомель, ул. Пролетарская, 71, Республика Беларусь). Е-mail: inna.gomel.by@mail.ru 

Information about the author 

Yermonina Inna Vladimirovna – Ph. D. Economics, Senior Research, Sector of Management of 
Woods and Rational Forest Exploitation. Institute of Forestry of the NAS of Belarus (71, Proletarskaya str., 
246001, Gomel, Republic of Belarus). E-mail: inna.gomel.by@mail.ru 

Поступила 02.03.2015 



ISSN 1683-0377. Òðóäû ÁÃÒÓ. 2015. № 7. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå 

 

124 

УДК  332.12:658:338.45:674-048.35:137.2 

А. П. Геврасёва 
Гомельский государственный университет имени Франциска Скорины 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ МОДЕРНИЗАЦИИ  
ДЕРЕВООБРАБАТЫВАЮЩЕГО ПРОИЗВОДСТВА  

КАК ФАКТОРА РОСТА ЕГО КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

В статье рассматриваются региональные особенности модернизации деревообрабатывающего 
производства. Объектом настоящего исследования являются деревообрабатывающие предприятия 
Гомельской области, на которых проводится техническое перевооружение производства, направ-
ленное на повышение качества и расширение ассортимента производимой продукции. Предло-
женные к реализации мероприятия направлены на увеличение глубины переработки древесины, 
производство конкурентоспособных видов продукции, что позволит диверсифицировать экспорт 
деревообрабатывающих производств как по товарной структуре, так и по географии поставок.  

В процессе выполнения плана модернизации деревообрабатывающих производств организа-
ции сталкиваются с проблемами, обусловленными действием как внутренних, так и внешних 
факторов. Как следствие, пролонгация первоначальных сроков реализации проектов, их значи-
тельное удорожание. Модернизация не должна ограничиваться рамками технического перевоо-
ружения действующих или созданием новых деревообрабатывающих производств. Модерниза-
ция подразумевает новые принципы хозяйствования. 

Республиканским производственным унитарным предприятием «Мозырский деревообраба-
тывающий комбинат» организовано новое производство изолирующих древесноволокнистых 
плит, произведено техническое перевооружение цеха лесопиления по производству пиломате-
риалов и погонажа с расширением лесозаготовительной базы. Программой модернизации на от-
крытом акционерном обществе «Речицадрев» предусмотрена модернизация производства древес-
новолокнистых плит. Организация производства древесноволокнистых плит мягкой и средней 
плотности составляет основу модернизации производства открытого акционерного общества «Го-
мельдрев». Реализация проектов позволит повысить конкурентоспособность деревообрабаты-
вающих производств на рынках стран ближнего и дальнего зарубежья.  

Ключевые слова: деревообрабатывающее производство, конкурентоспособность, модерни-
зация, инвестиционный проект, инвестиции, экспорт. 

A. P. Gevrasyova 
Gomel State University of Francisk Scorina 

REGIONAL ASPECTS OF MODERNIZATION  
OF WOODWORKING PRODUCTION  

AS FACTOR OF GROWTH OF ITS COMPETITIVENESS 

In article regional features of modernization of woodworking production are considered. Object of 
the real research are the woodworking enterprises of the Gomel region at which the production mod-
ernization directed on improvement of quality and expansion of the range of the made production is 
carried out. The actions offered to realization are directed on increase in depth of processing of wood, 
production of competitive types of production that will allow to diversify export of woodworking pro-
ductions, both on commodity structure, and on geography of deliveries.  

In the course of implementation of the plan of modernization of woodworking productions of the 
organization face the problems caused by action of both internal, and external factors. As a result, pro-
longation of initial terms of implementation of projects, their considerable rise in price. Modernization 
shouldn’t be limited to a framework of modernization acting or creation of new woodworking produc-
tions. Modernization means the new principles of managing. 

The republican manufacturing unitary enterprise “Mozyrsky Woodworking Combine” organized 
new production of the isolating fiber boards, modernization of shop of sawmilling on production of 
timber and a pogonazha with expansion of logging base is made. The program of modernization on Re-
chitsadrev open joint stock company provided modernization of production of fiber boards. The organi-
zation of production of fiber boards of soft and average density makes a basis of modernization of pro-
duction of Gomeldrev open joint stock company. Implementation of projects will allow to increase 
competitiveness of woodworking productions in the markets of the countries of the near and far abroad. 

Key words: woodworking production, competitiveness, modernization, investment project, in-
vestments, export. 
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Введение. Согласно Указу Президента Рес-
публики Беларусь № 529 «О некоторых мерах 
по развитию деревообрабатывающей промыш-
ленности», было положено начало модернизации 
предприятий деревообрабатывающей промыш-
ленности, основной целью которой является 
обеспечение более рационального и экономи-
чески эффективного использования лесосырье-
вых ресурсов за счет создания высокотехноло-
гичных производств [1]. Преобладание в струк-
туре экспорта необработанной древесины, ис-
пользование валютной выручки на закупку им-
портной мебели, беленой целлюлозы, картона 
при имеющихся производственных мощностях 
для выпуска аналогичных видов продукции вы-
зывают необходимость ориентации на увеличе-
ние глубины переработки сырья и обеспечение 
выпуска качественных изделий с высокой до-
лей добавленной стоимости. 

В условиях обостряющейся конкуренции 
на мировых рынках мебели на первое место 
выступают вопросы цены и качества, их со-
ответствие запросам потребителей. Средним 
и малым предприятиям подстроиться под из-
меняющиеся условия внешней среды удается 
гораздо быстрее в силу их гибкости и адап-
тивности. Крупным белорусским производи-
телям мебельной продукции на это потребу-
ется гораздо больше временных и матери-
альных затрат. Как следствие, несоответствие 
фактических сроков и результатов выполне-
ния запланированным показателям программ-
мы модернизации деревообрабатывающих 
производств.      

Основная часть. На территории Гомель-
ской области наиболее значимые проекты по 
модернизации производств реализуются на 

РПУП «Мозырский деревообрабатывающий 
комбинат», ОАО «Речицадрев», ОАО «Го-
мельдрев». 

В табл. 1 представлены основные показате-
ли реализации проектов РПУП «Мозырский 
деревообрабатывающий комбинат». Согласно 
данным, представленным в табл. 1, планируе-
мая мощность производства изолирующих  
древесноволокнистых плит (ДВП) составляет 
свыше 500 тыс. м3/год, срок окупаемости про-
екта  9 лет. 

На РПУП «Мозырский деревообрабаты-
вающий комбинат» модернизация была начата 
лишь в 2010 г. и, согласно первоначальному 
плану, должна была быть завершена до конца 
2012 г. Изначальная стоимость проекта состав-
ляла 40 млн. евро. Однако сроки реализации 
проекта переносились в связи с необходимо-
стью более детального изучения технологии 
производства изолирующих ДВП, которые не 
были первоначально учтены в бизнес-плане. 
Как следствие, стоимость реализации проекта 
возросла в 2,5 раза. 

Производство по выпуску изолирующих 
плит было запущено в 2014 г. На пространстве 
СНГ подобного рода производства отсутству-
ют. На сегодняшний день предприятием заклю-
чены договоры на поставку продукции в Бель-
гию, Италию, Испанию и Польшу. 

Первая продукция в лесопильном цеху 
после проведения модернизации была полу-
чена 4 марта 2014 г. Техническое перевоору-
жение цеха лесопиления по производству пи-
ломатериалов и погонажа позволяет обрабо-
тать до 200 м3 древесины в сутки, мощность 
производства оценивается в 60 тыс. м3 доски 
и бруса в год. 

Таблица 1  
Основные показатели реализации проекта  

РПУП «Мозырский деревообрабатывающий комбинат»  
в рамках Указа Президента Республики Беларусь от 18 октября 2007 г. № 529  
«О некоторых мерах по развитию деревообрабатывающей промышленности» 

Объем 
кредитов 
банков 
по Указу 

(млн. евро) 

Иностранные 
кредитные 

линии, внешние 
государственные 
займы (кредиты) 

Наименование  
инвестиционного проекта 

Годы реализации, 
включая ввод  
в эксплуатацию 

Срок выхода 
на проект-
ную мощ-
ность 

20082012 Организация нового производства изо-
лирующих ДВП и создание нового 
производства топливных брикетов 

Мощность  
производства 

500 тыс. м3/год 

20082012 
40,0 29,2 Техническое перевооружение цеха 

лесопиления по производству пилома-
териалов и погонажа с расширением 
лесозаготовительной базы 

Мощность  
производства 
60 тыс. м3/год 

Март 2013 
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В табл. 2 представлены основные показате-
ли реализации проектов ОАО «Речицадрев» и 
ОАО «Гомельдрев» в рамках Указа Президента 
Республики Беларусь от 18 октября 2007 г.  
№ 529 «О некоторых мерах по развитию дере-
вообрабатывающей  промышленности». 

Согласно данным, представленным в табл. 2, 
планируемая мощность производства древесно-
стружечных плит (ДСП) ОАО «Речицадрев» 
составляет 200 тыс. м3/год с годовым объемом 
производства – 50 млн. долл. США. 

Модернизация ОАО «Речицадрев» началась 
в 2007 г. За время реализации плана модерни-
зации сменилось 7 проектных организаций и  
10 строительных подрядчиков. Это обстоятель-
ство сказалось на переносе сроков реализации 
проекта и его удорожании в 4,5 раза. По со-
стоянию на 1 января 2014 г. стоимость проекта 
оценивалась на сумму более 177,3 млн. евро. 

В настоящее время предприятие находится 
в убытках и новое оборудование большое вре-
мя простаивает. Главная причина – ненадле-
жащее исполнение руководством предприятия 
своих должностных обязанностей при реализа-

ции договоров с поставщиками, подрядными и 
проектными организациями [2]. 

Согласно данным, представленным в табл. 2, 
мощность создаваемого производства древес-
новолокнистых плит (МДФ/ХДФ) на ОАО «Го-
мельдрев» составляет 150 тыс. м3/год, а также 
2,3 млн. м2 ламинированных полов в год с годо-
вым объемом производства 45 млн. долл. США. 
После завершения проекта планируется, что вы-
пуск плиты МДФ составит 550 тыс. м3/год, в том 
числе поставка на экспорт – 60%, на внутрен-
ний рынок – 40%. 

Программой предусматривается также реа-
лизация на предприятии мероприятий по мо-
дернизации энергетического хозяйства, созда-
нию нового производства лесопиления, техни-
ческому перевооружению мебельного и лесоза-
готовительного производств. 

Срок окончательной реализации мероприя-
тий в рамках программы деревообрабатываю-
щей промышленности на ОАО «Гомельдрев» 
первоначально планировался на декабрь 2009 г. 
При этом перенос осуществлялся 5 раз с увели-
чением финансирования до 190,4 млн. евро. 

 
Таблица 2 

Основные показатели реализации проекта ОАО «Речицадрев» и ОАО «Гомельдрев»  
в рамках Указа Президента Республики Беларусь от 18 октября 2007 г. № 529 
«О некоторых мерах по развитию деревообрабатывающей промышленности» 

Объем 
кредитов 
банков 
по Указу 

(млн. евро) 
Наименование 
предприятия 

Всего 
выдано 
кредитов  

на 01.11.2011 

Заключено 
кредитных 
договоров 
(млн. евро)

Наименование 
инвестиционного 

проекта 

Годы  
реализации, 
включая ввод  
в эксплуатацию 

Срок  
выхода 
на про-
ектную 
мощность 

Объем 
инвестиций
по проекту 

(млрд. 
руб.) 

20102012 

90,0 

Модернизация ДСП 
Мощность  

производства 
200 тыс. м3/год 

Декабрь 
2013 

525,0 

Открытое ак-
ционерное об-
щество «Речи-
цадрев» 

19,1 

19,9 

Модернизация дейст-
вующих производств 20082012  95,0 

20112014 

119,4 

Организация произ-
водства МДФ/ХДФ Мощность  

производства  
150 тыс. м3/год 

Сентябрь 
2015 

900,0 

20082012 

Открытое ак-
ционерное об-
щество «Го-
мельдрев» 

17,3 

51,2 

Техническое переос-
нащение мебельного и 
лесозаготовительного 
производств с внедре-
нием комплекса энер-
госберегающих меро-
приятий и созданием 
нового производства 
лесопиления 

Мощность  
производства 
100 тыс. м3 

 и 236 домов 
в год 

Март 
2012 

71,0 



Ýêîíîìèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ 

 

127

Основными причинами, сдерживающими реа-
лизацию проектов, являются длительность вы-
бора площадки под строительство (при нали-
чии утвержденного бизнес-плана), подготови-
тельные работы. Фактически строительство 
объекта было начато лишь в 2012 г. 

В настоящее время модернизировано произ-
водство тонкой шлифованной фанеры, действуют 
цех лесопиления и новая котельная. Новый завод, 
расположенный в городе Речица, начал выпуск 
четырех видов ламината и плит МДФ/ХДФ.  

Проведенный анализ свидетельствует о том, 
что модернизация деревообрабатывающих пред-
приятий Гомельской области еще не завершена. 
На сегодняшний день предприятия осваивают 
новые производственные мощности  проводят 
пусконаладочные работы с отработкой техноло-
гических процессов. Делать достоверные выводы 
о результатах модернизации деревообрабаты-
вающих предприятий можно будет только после 
их выхода на проектные мощности. Вместе с тем 
судить о последствиях модернизации деревооб-
рабатывающих производств предприятий кон-
церна «Беллесбумпром» можно, основываясь на 
следующих показателях их деятельности. 

За период 20102013 гг. предприятия кон-
церна «Беллесбумпром» увеличили стоимост-
ное выражение производства мебели на 28%.  
В 2010 г. выпустили мебели на 267 млн. долл. 
США, в 2011 г.  на 331 млн. долл. США,  
в 2012 г.  на 305 млн. долл. США, в 2013 г.  
на 342 млн. долл. США. 

В настоящее время в производстве мебели 
задействованы 19 предприятий концерна. Их 
удельный вес в общем объеме производства 
мебели по республике в 2013 г. составил 34,4%, 
в 1-м полугодии 2014 г.  40,8%. 

Больше половины произведенной мебели 
реализуется за пределами Республики Бела-
русь, в том числе более 75% экспорта прихо-
дится на Россию. Объемы экспортных поставок 
в 2013 г. по сравнению с 2010 г. увеличились на 
49,2% [3]. 

Приведенные данные свидетельствуют о по-
ложительной динамике развития деревообраба-
тывающих предприятий. Реализация мероприя-
тий в рамках Программы модернизации дере-
вообрабатывающих производств позволит рас-
ширить ассортимент продукции мебельного 
производства, обеспечить более глубокую пе-
реработку древесины и повысить ее качество. 

В частности, объемы выпускаемой продук-
ции деревообработки по концерну с учетом соз-

данных мощностей к 2017 г. увеличатся в 2,5 ра-
за. При этом выпуск древесностружечных плит 
достигнет 620 тыс. м3/год, древесноволокнистых 
плит  610 тыс. м3/год, фанеры  280 тыс. м3/год, 
изоляционных ДВП  230 тыс. м3/год [4].  

В отношении мебельного производства в рес-
публике принята Концепция развития мебель-
ного производства на 20152020 гг., согласно 
которой приоритетами для развития деревооб-
рабатывающей отрасли определены такие на-
правления деятельности, как модернизация 
специализированных мебельных производств, 
стимулирование инвестиционной активности, 
повышение эффективности НИОКР по созда-
нию новых моделей мебельной продукции, со-
хранение и укрепление конкурентных позиций 
на традиционных рынках и освоение новых.  
В соответствии с НСУР-2030 особое внимание 
заслуживают вопросы формирования «зеленой» 
экономики, базирующейся на энергосбереже-
нии, внедрении экологических технологий, во-
зобновляемых и альтернативных источников 
энергии и эффективных технологий переработ-
ки отходов. 

Заключение. Модернизация деревообраба-
тывающих предприятий предполагает не толь-
ко установку нового оборудования, но и новые 
принципы хозяйствования. Как свидетельству-
ет проведенный анализ по выполнению Про-
граммы модернизации деревообрабатывающи-
ми предприятиями Гомельской области,  сроки 
реализации технических перевооружений про-
изводств не соблюдены, их пролонгация при-
водит к удорожанию стоимости проектов в не-
сколько раз. Основными факторами, препятст-
вующими их выполнению, являются отсутствие 
специализированных проектных и строитель-
ных организаций, должной подготовки и уров-
ня квалификации кадров при необходимости 
решения сложных комплексных задач; низкий 
уровень маркетинговой политики, направлен-
ной на исследование емкости рынков и воз-
можностей сбыта продукции; отсутствие зна-
ний и навыков управления высокотехнологич-
ным оборудованием. 

Основываясь на заявленных в программе 
показателях производственной мощности по 
выпуску новых видов продукции деревообра-
батывающими предприятиями, можно сделать 
вывод, что их производство позволит обеспе-
чить потребность белорусских организаций, 
тем самым снизить импортозависимость, а так-
же расширить географию рынков.  
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ОХОТНИЧИЙ ТУРИЗМ: ПРОБЛЕМЫ, ПРЕСПЕКТИВЫ,  
ПУТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

Одним из наиболее доходных направлений охотничьего пользования является охотничий ту-
ризм. Этот вид туризма является важным рычагом повышения эффективности охотхозяйственной 
деятельности. Целью охотничьего туризма является увеличение финансовых поступлений пользо-
вателями охотничьих угодий, в том числе валютных, за счет услуг, оказываемых при организации 
охоты. Традиционно основу охотничьего туризма составляют иностранные охотничьи туристы. 

Вместе с тем, как и во всем охотничьем хозяйстве страны, в охотничьем туризме накопилось 
немало проблем. Ненадлежащая инфраструктура некоторых охотничьих хозяйств, недостаточ-
ная численность охотничьих животных во многих хозяйствах, отсутствие в республике необхо-
димой специализации охотничьих хозяйств, недостаточная рекламная работа, низкий уровень 
подготовки кадров не позволяют эффективно проводить охоту с иностранными гражданами. 
Сюда же можно добавить неразвитый комплекс услуг, предоставляемый туристам, проблемы с 
пересечением границы и т. д. 

Динамика развития охотничьего туризма дает основания предполагать, что при решении по-
ставленных задач в ближайшие годы следует значительно увеличить поступления финансовых 
средств от охотничьего туризма пользователями охотничьих угодий. 

Существуют объективные предпосылки для динамического развития охотничьего хозяйства, 
повышения его роли в системе устойчивого природопользования и удовлетворения потребно-
стей народного хозяйства и населения в продукции и услугах отрасли. 

Ключевые слова: туризм охотничий, услуги, эффективность. 
 

N. T. Yushkevich 
Belarusian State Technological University 

HUNTING TOURISM: CHALLENGES, PERSPECTIVES, WAYS  
OF ENHANCING THE EFFECTIVENESS 

Hunting tourism is one of the most profitable areas in hunting household. This kind of tourism 
plays an important role in the improvement of hunting activity efficiency. The aim of hunting tourism is 
to increase the financial income from hunting ground users including currency for the cost of services 
proposed when organizing hunting. Traditionally the major part of hunting tourism is foreign tourist 
hunters.  

But unfortunately there have been many problems in hunting tourism as well as in the hole system 
of hunting farming, that is inadequate infrastructure of hunting household, insufficient number of game 
animals in many hunting farms, lack of the required specialists in the republic, lack of advertizing and 
the low level of the personnel training. All this doesn’t allow to provide hunting with foreign tourist 
hunters on a proper level. Here we can add undeveloped system of services provided for tourist etc.  

The dynamics of the development of hunting tourism gives us the opportunity to suppose that solv-
ing this problem in the future will make it possible to significantly increase financial income from hunt-
ing tourism. There is objective background for dynamic development of hunting efficiency for enhanc-
ing its role in the system of sustainable nature resource management and to meet the needs of our econ-
omy and people in the production and services proposed in this field.  

Key words: hunting tourism, services, efficiency. 

Введение. Охотничий туризм является важ-
ным рычагом повышения эффективности охот-
хозяйственной деятельности. Он является од-
ним из наиболее доходных направлений охот-
ничьего пользования в республике.  

Вместе с тем, как и во всем охотничьем хо-
зяйстве страны, в охотничьем туризме накопи-
лось немало проблем, которые требуют решения. 

Цель исследования – оценка состояния 
охотничьего туризма, подготовка предложений 

для дальнейшего динамического развития охот-
ничьего хозяйства. 

Методика исследований: сбор информации о 
развитии охотничьего хозяйства и охотничьего 
туризма в республике и зарубежных странах, 
анализ и сравнение опыта проведения охоттуров 
в различных хозяйствах, оценка результатов и 
практические предложения. 

Основная часть. Одним из наиболее доход-
ных направлений охотничьего пользования яв-
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ляется охотничий туризм. Этот вид туризма яв-
ляется важным рычагом повышения эффектив-
ности охотхозяйственной деятельности. Целью 
охотничьего туризма является увеличение фи-
нансовых поступлений пользователями охот-
ничьих угодий, в том числе валютных, за счет 
услуг, оказываемых при организации охоты. 
Традиционно основу охотничьего туризма со-
ставляют услуги, оказываемые иностранным 
охотникам. 

Иностранный охотничий туризм начал прак-
тиковаться в Беларуси достаточно недавно, с 
1990 г., когда правительством по данному во-
просу было принято соответствующее поста-
новление. В последние годы иностранный охот-
ничий туризм в Беларуси довольно активно раз-
вивается, о чем свидетельствуют данные госу-
дарственной статистической отчетности. Если в 
2000 г. удельный вес доходов от иностранного 
туризма от общей суммы доходов охотхозяйст-
венной деятельности составлял около 27%, то 
уже к 2012 г. – более 50%. 

Иностранных охотников в Беларуси в первую 
очередь интересуют копытные животные (зубр, 
лось, олень, кабан), из птиц – глухарь и тетерев. 
Охотников из Италии и Испании привлекает пре-
имущественно охота на пернатую дичь с подру-
жейными собаками – серую куропатку, вальд-
шнепа, тетерева, уток. Определенный интерес 
для иностранных граждан представляет охота на 
волка, популяция которого в республике доволь-
но значительна. Если до 2000 г. в Беларусь при-
езжали с целью охоты граждане из Германии, 
Польши, стран Бенилюкса, то в последние годы 
произошло существенное увеличение охотников 
из России, Украины, стран Балтии. 

Вместе с тем, согласно Концепции развития 
охотничьего хозяйства в Республике Беларусь 
(утверждена Постановлением Совета Минист-
ров Республики Беларусь № 1029 от 31.10.2014), 
базовые постулаты системы ведения охотничье-
го хозяйства и управления ресурсами охотничь-
их животных в нашей стране требуют пере-
смотра и корректировки.  

К основным проблемам развития охотничье-
го хозяйства и охотничьего туризма относятся: 

– сложное правовое регулирование охотхо-
зяйственной деятельности; 

– отсутствие действенной системы государ-
ственного мониторинга состояния ресурсов 
охотничьих животных; 

– отсутствие объективной системы оценки 
эффективности охотхозяйственной деятельности; 

– невысокая (ниже оптимального уровня) 
плотность лося, оленя благородного, косули ев-
ропейской; 

– отсутствие высокоэффективной системы 
охраны охотничьих животных; 

– значительное снижение численности каба-
на в целях предотвращения эпизоотии и других 
чрезвычайных ситуаций и ликвидации их по-
следствий; 

– загрязнение 4% площади охотничьих уго-
дий Республики Беларусь (в основном в Го-
мельской и Могилевской областях) радионук-
лидами свыше 5 Kи/км2; 

– снижение плотности некоторых видов 
охотничьих животных (глухарь, тетерев и др.); 

– недостаточная укомплектованность охото-
ведческой службы специалистами с профиль-
ным образованием. 

Сюда же можно добавить отсутствие в рес-
публике необходимой специализации охотничь-
их хозяйств, ненадлежащая инфраструктура мно-
гих охотничьих хозяйств, неразвитый комплекс 
услуг, предоставляемый туристам, недостаточная 
рекламная работа, недостаточный уровень под-
готовки кадров охотничьего хозяйства по обес-
печению успешного проведения охотничьих ту-
ров, проблемы с пересечением границ и т. д. 

Согласно Концепции, «целью развития охот-
ничьего хозяйства является создание условий 
для максимального удовлетворения потребно-
сти граждан в охоте, продукции охоты и связан-
ной с охотой рекреации, развития иностранного 
охотничьего туризма на основе сохранения есте-
ственного продуцирования охотничьих угодий и 
увеличения их биологического разнообразия пу-
тем стимулирования максимальной экологически 
обоснованной продуктивности популяций охот-
ничьих животных и повышения эффективности 
охотхозяйственной деятельности» [1]. 

Для достижения указанной цели необходимо 
решение следующих задач: 

1) обеспечить рост численности охотничьих 
животных, в первую очередь копытных (лось, 
олень, косуля и др.), до оптимального уровня; 

2) совершенствовать законодательство в об-
ласти ведения охотничьего хозяйства и охоты 
на основе гласности и доступности содержания 
правовых норм; 

3) разработать эффективные формы контро-
ля за состоянием ресурсов охотничьих живот-
ных, в том числе находящихся в пользовании, с 
применением передовых технологий; 

4) создать благоприятные условия для реа-
лизации инвестиционных проектов в области 
ведения охотничьего хозяйства; 

5) обеспечить гражданам Республики Бела-
русь доступность занятия охотой; 

6) повысить уровень культуры проведения 
охоты, в том числе создать в каждом охотничь-
ем хозяйстве комфортные условия для отдыха 
охотников; 

7) повысить заинтересованность охотников в 
надлежащем осуществлении охраны ресурсов 
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охотничьих животных, а также в качественном 
проведении биотехнических мероприятий путем 
закрепления за ними конкретных участков охот-
ничьих угодий; 

8) повысить эффективность использования 
продукции охоты за счет проведения мероприя-
тий по организации ее закупки у охотников и 
обеспечения возможности ее переработки и 
реализации через розничную торговую сеть. 

Очень важно, по нашему мнению, что, со-
гласно Концепции, развитие охотничьего хозяй-
ства должно осуществляться на основе некото-
рых основных принципов: 

– социально-культурной ценности охоты; 
– государственного управления в области ве-

дения охотничьего хозяйства; 
– однозначности толкования и доступности 

содержания принимаемых норм, их обществен-
ного обсуждения; 

– предоставления в пользование участков 
охотничьих угодий с обитающими на этих уча-
стках охотничьими животными на конкурсной 
основе и гласности такого предоставления; 

– экологически устойчивого использования 
ресурсов охотничьих животных; 

– минимизации страданий животных при 
осуществлении их добычи; 

– доступности занятия охотой для граждан 
Республики Беларусь и др. 

Приоритетными направлениями устойчиво-
го развития охотничьего хозяйства определены: 

1) внедрение информационных технологий 
для создания более привлекательного и удобно-
го сервиса, связанного с приобретением охот-
ничьих путевок, рекламой, получением государ-
ственного удостоверения на право охоты; 

2) обеспечение комплексного использования 
продукции охоты, в том числе создание органи-
заций по переработке продукции охоты на ос-
нове новейших технологий, определение сырье-
вых зон для таких организаций; 

3) развитие трофейного дела; 
4) развитие охотничьего туризма, а также 

сферы сопутствующих охоте услуг; 
5) систематическое проведение турниров, 

соревнований, выставок, презентаций и др.; 
6) возрождение и поддержание националь-

ных и культурных традиций охоты, воспитание 
грамотного и гуманного охотника. 

Таким образом, одним из важнейших на-
правлений развития охотничьего хозяйства Кон-
цепция определила развитие охотничьего ту-
ризма.  

Для дальнейшего развития в республике 
охотничьего туризма имеются необходимые ус-
ловия, в том числе «удобное географическое 
расположение, возможность охоты на редкие 
для иностранных граждан виды охотничьих жи-

вотных, привлекательная стоимость туристиче-
ских услуг, созданная в последние годы инфра-
структура охотничьих хозяйств» [2].  

Пользователи охотничьих угодий уделяют 
мало внимания формированию популяций ко-
пытных животных по половозрастному составу 
с высоким трофейным потенциалом. Иностран-
ные граждане предпочитают в основном инди-
видуальные охоты, спрос на групповые поездки 
для проведения загонных охот по добыче лю-
бых животных снижается. Поэтому пользовате-
лям охотничьих угодий целенаправленно необ-
ходимо проводить работу по сохранению и при-
умножению количества охотничьих животных с 
высокими трофейными качествами, используя 
для этого внедрение более совершенных прие-
мов и способов охоты при выполнении плана 
изъятия копытных животных. 

Следует организовать комплекс таких услуг, 
как транспортное обеспечение, питание по ку-
линарным рецептам охотничьей и белорусской 
кухни, таксидермия, развлечения и активный 
отдых, экскурсии по знаменательным местам, 
рыбалка, прокат охотничьего, туристского и 
спортивного инвентаря, снаряжения и экипи-
ровки, реализация сувенирной продукции и пр.  

Необходимо последовательно проводить ре-
кламную деятельность. 

Для этого следует использовать: 
– рекламно-информационное сопровождение 

туристического потенциала охотничьего хозяй-
ства путем издания массовым тиражом инфор-
мационно-рекламных материалов и их разме-
щения в сети Интернет; 

– участие в зарубежных выставках, проведение 
национальных специализированных выставок; 

– тиражирование буклетов, календарей, из-
дание популярной литературы по охотничьей 
тематике; 

 – проведение презентаций туристических 
возможностей пользователей охотничьих уго-
дий, ознакомительных поездок по охотничьим 
хозяйствам; 

– размещение материалов в средствах мас-
совой информации. 

Таким образом, развитие охотничьего ту-
ризма должно развиваться по следующим на-
правлениям: 

1) создание необходимой инфраструктуры 
охотничьих хозяйств; 

2) увеличение численности наиболее ценных 
видов охотничьих животных (зубр, лось, олень, 
косуля, кабан, глухарь, тетерев), а также улучше-
ние половозрастной структуры их популяций; 

3) подготовка и повышение квалификации 
кадров охотничьего хозяйства; 

4) расширение комплекса услуг, предостав-
ляемых туристам; 
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5) активизация рекламной и маркетинговой 
деятельности; 

6) увеличение количества и улучшение ка-
чества работы туроператоров. 

Динамика развития охотничьего туризма да-
ет основания предполагать, что при решении 
поставленных задач в ближайшие годы есть 
возможность значительно увеличить поступле-
ния пользователями охотничьих угодий финан-
совых средств от охотничьего туризма. 

Заключение. Существуют объективные пред-
посылки для динамического развития охотничь-
его туризма и охотхозяйства, повышения его 

роли в системе устойчивого природопользова-
ния и удовлетворения потребностей народного 
хозяйства и населения в продукции и услугах 
отрасли. Это обусловливает необходимость в 
институциональных изменениях управления 
охотничьим хозяйством, укрепления кадрового 
потенциала, совершенствования и повышения 
эффективности и рационального использования 
охотничьих ресурсов на основе принципов ус-
тойчивого развития, конъюнктуры рынка, тен-
денций постиндустриального мирового разви-
тия и возрастания роли экологической сферы в 
жизни общества. 
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АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ НЕФТЯНОГО СЕКТОРА 
НА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ИРАКА 

Проведена оценка современного состояния и возможностей развития нефтяного сектора 
Республики Ирак. Выявлено, что на нефтяной сектор Ирака приходится большая часть ВВП, 
бюджетных доходов и валютных поступлений; нефтяной сектор занимает центральное поло-
жение в финансировании государственных программ. На основе корреляционно-регрес-
сионного анализа установлено, что в Ираке сохраняются экономические и социальные про-
блемы, свойственные признакам «проклятия ресурсов» и «голландской болезни». Присутствует 
корреляция между нефтяной рентой в ВВП и уровнем ВВП на душу населения, что свидетель-
ствует о связи ресурсного изобилия Ирака с его экономическим ростом. Установлена положи-
тельная корреляционная связь между нефтяной рентой в ВВП и инвестициями в основной ка-
питал. Парная корреляция между нефтяной рентой в ВВП Ирака и такими составляющими 
ВВП, как экспорт услуг в сфере информационно-коммуникационных технологий (ИКТ-услуг), 
расходы на научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработки (НИОКР) явля-
ется отрицательной, что свидетельствует о слабой заинтересованности страны в развитии но-
вой техники и технологий. Выявлена отрицательная корреляционная связь между нефтяной 
рентой в ВВП Ирака и расходами на здравоохранение, а также индексом человеческого разви-
тия, т. е. с ростом производства нефти снижаются вложения в развитие человеческого потен-
циала в Ираке.  

Ключевые слова: нефтяной сектор, корреляция, нефтяная рента, ВВП на душу населения, 
инвестиции в основной капитал, индекс человеческого развития, «проклятие ресурсов», «гол-
ландская болезнь». 
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Belarusian State Technological University 

ANALYSIS OF THE IMPACT OF THE OIL SECTOR  
ON SOCIAL AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF IRAQ 

The paper contains the assessment of the current state and potential for development of the oil sec-
tor of the Republic of Iraq. The results that the Iraqi oil sector accounts for a largest share in GDP, fis-
cal revenues and foreign exchange earnings; oil sector occupies a central position in the financing of 
state programs. On the basis of correlation and regression analysis was established that in Iraq remain 
the economic and social problems inherent for characteristics of the “resource curse” and “Dutch dis-
ease”. There is a correlation between oil rents in GDP and GDP per capita, which indicates the presence 
of relationship between resource wealth of Iraq and its economic growth. A positive correlation be-
tween oil rents in GDP and fixed capital investment was discovered. A correlation between oil rents in 
GDP of Iraq and such components of GDP, as exports of ICT services, expenditure on R&D is nega-
tive, indicating a weak interest of Iraq in the development of new techniques and technologies. Nega-
tive correlation between oil rents in GDP of Iraq and health care costs, as well as human development 
index was revealed, showing that with the growth of oil production investment in human capacity de-
velopment in Iraq reduces. 

Key words: oil sector, correlation, oil rent, GDP per capita, investment in fixed capital, human de-
velopment index, “resource curse”, “Dutch disease”. 

Введение. Республика Ирак расположена в 
Юго-Западной Азии в Месопотамской низмен-
ности в долине рек Тигр и Евфрат. Ирак зани-
мает 57-е место в мире по размеру территории 
(437,1 тыс. км2) и 44-е место по численности 
населения (26,8 млн. чел.). Республика является 
одним из основателей Организации стран – 
экспортеров нефти (ОПЕК), созданной на кон-
ференции в Багдаде 10–14 сентября 1960 г.  

По объему ВВП Ирак занимает 62-е место 
в мире, а по ВВП на душу населения – 125-е. 
За период с 2005 по 2013 г. ВВП Ирака увели-
чился в 4,6 раза – с 49,9 до 229,3 млрд. долл. 
США, что во многом связано с прекращением 
военных действий в этот период и ростом де-
ловой активности в основных секторах эконо-
мики, главным образом в нефтяном. Экспорт 
за этот же период вырос в 2,89 раза и достиг в 
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2013 г. 77,96 млрд. долл. США. Иностранные 
инвестиции в экономику Ирака за период с 
2005 по 2013 г. увеличились в 5,6 раза с 0,5  
до 2,9 млрд. долл. США. Общий объем инве-
стиций за период 2005–2013 гг. составил  
14,2 млрд. долл. США. Среди инвесторов в 
экономику Ирака лидирующее положение за-
нимают США, Китай, Корея, Иран, Турция, 
Объединенные Арабские Эмираты, Россия и 
Великобритания. 

Основная часть. Экономика Ирака имеет 
экспортно ориентированную направленность с 
высокой долей нефтедобывающих и нефтепе-
рерабатывающих отраслей. Доля добывающего 
сектора в ВВП Ирака составляет около 70%. 
Финансовые ресурсы государства в значитель-
ной степени зависят от добычи и переработки 
нефти. На нефтяной сектор Ирака приходится 
большая часть ВВП, бюджетных доходов и ва-
лютных поступлений. Доля нефтяных доходов 
государственного бюджета Ирака в 2012 г. со-
ставила 93%, а в 2013 г. – 95%. Нефтяной сек-
тор занимает центральное положение в финан-
сировании государственных программ и имеет 
решающее значение для обеспечения жизне-
способности иракской экономики и ориентиро-
ван на восстановление страны, в частности раз-
витие нефтяной, газовой и энергетической ин-
фраструктуры.  

Доказанные запасы сырой нефти Респуб-
лики Ирак в 2013 г. составили 144 млрд. бар-
релей, добыча сырой нефти – 2,9 млн. баррелей 
в день, объем производства нефтепродуктов 
0,6 млн. баррелей в день. Доля разрабатывае-
мых нефтяных месторождений от их общего 
числа составляет не более 20% (из 77 место-

рождений разрабатываются только 15), коли-
чество нефтедобывающих скважин – 1735 [1]. 
Наиболее перспективными с точки зрения 
дальнейшей разработки являются западные 
области Ирака, которые по результатам геоло-
горазведки содержат около 100 млрд. баррелей 
нефти [2].  

В 2013 г. объем экспорта нефти в Ираке 
составил 2390 тыс. баррелей в день, что на  
33 тыс. баррелей меньше, чем в 2012 г., или на 
1,4%. По сравнению с 2003 г. объем экспорта 
нефти республикой увеличился на 2051,4 тыс. 
баррелей, или в 7 раз. Данные результаты сви-
детельствуют о том, что Ирак спустя 10 лет 
снова стал играть существенную роль на миро-
вом рынке нефти. По сравнению с другими 
странами Персидского залива только Саудов-
ская Аравия обладает значительно более суще-
ственными экспортными возможностями, чем 
Ирак (см. рис. 1) [3, 4]. 

Тем не менее наращивание объемов экспор-
та подвержено большим рискам, поскольку 
увеличение данного показателя в основном оп-
ределяется стабильным функционированием 
южных провинций Ирака. Рост производства и 
экспорта нефти может быть ограничен недос-
татком развития береговой инфраструктуры и 
невозможностью наращивания трубопровод-
ных мощностей и соответствующих нефтехра-
нилищ. Кроме того, представляют большой 
риск бюрократические, материально-техниче-
ские и эксплуатационные ограничения по но-
вым проектам, а также пессимистичные про-
гнозы по ухудшению политической ситуации и 
безопасности в стране, способные повлиять на 
экспортные маршруты [5]. 

 

 
Рис. 1. Динамика экспорта нефти в странах Персидского залива  

в 2003–2013 гг., тыс. баррелей в день 
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Рис. 2. Динамика потребления нефтепродуктов  
в Ираке в 2003–2013 гг., тыс. баррелей в день 

 
Можно выделить следующие факторы, ко-

торые ограничивали объемы экспорта нефти в 
Ираке в 2003–2013 гг.: 

1) отсутствие необходимой гибкости в экс-
порте сырой нефти, что было связано с нереа-
лизацией программ по строительству нефтехра-
нилищ, насосных станций и другой инфраструк-
туры по транспортировке нефти, а также с про-
блемами организационного характера и ростом 
внутреннего потребления; 

2) значительный ущерб, нанесенный как ме-
сторождениям нефти, так и нефтепроводам 
(особенно в северной части страны), вследствие 
проводившихся на территории республики во-
енных операций; 

3) невозможность эксплуатации Ираком неф-
тяных месторождений, находящихся в пригра-
ничных с республикой зонах; 

4) кадровая нестабильность: постоянные из-
менения в руководстве нефтяным сектором 
Ирака (в 2003–2009 гг. сменилось 6 министров 
нефти) повлияли на оперативность принятия 
решений по ключевым направлениям развития 
нефтедобычи. Например, так и не был решен 
вопрос по созданию Национальной нефтяной 
компании;  

5) неэффективная деятельность Министер-
ства нефти вследствие коррупции государст-
венного аппарата [6]. 

В 2013 г. экспорт нефти в Ираке составлял 
99% от всего экспорта товаров и услуг в стра-
не, что даже больше, чем в 2003 г. – 94%. Дан-
ный результат свидетельствует о критической 
зависимости Ирака от экспорта по данной то-
варной позиции и говорит о существенных 

рисках для экономики Ирака в случае падения 
цен на нефть. 

С 2004 г. в стране наблюдается существен-
ный рост дефицита нефтепродуктов. Так, если в 
2004 г. дефицит по данной товарной группе 
составлял 13 тыс. баррелей в день, то в 2013 г. 
уже 233,9 тыс. баррелей в день, увеличившись 
в 18 раз (см. рис. 2) [3, 4]. 

Для оценки зависимости между производст-
вом нефти и социально-экономическим разви-
тием Ирака используются следующие показатели: 

1) нефтяная рента в ВВП Ирака; 
2) ВВП на душу населения (ППС); 
3) инвестиции в основной капитал в ВВП; 
4) экспорт ИКТ-услуг; 
5) расходы на НИОКР в ВВП Ирака;  
6) расходы на здравоохранение в ВВП; 
7) индекс человеческого развития. 
Исходные данные по перечисленным выше 

показателям представлены в табл. 1.  
Метод исследования, который использован 

для оценки, – корреляционно-регрессионный ана-
лиз. Корреляционные связи между долей нефтя-
ной ренты в ВВП Ирака (независимая перемен-
ная x) и социально-экономическими показателями 
(зависимые переменные y1, y2, y3, y4, y5, y6) опре-
делялись с помощью линейного уравнения пар-
ной регрессии, поскольку форма связи исследуе-
мых факторного и результативных показателей в 
целом носит прямолинейный характер (наблюда-
ется тенденция равномерного возрастания или 
убывания результативного показателя (см. рис. 3)): 

,y a bx   

где а, b – коэффициенты регрессии. 
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Таблица 1 
Исходные данные для расчета коэффициентов корреляции 

Годы Показатель 
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

1. Нефтяная рента (x), % от 
ВВП  70,0 68,0 67,9 66,4 64,0 53,9 56,1 40,6 41,8 46,8 45,5 44,0 

2. ВВП на душу населения 
(y1), долл. США  748 569 1373 1825 2321 3091 4472 3702 4474 5849 6632 6862

3. Инвестиции в основной 
капитал (y2), % от ВВП  18,0 21,0 17,0 22,0 19,0 9,0 15,0 11,0 16,0 15,0 17,0 18,0 

4. Экспорт ИКТ-услуг (y3), 
млн. долл. США  – – – 6,6 27 43,5 22,2 63,6 127,8 123,2 339,0 – 

5. Расходы на НИОКР (y4), 
% от ВВП  2,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 3,0 5,0 4,0 3,0 4,0 4,0 

6. Расходы на здравоохра-
нение (y5), % от ВВП  0,03 1,65 4,01 3,20 2,30 3,40 3,70 6,50 6,80 6,70 3,60 –  

7. Индекс человеческого раз-
вития (y6)  

– – – 0,552 0,557 0,558 0,564 0,565 0,567 0,573 0,590 0,600

Примечание. Таблица сформирована автором на основе официальных данных Министерства экономики Ирака. 
 
Коэффициенты корреляции считались зна-

чимыми при следующем условии: расчетный 
уровень значимости (p-значение) F-критерия 
меньше заданного уровня значимости, равного 
10%. Расчеты проводились в программе MS 
Excel. Полученные коэффициенты регрессии а 
и b, уравнение регрессии, F-критерий, коэффи-
циент детерминации R2, коэффициенты корре-
ляции для каждой пары переменных y1–y6 и x 
представлены в табл. 2 и на рис. 3. 

Уровень зависимости оценивался на основе 
полученного значения коэффициента корреля-
ции с использованием следующей общеприня-
той классификации: 

– 0,1–0,3 – слабая связь; 
– 0,3–0,5 – умеренная связь; 
– 0,5–0,7 – существенная связь; 
– 0,7–0,9 – сильная связь; 
– 0,9–0,99 – очень сильная связь. 
Получены следующие результаты. 
1. Изучение корреляции между долей неф-

тяной ренты в ВВП и ВВП на душу населения. 
ВВП на душу населения является характери-
стикой, определяющей уровень экономическо-
го развития страны. Как видно из табл. 2, зна-

чение коэффициента корреляции равно –0,85 
(полученная регрессионная модель является 
значимой – уровень значимости F-критерия 
меньше 10%), что означает наличие сильной 
обратной связи между исследуемыми показате-
лями, т. е. с увеличением доли нефтяной ренты 
в ВВП Ирака ВВП на душу населения падает. 
Таким образом, можно утверждать, что доходы 
от производства нефти в Ираке сильно зависят 
от ВВП на душу населения, т. е. определяют 
уровень экономического развития Ирака. 

2. Изучение корреляции между долей нефтя-
ной ренты в ВВП и инвестициями в основной 
капитал. Инвестиции в основной капитал пред-
ставляют собой средства, направляемые на мо-
дернизацию, обновление или увеличение основ-
ных фондов, включающих оборудование, техно-
логии, сооружения, транспортные средства и др. 
Как видно из табл. 2, наблюдается существенная 
прямая корреляционная связь исследуемых по-
казателей: r = 0,54 (полученная регрессионная 
модель является значимой – уровень значимости 
F-критерия меньше 10%), т. е. с увеличением 
доли нефтяной ренты в ВВП Ирака инвестиции 
в основной капитал увеличиваются. 

 
Таблица 2 

Результаты расчетов коэффициентов корреляции 

Параметры модели 
Показатели 

Число  
наблюдений a b p R2 r 

1. ВВП на душу населения (y1) – Нефтяная рента (x) 12 12655,9 –165,3 0,000 0,73 –0,854
2. Инвестиции в основной капитал (y2) – Нефтяная 
рента (x) 

12 6,5 0,178 0,065 0,29 0,547 

3. Экспорт ИКТ-услуг (y3) – Нефтяная рента (x) 8 416,6 –6,2 0,147 0,31 –0,561
4. Расходы на НИОКР (y4) – Нефтяная рента (x) 12 7,6 –0,077 0,008 0,52 –0,720
5. Расходы на здравоохранение (y5) – Нефтяная рента (x) 11 12,6 –0,155 0,001 0,67 –0,821
6. Индекс человеческого развития (y6) – Нефтяная 
рента (x) 

9 0,6 –0,001 0,068 0,39 –0,630
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Рис. 3. Линейные зависимости для расчетных показателей 

 
3. Изучение корреляции между долей неф-

тяной ренты в ВВП и экспортом ИКТ-услуг. 
Из табл. 2 видно, что r = –0,56 (полученная рег-
рессионная модель является незначимой – уро-
вень значимости F-критерия больше 10%), т. е. 
с увеличением доли нефтяной ренты в ВВП 
Ирака экспорт ИКТ снижается. 

4. Изучение корреляции между долей неф-
тяной ренты в ВВП и расходами на НИОКР. 

Научно-исследовательские и опытно-конструк-
торские разработки представляют собой сово-
купность работ, направленных на получение 
новых знаний и их практическое применение 
при создании нового изделия или технологии. 
Научно-исследовательские работы подразде-
ляются на фундаментальные (получение новых 
знаний) и прикладные (применение новых зна-
ний для решения конкретных задач) исследо-
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вания. Опытно-конструкторские работы и тех-
нологические работы включают разработку 
конструкторской и технологической доку-
ментации опытного образца изделия, его из-
готовление и испытание. Как видно из табл. 2, 
наблюдается сильная обратная корреляцион-
ная связь исследуемых показателей: r = –0,72 
(полученная регрессионная модель является 
значимой – уровень значимости F-критерия 
меньше 10%), т. е. с увеличением доли неф-
тяной ренты в ВВП Ирака расходы на НИОКР 
снижаются. 

5. Изучение корреляции между долей неф-
тяной ренты в ВВП и расходами на здраво-
охранение. Из табл. 2 видна сильная обратная 
корреляционная связь исследуемых показате-
лей: r = –0,82 (полученная регрессионная мо-
дель является значимой – уровень значимости 
F-критерия меньше 10%), т. е. с увеличением 
доли нефтяной ренты в ВВП Ирака расходы на 
здравоохранение снижаются. 

6. Изучение корреляции между долей неф-
тяной ренты в ВВП и индексом человеческого 
развития. На основании табл. 2 наблюдается 
существенная обратная корреляционная связь 
исследуемых показателей: r = –0,63 (получен-
ная регрессионная модель является значимой – 
уровень значимости F-критерия меньше 10%), 
т. е. с увеличением доли нефтяной ренты в 
ВВП Ирака уровень социального развития Ира-
ка снижается. 

Заключение. По результатам корреляцион-
но-регрессионного анализа показателей соци-
ально-экономического развития Ирака можно 
сделать ряд выводов.  

Во-первых, присутствует корреляция между 
нефтяной рентой в ВВП и уровнем ВВП на ду-
шу населения, т. е. уровень экономического 
развития Ирака статически связан с его дохо-

дами от производства нефти. Это свидетельст-
вует о связи «ресурсного изобилия» Ирака с его 
экономическим ростом. 

Во-вторых, выявлена положительная кор-
реляционная связь между нефтяной рентой в 
ВВП и инвестициями в основной капитал, т. е. 
с ростом производства нефти в Ираке стати-
стически увеличиваются вложения в основной 
капитал. 

В-третьих, парная корреляция между неф-
тяной рентой в ВВП Ирака и такими состав-
ляющими ВВП, как экспорт ИКТ-услуг, расхо-
ды на НИОКР, является отрицательной, что 
свидетельствует о слабой заинтересованности 
Ирака в развитии новой техники и технологий.  

В-четвертых, выявлена отрицательная кор-
реляционная связь между нефтяной рентой в 
ВВП Ирака и расходами на здравоохранение, а 
также индексом человеческого развития, т. е. с 
ростом производства нефти статистически 
снижаются вложения в развитие человеческого 
потенциала в Ираке. Это связано с уменьшени-
ем доли высококвалифицированных специали-
стов в нефтяном секторе Ирака, что является 
следствием уменьшения государственных рас-
ходов в такие социальные сферы, как образова-
ние и здравоохранение. 

Таким образом, в Ираке сохраняются эко-
номические и социальные проблемы, вызван-
ные последствиями военных действий и общей 
политической нестабильностью. Вместе с тем 
следует отметить, что Ирак как государство, 
имеющие значительные запасы углеводород-
ных ресурсов, может достигать высокого уров-
ня благосостояния и технического прогресса 
путем диверсификации экономики и совершен-
ствования институтов. Примером служат такие 
страны, как Нидерланды, Норвегия, Бруней, 
Малайзия и др. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АГРОТУРИЗМА В ВИТЕБСКОЙ ОБЛАСТИ 

Одним из приоритетных направлений в туристической деятельности является агроэкотуризм, 
который представляет собой ту сферу деятельности, в которой объединяются направления как 
экономического, так и неэкономического характера, как международного, так и национального 
уровня. 

К факторам, определяющим высокий потенциал области для развития туризма и рекреации, 
можно отнести следующие: область отличается значительной площадью слабо затронутых хозяй-
ственной деятельностью территорий по сравнению с другими регионами Европы в целом и по 
сравнению с другими регионами республики; в области концентрируется большая часть ценных и 
уникальных ландшафтов Беларуси, которые одновременно являются таковыми и на общеевро-
пейском фоне; область обладает уникальным и для Европы, и для страны сочетанием природных 
рекреационных ресурсов, выгодным географическим положением, что делает ее территорию дос-
тупной для европейских туристов. 

Значение агроэкотуризма для государства в целом, сельской местности и туристов проявля-
ется во многих аспектах. Сельский туризм стал источником дополнительных доходов для мест-
ного населения, создания новых рабочих мест, притока инвестиций в развитие инфраструктуры, а 
также инструментом устойчивого развития местности, формирования ответственного, заинтере-
сованного отношения сельских жителей к сохранению природных ландшафтов и историко-
этнографического наследия как ресурсной основы развития данного вида туризма. 

Ключевые слова: агротуризм, агроусадьба, объект размещения, агротуристические модели, 
экотуризм, туристический маршрут. 
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DEVELOPMENT PROSPECTS AGROTOURISM IN VITEBSK REGION 

One of priority directions of tourist activity is agro-ecotourism, which is an area of activity in which 
directions combine both economic and non-economic nature of both international and national level. 

The factors that determine the high potential areas for tourism development and recreation include 
the following: the area characterized by weak economic activity compared with other regions of the 
Republic and Europe; concentration of a large number of valuable landscapes and unique for both Bela-
rus and the pan-European background; a combination of natural recreational resources, in one region, 
unique for both Belarus and Europe; and favorable geographical position, which makes the region ac-
cessible to tourists from Europe. 

The importance of rural tourism for the state as a whole, its regions, and tourists shows itself in 
many aspects. Rural tourism has become a source of additional income for the local population. It is 
manifested in creation of new working places, investment in infrastructure, sustainable development of 
area, formation of interest of rural residents in preserving natural landscape and historical and ethno-
graphic heritage as a resource basis for development of this type of tourism. 

Key words: agrotourism, аgriturismo, object placement, agritourism model, ecotourism, tourist route. 

Введение. Туризм является одним из круп-
нейших и наиболее динамично развивающихся 
секторов экономики Республики Беларусь. Разви-
тие туризма способствует экономическому, соци-
альному и духовному развитию как отдельных 
регионов Беларуси, так и республики в целом.  

Организация туризма базируется на пре-
имущественном развитии его видов и форм, по-
зволяющих максимально и комплексно исполь-
зовать имеющиеся туристско-рекреационные 

ресурсы. В Беларуси созданы самые благопри-
ятные условия для развития сельского туризма – 
агротуризма. 

Агротуризм – именно та новая сфера дея-
тельности и исследований, где прослеживается 
взаимодействие направлений как экономиче-
ского, так и неэкономического характера, как 
мирового, так и национального уровней, в ча-
стности предоставление внутренних и между-
народных туристических услуг, развитие эко-
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номики регионов и сельскохозяйственного 
производства, решение глобальных экологиче-
ских и социальных проблем, сохранение куль-
турного наследия и национальных традиций. 

Значение агроэкотуризма для государства в 
целом, сельской местности и туристов проявля-
ется во многих аспектах. Сельский туризм стал 
источником дополнительных доходов для ме-
стного населения, создания новых рабочих 
мест, притока инвестиций в развитие инфра-
структуры, а также инструментом устойчивого 
развития местности, формирования ответствен-
ного, заинтересованного отношения сельских 
жителей к сохранению природных ландшафтов 
и историко-этнографического наследия как ре-
сурсной основы развития данного вида туризма. 

Роль и значение агротуризма в развитии 
туристического бизнеса. Аграрный туризм 
появился в Европе в начале 70-х годов прошло-
го века, так как из-за ухудшения экологии во 
многих крупных городах у населения возникла 
потребность в общении с природой, в чистом 
воздухе, природной тишине и натуральных 
продуктах питания. Восстановление сил чело-
века, сохранение его здоровья – одна из важ-
нейших задач, решаемых в процессе рекреаци-
онного обслуживания населения.  

Существуют основные концепции развития 
агротуризма, которые можно объединить в три 
группы.  

1. Организация малых семейных гостинич-
ных хозяйств, усадеб. Эта концепция успешно 
реализуется в европейских странах. Один из 
ключевых ее компонентов – принятие нацио-
нальной социально-экономической программы 
по развитию сельской местности. Она предпо-
лагает перевод части сельского населения из 
сектора аграрного производства в сектор услуг. 
Одним из пунктов является поддержка разви-
тия сети частных микрогостиниц на базе суще-
ствующего в сельской местности жилого фон-
да, сельскохозяйственных  и специализирован-
ных объектов.  

2. Строительство крупных и средних част-
ных агротуристических объектов в сельской 
местности: специализированных частных оте-
лей в форме стилизованных агротуристических 
деревень, культурно-этнографических центров 
и др. Данная концепция характерна для госу-
дарств с высоким туристическим потенциалом.  

3. Создание сельскохозяйственных парков в 
фермерских хозяйствах и сельскохозяйственных 
кооперативах. Концепция, основанная на такой 
модели, преследует цели популяризации и про-
паганды достижений сельского хозяйства стра-
ны, сохранения в нем традиционных практиче-
ских навыков, демонстрации приемов нацио-
нального сельскохозяйственного производства.  

Существующие в мировой практике кон-
цепции агротуризма помимо экономических 
целей призваны решать социокультурные и 
экологические задачи. Данные концепции фак-
тически определили содержание терминологи-
ческого аппарата.  

Агротуризм рассматривается не только с 
позиции потребителей туристических услуг, но 
и с учетом экологического характера, а также 
как сфера предпринимательства, приносящая 
фермерам дополнительный доход от сельскохо-
зяйственного производства при организации 
туристического бизнеса в сельской местности. 

Преимущества сельского туризма: 1) для 
природы: снижается нагрузка на окружающую 
среду; отходы от пребывания туристов утили-
зируются владельцами агроусадеб; растет заин-
тересованность населения в сохранении и про-
цветании окружающей природы; повышается 
экологическое образование населения в ходе 
обучения на семинарах для владельцев агро-
усадеб; участники сельского туризма прини-
мают практическое участие по расчистке при-
легающей к усадьбам территории, улучшению 
подъездов к объектам сельского туризма; 2) для 
сельского населения: возможность дополни-
тельного заработка; стимул для приведения 
своего хозяйства в порядок; возможность занять 
созидательным трудом взрослых трудоспособ-
ных членов семьи; повышение образовательно-
го уровня; стимул для активного изучения ино-
странных языков; 3) для органов государствен-
ной власти: увеличение занятости населения; 
снижение социальной напряженности; увели-
чение доходов семей; низкозатратный вид ту-
ризма для властей в силу использования ре-
сурсов семей; решение силами организаторов 
туризма задач государственной власти; воз-
можность дополнительного заработка организа-
циями культуры от обслуживания туристов; 
дополнительные налоги в бюджет; улучшение 
внешнего вида населенных пунктов; 4) для биз-
неса: увеличение доходов всей сферы обслужи-
вания (магазинов, АЗС, узлов электросвязи, 
почты и пр.) за счет появления платежеспособ-
ных клиентов; возможность создания различ-
ных производств в связи с возросшим спросом 
и гарантированной реализацией товаров и ус-
луг; установление деловых связей и привлече-
ние инвестиций. 

Основная причина возникновения и разви-
тия сельского туризма – потребность горожан 
со средним достатком отдохнуть наедине с 
природой, познакомиться с бытом крестьян-
ской семьи. Причем не только попробовать 
свежие овощи и фрукты, мясо и молочные про-
дукты, но и принять непосредственное участие 
в сельскохозяйственных работах.  
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В последнее время сельские туристические 
направления становятся все популярнее, а сель-
ский туристический бизнес регистрирует из го-
да в год все больший объем продаж, привлекая 
немалое количество бизнесменов в эту сферу 
деятельности. В настоящее время в динамике 
международных туристических потоков на-
блюдаются тенденции, благоприятные для 
сельского туризма. 

Таким образом, агротуризм в последние го-
ды получил широкое распространение, он стре-
мительно развивается и приносит доходы, со-
поставимые с доходами от традиционных видов 
туризма.  

Опыт и организация агротуризма в зару-
бежных странах. Как показывает мировая 
практика, агротуризм в первую очередь предна-
значается для соотечественников, призван сти-
мулировать внутренние турпотоки, и только на 
определенном этапе развития агротуры стано-
вятся привлекательными для иностранцев. Во 
многих странах мира аграрный туризм превра-
тился в сектор туристской индустрии, ориенти-
рованный на использование природных, куль-
турно-исторических и иных ресурсов сельской 
местности и другую ее специфику для создания 
комплексного туристского продукта. 

Развитие агротуризма в разных географиче-
ских регионах имеет свои особенности. А. А. Ба-
канова определила четыре основные модели, по 
которым возможно развитие агротуристической 
деятельности. 

Англо-американская модель возникла в анг-
лоязычных странах в послевоенный период, ко-
гда национальная экономика пребывала в тяже-
лом состоянии и требовала немедленных мер 
по выходу из кризиса. В этот период началось 
активное строительство автодорог, активизиро-
вался автотуризм. Именно автотуристы стали в 
англоязычных странах основными потребите-
лями услуг агротуризма. Этот факт обусловил 
следующие характерные черты данной модели: 
ориентированность на внутренний туризм; пре-
доставление основного набора услуг, поскольку 
дополнительные услуги, как правило, не вос-
требованы; пренебрежение национальной спе-
цификой (за исключением Англии).  

Азиатская модель сельского туризма явля-
ется полной противоположностью англо-аме-
риканской модели, поскольку предполагает на-
циональный колорит, большое количество до-
полнительных услуг и размещение агротури-
стов в специально построенных VIP-деревнях 
или дорогих национальных гостиницах, распо-
ложенных в сельской местности. Азиатская мо-
дель развития агротуризма может практико-
ваться только в тех странах, где выработана 
высокая культура гостеприимства, туринду-

стрия находится на довольно высоком уровне и 
наблюдается стабильный приток иностранных 
туристов из года в год. 

Западноевропейская модель возникла в 
1970-х гг. во Франции и Италии на фоне кризи-
са сельского хозяйства, связанного с потерей 
конкурентоспособности агропродукции на ме-
ждународном рынке. В данном случае агроту-
ризм стал мерой, принятой Евросоюзом для 
предотвращения деградации и депопуляции аг-
рарного сектора. Факторами успешности разви-
тия и функционирования западноевропейской 
модели являются:  

• системная государственная поддержка аг-
ротуристских хозяйств;  

• нормативно-правовое и рекламно-инфор-
мационное обеспечение продвижения совокуп-
ного национального и региональных агротури-
стических продуктов; 

• создание ассоциаций субъектов агроту-
ризма, поддерживающих порталы с базами 
данных по всему агротуристическому сектору;  

• финансовая поддержка – система льготно-
го кредитования или дотирования агротуристи-
ческих хозяйств;  

• достаточно высокий уровень комфортно-
сти и хорошее состояние жилого фонда.  

Восточноевропейская модель сельского ту-
ризма распространена в странах Восточной Ев-
ропы – Болгарии, Польше, Чехии, а также в 
Греции и на Кипре.  

Формирование данной модели происходило 
в условиях слабо развитого жилищно-комму-
нального фонда сельского сектора, поэтому 
требовалась разработка программ по реконст-
рукции деревень, соответственно, эта модель в 
отличие от западноевропейской является более 
затратной.  

Мировая практика агротуризма подтверди-
ла положительное влияние развития агроту-
ризма на экономику и социальную сферу: в ре-
гионах, развивающих агротуризм, увеличи-
лись доходы сельских жителей, расширился 
ассортимент сельхозпродукции, были созданы 
новые рабочие места, началось развитие ин-
фраструктурной сети, активизировался внут-
ренний турпоток.  

Условия и ресурсы для развития агроту-
ризма в Витебской области. Опыт развития 
агроэкотуризма в нашей стране показывает, что 
у нас есть не только спрос на агротуристиче-
ские услуги, но и значительные ресурсы для 
развития туризма в сельской местности. Уни-
кальная природа, богатое культурное и духов-
ное наследие, которое находит свое отражение 
в традициях и менталитете белорусского наро-
да, наличие большого количества памятников 
архитектуры и природы создают хорошие 
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предпосылки для того, чтобы агротуризм стал 
важной отраслью экономики. 

Беларусь обладает ресурсами, необходимы-
ми для развития агротуризма. Для оценки потен-
циала развития агротуризма в Беларуси целесо-
образно использовать так называемую модель 
трех «А», присутствие которых необходимо для 
развития туризма любой дестинации – Atrac-
tions (достопримечательности), Aссesses (транс-
порт, возможности въезда в страну или район) 
и Аcсomodation (жилье). 

Достопримечательности Беларуси делают 
ее крайне привлекательной страной для всех 
видов «зеленых» путешествий: красота и не-
тронутость природы, дружелюбное, гостеприим-
ное население, многообразие агроландшафтов, 
своеобразное культурно-историческое наследие. 
Здесь сохранились крупнейшие в Европе лес-
ные массивы, которые называют «зеленым зо-
лотом». В стране более 11 тыс. озер и 20 тыс. 
рек и ручьев. По площади болот Беларуси нет 
равных в Европе. Они занимают 11,5% терри-
тории республики, при этом 6,1% относится к 
особо охраняемым местам. 

Природные комплексы и экологические си-
стемы занимают 57,2% территории нашей 
страны. Основу развития экологического ту-
ризма составляют признанная на международ-
ном уровне система особо охраняемых природ-
ных территорий, включающая Березинский 
биосферный заповедник, 4 национальных пар-
ка, 97 заказников республиканского значения, 
456 заказников местного значения, а также бо-
лее 900 памятников природы. Республика рас-
полагает богатым историко-культурным насле-
дием, которое составляют 4684 памятника ис-
кусства, археологии, архитектуры, истории, из 
них 4 объекта включены в список всемирного 
наследия ЮНЕСКО.  

Исходя из региональных различий ресурс-
ного потенциала и туристской специализации 
выделяют 4 основных рекреационно-туристских 
района Беларуси: Северный (Витебская облас-
ти); Центральный (Минская и Гродненская об-
ласти); Западный (Брестская и основная часть 
Гродненской области); Восточный (Гомельская 
и Могилевская области). 

Богатый природно-рекреационный и позна-
вательный потенциал, живописные холмистые 
озерно-лесные ландшафты делают Северный 
район весьма перспективным для туристского 
освоения.  

Роль туристских ресурсов Белорусского По-
озерья особенно возрастает в связи с потерей 
радиационно загрязненных рекреационных тер-
риторий на юго-востоке страны.  

При проведении районирования территории 
Беларуси для санаторно-курортного и турист-

ско-рекреационного освоения на основании 
эстетических качеств ландшафтов, экологиче-
ского состояния окружающей среды, биокли-
матических условий, а также наличия гидро-
минеральной базы выделено 53 ландшафтно-
климатических района различной степени бла-
гоприятности. 

При этом из пяти наиболее благоприятных 
ландшафтно-климатических районов республи-
ки четыре расположены в пределах Витебской 
области (Ушачско-Лепельский, Браславско-Ос-
вейский, Городокский, Нарочанско-Глубокский).  

К факторам, определяющим высокий по-
тенциал области для развития туризма и рек-
реации, можно отнести следующие: 

• область отличается значительной площа-
дью слабо затронутых хозяйственной деятель-
ностью территорий по сравнению с другими 
регионами Европы в целом и по сравнению с 
другими регионами республики; 

• в области концентрируется большая часть 
ценных и уникальных ландшафтов Беларуси, 
которые одновременно являются таковыми и на 
общеевропейском фоне; 

• область обладает уникальным и для Евро-
пы, и для страны сочетанием природных рек-
реационных ресурсов, выгодным географиче-
ским положением, что делает ее территорию 
доступной для европейских туристов.  

Витебская область расположена на севере 
республики в верхнем и среднем течении За-
падной Двины и верховье Днепра. Площадь 
40,1 тыс. км2. Через территорию Витебской об-
ласти проходит целый ряд важных транспорт-
ных коридоров, таких как транспортная магист-
раль Санкт-Петербург – Одесса через Витебск и 
Оршу, Критский транспортный коридор II (Бер-
лин – Варшава – Минск – Москва) через Оршу, 
Критский транспортный коридор IX (Хельсинки – 
Витебск – Гомель – Киев – Пловдив). Благода-
ря соседству северо-западной части области с 
Латвией и Литвой, наличию разветвленной 
транспортной сети многие экономические связи 
с Прибалтийскими республиками сохранились 
и получат дальнейшее развитие.  

Витебская область обладает значительным 
потенциалом развития туризма, прежде всего 
познавательного, экологического, оздоровитель-
ного, сельского, спортивного, паломнического, 
транзитного.  

Накопленное веками культурно-историче-
ское наследие представляет международный 
интерес, а расположенные на территории ре-
гиона экологические системы и природные 
ландшафты уникальны. 

На территории Витебской области находит-
ся 936 объектов историко-культурных ценно-
стей, внесенных в Государственный список.  
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В том числе 3 памятника архитектуры имеют 
нулевую (высшую) категорию ценности – это 
костел Иоанна Крестителя в деревне Камаи По-
ставского района, Софийский собор и Спасо-
Преображенская церковь в Полоцке. 

Особенностью Витебского региона является 
развитая сеть особо охраняемых природных 
территорий, которые занимают 8,6% террито-
рии области. В Витебской области находится 
21% всех особо охраняемых природных терри-
торий республики. Среди них национальный 
парк «Браславские озера» (Браславский район), 
7 ландшафтных, 4 биологических и 11 гидроло-
гических заказников республиканского значе-
ния. Два заказника – Освейский (Верхнедвин-
ский район) и Ельня (Миорский и Шарковщин-
ский районы) – имеют международное значе-
ние и относятся к Рамсарским территориям.  
В перспективе планируется расширение сети 
особо охраняемых природных территорий.  

Географическое положение региона в се-
верной части Беларуси, удаленность региона от 
районов активного земледелия способствовало 
лучшему сохранению разнообразия и относи-
тельно меньшей антропогенной трансформации 
естественных ландшафтов, чем, например, в 
южной, юго-восточной и центральной частях 
страны. А это условие особо актуально в связи 
с важнейшим требованием современного про-
цесса развития цивилизации – экологизации тех-
нологий всех видов производств и туристиче-
ского процесса в том числе. 

Еще одним немаловажным фактором в раз-
витии агротуризма является придорожный сер-
вис. Ежегодно объекты придорожного сервиса 
посещаются огромным количеством людей, и 
потому их расположение, количество и состоя-
ние сказывается на имидже не только области, 
но и страны. По территории Витебской области 
проходят две крупные европейские магистрали 
E30 (магистраль М1) и E95 (магистраль М8), 
пересекающиеся в районе Орши. 

В качестве примера состояния придорожно-
го сервиса Витебской области можно привести 
магистраль E30. Автомобильная дорога М1/Е30 
проходит от границы с Польшей по территории 
Брестской, Минской и Витебской областей до 
границы с Россией. По автомагистрали проходит 
60% всех транзитных грузов. Реальный поток 
составляет в среднем 7000 автомобилей в сутки.  

В целях создания благоприятных условий 
для активизации транзитного и въездного ту-
ризма в районах области интенсивно проводит-
ся работа по развитию объектов придорожного 
сервиса. 

По состоянию на 01.01.2014 в области дей-
ствует 291 объект придорожного сервиса. Сис-
тема сервисного обслуживания пользователей 

дороги включает 83 автозаправочные станции, 
12 станций технического обслуживания, 80 стоя-
нок, 15 мотелей и кемпингов, 101 постоянный 
пункт питания.  

С целью дальнейшего развития турист-
ской инфраструктуры, в рамках Региональной 
программы инновационного и инвестицион-
ного развития Витебской области на 2011–
2015 гг., в 2013 г. введено 36 объектов придо-
рожного сервиса. С учетом геополитического 
положения Республики Беларусь, расширения 
транспортных коридоров, проходящих по 
территории области, увеличения транспорт-
ных потоков требуется продолжить создание 
объектов придорожного сервиса на дорогах 
области. В стадии строительства находятся 
еще 16 объектов сервиса. Таким образом, раз-
витие объектов придорожного сервиса в Ви-
тебской области будет способствовать привле-
чению туристов и эффективному развитию ту-
ристической индустрии. 

Первые сельские туристические усадьбы в 
Беларуси начали возникать еще в 2003 г. Нача-
ло развитию туризма в сельской местности то-
гда положила Белорусская общественная орга-
низация «Агро- и экотуризм», созданная в но-
ябре 2002 г. (сегодня БОО «Отдых в деревне»). 
На 01.01.2014 в Витебской области зарегистри-
ровано 449 сельских усадеб, а осуществляют 
деятельность – 382 агроусадьбы. 

Анализ агротуристического продукта Ви-
тебской области показал, что в основном тури-
стам предлагаются одноэтажные дома (80%) 
деревянной постройки (67%), в которых для 
приема агроэкотуристов подготовлены в сред-
нем 2–3 комнаты. Около 70% усадеб работает 
круглый год [1]. 

Половина усадеб оснащена современными 
коммуникациями (вода, санузел). Среди допол-
нительных услуг можно выделить сбор ягод и 
грибов (60%), рыбную ловлю (57%), охоту 
(20%), отдых на воде и велосипедные прогулки 
(по 43%). Примерно 40% усадеб организуют 
экскурсии по окрестностям. Составлением экс-
курсионных программ хозяева преимуществен-
но занимаются самостоятельно. Лишь четвер-
тая часть усадеб предлагает гостям быть участ-
никами традиционных праздников и народных 
обрядов, а пятая – наблюдать и быть участни-
ками сельского быта. Катание на лошадях и 
общение с домашними животными предлагают 
соответственно 30 и 10% усадеб.  

В области есть усадьбы, которые имеют не-
обходимые условия для приема и обслужива-
ния людей с ограниченными возможностями: 
агроэкоусадьба «Ёлочки holiday» Бешенкович-
ского района, агроэкоусадьба «Сказка» Бра-
славского района и др.  
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В настоящее время в Республике Беларусь 
имеется широкий спектр агротуристических 
хозяйств – от самых скромных усадеб с малым 
количеством оказываемых услуг до хорошо 
благоустроенных, комфортабельных и с боль-
шой номенклатурой дополнительных услуг.  

Таким образом, выгодное геополитическое 
положение страны, развитие туристской ин-
фраструктуры во всех регионах страны, разра-
ботка новых проектов, а также уникальность и 
первозданность природы способствуют при-
влечению иностранных туристов в Беларусь и 
предоставляют широкие возможности для раз-
вития туризма в стране. 

Анализ тенденций развития агротуриз-
ма. Одним из приоритетных направлений в 
туристической деятельности является агроэко-
туризм. 

Об активизации деятельности в Республике 
Беларусь в сфере агроэкотуризма свидетельст-
вует увеличение численности туристов, вос-
пользовавшихся услугами данной сферы за 
2013 г., на 22,1% по сравнению с 2012 г. В ре-
зультате численность агроэкотуристов состави-
ла 271,4 тыс. человек, из них граждане Респуб-
лики Беларусь составили 86,3% [2]. 

Если в начале своего развития агротуризм 
вызывал реакции довольно скептические, в 
первую очередь у самих жителей села, то сей-
час ситуация изменилась – в Беларуси на 1 ян-
варя 2014 г. насчитывалась 1881 усадьба (для 
сравнения еще в 2006 г. их было всего 72), 
пользующихся устойчивым спросом как среди 
белорусов, так и среди иностранных туристов. 

Динамика субъектов агроэкотуризма по об-
ластям Республики Беларусь представлена в 
табл. 1. 

Таблица 1 
Динамика развития агроэкоусадеб  
по областям Республики Беларусь 

Год 
Область 

2009 2010 2011 2012 2013 

Брестская  146 151 178 199 253 

Витебская  273 322 359 401 449 

Гомельская  60 131 332 358 289 

Гродненская  156 180 185 229 246 

Минская  214 255 304 412 482 

Могилевская  78 208 218 176 162 
 
Динамика субъектов агроэкотуризма пока-

зала увеличение их численности в 2013 г. на 
6,0% в целом по Республике Беларусь. Наи-
больший рост числа зарегистрированных агро-
экоусадеб отмечен в Брестской области – темп 
роста составил 127,1% и в Минской области – 
117,0%. 

При этом в Витебской области число субъ-
ектов агроэкотуризма в 2013 г. увеличилось с 
401 до 449, т. е. на 12,0%. Необходимо отме-
тить, что в Могилевской и Гомельской облас-
тях в 2013 г. наблюдалась негативная тенден-
ция сокращения числа субъектов агроэкоту-
ризма. Так, если в 2012 г. число агроэкоусадеб 
составляло соответственно 176 и 358, то в  
2013 г. – 162 и 289, т. е. их число сократилось 
на 7,9 и 19,3%. В Гродненской области число 
субъектов агроэкотуризма в 2013 г. увеличи-
лось с 229 до 246, т. е. на 7,4%. 

Отметим, что в Витебской области агроэко-
туризм является одним из наиболее перспек-
тивных и быстро развивающихся видов туриз-
ма, который, в свою очередь, рассматривается 
как динамично развивающаяся составляющая 
национальной экономики [3]. 

Анализ динамики агроэкоусадеб по регио-
нам Витебской области представлен в аналити-
ческой табл. 2. 

Таблица 2 
Динамика агроэкоусадеб по регионам  

Витебской области в 2013 г. 

Число агроэкоусадеб 
Регион 

01.01.2013 01.01.2014 

Бешенковичский 8 8 

Браславский 155 181 

Верхнедвинский 11 12 

Витебский 10 15 

Глубокский 30 34 

Городокский 6 6 

Докшицкий 10 7 

Дубровенский 3 1 

Лепельский 15 26 

Лиозненский 16 6 

Миорский 25 32 

Оршанский 8 9 

Полоцкий 25 26 

Поставский 24 29 

Россонский 25 25 

Сенненский 11 10 

Толочинский 1 2 

Ушачский 5 4 

Чашникский 4 5 

Шарковщинский 2 3 

Шумилинский 5 6 

г. Новополоцк 2 2 

Итого 401 449 
 
Динамика агроэкоусадеб по регионам Ви-

тебской области в 2013 г. показывает, что их 
число увеличилось на 48, или 12,0%. При этом 
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наибольший рост в абсолютном выражении на-
блюдался в Браславском районе – на 26 усадеб 
больше (или на 16,8%), чем на начало 2013 г. 
Необходимо отметить, что в Лепельском районе 
число агроэкоусадеб за 2013 г. увеличилось на 
11 (прирост составил 17,3%), а в Миорском рай-
оне – на 7 объектов (прирост составил 28,0%). 

Наиболее низкими показателями по числу 
агроусадеб в 2013 г. характеризуются Дубро-
венский, Толочинский, Шарковщинский, Уша-
чский районы и г. Новополоцк.  

В Дубровенском районе насчитывалась од-
на агроусадьба, что на 67,7% меньше, чем в 
2012 г.; в Толочинском – 2 агроусадьбы, в 
Шарковщинском – 3, в Ушачском – 4 и в Ново-
полоцке – 2 сельские усадьбы. Таким образом, 
не все регионы Витебской области обладают 
достаточным агротуристическим потенциалом 
для создания сельских усадеб. 

Далее, чтобы узнать, жители каких стран 
отдают предпочтение сельскому туризму, про-
ведем анализ динамики туристов, посетивших 
агроэкоусадьбы Витебской области в 2011–
2013 гг., в том числе по странам, откуда они 
прибыли. 

Данные табл. 3 свидетельствуют о том, что 
в 2013 г. число туристов, посетивших агроэко-
усадьбы Витебской области, увеличилось на  
7984 человека и составило 31 344 человека. 
При этом агротуризм в Витебской области ин-
тересен для граждан Беларуси (84,8%) и России 
(13,6%).  

Таблица 3 
Анализ динамики числа туристов, посетивших  

в 2011–2013 гг. агроэкоусадьбы Витебской области 

Год 
Показатель 

2011 2012 2013 

Всего 19 592 23 360 31 344

В том числе: 

Республика Беларусь 

 

17 391 

 

18 664 

 

26 567 

Российская Федерация 1 806 3 206 4 251 

Латвия 45 53 55 

Литва 52 57 83 

Украина 54 126 85 

Польша 26 79 53 

Германия 26 16 61 

Нидерланды 59 18 10 

Другие страны 133 1 141 179 

 
Наиболее популярными районами Витеб-

ской области являются Браславский, Витеб-
ский, Глубокский, Полоцкий и Поставский. 
Практика развития агроэкотуризма в Витебской 

области показывает, что в этом секторе дея-
тельности сложились три реальных типа ее 
субъектов: хозяева сельских усадеб, зарегист-
рированные в местных органах власти, ферме-
ры, сочетающие ведение хозяйства с приемом 
туристов в своих домах и усадьбах, а также са-
ми туристы. 

Структура объектов агроэкотуризма по ти-
пам субъектов хозяйствования свидетельствует 
о том, что в 2013 г. в Витебской области основ-
ная часть (98%) объектов агроэкотуризма соз-
дана на базе частных сельских усадеб и только 
2% – на базе фермерских хозяйств. 

Сельские усадьбы в Витебской области име-
ют несколько специализаций. Ряд из них просто 
предлагают отдых в красивой местности с тради-
ционным набором услуг, включающих баню 
(сауну), бильярд, игры на открытом воздухе.  

Некоторые усадьбы позиционируют себя не 
просто как место отдыха, а как место, где мож-
но познакомиться с обычаями и традициями 
населения Витебщины: попробовать традици-
онную кухню, приобщиться к ремесленничест-
ву. Еще одна группа усадеб предлагает знаком-
ство не только с культурой, но и уникальной 
природой Витебской области. Туристам пред-
лагаются экологические маршруты, знакомство 
с природными достопримечательностями. 

Положительный опыт предоставления та-
ких услуг реализуют агротуристические ком-
плексы «Вера» (Верхнедвинский район), «Де-
ревенская колыбель» (Браславский район), «При-
озерная» (Лепельский район). 

Ассортимент услуг, которые может пре-
доставлять агротуризм, постоянно увеличива-
ется. Уже сегодня туристы в сельской местно-
сти Витебской области могут получать такие 
виды услуг: сплав по рекам, велотуристиче-
ские путешествия, лыжные походы, верховая 
езда, наблюдение за животными, сбор ягод, 
грибов, лекарственных растений, плавание и 
купание, фотоохота, лицензированная охота. 

Таким образом, анализ состояния и динами-
ки агроэкотуризма в Витебской области пока-
зал, что наблюдается положительная тенденция 
увеличения агроэкотуристических объектов и 
притока агроэкотуристов в Витебскую область. 

Прогноз развития агротуризма в Витеб-
ской области. Для того чтобы определить пути 
развития агроэкотуризма в Витебской области, 
представим сильные и слабые стороны, воз-
можности и угрозы условий для его развития. 
SWOT-анализ условий развития агроэкотуриз-
ма в Витебской области представлен в табл. 4. 

Представленный SWOT-анализ показал, что, 
безусловно, Витебская область обладает бога-
тым природно-рекреационным потенциалом для 
развития агроэкотуризма.  
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Таблица 4 
SWOT-анализ условий развития агроэкотуризма в Витебской области 

Сильные стороны Слабые стороны 
• Наличие известных природных ресурсов (Браслав-
ский национальный парк, Березинский биосферный 
заповедник, заказники и т. д.) 
• Высокий удельный вес сельского населения в об-
ласти 
• Высокий сельскохозяйственный потенциал области 
• Многоотраслевая направленность крестьянских и 
личных подсобных хозяйств 
• Выгодное географическое положение (близость к 
границам с Россией, Латвией, Литвой) 
• Развитость дорожно-транспортных коммуникаций 
• Привлекательная природа (флора и фауна) 
• Культурно-исторические ценности (храмы, валу-
ны, археологические памятники) 
• Уникальное нематериальное наследие (традиции, 
обряды, ремесло, фольклор, кухня) 

• Слабое продвижение турпродукта на туристском 
рынке 
• Незначительный объем инвестиций 
• Низкий уровень благосостояния сельского населения 
области 
• Недостаточный опыт у населения в развитии агро-
экотуризма 
• Незнание иностранных языков 
• Низкий уровень развития туристской инфраструкту-
ры в сельской местности 
• Отсутствие узнаваемости и привлекательности об-
раза сельских регионов (отсутствие узнаваемого 
бренда) 
• Отсутствие подробной характеристики экосистем 
• Минимальный летний температурный комфортный 
период в области 

Возможности Угрозы 
• Благоприятный инвестиционный климат для реали-
зации проектов развития туристской инфраструктуры 
• Создание новых конкурентоспособных туристиче-
ских объектов 
• Развитие малого предпринимательства в сельской 
местности 
• Создание дополнительных рабочих мест 
• Рост доходов сельского населения области 
• Развитие трансграничного сотрудничества 
• Привлечение иностранных туристов 
• Ознакомление с белорусскими традициями и куль-
турой 

• Загрязнение окружающей среды в результате отдыха 
рекреантов 
• Конкуренция со стороны туристских центров других ре-
гионов Беларуси, а также ближнего и дальнего зарубежья 
• Потеря туристского рынка из-за низкого уровня ту-
ристского сервиса 
• Социально-экономическая и политическая дестаби-
лизация в Беларуси 
• Расширение туристской деятельности на особоохра-
няемых территориях области 
• Отток и уменьшение сельского населения «умира-
ние» белорусской деревни 

 
Однако очевидно, что существуют пробле-

мы в сфере развития данного вида туризма, ко-
торые носят острый и системный характер. Для 
их решения необходимы новый подход и про-
граммно-целевой метод, позволяющий повы-
сить конкурентоспособность сельских террито-
рий, удовлетворить растущий спрос на качест-
венные туристские услуги и обеспечить усло-
вия для устойчивого развития сельского туризма 
в регионах Витебской области. 

Сравнивая слабые стороны сегмента агро-
экотуризма области и возможности, сделаем 
следующие выводы: существующая марке-
тинговая система продвижения сельского тур-
продукта, кадровый, инвестиционный потен-
циал и инфраструктура туристской отрасли 
на селе не позволяют в полной мере реализо-
вать возможности, имеющиеся в Витебской 
области для развития агроэкотуризма. При 
существующем положении дел будет сложно 
рассчитывать на активное развитие сельского 
туризма на Витебщине, что естественным об-
разом отразится как на уровне развития турист-
ской отрасли страны, так и на уровне конку-

рентоспособности сельских территорий об-
ласти [4–6]. 

Заключение. Таким образом, выявление 
перспектив развития агротуризма в Витебской 
области позволило заключить следующее: 

1) необходим новый подход и программно-
целевой метод, позволяющий повысить конку-
рентоспособность сельских территорий, удовле-
творить растущий спрос на качественные тури-
стские услуги и обеспечить условия для устой-
чивого развития сельского туризма в регионах 
Витебской области; 

2) развитие агроэкотуризма требует прове-
дения мероприятий в области нормативно-
правовых актов, финансирования, налогообло-
жения, маркетинговой политики, образования, 
в том числе с использованием мирового опыта; 

3) для субъектов сельского туризма Ви-
тебской области, чтобы с успехом конкури-
ровать на рынке в сфере агроэкотуризма, не-
обходимо решить проблему качества предос-
тавляемых услуг и сохранения самобытных 
традиций, выработать определенные крите-
рии и стандарты. 
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НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ УПРАВЛЕНИЯ ЖИЛИЩНЫМ ФОНДОМ 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Управление жилой недвижимостью как самостоятельное направление деятельности в Республике 
Беларусь находится только на стадии развития. При отсутствии межсекторного сотрудничества и уси-
лий в поисках решений накопившихся проблем это развитие очень затруднено. Был выполнен анализ 
жилищного фонда Республики Беларусь, а также законодательных актов, касающихся данной темати-
ки, проведено социологическое исследование среди владельцев квартир, проживающих в многоквар-
тирных жилых домах. Исследования проводились совместно с Международной ассоциацией менедж-
мента недвижимости (МАМН) и ООО «Зеркало-Инфо». Был детально рассмотрен международный 
опыт управления жилищным фондом Германии и Эстонии в качестве возможных моделей для срав-
нения. Представлен путь развития управления в Эстонии как стране постсоветского пространства. 

Результаты проведенного исследования показали, что недостаточная информированность 
владельцев квартир должна повышаться с помощью средств массовой информации и работни-
ков данной сферы. Сделан вывод о том, что в системе управления жилищно-коммунальным хо-
зяйством требуется переход от сильно контролируемого и регулируемого общества к более ли-
беральной политике, поддерживающей так называемое тонкое государство и рыночные отноше-
ния. Для решения ряда проблем в управлении жилищным фондом предложена модель межсек-
торного социально-экономического партнерства для сферы жилищно-коммунального хозяйства. 

Ключевые слова: жилищный фонд, совместное домовладение, управление многоквартир-
ными жилыми домами, хауз-мастер, межсекторное социально-экономическое партнерство. 
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DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF HOUSING MANAGEMENT 

IN THE REPUBLIC OF BELARUS 
Residential property management as an independent activity in the Republic of Belarus, is only at the stage 

of development. In the absence of cross-sectoral collaboration and effort in finding solutions to problems that 
have accumulated this development is very difficult. An analysis of the housing management of the Republic of 
Belarus, and also legislative acts relating to this subject, conducted by the sociological research done among 
apartment owners living in multi-family residential to a-max. The research was conducted jointly with the In-
ternational Association IU management and real estate (IAPM) and the Zerkalo-info. Has been thoroughly re-
viewed international experience of housing management in Germany and Estonia, as a possible model for com-
parison. Presents the path of development management Estonia as post-Soviet countries. 

The results of the study showed that lack of information, the participation of owners shall rise with the 
help of the media and the employees of this sphere. It is concluded that the system of housing and communal 
services requires a transition from a highly controlled and regulated society to more liberal policies support-
ing the so-called thin state and market relations. To address some of the problems in the housing manage-
ment the proposed model of cross-sectoral socio-economic partnership for housing and communal services. 

Key words: housing management, cooperative homeownership, manager multi-apartment building, 
housemaster, intersectoral socio-economic partnership. 

Введение. В настоящее время управление жи-
лой недвижимостью как самостоятельное направ-
ление деятельности в Республике Беларусь нахо-

дится только на стадии развития. Практически 
отсутствуют системы подготовки и квалифици-
рованные специалисты по профессиональному 
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управлению жилой недвижимостью, ощущается 
острая нехватка структурированных знаний по 
тематике деятельности, нет единых стандартов 
и методик профессиональной деятельности [1]. 

Эффективное развитие управления жилищ-
ным фондом при отсутствии межсекторного со-
трудничества и усилий в поисках решений нако-
пившихся проблем очень затруднено. Поставщи-
ки и потребители жилищно-коммунальных ус- 
луг (ЖКУ) оказывают значительное давление на 
власть: поставщики настаивают на повышении 
отпускных цен и тарифов, а потребители требуют 
навести прядок в отрасли и предоставить каче-
ственные услуги по приемлемым ценам. При этом 
первостепенная роль собственников совместных 
домовладений отходит на второй план, подменя-
емая их ролью как потребителей ЖКУ. 

Возникла классическая макроэкономическая 
ситуация, когда развившиеся рыночные от-
ношения вступают в принципиальное проти-
воречие с недостаточно эффективной системой 
общественного и государственного регулиро-
вания и контроля, а также методами управления. 

Нам нужен инструмент эффективного раз-
решения конфликтных ситуаций и споров, вы-
работки единых правил и стандартов, содейст-
вия в защите прав и интересов всех участников 
отношений в жилищном секторе частной не-
движимости. 

Основная часть. Управление многоквартир-
ным жилым домом (МКЖД) – это согласован-
ная деятельность собственников помещений в 
многоквартирном доме или лиц, привлеченных 
ими, направленная на обеспечение благоприят-
ных и безопасных условий проживания граж-
дан, надлежащее содержание общего имущест-
ва в многоквартирном доме, решение вопросов 
пользования общим имуществом, а также пре-
доставление коммунальных услуг гражданам, 
проживающим в таком доме. 

Например, Жилищный кодекс (ЖК) РФ пред-
лагает 3 способа управления многоквартирным 
домом: 

• непосредственное управление собствен-
никами помещений в многоквартирном доме; 

• управление товариществом собственников 
жилья либо жилищным кооперативом или иным 
специализированным потребительским коопе-
ративом; 

• управление управляющей организацией [2]. 
В Республике Беларусь в соответствии с 

ЖК, который вступил в силу со 2 марта 2013 г., 
предусмотрены 4 вида управления совместным 
домовладением: 

1) непосредственно участниками совмест-
ного домовладения; 

2) организацией, управляющей общим иму-
ществом (был отменен Указом Президента); 

3) уполномоченным лицом; 
4) организацией застройщиков или товари-

ществом собственников, в том числе с привле-
чением организации, управляющей общим иму-
ществом [3]. 

Выбор способа управления зависит от того, 
сколько квартир в доме, насколько платежеспо-
собны и дисциплинированы жители, какие уп-
равляющие организации есть на рынке жилищно-
коммунальных услуг, какие отношения сложи-
лись с ресурсоснабжающими организациями, 
установлены ли общедомовые и поквартирные 
приборы учета и т. д. [4]. 

Для рассмотрения более подробно данной 
проблемы в Минске были проведены опросы 
владельцев квартир, проживающих в МКЖД до 
2005 г. постройки. В опросе приняли участие 
люди от 25 до 60 лет, мужчины и женщины, 
при этом более 60% – люди с высшим образо-
ванием. Вопросы были связаны: 

• с представлением граждан о юридической 
принадлежности их домов и прилегающих к 
ним территорий; 

• осведомленностью собственников квартир 
об обслуживающих их дома организациях; 

• проведением энергосберегающих меро-
приятий и др. 

Ответы граждан свидетельствуют о невысо-
ком уровне юридических знаний в сфере отно-
шений собственности в совместном домовладе-
нии. Недостаточной является информирован-
ность горожан о распределении финансовых 
потоков при выделении бюджетных ассигнова-
ний, а также об энергосбережении. По многим 
вопросам этого блока правильные ответы не 
превышают 50%-ный барьер. Отсюда вывод – 
требуется значительная работа по просвеще-
нию собственников квартир и предоставлению 
им возможности получать минимальные знания 
о совместном домовладении и отношениях соб-
ственности [4]. 

Международный опыт управления жилым 
фондом. Опыт Германии. Идеальным объек-
том для изучения опыта управления жильем  
в развитых странах является Восточный Берлин – 
район самой плотной панельной застройки  
в Европе. 

В 1990 г. в Восточной Германии было 20% 
жилищно-строительных кооперативов (ЖСК), 
40% частного и 40% государственного жилья. 
В настоящее время собственность распределена 
между частными собственниками (80%), ком-
мерческими собственниками (15%) и муници-
пальными жилищными компаниями (5%). 

Причем к 80% частных собственников от-
носятся ЖСК и квартиры, сдаваемые соб-
ственниками внаем, 5% государственных жи-
лищных компаний в ближайшее время будут 
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преобразовываться в частные, так как при всей 
немецкой педантичности даже немцы не смог-
ли добиться в этих компаниях эффективной 
работы – затраты в 2 раза выше, чем в частных 
компаниях, а на качество услуг имеются нарека-
ния у населения. И это единственные управляю-
щие компании в Германии, которые до сих пор 
просят дотации из бюджета муниципалитета. 

Цель у всех одна – повысить рыночную 
стоимость жилья и привлекательность для жиль-
цов, для этого производится санация домов, 
включающая пристройку лифтов, утепление фа-
садов, благоустройство территории. 

ЖСК напрямую или через общества с огра-
ниченной ответственностью (ООО) оказывает 
услуги: 

• инфраструктурные (работа управдома, 
уборка территории и вывоз мусора); 

• технического управления (сантехнические 
и электротехнические, малярные работы); 

• экономического управления (бухгалтерия 
и составление бизнес-планов, отчетов и т. д.). 

Кроме того, ЖСК специализируется на сда-
че квартир внаем, а ООО – на управлении, 
включающем все технические вопросы. 

Товарищество в Германии формируется сле-
дующим образом. Инвестор, собственник строи-
тельства или реконструкции жилого дома при-
нимают решение о разделении недвижимого 
имущества и составляют заявление о разделении 
собственности и управлении недвижимостью,  
а также план разделения, где уточнено, что яв-
ляется общей собственностью, и имеются планы 
каждой квартиры и горизонтальные планы дома. 
План разделения регистрируется и проходит 
обязательный контроль, до этого продать ничего 
нельзя. Каждая квартира получает свою земель-
ную книгу, имеющую три раздела: 

1) собственник и расположение квартиры; 
2) права третьих лиц на общем земельном 

участке и ограничения; 
3) привлечение кредитов. 
Общий земельный участок (общее имуще-

ство) делится в зависимости от площади на 
1000, 10 000 или 100 000 частей, и каждый соб-
ственник квартиры получает Х условных ча-
стей общего земельного участка в зависимости 
от площади квартиры – это его право голоса на 
общем собрании [5]. 

С момента продажи первой квартиры появ-
ляются два собственника (дома в целом и пер-
вой проданной квартиры) и в этот момент обра-
зуется товарищество, которое не подлежит ре-
гистрации. Первый контракт с управляющим 
заключает собственник жилого дома, в после-
дующем – товарищество в лице совета при 
управляющем (в нашем понимании правление). 
В Восточной Германии в штате управляющих 

компаний, как правило, нет уборщиков, элек-
триков, сантехников, маляров и т. д. – к этим 
работам привлекаются специализированные 
фирмы и частные предприниматели по мере 
необходимости. В штате имеются только спе-
циалисты управления по трем направлениям – 
технический директор с помощниками, финан-
совый директор с помощниками, секретариат. 
Кроме того, в каждом жилом доме имеется 
«управдом», или хауз-мастер, к которому непо-
средственно обращаются жильцы, и только его 
они знают. Все остальные работники подряд-
ные (сторонних организаций), они меняются 
при необходимости. 

В Германии жильцы оплачивают 100% ком-
мунальных платежей, малоимущие получают ад-
ресную помощь, для этого нужно «раскрыть» 
семейный бюджет. Кроме того, в Германии при-
нята предоплата, т. е. до наступившего месяца 
жилец обязан внести оплату. В начале сле-
дующего за отчетным года управляющий (уп-
равляющая компания) делает расчет и предо-
ставляет его жильцу до 30 июня следующего 
года. По результатам корректируется величина 
оплаты за год в ту или иную сторону. Жилец 
может оспорить расчеты и обсудить проблему с 
управляющим. 

Вне зависимости от того, кто управляет жи-
лым домом, собственники квартир и нанимате-
ли получают финансовый отчет и бизнес-план 
на следующий год. По законодательству, если  
в течение 6 месяцев управляющий не предо-
ставляет эти документы, он подлежит замене. 

Общая квартплата состоит из двух частей – 
плата за жилое помещение и плата за жилищно-
коммунальные услуги и колеблется от 5 до  
8 евро/м2 в месяц в зависимости от следующих 
факторов: 

• года возведения дома; 
• общей площади квартиры; 
• длительности проживания в квартире; 
• количества членов семьи. 
В плату за жилое помещение входят: строи-

тельные затраты, стоимость земельного участ-
ка, проценты по кредиту на строительство,  
а также издержки, связанные с содержанием 
жилья (амортизация 1–2% в год, паушальный 
платеж за содержание, текущий ремонт и 
управление). Члены товариществ собственни-
ков большую часть платы за жилое помещение 
не вносят, исключение составляют накопления 
на ремонт и управление. 

В оплату жилищно-коммунальных услуг 
входит (на 1 м2 общей площади, включая 50% 
площади лоджии) налог на земельный участок 
и здание, отопление, подогрев воды, уборка 
подъезда и лестниц, очистка улицы, обслужи-
вание лифтового оборудования, утилизация 
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отходов, благоустройство двора, общее потреб-
ление электроэнергии, услуги трубочиста, стра-
ховка, услуги старшего по дому и пр. 

При этом в Восточной Германии доля семей-
ного бюджета на оплату квартиры составляет: 

• одиноко проживающий – 26%; 
• семья из 2 человек – 19,1%; 
• семья из 3 человек – 18,2%; 
• семья из 4 человек – 17,7%; 
• семья из 5 и более человек – 21%. 
Существуют нюансы в оплате, так, напри-

мер, в течение года оплата отопления распре-
деляется равномерно, все платежи начисляют-
ся только по метрам квадратным, включая 
лифт и вывоз мусора, и калькулируются из 
общих затрат. Разумеется, отопление, вода, 
газ, электроэнергия оплачиваются по потреб-
лению, т. е. по приборам учета, имеющимся в 
каждой квартире. 

Опыт Эстонии. В 1993 г. в Эстонии факти-
чески еще не было коммерческих объединений, 
занимающихся уходом за недвижимостью, вся 
деятельность в этой области, а также преобла-
дающая доля из строительного фонда (за ис-
ключением единичных небольших жилых  
домов и кооперативов) находились в государ-
ственной и муниципальной собственности.  
В 1998–2002 гг. была произведена приватиза-
ция учреждений строительного фонда и ухода, 
возникло значительное количество коммерче-
ских объединений, готовых оказать услуги по 
уходу за новой недвижимостью в области част-
ной собственности. 

В основе деятельности публичного сектора, 
прежде всего, лежат две основные функции: 

• осуществлять публичную власть на госу-
дарственном и муниципальном уровне; 

• обеспечивать населению доступность не-
обходимых услуг для поддержания жизнедея-
тельности. 

Таким образом, если возникнет потребность 
в услугах, публичный сектор должен либо со-
здать необходимые и мотивирующие условия 
для их оказания, либо предоставить эти услуги 
через свои структуры, когда у предпринима-
тельства нет к этому интереса или рынок услуг 
не работает. 

На сегодняшний день в Эстонии насчиты-
вается чуть более 1000 коммерческих объеди-
нений в частной собственности, которые при 
регистрации в коммерческом регистре обозна-
чили уход за недвижимостью как одну из сфер 
своей деятельности. Среди них можно выде-
лить 200–220 коммерческих объединений  
со значительным оборотом и активными участ-
никами рынка (из них 115 членов Эстонского 
союза управляющих и обслуживающих недви-
жимость, EKHHL), что является достаточным 

количеством для функционирования рынка 
услуг на территории Эстонии. 

В Эстонии в 1993–2013 гг. использовались 
все следующие предпосылки творческого раз-
вития для поддержки ключевых мер, исходя-
щие от публичного сектора, касающиеся ком-
мерческого сектора ухода за недвижимостью и 
рынка услуг: 

• создание правового общества (прежде все-
го, коммерческий кодекс, обязательственно-пра-
вовой закон, закон о строительстве, закон о квар-
тирной собственности, закон о квартирном  
товариществе, закон о государственном заказе); 

• обеспечение стабильности, прозрачности 
и привлечения в правотворчестве, учет взгля-
дов и потребностей предприятий сферы, избе-
гание так называемых непредвиденных изме-
нений в правовых актах; 

• финансирование планов развития госу-
дарственных сфер и мер по их применению, в 
первую очередь мер, направленных на повы-
шение осведомленности клиентов и професси-
ональности специалистов (например, план раз-
вития жилищной экономики Эстонии); 

• поддержка деятельности и развития ма-
лых, средних и крупных предприятий (напри-
мер, SA KredEx, SA EAS, SA Innove); 

• создание возможности использования 
различных международных проектов по разви-
тию, обучению и сотрудничеству (например, 
INTERREG, PMN); 

• создание институтов стандартизации, сер-
тификации и профессиональной основы и орга-
низации их деятельности (например, EVS, фонд 
национальной квалификации Kutsekoda); 

• организация профессионального обучения 
для рабочих, создание системы обучения для 
специалистов и руководителей (государствен-
ные учебные программы, а также обучение на 
их основе в различных профессиональных и 
высших учебных заведениях и в Таллиннском 
техническом университете); 

• поддержание идеи дополнительного обу-
чения для взрослых (дополнительное обучение 
EKHHL); 

• создание системы социальной поддержки 
жителей (в том числе услуги в области ухода за 
недвижимостью для пользователей). 

В Эстонии в течение 20 последних лет при 
сотрудничестве публичного, частного и третье-
го секторов сделан существенный поворот  
в сторону перехода от сильно контролируемого 
и регулируемого общества к более либераль-
ному обществу, поддерживающему рыночные 
отношения и так называемое тонкое государ-
ство. В результате в числе прочей коммерчес-
кой деятельности рынок услуг в сфере ухода  
за недвижимостью функционирует, а качество 
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обслуживания, состояние недвижимости и уро-
вень удовлетворенности клиентов заметно улуч-
шились. 

Заключение. Таким образом, на основании 
опыта управления жильем Эстонии и Германии 
можно сделать вывод о том, что рынок услуг по 
уходу за недвижимостью сможет действовать 
эффективно в Республике Беларусь, если, преж-
де всего: 

• будет наблюдаться в значительном объеме 
постоянный спрос на услуги; 

• правовое общество будет поддерживать 
равное обращение, а также принципы честного 
и профессионального бизнеса, например обес-
печение равного обращения – право для всех 
одно; правовая определенность – обеспечение 
установленных прав до применения судебных 
решений; специальные требования в случае 
необходимости – в публичных интересах (без-
опасность, компетентность); 

• содержание услуги и обычно достижимые 
цели будут изложены ясно и для всех понятно 
(рекомендуется в основной части стандартизи-
ровать); 

• заказчики услуг или их представители бу-
дут в достаточной мере сознательны и иметь 
профессиональные навыки, чтобы составлять 
качественные документы с предложениями и 
честно проводить тендер услуг; сотрудничать с 
предоставляющим услуги предприятием, ори-
ентируюсь на лучший результат, и объективно 
оценивать оказанную услугу; 

• на рынке услуг будут иметься в достаточ-
ном объеме и количестве конкурирующие по-
ставщики услуг; 

• у поставщиков услуг будет достаточный 
выбор на рынке труда заказов клиентов. 

В системе управления жилищно-комму-
нальным хозяйством, безусловно, требуется 
переход от сильно контролируемого и регули-
руемого общества к более либеральной поли-
тике, поддерживающей так называемое тонкое 
государство и рыночные отношения. 

Основой преобразования в жилищно-комму-
нальном хозяйстве является введение обязатель-
ного института межсекторного социально-эконо-
мического партнерства и на этой основе реоргани-
зация системы управления отраслью, сокращение 
степени участия органов местного самоуправле-

ния в управлении жилищным фондом, исследо-
вание и устранение системных проблем в управ-
лении МКЖД, повышение профессионализма 
управляющих через подготовку специалистов по 
единым образовательным программам, обеспе-
чивающим минимальный объем знаний, с воз-
можностью дальнейшей переподготовки и по-
вышения квалификации. 

В работах зарубежных авторов о межсектор-
ном социальном партнерстве говорится как о 
новой структуре общества, которая начинает 
организовываться и решать общие проблемы. 
Большой вклад в изучение вопросов в области 
межсекторного партнерства внес Питер Дракер, 
который разделил общество на три сектора: гос-
ударственный, частный (или бизнес-сектор) и 
некоммерческий (или социальный). Известный 
американский специалист в области межсектор-
ного взаимодействия С. Ваддок рассматривает 
партнерство как обязательство корпорации или 
группы корпорации работать с организациями 
из различных экономических секторов (прави-
тельственного или некоммерческого). Оно 
включает обязательство ресурсов – времени и 
усилий людей от всех организаций партнеров. 
Эти люди работают в кооперации, чтобы решать 
проблемы, которые затрагивают их всех. Про-
блема может быть определена, по крайней мере 
частично, как социальная проблема, ее решение 
принесет выгоду всем партнерам. Это требует 
активной, а не пассивной причастности всех 
сторон. Участники должны создать ресурсное 
обязательство, которое больше чем просто де-
нежно-кредитные отношения. 

Таким образом, в зарубежной литературе 
межсекторное социальное партнерство рас-
сматривается как новая модель взаимодействия 
государства, бизнеса и некоммерческих органи-
заций, основной акцент в которой сделан не на 
соревновании между секторами, а на их со-
трудничестве. 

Нельзя не отметить, что пока это только 
начало пути, сфера ЖКХ требует совершен-
ствования, формирования более эффективных 
механизмов управления жилищным фондом,  
о чем свидетельствуют последние публичные 
высказывания органов государственной власти 
по данной проблематике, отзывы СМИ и мно-
гочисленные обращения граждан. 
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УДК 351.711 
Е. В. Россоха, Е. С. Малащук, А. С. Соболевский 

Белорусский государственный технологический университет 
ПОВЫШЕНИЕ КАПИТАЛИЗАЦИИ  

НЕЭФФЕКТИВНО ИСПОЛЬЗУЕМОЙ НЕДВИЖИМОСТИ  
НА ОСНОВЕ ИНВЕСТИЦОННО-СТОИМОСТНОГО АНАЛИЗА 

В статье затронута проблема повышения эффективности управления государственной не-
движимостью. Проанализировав текущую ситуацию в управлении государственной собственно-
стью, авторы определили ключевые проблемы в этой сфере и предложили  стратегические ори-
ентиры развития системы управления госимуществом. Также в статье рассмотрены критерии 
для оценки эффективности управления коммерческой госсобственностью. В результате чего 
предложена система привлечения инвесторов в неэффективно используемую недвижимость. 
Она основана на принципе наилучшего и наиболее эффективного использования и включает ал-
горитм расчета инвестиционной стоимости недвижимости. Предлагаемый подход для привлече-
ния инвестиций в государственную недвижимость предполагает решение «задачи инвестора» – 
оценить инвестиционную привлекательность, то есть инвестор приобретает недвижимость, если 
ему понятно, каким способом он извлечет максимальный доход. Таким образом, для повышения 
эффективности управления государственной недвижимостью важно оценить эффективность  
застройки посредством анализа рынка недвижимости с позиции потенциального инвестора, рас-
чета рыночной стоимости земельного участка доходным методом. С учетом этого основной за-
дачей служб по управлению государственным недвижимым имуществом является, по мнению 
авторов, создание инвестиционных планов потенциального использования объектов в соответ-
ствии с принципом наилучшего и наиболее эффективного использования (НЭИ) и их размеще-
ние на интернет-странице сайта Госкомитета по имуществу. 

Ключевые слова: наилучшее и наиболее эффективное использование, инвестиции, государ-
ственная собственность, капитализация, недвижимость, эффективность.    
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INCREASING OF THE CAPITALIZATION OF THE INEFFICIENTLY  

USED REAL PROPERTY BASED ON INVESTMENT  
AND VALUE ANALYSIS 

The article deals with the problem of improving the management of public real property. After ana-
lyzing the current situation in the management of public property, the authors identified the key prob-
lems in this area and proposed strategic guidelines for the development of the public property manage-
ment system. The article also discussed the criteria for evaluating the effectiveness of this system. Au-
thors proposed a system to attract investors in the inefficiently used real property. It is based on the 
principle of highest and best use, and includes an algorithm calculation of the investment value of this 
property. The proposed approach involves solving “the problem of the investor” – to evaluate the in-
vestment attractiveness, ie the investor acquires property, if it is clear which way he will extract the 
maximum income. Thus, to increase the efficiency of the public property management, it is important 
to evaluate the effectiveness of development by analyzing real estate market from the perspective of a 
potential investor, calculate the market value of the land by income method. On this basis, the authors 
recommend to create the investment plans that include potential use of real property objects in accord-
ance with the principle of highest and best use (HBU) and their placement on the  website of the State 
Property Committee of the Republic of Belarus. 

Key words: highest and best use, investment, public property, capitalization, real property,  
efficiency. 

Введение. Развитие экономики Республики 
Беларусь во многом зависит от эффективности 
управления государственной собственностью, 
среди которой значительный удельный вес за-
нимает недвижимость. Основными задачами Гос-
комитета по имуществу в этой сфере являются 

определение перечня объектов, которые должны 
находиться в госсобственности, и повышение эф-
фективности управления ими. В частности,  
на ближайший год поставлена задача привлечения 
средств от продажи инвесторам госсобственности 
на сумму не менее 850 млн. долл. 
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Традиционно в управлении государствен-
ной собственностью актуальными являются 
следующие проблемы [1]: 

– избыточность госимущества с точки зре-
ния исполнения государственных функций;  

– двойственность и противоречивость по-
ложения государства как регулятора и акцио-
нера крупных компаний с государственным 
участием; 

– отсутствие однозначно определенных це-
лей управления госимуществом и полноты уче-
та объектов госимущества; 

– недостаточная эффективность управления 
госимуществом, приводящая к неудовлетвори-
тельным результатам финансово-хозяйственной 
деятельности организаций или потере контроля 
над объектами управления. 

Указанные проблемы позволяют сформули-
ровать стратегические ориентиры развития сис-
темы управления госимуществом: 

– однозначное определение и формирова-
ние исчерпывающего состава госимущества, 
необходимого для выполнения государствен-
ных функций государственными органами; 

– создание эффективной системы управле-
ния госимуществом, обеспечивающей в соот-
ветствии с функциями государственных органов 
формирование механизмов оценки востребован-
ности и необходимости объектов управления,  
а также регламентов их включения и исклю-
чения из контура управления. 

Реализуемые до настоящего момента меры 
не позволяют сделать вывод о создании эффек-
тивной системы управления государственной 
недвижимостью, поскольку они не направлены 
на комплексное и системное решение про-
блемы повышения эффективности использова-
ния находящейся в государственном управле-
нии недвижимости. Это связано с отсутствием 
механизма, ориентированного на наращивание 
стоимости и дохода от недвижимости, что, 
кстати, является стратегическим приоритетом в 
экономически развитых странах. 

Основная часть. Для повышения эффек-
тивности управления государственным имуще-
ством в Республике Беларусь необходимо сни-
зить количество объектов управления и изме-
нить подходы к системе управления государ-
ственным имуществом. 

Для оценки эффективности управления 
коммерческой госсобственностью следует ори-
ентироваться на следующие критерии:  

– капитализация. Рыночная стоимость при-
надлежащих государству коммерческих акти-
вов является комплексным показателем, учи-
тывающим в себе практически все остальные 
критерии. То есть рыночная стоимость является 
универсальным показателем, аккумулирующем 

в себе не столько текущее состояние объекта, но 
и будущие выгоды от его использования, и вме-
сте с тем применима к объектам недвижимости 
различного функционального назначения. Рост 
суммарной капитализации государственных ак-
тивов свидетельствует об эффективности управ-
ления государственной собственностью; 

– размер выплаченных налогов. Вне зависи-
мости от вида собственности объекты приносят 
государственному бюджету доход в виде нало-
гов, выплачиваемых субъектами хозяйствова-
ния, использующими недвижимость; 

– создание рабочих мест. Вовлекая в обо-
рот неиспользуемую (неэффективно исполь-
зуемую) недвижимость, государство решает 
задачу создания рабочих мест; 

– размер осуществленных инвестиций. Спе-
цифика управления недвижимостью опреде-
лена ее жизненным циклом, который преду-
сматривает этап инвестирования и создания 
(реконструкции) недвижимости. Данный пока-
затель в отличие от предыдущих ориентирован 
на обеспечение будущих доходов от использо-
вания госсобственности. 

Таким образом, можно сформулировать ос-
новные направления управления государствен-
ной недвижимостью в Республике Беларусь: 

– получение дохода от реализации недви-
жимости инвесторам;  

– реализация эффективной налоговой поли-
тики в отношении коммерческой недвижимости. 

Следует подчеркнуть приоритетность пер-
вого направления, то есть реализовав недвижи-
мость инвестору, бюджет получит доход 2 раза: 
в виде средств от продажи и налогов. 

Для реализации задачи привлечения инве-
стиций в государственную недвижимость необ-
ходимо решить «задачу инвестора» – оценить 
инвестиционную привлекательность. То есть 
инвестор приобретет недвижимость, если ему 
будет понятно, как он извлечет доход макси-
мально эффективным способом. 

В данном контексте задачей служб, реали-
зующих политику в сфере управления госсоб-
ственностью, является разработка подхода к 
обоснованию наиболее эффективного варианта 
использования недвижимости. Это может быть 
решено посредством использования при оценке 
инвестирования в недвижимость принципа 
наилучшего и наиболее эффективного исполь-
зования (далее – НЭИ) (англ. highest and best use), 
который определяется как  «правдоподобно ра-
зумное с учетом правовых ограничений исполь-
зование свободных территорий или застроенных 
земель, учитывающее возможности кредитова-
ния и финансирования и обеспечивающее по-
лучение наибольшей из возможных стоимостей 
объекта». То есть из возможных вариантов  
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выбирается вариант наилучшего и наиболее 
эффективного использования объекта, при ко-
тором наиболее полно реализуются его функ-
циональные возможности. 

Алгоритм использования данного подхода 
предполагает следующую действия: 

– анализ всех осуществимых сценариев ис-
пользования объекта недвижимости; 

– анализ наиболее эффективного варианта 
застройки; 

– составление сметы, обоснование сроков и 
графика строительства (реконструкции, модер-
низации) объекта; 

– прогнозирование доходов от использова-
ния застроенного земельного участка; 

– расчет издержек, необходимых для полу-
чения доходов от использования застроенного 
земельного участка; 

– оценка инвестиционной стоимости зе-
мельного участка путем дисконтирования всех 
денежных потоков, связанных с реализацией 
проекта наиболее эффективного использования 
земельного участка. 

Другим вариантом реализации принципа 
НЭИ является использование метода остатка 
при расчете стоимости земельного участка [2]. 

Метод предполагает следующую последо-
вательность действий: 

− расчет стоимости воспроизводства или 
замещения улучшений, соответствующих наи-
более эффективному использованию оценивае-
мого земельного участка; 

− расчет чистого операционного дохода от 
единого объекта недвижимости за опреде-
ленный период времени на основе рыночных 
ставок арендной платы; 

− расчет чистого операционного дохода, 
приходящегося на улучшения, за определенный 
период времени как произведения стоимости 
воспроизводства или замещения улучшений на 
соответствующий коэффициент капитализации 
доходов от улучшений; 

− расчет величины земельной ренты как 
разности чистого операционного дохода от 
единого объекта недвижимости за определен-
ный период времени и чистого операционного 
дохода, приходящегося на улучшения за соот-
ветствующий период времени; 

− расчет рыночной стоимости земельно-
го участка путем капитализации земельной 
ренты. 

То есть при оценке возможности приобре-
тения недвижимости определяются инвестици-
онные стоимости при различных вариантах ис-
пользования недвижимости. 

Для демонстрации использования методики 
возьмем земельный участок с площадью за-
стройки 30 тыс. м2. Доходность объекта может 
быть определена для типичного собственника 
как получение определенного потока дохода от 
сдачи помещений, расположенных на рассмат-
риваемом земельном участке, в аренду. Анализ 
ситуации на рынке аренды нежилой недвижи-
мости выявил средние арендные ставки по ана-
логичным объектам. Результаты расчета пред-
ставлены в таблице. 

В соответствии с данными таблицы прихо-
дим к выводу, что наиболее эффективным яв-
ляется использование земельного участка для 
строительства гостиничного комплекса.  

Для повышения эффективности управления 
государственной недвижимостью важно оце-
нить эффективность застройки посредством 
анализа рынка недвижимости с позиции потен-
циального инвестора и расчета рыночной стои-
мости земельного участка доходным методом. 
С учетом этого основной задачей служб по 
управлению государственным недвижимым 
имуществом нами видится создание инвести-
ционных планов потенциального использова-
ния объектов в соответствии с принципом НЭИ 
и их размещение на сайте Госкомитета по 
имуществу: http://gki.gov.by/inf_for_investors/ – 
Информация для инвесторов. 

 
Расчет экономической эффективности различных вариантов использования объекта 

Показатели 
Предлагаемое использование 

производственное 
здание 

офисное 
здание гостиница 

Чистый операционный доход от единого объекта недвижимо-
сти, млн. руб./год 202,006 193,776 257,949 
Ставка капитализации для единого объекта недвижимости, % 17,72 12,50 12,30 
Стоимость единого объекта недвижимости, млн. руб. 1139,900 1550,200 2097,149 
Дополнительные затраты на приведение текущего использо-
вания к наилучшему, тыс. руб. – 55,600 85,7914 
Стоимость земельного участка, млн. руб. 1139,900 1494,500 2011,300 
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Заключение. Для решения проблемы эф-
фективности управления государственной не-
движимостью в условиях Республики Беларусь 
необходимо ориентироваться на закрепление  
в государственном управлении стратегически 
важных объектов и реализацию инвесторам 
всех остальных. Для этого необходимо решить 
«задачу инвестора» – оценки инвестиционной 
привлекательности объекта в соответствии  
с принципом НЭИ и реализовать концепцию 

вовлечения неэффективно используемого иму-
щества в оборот посредством последовательной 
реализации 3 этапов: 

1) планирования НЭИ объекта недвижи-
мости; 

2) разработки инвестиционных планов по-
тенциального использования объектов недви-
жимости; 

3) организации пилотных работ по реализа-
ции данного подхода. 
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Е. В. Россоха, Е. С. Малащук, О. В. Батура 

Белорусский государственный технологический университет 
НАПРАВЛЕНИЯ РЕФОРМИРОВАНИЯ УПРАВЛЕНИЯ  

ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТЬЮ В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
В статье рассмотрена проблема управления жилой недвижимостью в условиях Республики 

Беларусь. Основными ориентирами в этой сфере являются совершенствование системы управле-
ния жилищным фондом, учитывающее практику Республики Беларусь, и реализация принципов 
устойчивого развития, принятых в мировой практике. Авторами проанализированы основные спо-
собы управления жильем, главным недостатком которых является совмещение исполнительной  
и контрольной функций организаций, обеспечивающих управление жильем в Республике Бела-
русь. Исключением является способ управления через создание товарищества собственников жи-
лья (ТСЖ). Авторы предлагают следующие способы реформирования системы управления: со-
здание и развитие структуры «заказчик – исполнитель» в управлении жильем, развитие норматив-
но-правового обеспечения организации управления жильем, разработку методического обеспече-
ния организации деятельности управляющего жильем и председателя ТСЖ, активное продвижение 
информации о правах и обязанностях собственников в ТСЖ, создание типовых методик по экс-
плуатации и ремонту жилья, создание типовой документации для финансово-экономического  
сопровождения управления жильем, подготовку специалистов по управлению жильем. Также 
авторами рекомендуется реализация концепции устойчивого развития в сфере управления жиль-
ем, которая предполагает создание бизнес-модели в системе «объект – субъект» в управлении 
жильем. Для объекта целесообразно ориентироваться на концепцию «устойчивая недвижи-
мость» (англ. Sustainable building), для субъекта – на концепцию «устойчивая компания на рынке 
недвижимости» (англ. Sustainable real estate company). 

Ключевые слова: устойчивость, жилая недвижимость, жилищная политика, компетенции 
управляющего недвижимостью.    

Yа. V. Rassokha, Yа. S. Malashchuk, O. V. Batura  
Belarusian State Technological University 

DEVELOPMENT OF HOUSING MANAGEMENT SYSTEM  
IN THE REPUBLIC OF BELARUS 

The article deals with the problem of managing residential real estate in the Republic of Belarus. 
Major benchmarks in this area are: improvement of housing management, based on the practice of the 
Republic of Belarus and the principles of sustainable development according to the world practice. The 
authors analyzed the main methods of housing management and determined the main disadvantage – 
matching of executive and control functions in organizations providing housing management in Bela-
rus. The authors offer the following methods of management reform: the creation and development  
of the structure “principal – agent” in the housing management, development of regulatory support 
housing management organization, methodological support for the housing management organizations, 
active promotion of information about the rights and obligations of owners in condominiums, the crea-
tion of standard procedures for operation and maintenance of housing, the creation of standard docu-
mentation for economic and financial support for the administration of property, training in the housing 
managers. Also, the authors recommended the implementation of the concept of sustainable develop-
ment in the field of housing management, which involves the creation of business models in the “object – 
subject” in the housing management. Object should be guided by the concept of “sustainable building”, 
for the subject – on the concept of “sustainable real estate company”. 

Key words: sustainability, house, housing policy, housing manager competences. 

Введение. В настоящее время Республика 
Беларусь ставит цели реформирования полити-
ки управления многоквартирными жилыми  
домами (далее – МКЖД). Значимость решения 
данной задачи подчеркивается тем, что к та-
ковым относится около 90% всего жилищно- 
го фонда. 

Решение вопроса реформирования рассмат-
риваемой сферы должно осуществляться в сле-
дующих направлениях: 

1) совершенствование системы управления 
жилищным фондом, учитывающее практику 
Республики Беларусь (Концепция развития жи-
лищно-коммунального хозяйства Республики 
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Беларусь на период до 2015 года (2003 г.) и 
Программа развития жилищно-коммунального 
хозяйства Республики Беларусь до 2015 года 
(2013 г.)) и международный опыт управления 
совместными домовладениями (Германии, При-
балтики, Китая и др.); 

2) реализация концепции устойчивого раз-
вития в управлении недвижимым имуществом. 

Реализация указанных выше направлений, 
позволит создать систему устойчивого развития 
жилой недвижимости и реформировать сферу 
управления в жилищной сфере. 

Совершенствование системы управле-
ния.  Концепция «совместного домовладения» 
заключается в необходимости реализации 
управления домом всеми собственниками либо 
напрямую, либо через делегирование этих пол-
номочий третьим лицам. Для чего требуются 
необходимый уровень понимания процессов 
управления самими собственниками и необхо-
димый уровень знаний и компетенций лиц, 
непосредственно осуществляющих управление. 

В настоящее время в Республике Беларусь 
управление общим имуществом многоквартир-
ного жилого дома может осуществляться сле-
дующими способами: 

– непосредственно собственниками жилых 
и нежилых помещений  в многоквартирном 
жилом доме, если в нем находится не бо-
лее пяти жилых и нежилых помещений, при-
надлежащих разным собственникам; 

– товариществом собственников или орга-
низацией застройщиков, в том числе с привле-
чением организации, управляющей общим иму-
ществом многоквартирного жилого дома; 

– уполномоченным лицом по управлению 
общим имуществом многоквартирного жилого 
дома, назначаемым местным исполнительным  
и распорядительным органом в соответствии  
с законодательством. 

В Республике Беларусь распространение по-
лучили 2-й и 3-й способы управления. Также сто-
ит отметить, что нынешняя система управления 
жилфондом сформирована в условиях админист-
ративно-плановых методов управления экономи-
кой, когда управление в жилищной сфере осу-
ществлялось преимущественно одним лицом – 
государством, выступающим в качестве единого 
собственника. Это привело к совмещению испол-
нительной и контрольной функций, что, как по-
казывает нынешняя практика, не является эффек-
тивным, поскольку государство и созданные для 
этого специальные организации не могут каче-
ственно и с низкими затратами решать вопросы 
управления МКЖД и стимулирования снижения 
стоимости жилищно-коммунальных услуг. 

Например, унитарное предприятие жилищно-
коммунального хозяйства (УП ЖКХ) выполняет 

функции управления (службы заказчика) жилищ-
ным фондом как уполномоченное лицо, но одно-
временно является обслуживающей этот фонд 
организацией и материально заинтересовано  
в прибыльной работе. В данном случае на лицо 
противоречия интересов службы заказчика и ин-
тересов обслуживающей организации. 

Таким образом, основной идеей реформи-
рования является рациональное разделение 
функций между участниками данного процесса: 
собственника, заказчика (управляющей компа-
нии) и обслуживающей организации. Создание 
служб заказчика – институтов, которые на про-
фессиональной основе будут осуществлять 
управление жилищным фондом, – позволит ис-
ключить данные противоречия. 

Формирование службы заказчика как субъ-
екта рыночных отношений является ключевым 
вопросом развития конкуренции в жилищном 
обслуживании для построения современной 
системы управления недвижимостью в жилищ-
ной сфере. Служба заказчика должна быть 
направлена на удовлетворение нужд нанимате-
лей и собственников в части предоставления им 
жилищно-коммунальных услуг. 

Предлагается возложить на службу заказчи-
ка решение следующих основных задач [1]: 

1) выбор наилучшего подрядчика по предо-
ставлению жилищных и коммунальных услуг на 
вверенном ей в управление жилищном фонде; 

2) заключение договоров с выбранными 
подрядчиками на предоставление жилищных и 
коммунальных услуг заданного количества, 
качества и стоимости; 

3) обеспечение системы контроля предо-
ставления  этих услуг и оплаты их по факту 
предоставления. 

На основании вышесказанного служба за-
казчика будет являться организацией, подот-
четной собственникам жилищного фонда, а ее 
деятельность будет финансироваться за счет 
средств собственников жилья. 

В договоре на управление жилищным фон-
дом целесообразно закрепить следующие кри-
терии, с помощью которых будет контролиро-
ваться и оцениваться деятельность управляю-
щей организации: 

– качество и объем предоставляемых жи-
лищно-коммунальных и прочих услуг; 

– наличие и исполнение пообъектных пер-
спективных и текущих планов работ по содер-
жанию и эксплуатации жилищного фонда; 

– уровень сбора платежей за жилищно-
коммунальные и прочие услуги; 

– своевременность расчетов платежей со-
гласно заключенным договорам с подрядными 
организациями и организациями, оказывающи-
ми жилищно-коммунальные услуги; 
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– отсутствие (снижение) задолженности пе-
ред подрядными организациями; 

– отсутствие (снижение) количества жалоб 
населения на содержание и обслуживание жи-
лья, переданного в управление управляющей 
организации. 

Оценка деятельности управляющей орга-
низации на основе разработанной собствен-
ником жилищного фонда системы критериев 
и показателей оценки в дальнейшем сможет 
непосредственно влиять на оплату услуг по 
управлению. Формирование экономической 
заинтересованности управляющей организа-
ции очень важно для повышения эффектив-
ности управления жилищным фондом. Оно 
позволит повысить качество проживания, 
снизить стоимость представления жилищно-
коммунальных услуг, инициировать процесс 
ресурсосбережения у потребителей ресурсов, 
что, в свою очередь, создаст условия для 
снижения стоимости поставляемых жилищно-
коммунальных услуг. 

В настоящее время при совершенствовании 
системы управления жилищным фондом акцент 
необходимо сделать на стимулировании разви-
тия конкуренции в этой сфере.  

Создание конкурентной среды, в которой 
будут  функционировать управляющие компа-
нии, позволит значительно повысить качество 
оказываемых потребителю жилищно-комму-
нальных услуг. От удовлетворенности собствен-
ника качеством предоставляемых услуг будет 
зависеть, продолжит ли в следующем периоде 
управлять его жильем данная управляющая 
компания или ей на смену придет другая.  
В свою очередь, управляющая компания будет 
требовать от подрядчиков качественного выпол-
нения работ и оказания услуг, будет контроли-
ровать объемы выполняемых работ и стараться 
минимизировать их стоимость. С недобросо-
вестными подрядчиками и обслуживающими 
организациями будут расторгаться договора. 
Таким образом, все хозяйствующие субъекты в 
ЖКХ станут материально заинтересованы в вы-
ходе отрасли на совершенно иной качественный 
уровень. 

Учитывая, что управление жильем является 
комплексной деятельностью, которая требует 
выполнения административных, технических, 
финансовых, профориентационных функций, 
государство в лице Министерства ЖКХ должно 
инициировать изменения текущего положения 
дел в данной сфере, которые должны включать 
следующее: 

– разработку общей концепции управления 
МКЖД на уровне государства; 

– развитие нормативно-правового обеспе-
чения организации управления МКЖД; 

– разработку методического обеспечения ор-
ганизации деятельности управляющего МКЖД 
и председателя ТСЖ; 

– активное продвижение информации о пра-
вах и обязанностях собственников в ТСЖ; 

– создание типовых методик по эксплуата-
ции и ремонту МКЖД; 

– создание типовой документации для фи-
нансово сопровождения управления МКЖД; 

– подготовку специалистов по управлению 
МКЖД. 

Реализация концепции устойчивого раз-
вития. В сфере недвижимости реализацию 
устойчивой бизнес-модели следует применять к 
системе «объект – субъект» рынка недвижимо-
сти. Для объекта целесообразно ориентировать-
ся на концепцию «устойчивая недвижимость» 
(англ. Sustainable building), для субъекта –  
на концепцию «устойчивая компания на рынке 
недвижимости» (англ. Sustainable real estate 
company). 

Устойчивая недвижимость – это концепция 
создания и управления недвижимостью в тече-
ние всего жизненного цикла на основе исполь-
зования ресурсосберегающих технологий и со-
блюдения принципа экологической ответствен-
ности. Применение данной концепции на рынке 
недвижимости приводит к следующим выгодам: 

1) повышение энергоэффективности приво-
дит к росту доходности за счет повышения чи-
стого операционного дохода и увеличению 
стоимости недвижимости; 

2) в контексте развития окружающей среды 
сокращаются выбросы парниковых газов, му-
сора, сточных вод, сохраняются природные ре-
сурсы; 

3) социальный аспект реализуется посред-
ством создания более комфортных условий в 
помещениях по качеству воздуха, тепловым и 
акустическим характеристикам; 

4) исследования, проведенные Департамен-
том по энергии США, показывают, что устой-
чивая недвижимость потребляет энергии на 
25% и воды на 11% меньше, на 19% ниже за-
траты на обслуживание и содержание здания, 
на 27% выше удовлетворенность пользователей 
(арендаторов) [2]. 

Концепция устойчивого развития на рынке 
недвижимости предполагает эффективное функ-
ционирование объектов этого рынка, которое 
направлено на сокращение затрат на создание и 
обслуживание зданий, снижение потребления 
природных ресурсов при их функционировании 
и обеспечение максимального комфорта для 
пользователей. Решение вопроса устойчивого 
развития в сфере недвижимости актуально  
не только для Республики Беларусь, но и в мас-
штабе всего мира. Например, исследования, 
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проведенные Департаментом по энергии США, 
показывают, что на недвижимость приходится 
41% потребления всей мировой энергии. 

Применительно к Республике Беларусь «от-
правной точкой» внедрения концепции устой-
чивого развития на рынке недвижимости явля-
ется проектирование и строительство энер-
гоэффективных домов. 

Заключение. Таким образом, реформиро-
вание управления жильем в Республике Бела-
русь должно ориентироваться как на устране-

ние недостатков действующей системы управ-
ления, так и на использование принципов энер-
гоэффективного развития, основанного на кон-
цепции «устойчивая недвижимость». Реализа-
ция указанных направлений позволит решить 
проблему не только качества и стоимости услуг 
при эксплуатации жилья, но и существенно со-
кратить физический расход энергии, что, без-
условно, позволит создать предпосылки для 
имплементации стратегии устойчивого разви-
тия в сфере управления жилой недвижимостью.  
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КОМПЛЕКСНЫЙ МОНИТОРИНГ  

В СИСТЕМЕ УСТОЙЧИВОГО УПРАВЛЕНИЯ ТЕРРИТОРИЯМИ 
Процессы управления территориями включают мониторинг состояния земельных ресурсов. 

В статье рассматривается способ  реализации такого мониторинга на основе инновационных 
технологий: информационно-коммуникационных, Е-правительства, дистанционного зондирова-
ния земли и др. Все эти технологии интегрированы в единой многоуровневой распределенной 
региональной геоинформационной системе для решения задач мониторинга состояния террито-
рий и объектов, явлений и процессов на основе комплексных данных дистанционного зондиро-
вания земли. Проект реализуется по программе Союзного государства «Мониторинг-СГ».  
Система обладает рядом уникальных свойств. Она позволяет делать административные обсле-
дования состояния территории по совокупности тематических слоев инфраструктуры простран-
ственных данных. Часть инфраструктуры формируется на основании информационных ресурсов 
государственного земельного кадастра, другая – путем дистанционного зондирования Земли. 
Также инфраструктура создается посредством учета административных процедур, выполняемых  
в сфере строительства и архитектуры, процедур государственного контроля земель, процедур 
территориального планирования, на основе добровольной географической информации и крауд-
сорсинга. Рассматриваются задачи студенческого предприятия «Научно-образовательный центр 
аэрокосмического мониторинга «Геомониторинг», созданного в БГТУ для поддержки эксплуа-
тации создаваемой системы и практико-ориентированного обучения. 

Ключевые слова: управление территориями, управление земельными ресурсами, дистанци-
онное зондирование земли, краудсорсинг, добровольная географическая информация, градо-
строительный мониторинг.  
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COMPLEX MONITORING 

IN SUSTAINABLE TERRITORY MANAGEMENT  SYSTEM  
Territory management processes include procedures of land resources monitoring. The method of 

such monitoring is considered. This method is based on innovative technologies: information commu-
nication web-technologies, e-government, remote sensing and others. All these technologies are inte-
grated in united multilevel distributed regional geographic information system for object, events and 
processes monitoring on the base of complex remote sensing data. The project is realizing due to Unit-
ed Belarus-Russia program “Monitoring-SG”. The system has a several unique properties. The system 
support administrative investigations of territories land state by using united thematic spatial data infra-
structure. Portion of this infrastructure is formed from data bases of the State Land Cadastre. Portion  
of the spatial data infrastructure is formed from remote sensing data. Some more portions are formed by 
registration of administrative procedures in sphere of architecture and construction, by registration of 
the State land supervision, by registration and accumulation of territorial planning documents, by using 
of voluntary geographic information and crowdsoursing.  Student’s  enterprise “Scientific-education  
Center for aerospace monitoring “Geomonitoring” have been created for supporting of this system and 
practice oriented education.  

Key words:  territory management, land governance, remote sensing, voluntary geographic infor-
mation, crowdsourcing, urban monitoring. 

Введение. Процесс управления территори-
ями включает мониторинг состояния земель-
ных ресурсов. Возможности такого мониторин-
га сегодня существенно возросли благодаря ин-

формационно-коммуникационным технологиям, 
мобильной телефонии, технологиям Е-прави-
тельства, аэрокосмического зондирования зе-
мель. Союзное государство приняло решение  
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о реализации совместной российско-белорусс-
кой программы «Разработка космических и на-
земных средств обеспечения потребителей Рос-
сии и Беларуси информацией дистанционного 
зондирования Земли» («Мониторинг-СГ»). Про-
грамма включает НИОКР «Разработать экспери-
ментальный образец многоуровневой распре-
деленной региональной геоинформационной 
системы для решения задач мониторинга со-
стояния территорий и объектов, явлений и про-
цессов на основе комплексных данных дистан-
ционного зондирования земли (далее – МРР 
ГИС)». Разработан эскизный проект МРР ГИС, 
которым предусматривается интеграция мно-
жества видов мониторинга в единой корпора-
тивной муниципальной географической инфор-
мационной системе. Особенности предложенной 
интеграции рассматриваются ниже. 

Основная часть. Земельный кодекс Рес-
публики Беларусь – основной документ, регу-
лирующий мониторинг земель в Республике 
Беларусь. Единственный вид мониторинга, пред-
лагаемый этим документом, – государственный 
контроль над использованием и охраной земель. 
Осуществляется в целях соблюдения всеми 
гражданами, индивидуальными предпринимате-
лями и юридическими лицами установленного 
порядка пользования земельными участками,  
а также иных правил и норм, предусмотренных 
законодательством об охране и использовании 
земель. Ведется областными, Минским город-
ским, городскими, районными, сельскими, по-
селковыми исполнительными комитетами не-
посредственно и (или) через свои землеустрои-
тельные службы, а также Министерством при-
родных ресурсов и охраны окружающей среды 
Республики Беларусь и его территориальными 
органами. 

Положение о порядке проведения в составе 
Национальной системы мониторинга окружа-
ющей среды в Республике Беларусь монито-
ринга земель и использования его данных 
утверждено Постановлением Совета Министров 
Республики Беларусь от 28.03.2007 № 386. По-
ложением предусмотрено, что сбор, хранение, 
обработку и анализ данных, получаемых в ре-
зультате проведения мониторинга земель от 
организаций, его осуществляющих, обеспечи-
вает Государственный комитет по имуществу. 
В этих целях он создает информационно-анали-
тический центр мониторинга земель. Однако  
о деятельности такого центра и его полезно-
сти ничего не известно. Положение предусмат-
ривает передачу в главный информационно-
аналитический центр Национальной системы 
мониторинга окружающей среды в Республике 
Беларусь обобщенной информации, полученной 
в результате проведения мониторинга земель. 

Информация мониторинга земель должна предос-
тавляться Госкомимуществом республиканским 
органам государственного управления, мест-
ным исполнительным и распорядительным ор-
ганам, юридическим лицам. 

Закон Республики Беларусь от 5 июля 2004 г. 
№ 300-З «Об архитектурной, градостроитель-
ной и строительной деятельности в Республике 
Беларусь» предусматривает особый вид мони-
торинга – градостроительный мониторинг. Ре-
зультаты этого вида мониторинга должны вно-
ситься в градостроительный кадастр. Однако он 
так и не был создан. 

Состояние дел в РФ. В 2015 г. государ-
ственный мониторинг земель, за исключением 
земель сельскохозяйственного назначения, воз-
ложен на Росреестр. Разделяется на два вида:  
1) мониторинг использования земель; 2) мони-
торинг состояния земель. Установлено, что го-
сударственный мониторинг земель осущест-
вляется с использованием специализирован- 
ной автоматизированной информационной си-
стемы государственного мониторинга земель 
(АИС ГМЗ), оператор Росреестр. Предусмотре-
но использование данных дистанционного зон-
дирования Земли (далее – ДЗЗ) с космических 
аппаратов, самолетов, с помощью средств ма-
лой авиации и беспилотных летательных аппа-
ратов; доступ к данным мониторинга через 
единый портал государственных и муници-
пальных услуг Е-правительства. 

Состояние дел в странах Европейского со-
юза. Здесь тенденции состоят в построении си-
стем мониторинга совместно с множеством по-
ставщиков и потребителей информации; разви-
тии социальной подотчетности органов власти 
перед населением за административные решения 
по результатам мониторинга, использования дан-
ных ДЗЗ; краудсорсинга, добровольной геогра-
фической информации (VGI), мобильной телефо-
нии; демонстрации данных мониторинга в трех-
мерном представлении. Директивой ЕС INSPIRE 
предусматривается комплекс мер по созданию 
инфраструктуры пространственных данных. 

Мониторинг с использованием данных дис-
танционного зондирования земли. Такой вид 
мониторинга – мировая тенденция развития зе-
мельного администрирования. В пособии [1] 
выделено пять различных методов дешифриро-
вания данных ДЗЗ: полевые исследования, де-
шифрирование по прямым и косвенным призна-
кам, дешифрирование, основанное на вероят-
ностях, дешифрирование с помощью измере-
ний. В МРР ГИС предложено к использованию 
еще два оригинальных метода: 1) дешифрирова-
ние, основанное на априорной информации;  
2) дешифрирование с использованием дополни-
тельной информации. 
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Дешифрирование данных ДЗЗ, основанное 
на априорной информации. Этот метод де-
шифрирования предполагает использование 
данных ДЗЗ в единой системе координат сов-
местно с пространственными данными госу-
дарственного земельного кадастра: 

– единого государственного регистра не-
движимого имущества, прав на него и сделок с 
ним (ЕГРНИ); 

– адресного реестра; 
– единого реестра административно-терри-

ториальных и территориальных единиц Рес-
публики Беларусь; 

– лесного и водного кадастров. 
Примеры дешифрирования данных ДЗЗ с 

использованием априорной информации при-
ведены на рис. 1–8. 

 

 
Рис. 1 

 
Рис. 1 иллюстрирует возможность дешиф-

рирования по данным ДЗЗ факта несанкциони-
рованной свалки мусора (самовольный захват 
земель). Земельный участок по данным ЕГРНИ 
вообще отсутствует. 

 

 
Рис. 2 

На рис. 2 показано, как данные ДЗЗ обеспе-
чивают выявление правонарушений по статьям 
«незаконное повреждение земель», «самоволь-
ное отступление от схем или проектов земле-
устройства, утвержденных в установленном 
порядке», «самовольный захват земель». Со-
леотвал выходит за границы предоставленного 
для этих целей земельного участка. 

 

 
Рис. 3 

 
Рис. 3 иллюстрирует дешифрирование фак-

та несанкционированной вырубки леса. Факт 
классифицируется как «нарушение правил ис-
пользования земель лесного фонда». 

Рис. 4 свидетельствует о возможностях ис-
пользования данных ДЗЗ для дешифрирования 
факта самовольного захвата земель обладате-
лем прав на земельный участок с указанными в 
ЕГРНИ границами. 

 

 
Рис. 4 

 
Рис. 5 свидетельствует о возможности де-

шифрирования факта тепловых потерь в резер-
вуарах на основании  космического снимка в 
инфракрасном спектре (тепловое картографи-
рование – termal mapping). 
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Рис. 5 

 
Согласно рис. 6, данные ДЗЗ позволяют 

установить факт ошибочного формирования 
границы территориальной единицы. Правона-
рушение – «неправомерный перевод земель из 
одной категории в другую». 

 

 
Рис. 6 

 
На рис. 7 показан пример дешифрирования по 

данным ДЗЗ факта ошибочного формирования и 
государственной регистрации земельного участ-
ка, а также фактов наличия капитальных строе-
ний на незарегистрированных земельных участ-
ках, что влечет потери налогооблагаемой базы. 

 

 
Рис. 7 

Массовое формирование недвижимости по 
данным дистанционного зондирования земли. 
Массовое формирование недвижимости по 
данным ДЗЗ, особенно для объектов естествен-
ного происхождения, считается достижением со-
временного земельного администрирования [2]. 
Рис. 8 иллюстрирует пример массового форми-
рования земельных участков методом «визуаль-
ных границ» по снимку, на котором по крите-
рию оптической плотности безошибочно иден-
тифицируются земельные участки сельскохо-
зяйственного назначения. 

 

 
Рис. 8 

 
Дешифрирование, основанное на дополни-

тельной информации. Этот метод дешифриро-
вания предполагает использование данных ДЗЗ 
совместно с добровольной географической ин-
формацией VGI [3], собираемой волонтерами на 
принципах краудсорсинга, а также государством 
на принципах социальной подотчетности. 

Кроме того, МРР ГИС предусматривает по-
лучение дополнительной информации в ком-
плексе с тремя видами мониторинга: 

1) градостроительный мониторинг, обеспе-
чиваемый Е-услугами по оказанию админи-
стративных процедур в области строительства, 
архитектуры и государственной регистрации 
создания объектов недвижимости; 

2) мониторинг документов территориально-
го планирования;  

3) государственный контроль землепользо-
вания. 

Заключение. Для комплексного мониторинга 
в среде МРР ГИС впервые в отечественной 
практике создается инфраструктура простран-
ственных данных, дополняющая публичную ка-
дастровую карту следующими тематическими 
слоями: административно-территориальные и 
территориальные единицы, адреса, аэрокосми-
ческий мониторинг, государственный контроль 
землепользования, краудсорсинг, градострои-
тельный мониторинг, мониторинг территори-
ального планирования и др. 
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В развитие проекта создано студенческое 
предприятие «Научно-образовательный центр 
аэрокосмического мониторинга «Геомониторинг» 
при поддержке фонда «Новая Евразия» на ка-
федре организации производства и экономики 
недвижимости БГТУ. Центр «Геомониторинг» 
должен, с одной стороны, поддержать проект 
Союзного государства в эксплуатации МРР ГИС 
и, с другой стороны, обеспечить практико-ориен-
тированное образование студентов и магистрантов 
по специальности «Управление недвижимостью».  

Партнеры предприятия – ОИПИ НАН и 
ГУП «Национальное кадастровое агентство» 

Госкомимущества. Работа в центре «Геомони-
торинг» ведется по следующим направлениям:  

– разработка методов дешифрирования аэро-
космических изображений в интересах управ-
ления территориями; 

– дешифрирование фактов явления событий 
в интересах местных органов власти; 

– поддержка эксплуатации МРР ГИС; 
– проведение НИР по использованию ком-

плексного мониторинга в корпоративных му-
ниципальных ГИС; 

– мониторинг состояния проблемы по ми-
ровым публикациям. 
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РЕИНЖИНИРИНГ ТЕХНОЛОГИЙ ЗЕМЕЛЬНОГО  
АДМИНИСТРИРОВАНИЯ НА ОСНОВЕ АРХИТЕКТУРНО-СТРОИТЕЛЬНЫХ 

ИНФОРМАЦИОННЫХ МОДЕЛЕЙ ЗДАНИЙ BIM 
В статье предлагается инновационный подход к реформе земельного администрирования, 

основанный на использовании архитектурно-строительных информационных моделей зданий 
BIM. Реформа состоит в реинжиниринге административных процедур и бизнес-процессов в 
строительстве и государственной регистрации недвижимости. Рассматривается актуальность 
проблемы, сущность реинжиниринга, достигаемое новое качество, эффект, а также необходимые 
изменения в законодательстве. Результатами реинжиниринга могут стать приобретение систе-
мой государственной регистрации недвижимости дополнительной функции градостроительного 
кадастра, создание единого цифрового архива всех строительных проектов страны, эволюция 
2D-кадастра в 3D-кадастр, возникновение Е-услуг по выдаче трехмерных публичных кадастро-
вых карт и данных для автоматизированного фасилити-менеджмента. Указано на целесообраз-
ность координации в этих целях нескольких государственных программ и на целесообразность 
внесения ряда изменений в законодательство, согласно которым информационные модели зда-
ний в форме электронного документа можно признавать основаниями государственной реги-
страции создания, изменения объектов недвижимости. 

Ключевые слова: информационные модели зданий, техническая инвентаризация, государ-
ственная регистрация недвижимости, кадастр недвижимости. 
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LAND ADMINISTRATION BUSSINESS PROCESS REENGINIRING  
ON THE BASE OF THE ARCHITECTURE-CONSTRUCTION  

BUILDING INFORMATION MODELS BIM 
Innovative approach to the land administration reform is considered. This approach is based on using 

of architecture-construction build information modeling BIM. Reforms is in reengineering of adminis-
trative procedures and business processes in construction and state immovable property registration. 
The problem urgency, essence of the reengineering, reached new quality, effect, and also necessary 
changes in the legislation is considered. Results of reengineering can become acquisition by immovable 
state registration system of additional function of urban-construction cadastre, creation of uniform digi-
tal archive of all building projects of the country, evolution 2D-cadastre in a 3D-cadastre and Е-services 
with delivery of the three-dimensional public cadastral maps, the automated granting of data for the au-
tomated facility-management systems. It is specified coordination in these purposes of several govern-
ment programs and on expediency of entering of some changes in the legislation. These changes must 
recognize information models of buildings in the form of the electronic document as a base of the state 
registration of creation and changes of the Real Estate objects.  

Key words: build information modeling, technical inventarization, state immovable property regis-
tration, Real Estate cadastre.    

Введение. Техническая инвентаризация 
недвижимости – процедура формирования ка-
дастровой модели объекта недвижимости (ка-
питального строения, изолированного поме-
щения). Выполняется для индивидуального 
определения согласно статье 138 Гражданско-
го Кодекса. 

Основная часть. История технической ин-
вентаризации началась с 1947 г. и насчитывает 
почти 70 лет. Несмотря на столь длительный 

период, этот процесс по-прежнему сводится к 
инспекции сооружения и составлению техниче-
ского паспорта или ведомости технических ха-
рактеристик, инвентаризационного дела. Эти 
документы содержат поэтажные планы или пла-
ны помещений, характеристики объекта (целе-
вое назначение, площадь, износ, этажность  
и др.). Технический паспорт является основанием 
административной процедуры государственной 
регистрации создания объекта недвижимости. 
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Сведения из него переносятся в Единый госу-
дарственный регистр недвижимого имущества, 
прав на него и сделок с ним. Эти данные имеют 
ограниченное применение: оценка, идентифи-
кация фактов самовольных изменений недви-
жимости. Техническая инвентаризация – одна 
из наиболее трудоемких и ресурсоемких про-
цедур системы государственной регистрации. 
Заявители государственной регистрации не-
движимости ежегодно тратят миллиарды руб-
лей на эту процедуру. 

В некоторых странах техническая инвента-
ризация вообще неизвестна. Например, в скан-
динавских странах индивидуальное определе-
ние капитальных строений попадает в кадастр 
на основании деклараций правообладателей, 
что полностью удовлетворяет систему земель-
ного администрирования и налогообложения. 

Техническая инвентаризация – это «проек-
тирование наоборот». По факту завершения 
строительства на объект вновь составляется 
документация. Проект объекта не используется 
как кадастровая модель из-за отсутствия гаран-
тий, что построенный и принятый в эксплуата-
цию объект будет соответствовать своему про-
екту. По результатам приемки проектная доку-
ментация зачастую не корректируется. 

Кроме кадастровой модели зданий в послед-
нее время появились модели зданий для фасили-
ти-менеджмента и архитектурно-строительные 
информационные модели зданий систем компь-
ютерного проектирования (далее – BIM/CAD). 

Типичный пример модели зданий для фаси-
лити-менеджмента – модель программного 
комплекса SAP Real Estate Management (Герма-
ния). Реализуется в форме базы данных реестра 
хозяйственных единиц и состоит из трех ос-
новных частей: а) иерархия так называемых 
«хозяйственных единиц» и «технических мест»; 
б) журналы деловых процессов; в) учет и ана-
литика менеджмента. 

Модели BIM/CAD генерируются програм-
мными комплексами AutoDesk Revit, Graphisoft, 
Bentley (рисунок). В их основу заложена кон-
цепция виртуального здания. Она состоит в 
том, что с использованием специального про-
граммного обеспечения в натуральную величи-
ну создается 3D-модель реального здания, ко-
торая содержит в себе внутренние инженерные 
системы (вентиляция, отопление, водоснабже-
ние, электроснабжение и пр.), стены, перекры-
тия, окна, лестницы, разнообразные объекты  
и т. д. После завершения работ над «виртуаль-
ным зданием» заинтересованные лица получают 
возможность автоматически извлекать разно-
образную информацию о спроектированном 
объекте: поэтажные планы, фасады, разрезы, 
экспликации, спецификации, презентационные 

материалы и пр. Все это называется концепци-
ей объектно-ориентированного параметриче-
ского моделирования зданий. Модель позволя-
ет осуществлять расчеты, вносить сложные из-
менения, автоматически перестраивается, 
начиная с инфраструктуры и заканчивая внеш-
ним обликом объекта. 

 

 
Модель BIM/CAD в AutoDesk Revit 

 
На 4-м Всероссийском строительно-

инвестиционном форуме (Москва, февраль 
2015 г.), впервые доложен опыт экспертизы 
проектов капитальных строений на основании 
BIM/CAD (Мосгосэкспертиза). 

В Беларуси переход к BIM-проектированию 
является политикой государства. Министерство 
архитектуры и строительства Республики Бела-
русь приняло Программу по разработке и внед-
рению информационных технологий компле-
ной автоматизации проектирования и поддерж-
ки жизненного цикла здания, сооружения на 
2012–2015 гг. Программа предусматривает пе-
реход на кардинально новый технологический 
уровень развития белорусской строительной 
отрасли через BIM/CAD [1, 2]. По сравнению с 
упомянутой выше кадастровой моделью 
BIM/CAD имеет ряд существенных достоинств: 

1) модель BIM/CAD создается на начальном 
жизненном цикле капитального строения –
этапе проектирования, продолжает жить и ис-
пользоваться на всех жизненных циклах объек-
та недвижимости; 

2) модель BIM/CAD – это 3D- и даже  
4D-модель, если иметь в виду время. Это свой-
ство в полной мере соответствует мировой тен-
денции перехода к 3D-кадастру, регистрации 
3D-прав, 3D-ГИС. Именно поэтому BIM/CAD 
положены в основу Национального проекта 
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предоставления 3D-пространственных данных 
гражданам через веб-ГИС, подготовленного в 
2014 г. Национальной земельной службой 
Швеции; 

3) BIM/CAD импортируется в различные про-
граммные комплексы, в том числе те, которые 
поддерживают эксплуатацию недвижимости; 

4) BIM/CAD вместе с актом приемки объек-
та в эксплуатацию, в принципе, может служить 
основанием государственной регистрации со-
здания, изменения недвижимости; 

5) являясь частью кадастра недвижимости, 
BIM/CAD может использоваться в качестве ис-
ходной модели для проектирования реконструк-
ции, пристройки, надстройки капитального 
строения. Такое применение существенно со-
кращает время и затраты на проектирование и 
делает модель пригодной для государственной 
регистрации изменения капитального строения; 

6) BIM/CAD – цифровая модель, которая 
может представляться в форме электронного 
документа. Соответственно, для его хранения 
необходим цифровой, а не бумажные архивы. 
Это согласуется с Программой развития отече-
ственной системы государственной регистра-
ции до 2018 г., утвержденной постановлением 
Совета Министров Республики Беларусь № 874 
от 11 сентября 2014 г. Программой предусмат-
ривается замещение архивов бумажных доку-
ментов на архивы электронных документов. 
Соответственно, к ним становится возможен 
дистанционный доступ; 

7) использование BIM/CAD в качестве ка-
дастровых моделей взамен традиционных вле-
чет сокращение затрат на техническую инвен-
таризацию вплоть до ее прекращения. Это 
означает экономию миллиардов рублей и вре-
мени кандидатов в правообладатели на реги-
страцию имущества, сводит время государ-
ственной регистрации создания, изменения ка-
питальных строений до нескольких часов. Се-
годня же это время исчисляется десятками 
дней, а то и несколькими месяцами. 

Учитывая вышеприведенные соображения, 
можно предложить следующий реинжиниринг 
административных процедур в строительстве и 
в земельном администрировании. 

Этап 1. Проектирование с получением ре-
зультатов в форме BIM/CAD. 

Этап 2. Административная процедура экс-
пертизы проекта по BIM/CAD. 

Этап 3. Административная процедура ус-
ловной регистрации капитального строения на 
основании BIM/CAD в Едином государствен-
ном регистре недвижимого имущества, прав на 
него и сделок с ним (ЕГРНИ). 

Условная регистрация – это государственная 
регистрация, вступающая в силу после предъяв-

ления заявителем дополнительных свидетельств 
и документов, либо по истечению определенно-
го периода времени, либо после наступления 
определенных прав или обстоятельств, огово-
ренных при условной регистрации. 

Этап 4. Административная процедура вы-
дачи разрешения на строительство с внесением 
отметки о данном факте в ЕГРНИ. 

Этап 5. Административная процедура при-
емки объекта в эксплуатацию с внесением от-
метки о данном факте в ЕГРНИ. 

Этап 6. Корректировка при необходимости  
BIM/CAD по заказу застройщика (исполни-
тельная модель BIM/CAD). 

Этап 7. Административная процедура пре-
образования условной государственной реги-
страции в безусловную на основании исполни-
тельной модели BIM/CAD и акта приемки объ-
екта в эксплуатацию. 

Заключение. Проект реинжиниринга имеет 
в виду достижение следующих целей: 

1. Приобретение системой государственной 
регистрации недвижимости дополнительной 
функции градостроительного кадастра, с кото-
рой сегодня связывается устойчивость управ-
ления территориями и которая предписывается 
Законом Республики Беларусь «Об архитек-
турной, градостроительной и строительной дея-
тельности в Республике Беларусь» от 2004 г.  
В этой части закон пока не реализован. 

2. Создание на базе существующих цифро-
вых архивов системы государственной реги-
страции недвижимости единого архива всех 
строительных проектов страны с учетом защи-
ты авторских прав, что исключает соответ-
ствующие издержки проектных организаций.  

3. Эволюция Единого государственного ре-
гистра недвижимого имущества, прав на него и 
сделок с ним в 3D-кадастр, расширение на этой 
основе состава Е-услуг с выдачей через веб-
ГИС трехмерных публичных кадастровых карт, 
предоставлением данных в системы автомати-
зированного фасилити-менеджмента. 

4. Интеграция двух государственных про-
грамм, а именно: а) программы Министерства 
архитектуры и строительства Республики  
Беларусь по разработке и внедрению инфор-
мационных технологий комплексной автома-
тизации проектирования и поддержки жиз-
ненного цикла здания, сооружения на 2012–
2015 гг. и б) Программы развития отечест-
венной системы государственной регистрации 
до 2018 г., утвержденной постановлением  
Совета Министров РБ № 874 от 11 сентября 
2014 г. 

В поддержку реинжиниринга необходимо 
внести определенные изменения в законода-
тельство. В частности: 
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1) изменения, согласно которым BIM/CAD 
в форме электронного документа признается 
одним из оснований государственной реги-
страции создания, изменения объектов недви-
жимости; 

2) изменения, дополняющие законодатель-
ство понятиями условной государственной ре-

гистрации, исполнительной модели BIM/CAD и 
включающие положения о порядке их архивно-
го хранения и выдачи из архивов. 

Предлагаемый реинжиниринг деловых про-
цессов выдвинет земельное администрирование 
Республики Беларусь на самый высокий миро-
вой уровень. 
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УДК 330.322.1 
О. В. Батура, С. А. Шавров 

Белорусский государственный технологический университет 
О ПЕРИОДИЧНОСТИ КАДАСТРОВОЙ ОЦЕНКИ ЗЕМЕЛЬ  

НАСЕЛЕННЫХ ПУНКТОВ 
Вопросам кадастровой оценки земельных участков в Республике Беларусь уделяется особое 

значение. Данные кадастровой оценки применяются в различных сферах экономики.  Статья по-
священа проблемам, связанным с кадастровой оценкой земель населенных пунктов, в частности – 
вопросу ее периодичности.  В Республике Беларусь с 1 января 2010 г. действует система налого-
обложения земельных участков на базе кадастровой стоимости. Не соблюдение принципа пери-
одичности проведения оценки, а как следствие – несвоевременная актуализация  данных о ка-
дастровой стоимости имеют ряд негативных  последствий. Авторами проанализирована мировая 
практика системы имущественного налогообложения, которая  базируется на данных массовой 
оценки. Построение моделей основано на статистическом анализе рыночных данных и данных о 
характеристиках недвижимости, которая была предметом фактических сделок, и предполагает 
использование стандартных компьютерных методов. Система оценки базируется на методах, 
установленных международными стандартами оценки – International Valuation Standards. В соот-
ветствии с международной практикой, качество оценки считается высоким, если она не отлича-
ется от рыночной (цены, арендной платы и т. д.) более чем на 20%.  Также авторы рекомендуют 
внедрить систему мониторинга рынка недвижимости, ввести коэффициент изменения цены к ре-
зультатам предыдущей кадастровой оценки (в том случае, когда рыночная стоимость измени-
лась более чем на 10%), примерять методику online оценки качества управления земельными ре-
сурсами на основе производной кадастровой стоимости. 

Ключевые слова: кадастровая оценка, земельный налог, мониторинг рынка недвижимости. 

O. V. Batura, S. A. Shavrov  
Belarusian State Technological University 

ABOUT FREQUENCY OF A CADASTRAL ASSESSMENT  
OF LAND OF SETTLEMENTS  

Questions of a cadastral assessment of the land plots in Republic of Belarus are given special value. 
The estimates given cadastral are applied in various spheres of economy. Article is devoted to the 
problems connected with a cadastral assessment of lands of settlements, in particular – to a question of 
its frequency. In Republic of Belarus since January 1, 2010 the system of the taxation of the land plots 
on the basis of cadastral cost works. Not observance of the principle of frequency of carrying out an as-
sessment, and as a result – untimely updating of data on cadastral cost has a number of negative conse-
quences. Authors analysed world practice of system of the property taxation which is based on data of a 
mass assessment. Creation of models is based on the statistical analysis of market data and data on 
characteristics of real estate which was a subject of the actual transactions, using standard computer 
methods. The system of an assessment is based on the methods established by the international stand-
ards of an assessment – International Valuation Standards. According to the international practice, 
quality of an assessment is considered high if it doesn't differ from market (the prices, a rent, etc.) more 
than for 20%. Also authors recommend to introduce system of monitoring of the market of real estate, 
to enter change in price coefficient to results of the previous cadastral assessment (in that case when 
market value changed more than for 10%), to try on a technique of online of an assessment of quality of 
management of land resources on the basis of derivative cadastral cost. 

Key words: cadastral assessment, land tax, monitoring of the market of real estate. 

Введение. С момента внедрения до настоя-
щего времени система кадастровой оценки зе-
мельных участков продолжает активное разви-
тие. Существует ряд проблем в данной области. 
Одной из них является периодичность кадаст-
ровой оценки. В статье проведен анализ слабых 
сторон системы кадастровой оценки и предло-
жены пути решения. 

Совершенствование системы кадастровой 
оценки. На сегодняшний день данные кадастро-
вой оценки применяются в различных сферах эко-
номики: налогообложение, земельные аукционы, 
ипотека, оценка, сделки с объектами недвижимо-
сти, взимание платы за заключение договора арен-
ды земельного участка, изъятие и предоставление 
земельных участков для государственных нужд.  
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ГУП «Национальное кадастровое агентст-
во» осуществляет ведение регистра стоимости 
земельных участков, который размещен в ин-
тернете по адресу http://vl.nca.by в свободном 
доступе.  В нем содержится вся информация о 
проведенных кадастровых оценках земельных 
участков и земель населенных пунктов, а также 
садоводческих товариществ на территории Бе-
ларуси. В регистре отсутствуют сведения о ка-
дастровой стоимости земель сельскохозяй-
ственного назначения.   

Несмотря на значительные успехи в данной 
области существует ряд проблем. 

Во-первых, сложность сопоставления ре-
зультатов кадастровой оценки, которая прово-
дилась на территории Беларуси по состоянию 
на разные даты.  

 
Таблица 1 

Пример сопоставления дат кадастровой оценки 

Наименование  
населенного пункта  
в Минской области 

Дата  
кадастровой  
оценки 

Березино 01.01.2013 
Бобр 01.01.2009 
Борисов 01.01.2010 
Вилейка 01.01.2011 
Воложин 01.01.2012 
Дзержинск 01.01.2013 
Жодино 01.01.2012 

 
Из табл. 1 видно, что кадастровая оценка 

земельных участков определяется в разных 
населенных пунктах на различные даты, что 
исключает сопоставление полученных резуль-
татов и территорий [1]. 

 
Таблица 2 

Периодичность последующей кадастровой оценки 

Наименование 
населенного 

пункта 

Дата  
предыдущей  
оценки 

Дата 
последней 
оценки 

Период 
между 

оценками
Минский район  01.01.2006 01.01.2012 6 лет 
Бобр  01.01.2009 – Более 

6 лет 
Молодечно  01.01.2009 – Более 

6 лет 
Слуцк  01.01.2010 – Более 

5 лет 
Солигорск  01.01.2008 – Более 

7 лет 
Смолевичи  01.01.2009 – Более 

6 лет 
Старобин  01.01.2009 – Более 

6 лет 
Руденск  01.01.2009 – Более 

6 лет 

Второй существенной проблемой в области 
кадастровой оценки, на наш взгляд, является  
не исполнение требования о периодичности 
последующей кадастровой оценки. 

Из представленной табл. 2 видно, что во 
многих населенных пунктах новая кадастровая 
оценка не проводилась уже более шести лет, 
несмотря на то, что в законодательстве преду-
смотрен четырехлетний срок для актуализации 
данных. Одной из причин возникновения дан-
ной ситуации является  то, что в законодатель-
стве не предусмотрена ответственность за не-
своевременное обновление данных кадастровой 
оценки. 

До 20 января 2015 г. заказчиками работ по 
кадастровой оценке выступали местные органы 
власти. В связи с внесением изменений в Ко-
декс о земле кадастровая оценка земель будет 
проводиться по инициативе Государственного 
комитета по имуществу Республики Беларусь 
за счет средств республиканского бюджета не 
реже чем через четыре года [2]. 

Положительным эффектом от данного но-
вовведения станет выполнение сплошной оцен-
ки земель Республики Беларусь в зависимости 
от вида использования, по единой методологии, 
на единую дату и согласно утвержденному 
графику, что позволит решить обозначенные 
проблемы в будущем.  

Еще одним существенным вопросом, на 
наш взгляд, является периодичность кадастро-
вой оценки. В условиях рыночной экономики 
рыночная стоимость недвижимости может из-
меняться по макроэкономическим причинам.  

В Республике Беларусь с 1 января 2010 г. 
действует система налогообложения земельных 
участков на базе кадастровой стоимости. С 2003 
по 2008 г. произошел значительный рост цен на 
недвижимость. В населенных пунктах, в кото-
рых в указанный период новая оценка не про-
водилась, кадастровая стоимость оказалась за-
ниженной, и как следствие, местные бюджеты 
недополучили значительные средства от зе-
мельного налога.  

Так, например, земельные участки в Мин-
ском районе по результатам последней  кадаст-
ровой оценки подорожали в два раза по сравне-
нию с предыдущей оценкой. Этот факт вряд ли 
можно оценить как повышение качества управ-
ления территорией Минского района, скорее, 
он связан с повышением спроса на участки в 
пригороде и с большим временным промежут-
ком между кадастровыми оценками (с 2006 по 
2012 г.). 

Несвоевременная актуализация  данных о 
кадастровой стоимости имеет ряд последствий. 
Занижение кадастровой стоимости ведет к не-
дополучению доходов бюджета от налогов, 
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аукционов, выкупа земли, аренды, а также за-
нижению размера убытков, связанных со сно-
сом. Завышенная кадастровая стоимость спо-
собствует замедлению экономической активно-
сти субъектов хозяйствования, перемещению 
бизнеса в другие районы с более низкой стои-
мостью, повышению количества апелляций по 
результатам кадастровой оценки. 

В общем виде формулу расчета земельного 
налога можно представит в следующем виде: 

Земельный налог = Кс ⋅ Д ⋅ Cт ⋅ Кс.д, 
где Кс – кадастровая стоимость земельного 
участка (http://vl.nca.by); Д – размер доли в пра-
ве на земельный участок; Ст – ставки налога на 
земельные участки в границах населенных 
пунктов в разрезе функционального использо-
вания данных участков (виды оценочных зон); 
Кс.д – коэффициент, устанавливаемый местны-
ми Советами депутатов. 

В 2015 г. местные Советы депутатов наде-
лены правом до двух с половиной раз повы-
шать или понижать ставку земельного налога  
на соответствующих территориях [3]. 

 
Таблица 3 

Пример применения максимального  
повышающего коэффициента 

Основание Увеличение ставки 

Решение Ивацевич-
ского районного Со-
вета депутатов от 
25 марта 2015 г. № 42  

Для юридических лиц и ИП, 
имеющих земельные участки, 
используемые для размеще-
ния торговых объектов, – 
в 2,5 раза 

Решение Лунинецко-
го районного Совета 
депутатов от 31 марта 
2015 г. № 53  

Для организаций, осуществ-
ляющих деятельность в сфере 
игорного бизнеса, оказыва-
ющих банковские и страхо-
вые услуги, – в 2,5 раза  

Решение Ганцевич-
ского районного Со-
вета депутатов от 
9 февраля 2015 г. 
№ 28  

Для юридических лиц и 
индивидуальных предпри-
нимателей, имеющих зе-
мельные участки, использу-
емые для размещения тор-
говых объектов, – в 2,5 раза 

Решение Пружанско-
го районного Совета 
депутатов от 30 мар-
та 2015 г. № 51 

В 2,5 раза для всех субъектов 

 
Как видно из табл. 3, местные органы власти 

пользуются возможностью применять повышаю-
щий коэффициент, так как они мотивированы на 
увеличение поступлений в бюджет за счет земель-
ного налога. Применение данного коэффициента 
оправдано также неактуальными данными о ка-
дастровой оценке во многих населенных пунктах.  

Обратимся к зарубежным практикам мас-
совой оценки для целей налогообложения.  
По нашему мнению, в исследуемой области  
особого внимания заслуживает словенский опыт. 

В Словении процесс массовой оценки недви-
жимости разбит на две основные процедуры: об-
щая оценка и привязка стоимости к определенной 
недвижимости в регистре. Общая оценка – это 
развитие моделей и определение индексов стои-
мости.  Для всех типов недвижимости, содержа-
щихся в регистре, построены оценочные модели. 
В целях регистрации и оценки недвижимость 
рассматривают как землю, здания или помеще-
ния. Такие объекты инфраструктуры, как дороги 
и трубопроводы, не зарегистрированы в регистре 
и не подлежат оценке. В соответствии с законо-
дательством оценка должна выполняться не реже, 
чем раз в четыре года, и индексироваться, если в 
период между предыдущей оценкой индекс из-
менения цены составил более чем 10%. 

Построение моделей основано на статистиче-
ском анализе рыночных данных и данных о ха-
рактеристиках недвижимости, которая была 
предметом фактических сделок и проводится  
с использованием стандартных компьютерных 
методов (множественная регрессия, анализ про-
порций) в рамках оценочных зон (зон с прибли-
зительно одинаковым уровнем цен для аналогич-
ной недвижимости) и применением оценочных 
таблиц для разных уровней стоимости. Таблицы 
стоимости содержат факторы оценки (характери-
стики недвижимости, которые оказывают наи-
большее влияние на поведение рынка) и коэффи-
циенты для каждого фактора, отражающие сте-
пень его влияния на рыночную стоимость [4]. 

Система оценки базируется на методах, 
установленных международными стандартами 
оценки – International Valuation Standards (IVS), 
где определены условия для системы массовой 
оценки, которые легли в основу  закона о массо-
вой оценке в Словении. Критерии оценки каче-
ства массовой оценки установлены в норматив-
но-правовом акте – Правила оценки качества 
массовой оценки. В нем устанавливаются пра-
вила выбора методов оценки, которые зависят от 
доступности рыночных данных об аналогах или 
доходах и определяет статистические стандарты 
по качеству результатов. В соответствии с меж-
дународной практикой, качество оценки считает-
ся высоким, если она не отличается от рыночной 
(цены, арендной платы) более чем на 20%. 

В связи с доступностью данных о рынке мо-
дели для жилой недвижимости, магазинов, офи-
сов и всей свободной земли (сельскохозяйствен-
ной земли, лесных угодий, незастроенной земли 
под строительство и т. д.) базируются на методе 
сравнения продаж. Для регионов, где нет доста-
точного количества рыночных цен, применяются 
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специальные методы моделирования поведения 
рынка, с учетом экономических, демографиче-
ских и социальных особенностей. Проблема  
с отсутствием достоверных данных по планируе-
мому использованию незастроенной земли созда-
ет сложности в составлении моделей оценки для 
различных этапов развития земли под застройку. 
Следовательно, для оценки этого вида земли ис-
пользуются упрощенные модели. 

Для зданий промышленности, сельскохозяй-
ственных объектов и других зданий (обществен-
ного, религиозного, образовательного и иного 
назначения) применяются модели, основанные 
на комбинации сравнительного и затратного 
подхода. Для определения параметров оценки 
стоимости офисов используются различные 
(главным образом иностранные) таблицы стои-
мости, созданные в инвестиционных целях  
и адаптированные к словенской практике. 

Для специализированной недвижимости, 
такой как земельные участки и здания энерге-
тики, добычи минеральных удобрений, порто-
вые судна и станции технического обслужива-
ния, разработаны модели, основанные на до-
ходном подходе. Данные для моделирования 
собираются непосредственно от бизнеса. 

У словенской системы массовой оценки  
22 модели, которые требуют контроля, поддержки 
и обновления. С января 2012 г. модели оценки 
одобрены правительством. Набор значений массо-
вой оценки получил название «обобщенная  
рыночная стоимость» применительно ко всей не-
движимости в регистре. Результат обобщенной 
рыночной стоимости массовой оценки присвоен 
каждому объекту недвижимости и рассматривает-
ся как информация о недвижимости, которая явля-
ется публичной. В 2013 г., когда на рынке наблю-
дался значительный спад, вызванный экономиче-
ским кризисом, была выполнена первая индекса-
ция. В 2014 г. была выполнена вторая индексация. 

С России, напротив, законодательно огра-
ничили срок проведения последующей кадаст-
ровой оценки [5]. 

Так, нижний предел периодичности прове-
дения государственной кадастровой оценки – 
не чаще чем один раз в три года для всех субъ-
ектов Российской Федерации (за исключением 
городов федерального значения, по ним ниж-
ний предел периодичности предлагается уста-
новить не чаще чем один раз в два года).  

Ранее минимальный порог периодичности 
проведения кадастровой оценки не устанавливал-

ся, что позволяло органам государственной вла-
сти в некоторых регионах проводить кадастро-
вую оценку ежегодно, делая бессмысленной за-
тратную по времени процедуру оспаривания  
кадастровой стоимости и дестабилизируя оборот. 

В Италии результаты кадастровой оценки 
пересматриваются каждые 10 лет, а в проме-
жутке к действующим нормам Министерство 
финансов имеет право вводить поправочные 
коэффициенты [6]. 

В Швеции в результате использования оце-
ночной модели получают базовую стоимость 
недвижимости, которая оформляется в виде 
специальных таблиц. Величина базовой стои-
мости составляет 75% от величины рыночной 
стоимости данной недвижимости. Рыночная 
стоимость определяется по уровню цен на год, 
предшествующий году расчета стоимости не-
движимости, подлежащей налогообложению. 
Это необходимо для того, чтобы набрать доста-
точную статистику для расчетов. Базовая стои-
мость остается неизменной на все время дей-
ствия оценочной модели (5–6 лет) и корректи-
руется один раз в год с использованием годо-
вых поправочных коэффициентов [6]. 

Заключение. На основании анализа зару-
бежного опыта можно сделать вывод, что в 
большинстве стран используется система нало-
гообложения на основе рыночной стоимости. 
Массовая оценка производится периодически. 
Во многих странах предусмотрена актуализа-
ция последних результатов массовой оценки  
с применением современных автоматизирован-
ных технологий. 

Введение коэффициента изменения цены к 
результату предыдущей кадастровой оценки 
позволит актуализировать данные и макси-
мально приблизить их к рыночным. Применять 
его стоит лишь в том случае, когда рыночная 
стоимость изменилась более чем на 10% (по 
аналогии со Словенией). 

Сформированная система мониторинга рын-
ка недвижимости на основании анализа цен 
сделок и предложений позволит выявлять пре-
делы изменения цен на рынке за период. 

Последующую кадастровую оценку целесо-
образно выполнять раз в четыре года, что поз-
волит сбрасывать накопленные ошибки. 

Примерять методику online оценки каче-
ства управления земельными ресурсами необ-
ходимо на основе производной кадастровой 
стоимости. 
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А. В. Ледницкий 

Белорусский государственный технологический университет 
ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА  

КРУГЛЫХ ЛЕСОМАТЕРИАЛОВ И ТОПЛИВНОЙ ЩЕПЫ ПРИ РАЗРАБОТКЕ  
ВЕТРОВАЛЬНО-БУРЕЛОМНЫХ ЛЕСОСЕК 

В данной статье определены капитальные вложения на формирование 3 перспективных сис-
тем машин для машинизированной и ручной заготовки древесины и 1 системы машин для про-
изводства топливной щепы при разработке ветровально-буреломных лесосек. Выполнен расчет 
отпускной цены круглых лесоматериалов хвойных пород и топливной щепы. Проведена сравни-
тельная экономическая оценка эффективности заготовки круглых лесоматериалов различными 
системами машин при разработке ветровально-буреломных лесосек. 

Результаты выполненной комплексной оценки экономической эффективности систем машин для 
заготовки круглых лесоматериалов и производства топливной щепы при разработке ветровально-
буреломных лесосек позволяют: ранжировать системы машин и оборудования, выпускаемые отече-
ственными и зарубежными предприятиями; совершенствовать механизм воспроизводства основных 
фондов, занятых в процессе заготовки круглых лесоматериалов и производства древесного топлива; 
определять область использования систем машин и предельные с экономической точки зрения усло-
вия их эксплуатации; принимать адекватные управленческие решения, касающиеся эффективности 
эксплуатации оборудования в конкретных природно-производственных условиях. 

Установлено, что для ветровально-буреломных лесосек с высокой степенью повреждения на-
саждений и соответственно высокой травмоопасностью рекомендуется машинная разработка с 
применением харвестров и форвардеров отечественного производства. В менее сложных случаях и 
при наличии достаточного количества высококвалифицированного трудового персонала разработ-
ку можно производить с применением бензиномоторных пил и погрузочно-транспортных машин. 

Ключевые слова: ветровально-буреломная лесосека, система машин, харвестер, форвардер, 
рубильная машина, круглые лесоматериалы, топливная щепа, экономическая оценка. 

 
A. V. Lednitskiy 

Belarusian State Technological University 
AN ECONOMIC ASSESSMENT OF PRODUCTION EFFICIENCY  

OF ROUND TIMBERS AND FIRE WOOD CHIPS WHEN DEVELOPING  
THE WINDFALL CUTTING AREAS 

Capital investments on formation of 3 perspective machine systems for mechanized and manual 
wood preparation and 1 machine system for the production of fire wood chips when developing the 
windfall cutting areas are determined in the article. The selling price of round coniferous timbers and fire 
wood chips was calculated. The comparative economic assessment of efficiency of harvesting of round 
timbers by different machine systems when developing the windfall cutting areas was carried out. 

The results of carried-out complex assessment of economic efficiency of machine systems for har-
vesting of round timbers and production of fire wood chips when developing the windfall cutting areas al-
low: to range machine and equipment systems released by domestic and foreign enterprises; to improve 
the mechanism of reproduction of fixed assets occupied in the production process of harvesting of round 
timbers and production of fire wood chips; to define the area of use of machine systems and limiting con-
ditions of their operation from the economic point of view; to make the adequate administrative decisions 
concerning the efficiency of operation of the equipment in concrete natural working conditions. 

It is established that machine development with application of harvesters and forwarders of domestic 
production is recommended for the windfall cutting areas with a high damage rate of plantings and high 
injury risk, respectively. The development can be made with application of petrol saws and loading 
transport vehicles in less difficult cases and in the presence of enough highly skilled labor personnel. 

Key words: windfall cutting area, machine system, harvester, forwarder, chopper, round timbers, 
fire wood chips, economic assessment. 
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Введение. Лесные страны нашей планеты с 
каждым годом все больше сталкиваются с 
проблемами ветровалов и буреломов. В мире 
ежегодно безвозвратно исчезает около 7 млн. 
га лесных насаждений, не последнюю роль 
при этом играют природные катаклизмы – 
ветровалы и буреломы. Весьма актуальна дан-
ная проблема и для Республики Беларусь.  
В Беларуси ежегодно объемы поврежденной 
ураганами древесины составляют от 500 до 
2300 тыс. м3. За период 2007–2011 гг. объемы 
поврежденной от ураганов древесины соста-
вили более 5960 тыс. м3. Аварийный характер 
повреждения растущих деревьев и, как следст-
вие, повышенный объем образования отходов 
лесозаготовок свидетельствуют о необходимо-
сти применения комплексного метода освое-
ния лесосек с получением в качестве готовой 
продукции сортиментов и топливной щепы. 
При учете масштабов стихии, сжатых сроков, 
устанавливаемых Правительством для устра-
нения ее последствий, решению данных во-

просов должно быть уделено особое вни-
мание. 

Инвестиции на формирование систем 
машин. Учитывая непредсказуемость харак-
тера повреждений насаждений, объемы по-
вреждений, время года, доступность насажде-
ний, их породный состав и другие природно-
производственные факторы, автор предлагает 
3 системы машин: 1) харвестер Ponsse Ergo 8w 
и 2 форвардера Ponsse Buffalo+ 8w; 2) харвес-
тер Амкодор 2551 и 2 форвардера Амкодор 2662; 
3) 3 бензиномоторные пилы Stihl MS 361 и 
МПТ-461.1. 

Капитальные затраты на приобретение систем 
машин, обеспечивающих заготовку и трелевку 
круглых лесоматериалов, производство и вывозку 
топливной щепы, представлены в табл. 1 и 2. 
Стоимость машин и оборудования включает от-
пускную цену производителя (на 01.11.2014), уп-
лату налога на добавленную стоимость и тамо-
женной пошлины. В расчетах приняты курсы: 
10 870 руб./долл. США, 13 700 руб./евро. 

 
Таблица 1 

Капитальные вложения на формирование систем машин для заготовки круглых лесоматериалов  
при разработке ветровально-буреломных лесосек 

Операция  
технологического 

процесса 

Марка машины  
(оборудования) 

Количество
единиц, 
шт. 

Годовая  
производи-
тельность 
единицы, 
пл. м3 

Производ-
ственная 
мощность, 
пл. м3 

Стоимость 
единицы  

оборудования, 
тыс. руб. 

Суммарные 
капитало-
вложения, 
тыс. руб. 

Сортиментная заготовка древесины системой машин № 1 (харвестер + форвардер) 
Валка деревьев, об-
резка сучьев и рас-
кряжевка 

Харвестер  
Ponsse Ergo 8w 

1 37 632 37 632 6 583 363 6 583 363 

Сбор и транспорти-
ровка круглых ле-
соматериалов 

Форвардер 
Ponsse Buffalo+ 8w 

2 18 855 37 710 5 488 171 10 976 342 

Доставка рабочих Волгарь 1 – – 301 754 301 754 
Всего 17 861 459 

Сортиментная заготовка древесины системой машин № 2 (харвестер + форвардер) 
Валка деревьев, об-
резка сучьев и рас-
кряжевка 

Харвестер  
Амкодор 2551 

1 30 972 30 972 2 765 473 2 765 473 

Сбор и транспорти-
ровка круглых ле-
соматериалов 

Форвардер 
Амкодор 2662 

2 15 700 31 400 2 055 683 4 111 366 

Доставка рабочих Волгарь 1 – – 301 754 301 754 
Всего 7 178 593 

Сортиментная заготовка древесины системой машин № 3 (бензомоторная пила + тележка) 
Валка деревьев, об-
резка сучьев и рас-
кряжевка 

Бензиномоторная 
пила Stihl MS 361 

3 3 210 9 630 8 977 26 931 

Сбор и транспорти-
ровка круглых ле-
соматериалов 

МПТ-461.1 1 8 664 8 664 579 600 579 600 

Доставка рабочих Волгарь 1 – – 301 754 301 754 
Всего 908 285 
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Таблица 2 

Капитальные вложения на формирование системы машин для производства и вывозки топливной щепы 

Операция  
технологического  

процесса 

Марка 
машины  

(оборудования) 

Количест-
во единиц, 

шт. 

Годовая  
производи-
тельность 

единицы, пл. м3

Производ-
ственная 
мощность, 
пл. м3 

Стоимость 
единицы  

оборудования, 
тыс. руб. 

Суммарные 
капитало-
вложения, 
тыс. руб. 

Производство щепы системой машин (рубильная машина на базе автомобиля + автощеповозы) 
Измельчение дро-
вяной древесины 
на топливную щепу 

Jenz HEM 582 R 
truck (на базе  
автомобиля) 

1 74 111 74 111 7 626 631 7 626 631 

Доставка щепы 
потребителю  

МАЗ-5516А8 4 16 357 65 428 877 497 3 509 998 
МАЗ-856102 4 328 560 1 314 240 
МАЗ-5433A2 1 9 015 9 015 418 665 418 665 
САТ-105 1 249 800 249 800 

Всего 13 119 334 
 
Себестоимость, отпускная цена круглых 

лесоматериалов и топливной щепы. Расчет 
себестоимости и отпускной цены круглых ле-
соматериалов и топливной щепы выполнен с 
учетом требований отраслевых программ, нор-
мативно-правовой документации министерств, 
ведомств и стандартов Беларуси по состоянию 
цен (горюче-смазочных, ремонтных материа-
лов, запасных частей и др.) на 01.11.2014. 

Уровень отпускных цен на круглые лесома-
териалы и топливную щепу был установлен 
исходя из средних цен, сложившихся в отрасли. 

Калькуляции круглых лесоматериалов хвой-
ных пород, заготавливаемых на условиях франко-
промежуточного лесосклада различными сис-

темами машин при разработке ветровально-
буреломных лесосек, представлены в табл. 3. 

Данные табл. 3 свидетельствуют о том, что 
наименьшую себестоимость (232,61 тыс. руб./м3) 
и соответственно максимальную прибыль 
(82,62 тыс. руб./м3) и рентабельность (35,52%) 
производства круглых лесоматериалов обес-
печивает система машин № 2, сформированная 
на базе харвестера Амкодор 2551 и 2-х фор-
вардеров Амкодор 2662.  

При этом система машин № 3, сформиро-
ванная на базе 3-х бензиномоторных пил и по-
грузочно-транспортной машины МПТ 461.1, 
обеспечивает заготовку круглых лесоматериа-
лов практически с аналогичными показателями.

 
Таблица 3 

Калькуляции круглых лесоматериалов хвойных пород (сосна, ель) 3-го сорта диаметром 20,0–24,0 см, 
 заготавливаемых на условиях франко-промежуточного лесосклада сравниваемыми системами машин 

при разработке ветровально-буреломных лесосек, тыс. руб./м3 

Статьи калькуляции  Системы машин 
№ 1 № 2 № 3 

1. Сырье и материалы 70,07 70,07 70,07 
2. Возвратные отходы 0 0 0 
3. Заработная плата основных производственных рабочих 19,92 19,96 46,09 
4. Отчисления в фонд социальной защиты населения 6,77 6,79 15,67 
5. Обязательное государственное страхование 0,18 0,18 0,41 
6. Затраты на содержание и эксплуатацию оборудования 153,97 110,00 74,28 
7. Цеховые расходы 7,70 5,50 3,71 
8. Общехозяйственные расходы 6,45 6,47 14,93 
9. Прочие производственные расходы 8,08 5,78 3,90 
10. Производственная себестоимость 273,15 224,74 229,08 
11. Инновационный фонд 9,56 7,87 8,02 
12. Полная себестоимость 282,71 232,61 237,10 
13. Рентабельность, % 11,50 35,52 32,95 
14. Прибыль 32,51 82,62 78,13 
15. Цена 1 м3 круглых лесоматериалов без НДС 315,23 315,23 315,23 
16. Ставка НДС, % 20,00 20,00 20,00 
17. Сумма НДС 63,05 63,05 63,05 
18. Цена 1 м3 круглых лесоматериалов с НДС 378,27 378,27 378,27 
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Система машин № 1, сформированная на 
базе харвестера Ponsse Ergo 8w и 2-х форвар-
деров Ponsse Buffalo+ 8w, позволяет выпол-
нять комплекс работ по заготовке древесины с 
затратами, превышающими затраты систем 
машин № 2 и 3 примерно на 20%.  

Калькуляции производства топливной ще-
пы из низкокачественной древесины, заготав-
ливаемой при разработке ветровально-буре-
ломных лесосек, представлены в табл. 4. В ка-
честве сырья для производства топливной ще-
пы принимались дрова, заготавливаемые на 
условиях франко-промежуточного лесосклада 
анализируемыми системами машин. 

Анализ данных, представленных в табл.  4, 
свидетельствует о том, что при использовании 
дровяной древесины, заготавливаемой систе-
мой машин № 1, отпускная цена топливной 
щепы с НДС (411,3 тыс. руб./пл. м3) получается 
на 10% выше средней, сложившейся в отрасли. 
В тоже время при использовании дров, заготав-
ливаемых системами машин № 2 и 3, производ-
ство топливной щепы экономически выгодно, 
хотя рентабельность находится на достаточно 
низком уровне – 8,3 и 6,6% соответственно. 

Оценка экономической эффективности 
производства круглых лесоматериалов и то-
пливной щепы. Для выполнения экономи-
ческой оценки эффективности производства 
круглых лесоматериалов при разработке вет-

ровально-буреломных лесосек расчетный пе-
риод принимался равным нормативному сроку 
службы ведущего оборудования, за которое 
были взяты харвестеры (5 лет). Все вычисления 
по годам расчетного периода выполнялись в 
ценах, принятых на 01.11.2014. Результаты вы-
полненной оценки представлены в табл. 5.  

Наиболее высокие удельные капитальные 
вложения в системе машин № 1 – 94,8 тыс. руб./м3, 
что обусловлено значительной первоначальной 
стоимостью входящих в нее импортных машин 
и необходимостью уплаты таможенной пош-
лины для приобретения форвардеров по ставке 
25%. Значительно более низкие удельные капи-
тальные вложения в системе машин № 2 –  
46,4 тыс. руб./м3 (на 50%) и системе машин № 3 – 
21 тыс. руб./м3 (на 78%). 

Анализ показателей нормы дохода на 
вложенный капитал и периода возврата капитала 
свидетельствует о том, что по данной группе 
показателей наиболее эффективной является 
система машин № 3. 

Значение чистого дисконтированного дохода 
говорит о том, что для принятых условий 
целесообразно приобретать только системы 
машин № 2 (2639,4 млн. руб.) и № 3 (772,9 млн. 
руб.). Внутренняя норма доходности находится 
на уровне, приемлемом для финансирования 
также только у систем машин № 2 (33,39%) и  
№ 3 (72,64%).  

 
Таблица 4 

Калькуляция отпускной цены топливной щепы из дров, заготавливаемых  
системами машин № 1, 2, 3 на условиях франко-склад потребителя,  

расстояние вывозки 30 км, влажность свыше 40 до 60% включительно, тыс. руб./пл. м3 

Статьи калькуляции 
Системы машин 

№ 1 № 2 № 3 
1. Сырье и материалы 210,81 160,70 165,20 
2. Возвратные отходы 0 0 0 
3. Заработная плата основных производственных рабочих 15,30 15,30 15,30 
4. Отчисления в фонд социальной защиты населения 5,20 5,20 5,20 
5. Обязательное государственное страхование 0,14 0,14 0,14 
6. Затраты на содержание и эксплуатацию оборудования 85,94 85,94 85,94 
7. Цеховые расходы 4,30 4,30 4,30 
8. Общехозяйственные расходы 4,96 4,96 4,96 
9. Прочие производственные расходы 4,51 4,51 4,51 
10. Производственная себестоимость 331,16 281,05 285,55 
11. Инновационный фонд 11,59 9,84 9,99 
12. Полная себестоимость 342,75 290,89 295,55 
13. Рентабельность, % 0,00 8,30 6,60 
14. Прибыль 0,00 24,14 19,51 
15. Цена 1 пл. м3 щепы без НДС 342,75 315,03 315,05 
16. Ставка НДС, % 20,00 20,00 20,00 
17. Сумма НДС 68,55 63,01 63,01 
18. Цена 1 пл. м3 щепы с НДС 411,30 378,04 378,06 
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Таблица 5 
Показатели экономической оценки эффективности применения систем машин для производства  

круглых лесоматериалов при разработке ветровально-буреломных лесосек 

Наименование показателей Системы машин 
№ 1 № 2 № 3 

Производственная мощность, м3 37 632 30 972 8 664 
Единичные показатели (среднее значение по всей номенклатуре продукции (приложение 1)) 

Полная себестоимость производства 1 м3, тыс. руб./м3 250,3 200,2 204,7 
Прибыль на 1 м3, тыс. руб./м3 15,3 37,4 35,3 
Рентабельность производства, % 5,0 15,7 14,5 

Простые показатели эффективности инвестиций 
Капиталовложения, млн. руб. 17861,5 7178,6 908,3 
Чистая прибыль, млн. руб./год 473,8 949,0 250,6 
Амортизация, млн. руб./год 3542,1 1405,5 173,0 
Удельные капиталовложения, тыс. руб./м3 94,79 46,36 20,96 
Норма дохода на вложенный капитал, % 22,48 32,80 41,70 
Период возврата капитала, лет 4,45 3,05 2,22 

Дисконтированные  показатели эффективности инвестиций 
Чистый дисконтированный доход, млн. руб. −1115,8 2639,4 772,9 
Внутренняя норма доходности, % 6,22 33,39 72,64 
Индекс рентабельности инвестиций 0,94 1,37 1,78 
Дисконтированный период возврата, лет Не эффективен 3,42 2,38 
Удельный дисконтированный доход, тыс. руб./м3 −5,92 17,04 17,84 

 
Значение показателя индекса рентабель-

ности инвестиций свидетельствует о том, что 
можно финансировать только закупку системы 
машин № 2 (1,37) или системы машин № 3 
(1,78). Причем наиболее привлекательной для 
финансирования является система машин № 3.  

Расчет дисконтированного периода возврата 
инвестиций показал, что возврат денежных средств 
с учетом фактора времени происходит в пределах 
расчетного периода только для систем машин № 2 
(3,42 года) и № 3 (2,38 года). Наименьший период 
возврата обеспечивает система машин № 3.  

Обобщающий показатель экономической 
эффективности – удельный дисконтированный 
доход – свидетельствует о том, что наиболее 
эффективной является система машин № 3 
(17,84 тыс. руб./м3). Почти такое же значение 
(ниже только на 5%) обеспечила и система 
машин № 2 (17,04 тыс. руб./м3).  

Заключение. Таким образом, на основании 
выполненных расчетов можно сделать вывод о 
том, что несмотря на примерно одинаковую 
себестоимость заготовки круглых лесомате-

риалов системами машин № 2 и 3 по ряду 
показателей более привлекательной для при-
обретения является система машин № 3. По-
этому для ветровально-буреломных лесосек  
с высокой степенью повреждения насаждений 
и соответственно высокой травмоопасностью 
рекомендуется машинная разработка с приме-
нением харвестров и форвардеров отечествен-
ного производства (например, система машин 
№ 2). В менее сложных случаях и при наличии 
достаточного количества высококвалифициро-
ванного трудового персонала разработку мож-
но производить с применением бензиномотор-
ных пил и погрузочно-транспортных машин 
(например, система машин № 3). Что касается 
систем машин, сформированных на базе доро-
гостоящих импортных харвестеров и форварде-
ров (например, система машин № 1), то их 
применение для разработки ветровально-
буреломных лесосек менее предпочтительно, 
так как природно-производственные условия в 
большинстве случаев не позволяют полностью 
использовать их мощностной потенциал. 
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А. В. Ледницкий 

Белорусский государственный технологический университет 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ВОЗОБНОВЛЯЕМЫХ ИСТОЧНИКОВ ЭНЕРГИИ 

КАК ФАКТОР ЭНЕРГЕТИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В данной статье проведен анализ потребления топливно-энергетических ресурсов в Республи-
ке Беларусь, объемов и структуры добываемых и заготавливаемых на территории страны местных 
топливно-энергетических ресурсов и возобновляемых источников энергии, проанализирована по-
литика в области использования возобновляемых источников энергии и даны рекомендации по со-
вершенствованию функционирования топливно-энергетического комплекса, повышению энерго-
безопасности страны и увеличению использования возобновляемых источников энергии. 

Установлено, что Беларусь за год потребляет энергии в эквиваленте 40 млн. т условного топ-
лива и только на 15% обеспечивается собственными ресурсами. На закупку недостающих энерго-
носителей и электроэнергии расходуется около 8,5 млрд. долл. США в год, что составляет около 
20% объема всего импорта республики и делает ее экономику зависимой от внешних факторов.  
В структуре потребления топливно-энергетических ресурсов велика доля одного энергоресурса – 
природного газа (57,2% в топливно-энергетическом балансе, 80% в балансе котельно-печного топ-
лива и 97,2% в топливном балансе энергосистемы), который импортируются из России.  

В стране реализуется комплекс мер, направленный на увеличение использования местных ви-
дов топлива, к которым относят ископаемые и возобновляемые источники энергии, добываемые на 
территории республики. Предпринимаемые действия позволили за 8 лет увеличить долю собст-
венных энергоресурсов в балансе котельно-печного топлива с 16,8 до 26,4%. Стратегическим на-
правлением для республики в области энергетики на ближайшую перспективу должно стать уве-
личение использования возобновляемых источников энергии, доля которых в 2012 г. в валовом 
потреблении топливно-энергетических ресурсов составила только 5,1% и в балансе котельно-
печного топлива – 8,3%. В этой связи предлагается комплекс мер, направленный на увеличение 
использования возобновляемых источников энергии и повышение энергобезопасности Беларуси. 

Ключевые слова: энергетика, энергобезопасность, энергоэффективность, местные виды то-
плива, возобновляемые источники энергии. 
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THE USE OF RENEWABLES AS A FACTOR OF THE ENERGY SECURITY 

OF THE REPUBLIC OF BELARUS 

The analysis of consumption of fuel and energy resources in the Republic of Belarus, of volumes 
and structure of extracted and harvested fuel and energy resources on the territory of the country and 
renewables, the policy in the field of use of renewables and recommendations for improving the func-
tioning of fuel and energy complex, increase of energy security of the country and the increase in usage 
of renewables are carried out in this article.  

It is established that the Belarus consumes energy in the equivalent 40 million tons of conditional 
fuel on average per year and is provided with its own resources only for 15%. About 8.5 billion US dol-
lars per year are spent on the purchase of missing energy carriers and electric power that makes about 
20% of total import of the republic and makes its economy dependent on external factors. In the struc-
ture of consumption of fuel and energy resources, the biggest share belongs to natural gas (57.2% in 
fuel and energy balance, 80% in the balance of boiler and furnace fuel and 97.2% in the fuel balance of 
power supply system) which is imported from Russia.  

The package of measures directed at the increasing of the use of local types of fuel which includes 
fossil energy sources and renewables mining on the territory of the republic, is constantly realized in 
the country. The taken actions allowed to increase the share of its own energy resources in the balance 
of boiler and furnace fuel from 16.8 to 26.4% during 8 years. The increase in the use of renewables, the 
share of which in gross consumption of fuel and energy resources was only 5,1% and in the balance of 
boiler and furnace fuel – 8.3% in 2012, has to become the strategic direction for the republic in the field 
of power on the short-term outlook. In this regard, the package of measures directed at the increasing of 
the use of renewables and energy security of Belarus is offered in this article. 

Key words: energy, energy security, energy efficiency, local types of fuel, renewables. 
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Введение. В связи с постоянным удорожанием 
импортируемых в Беларусь энергетических ресур-
сов одной из актуальных задач обеспечения на-
циональной безопасности является обеспечение 
энергетической и, как следствие экономической, 
безопасности государства. Энергетическая безо-
пасность зависит от энергетической независимо-
сти, которая определяется многими факторами. 
Одним из важнейших является уровень обеспе-
ченности страны собственными энергоресурсами. 
В настоящее время этот показатель для Беларуси 
равен примерно 18%. Остальные 82% энергоре-
сурсов импортируются, главным образом, из Рос-
сии. Такое соотношение между собственными и 
импортными энергоресурсами обусловлено не 
экономическими соображениями, а недостаточно-
стью запасов собственных энергоресурсов. 

Основная часть. В Республике Беларусь по-
стоянно реализуется комплекс мер, направлен-
ный на увеличение использования местных видов 
топлива (МВТ), к которым относят ископаемые и 
возобновляемые источники энергии, добываемые 
на территории страны. Предпринимаемые дейст-
вия позволили за 8 лет увеличить долю собствен-
ных энергоресурсов в балансе котельно-печного 
топлива (КПТ) с 16,8 до 26,4%. Однако респуб-
лика не останавливается на достигнутых резуль-
татах. Так, правительством поставлена задача 
довести долю местных видов топлива в балан- 
се котельно-печного топлива к 2015 г. до 30%. 
Для этого необходимо заместить импортируемые 
топливно-энергетические ресурсы собственными 
в объеме 1,2 млн. т у. т. 

Необходимо отметить, что реализация по-
литики по увеличению использования местных 

видов топлива не только повышает энергетиче-
скую безопасность страны, способствует им-
портозамещению, но и создает значительное 
количество современных, высокопроизводи-
тельных рабочих мест, позволяет значительно 
интенсифицировать экономику регионов, по-
вышая тем самым их конкурентоспособность. 

Стратегическим направлением для респуб-
лики в области энергетики на ближайшую пер-
спективу должно стать увеличение использова-
ния возобновляемых источников энергии 
(ВИЭ). Динамика использования ВИЭ в Бела-
руси представлена на рис. 1. 

С 2000 по 2012 г. доли возобновляемых ис-
точников энергии в валовом потреблении энерго-
ресурсов и балансе котельно-печного топлива в 
Беларуси увеличились на 54 и 84% соответствен-
но. Однако в абсолютном выражении в 2012 г. 
доля ВИЭ в валовом потреблении топливно-
энергетических ресурсов составила 5,1%, а в ба-
лансе котельно-печного топлива только 8,3%. 

Отставание республики от лидеров в об-
ласти использования ВИЭ объясняется отсут-
ствием практического опыта по отдельным 
направлениям, недостаточностью собствен-
ных инвестиционных ресурсов, сложностью 
привлечения иностранных инвестиций и вы-
сокими сроками окупаемости капитальных 
вложений. В силу данных причин в респуб-
лике в настоящее время в структуре исполь-
зуемых возобновляемых источников энергии 
доминирует древесное топливо (рис. 2). Го-
довой энергетический потенциал древесного 
топлива республики оценивается величиной в 
2,5 млн т у. т. 

 

 

Рис. 1. Доли возобновляемых источников энергии в валовом потреблении энергоресурсов  
и балансе котельно-печного топлива в Республике Беларусь в 2000–2012 гг. [1] 
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Рис. 2. Баланс возобновляемых источников энергии в Республике Беларусь в 2012 г. [1] 

 
Как видно из рис. 2 суммарный удельный вес 

древесной биомассы в балансе ВИЭ в 2012 г. в 
республике составил 94,3%. В настоящее время 
данное направление использования ВИЭ является 
менее капиталоемким и более рентабельным. 
Кроме того, в Беларуси достаточно высокий уро-
вень локализации производства оборудования 
для заготовки и сжигания древесного топлива: 
погрузочно-транспортные машины, автощепово-
зы, рубильные машины, котлоагрегаты. 

В сравнении с развитыми странами наметилось 
серьезное отставание в области использования 
энергии ветра, производства биогаза, использова-
ния низкопотенциальных вторичных энергоре-
сурсов и геотермальной энергии земли, солнеч-
ной энергии. Так, например, в Германии в по-
следние несколько лет наблюдался бурный рост 
использования возобновляемых источников энер-
гии, и к настоящему моменту она стала мировым 
лидером в этой области. Ветроэнергетический 
сектор страны по своему объему занимает третье 
место в мире с установленной мощностью более 
27 000 МВт, а рынок солнечной энергетики являет-
ся самым крупным в мире – пиковая установленная 
мощность в 2010 г. составила более 17 000 МВт. 
В конце 2010 г. на долю возобновляемых источни-
ков энергии в Германии приходилось около 11% 
валового конечного энергопотребления страны. 
С учетом прогнозируемого роста этого показателя 
до 20% Германия, скорее всего, достигнет обяза-
тельного целевого уровня, установленного Дирек-
тивой Евросоюза 2009/28/EG (18%), до 2020 г. Со-
гласно данной директиве, в странах Европейского 
союза до 2020 г. должны быть достигнуты сле-
дующие показатели: сокращение выбросов парни-
ковых газов, по меньшей мере, на 20% по сравне-
нию с уровнем 1990 года; обеспечение выработки 
20% энергии возобновляемыми источниками; 
снижение потребления первичной электроэнергии 
на 20% в сравнении с прогнозируемым уровнем за 
счет внедрения энергоэффективных технологий. 

При этом в 2013 г. в Беларуси работало  
12 мини-ТЭЦ на древесном топливе и торфе 
суммарной электрической мощностью 23,8 МВт, 
10 биогазовых комплексов с общей установлен-

ной электрической мощностью 15 МВт (наиболь-
шая в СПК «Рассвет» – 4,8 МВт), 49 гидро-
электростанций с общей установленной мощно-
стью около 33,4 МВт (наибольшая на Гроднен-
ской ГЭС – 17 МВт), 18 ветроэнергетических 
установок общей мощностью 4 МВт (наиболь-
шая – 1,5 МВт в Новогрудском районе). 

В соответствии с Национальной программой 
развития местных и возобновляемых энергоисточ-
ников на 2011–2015 гг. правительство планирует 
строительство и восстановление 33 гидроэлектро-
станций суммарной мощностью 102,1 МВт, строи-
тельство ветроэнергетических установок суммар-
ной электрической мощностью 440–460 МВт, вне-
дрение 126 тепловых насосов для использования 
низкопотенциальных вторичных энергоресурсов  
и геотермальной энергии мощностью 8,9 МВт, вне-
дрение 172 гелиоустановок и другого оборудования. 

Для достижения поставленных целей требу-
ются значительные инвестиции. В этой связи для 
привлечения в сферу использования возобнов-
ляемых источников энергии частного и иностран-
ного капиталов создан механизм государственной 
поддержки проектов по внедрению ВИЭ (рис. 3). 

Как видно из рис. 3, в республике земель-
ные участки для создания объектов по исполь-
зованию ВИЭ не облагаются налогом, ввозимое 
оборудование освобождается от уплаты тамо-
женных пошлин и НДС, гарантируется под-
ключение к сетям ГПО «Белэнерго» и покупка 
выработанной электроэнергии по повышенным 
тарифам (в основном применяется коэффи-
циент 1,3, для солнечной энергии – 2,7). 

Заключение. Проведенный анализ свидетель-
ствует о том, что, несмотря на имеющиеся пробле-
мы, тенденция к увеличению использования мест-
ных топливно-энергетических ресурсов и возоб-
новляемых источников энергии носит в республике 
положительный устойчивый характер и опирается 
как на белорусское государственное, частное, так и 
иностранное финансирование, выделяемое по ряду 
международных проектов [2]. Тем не менее, для 
повышения эффективности функционирования 
энергетического сектора требуется планирование и 
организация проведения следующих мероприятий. 
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Рис. 3. Государственная поддержка проектов по использованию  
возобновляемых источников энергии в Республике Беларусь 

 
1. В целях создания более транспарентного 

и конкурентоспособного рынка возобновляе-
мых источников энергии целесообразна рефор-
ма ценового субсидирования, чтобы цены на 
заготавливаемые топливно-энергетические ре-
сурсы и производимую энергию в полной мере 
покрывали издержки производителей и обеспе-
чивали уровень рентабельности не ниже 25%. 

2. Для получения синергетического эффекта 
необходимо объединение усилий и координация 
действий различных ведомств и организаций, за-
нимающихся производством и поставкой энергии 
на основе использования возобновляемых источ-
ников энергии. Объединение ресурсов могло бы 
способствовать повышению эффективности про-
водимых ими мероприятий, например за счет об-
мена опытом в области закупок и управления. 

3. В целях снижения финансовой нагрузки 
на государство необходимо шире привлекать 
частные компании в энергетический сектор 
страны, особенно при реализации проектов в 
области использования древесного топлива, 
биогазовых установок, тепловых насосов, энер-
гии ветра, солнца и т. д. 

4. Представляется целесообразным развитие 
и создание производств по изготовлению био-
газовых установок, ветроэнергетических уста-
новок, тепловых насосов и гелиоводонагрева-
телей в Беларуси. 

5. Необходимо дальнейшее развитие подго-
товки высококвалифицированных специалистов, 
как разрабатывающих, так и эксплуатирующих 
новейшее оборудование, и соответствующее ма-
териальное обеспечение учебных заведений.  
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УДК 331.108 
В. В. Ивановский 

Белорусский государственный технологический университет 
ТЕНДЕНЦИИ ИЗМЕНЕНИЯ ФАКТОРОВ РОСТА  

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ  
ПРОМЫШЛЕННОСТИ СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ 

Проранжированы факторы роста производительности труда для предприятий промышлен-
ности строительных материалов в сложившейся экономической ситуации и выявлены наиболее 
перспективные направления изменения данных факторов, использование которых приведет к 
росту заинтересованности во внедрении инноваций в работу предприятий, повышении эффек-
тивности производства продукции промышленности строительных материалов.  

Проблема роста производительности труда на предприятиях промышленности строительных ма-
териалов определяется снижением темпов роста производительности труда и ухудшением по-
казателей эффективности работы предприятий промышленности строительных материалов.  
При ограниченном доступе к инвестиционным ресурсам приходится искать внутренние резервы ро-
ста производительности. Так как производительность труда, рассчитанная по добавленной стои-
мости, зависит от уровня материальных затрат на производстве, одним из факторов роста эф-
фективности работы персонала становится сокращение материалоемкости производства при росте 
ценовой конкуренции на рынке продукции промышленности строительных материалов. 

Предложена система мероприятий, которая согласуется с реализацией государственных про-
грамм по развитию строительства и отрасли строительных материалов, аргументировано обос-
нована необходимость и показана связь роста доходности и роста производительности труда на 
предприятиях, приведены направления развития факторов роста производительности труда в 
направлении увеличения добавленной стоимости продукции. 

Ключевые слова: производительность труда, добавленная стоимость, рабочие место, стоимость.  

 
U. U. Ivanouski 

Belarusian State Technological University 
TRENDS DRIVERS OF PRODUCTIVITY GROWTH IN INDUSTRIAL 

ENTERPRISES BUILDING MATERIALS 
Ranked factors of productivity growth for the construction materials industry enterprises in the current eco-

nomic situation and identify the most promising directions of change of the factors that lead to the growth of in-
terest-in innovation in the business, increasing the efficiency of production of the building materials industry. 

The problem of growth of labor productivity in industrial enterprises of building materials is determined by 
the slowdown in productivity growth and deterioration in the efficiency of industrial enterprises of building ma-
terials. With limited access to investment resources necessary to search for internal reserves of productivity 
growth. Since productivity is calculated by added value depends on the level of material costs in manufacturing, 
one of the factors of growth performance of staff reductions become material-production with an increase in 
price competition in the market of production of construction materials industry. 

The proposed system of measures is consistent with the implementation of state programs for the 
development of the construction and building materials industry, argued the necessity and shows the re-
lationship of increasing profitability and productivity growth in the pre-acceptance. The directions of 
development factors of productivity growth in the direction of increasing value-added products. 

Key words: labor productivity, value added, jobs, cost. 

Введение. Производительность труда на 
предприятии за определенный период изменя-
ется под воздействием многих причин. По су-
ществу, все факторы, влияющие на изменение 
объема производства и численности работ-
ников предприятия, оказывают влияние и на 
изменение производительности труда. Слож-
ность изменения факторов роста производи-
тельности труда и разнонаправленность их 
влияния определяют важность выявления перво-

очередных факторов и возможности их при-
менения. 

Основная часть. В сложившейся эконо-
мической ситуации на основных рынках сбыта 
продукции белорусских предприятий тяжело 
говорить о получении высокой прибыли. При 
этом максимизация прибыли за счет рацио-
нального и эффективного использования матери-
альных, трудовых и финансовых ресурсов оста-
ется целью работы предприятий.  
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Динамика изменения производительности труда и реальной заработной платы 

(в процентах к предыдущему году) 
 
Решение этой проблемы связанно с производ-

ственно-хозяйственной деятельностью промыш-
ленного предприятия. Одну из главных ролей 
играет его персонал, от которого зависит эффек-
тивность использования средств и предметов 
труда, уровень эффективности производства, 
технико-экономические показатели работы от-
дельных подразделений и предприятия в целом. 
С этой точки зрения выявление и последующее 
воздействие на группы факторов роста произво-
дительности труда персонала являются актуаль-
ной задачей для предприятий промышленности 
Республики Беларусь [1].  

Все факторы изменения производительно-
сти труда классифицируются по следующим 
основным группам: 

− регионально-экономические факторы 
(природно-климатические условия, их изменения, 
сбалансированность рабочих мест и трудовых 
ресурсов) и экономико-географические факто-
ры (наличие местных строительных материалов, 
свободных ресурсов рабочей силы, электроэнер-
гии, воды, рельеф местности, расстояние до 
коммуникаций); 

− факторы ускорения НТП (изменение тех-
нического уровня производства, внедрение, 
новых поколений высокоэффективной техники; 
применение прогрессивных технологий, ис-
пользование автоматизированных систем в 
проектировании); 

− экономические факторы (совершенство-
вание управления, организации производства и 
труда, планирование и управление кадрами); 

− факторы структурных сдвигов (измене-
ние объема и структуры производства, доли 
покупных полуфабрикатов и комплектующих 
изделий, удельного веса отдельных видов 
продукции); 

− социальные факторы (человеческий фак-
тор, сокращение объемов монотонного, вредно-
го и тяжелого труда, прочие факторы). 

Влияние каждой группы факторов на про-
изводительность белорусских работников обуслов-
лена спецификой отрасли их деятельности. Однако 
если сопоставить уровень производительности 
труда в Республике Беларусь с производитель-

ностью труда в других странах, результат сравне-
ния окажется не удовлетворительным. Отставание 
от европейского уровня производительности 
труда, дисбаланс темпов ее роста с зарплатой стал 
проблемой для предприятий промышленности 
Республики Беларусь. По данным статистики, 
производительность труда в большинстве отрас-
лей белорусской экономики значительно отстает 
не только от США, Канады или Японии, но также 
от Польши, Чехии, Литвы и других стран ЕС. 
Опережаем мы лишь некоторых партнеров по СНГ. 

В промышленности приходится 40 тыс. 
долл. США добавленной стоимости на 1 работ-
ника в год. Это вчетверо меньше, чем в США, 
Ирландии, Бразилии, Норвегии. Уступаем мы 
также России, Казахстану и Азербайджану (за 
счет вклада нефтегазодобывающего комплекса 
этих стран). Немного удается опередить такие 
страны ЕС, как Румыния, Латвия и Болгария. 
Такая же тенденция наблюдается и в других 
отраслях экономики. Так, в строительстве на 
каждого занятого создается 25 тыс. долл. США 
добавленной стоимости в год, и это втрое мень-
ше, чем в США, Испании и Нидерландах.  

Динамика производительности труда зависит 
от многих факторов. Определяющим фактором в 
Республике Беларусь было выбрано обновление 
производств. При этом поставлена задача обеспе-
чить повышение уровня производительности 
труда. Сближение параметров с европейскими 
признается одним из критериев эффективности 
реализации инновационных и инвестиционных 
проектов, дает право на получение господдержки 
и при соблюдении ряда дополнительных условий 
право на финансирование инвестиционных проек-
тов из инновационных фондов. Критерием полу-
чения поддержки будет уровень добавленной 
стоимости или выручки на одного среднесписоч-
ного работника. На рисунке приведена динамика 
соотношения темпа роста производительности 
труда и темпа роста реальной заработной платы. 
Как видно из рисунка, ситуация с каждым годом 
ухудшается, что обусловлено влиянием ряда 
вышеприведенных факторов. 

Постановлением Министерства экономики 
Республики Беларусь и Министерства труда и 
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социальной защиты населения Республики Бела-
русь от 31.05.2012 г. № 48/71 утверждены «Мето-
дические рекомендации по расчету добавленной 
стоимости и добавленной стоимости на одного 
среднесписочного работника (производительности 
труда по добавленной стоимости) на уровне 
организации».  В соответствии с данным постанов-
лением добавленная стоимость отдельной органи-
зации представляет стоимостную оценку ее работы 
и является источником экономического роста и 
формирования доходов собственников и работни-
ков предприятия, а также государства. Интерес 
собственника предприятия в максимизации добав-
ленной стоимости выражается в обеспечении 
решать такие управленческие задачи предприя-
тия, как снабжение, увеличение объемов реализа-
ции продукции, увеличение прибыли, получение 
дивидендов и др. От максимизации добавленной 
стоимости инвестор ожидает высокую окупае-
мость вложенного капитала и доходности, работ-
ник – возможность получать достойную заработ-
ную плату. Государство от максимизации добав-
ленной стоимости ожидает выполнения предпри-
ятиями своих обязательств по уплате налогов  
в бюджеты разного уровня, что позволит решать 
экономические и социальные вопросы общества.  
И здесь уместно отметить, что в качестве ведуще-
го показателя оценки финансово-экономического 
состояния субъекта должна выступать не при-
быль, а добавленная стоимость, через распреде-
ление которой согласуются интересы не только 
корпоративные, но и государственные [2]. 

Необходимость совпадения различных эко-
номических интересов и взаимосвязи оплаты 
труда с его производительностью и эффектив-
ностью работы предприятия в целом отмечают 
многие экономисты. Для определения эффек-
тивности процесса добавления стоимости при-
нято использовать показатели производитель-
ности и продуктивности. Порядок расчета до-
бавленной стоимости на одного среднеспи-
сочного работника и ее пороговые значения по 
видам экономической деятельности определе-
ны в разделе III постановления Национального 
статистического комитета Республики Бела-
русь «Об утверждении формы государствен-
ной статистической отчетности 12-т «Отчет по 
труду» и указаний по ее заполнению. Порого-
вые значения годовой добавленной стоимости 
в расчете на одного среднесписочного работ-
ника по видам экономической деятельности 
составляют в горнодобывающей промышлен-
ности 90 тыс. долл. США, химическом произ-
водстве – 40 тыс. долл. США, металлургиче-
ском производстве – 20 тыс. долл. США, 
производстве прочих неметаллических мине-
ральных продуктов (фактически продукция 
промышленности строительных материалов) – 
14,5 тыс. долл. США. Для расчета добавлен-

ной стоимости на одного среднесписочного 
работника по организации в долларах США 
рекомендовано использовать добавленную стои-
мость в национальной валюте, разделенную на 
средневзвешенный курс белорусского рубля по 
отношению к доллару США по данным Нацио-
нального банка Республики Беларусь. По итогам 
отчетного периода валовая добавленная стои-
мость на одного занятого в Республике Беларусь 
составила 100,6 млн. руб. (11,6 тыс. долл.): 
Минск – 117 млн. руб., (13,4 тыс. долл.), Гомель-
ская область – 96,0 млн. руб. (11,0 тыс. долл.), 
Могилевская область – 80,2 млн. руб. (9,2 тыс. долл.), 
Брестская область – 76,0 млн. руб. (8,7 тыс. долл.). 
Вместе с тем в соответствии с Указом Президента 
Республики Беларусь от 7.08.2012 № 357 «О по-
рядке формирования и использования средств 
инновационных фондов» к высоко технологич-
ным производствам относится организация 
технологического процесса, обеспечивающего 
уровень добавленной стоимости на одного 
работающего, аналогичный уровню Европейско-
го союза по соответствующему виду экономиче-
ской деятельности либо превышающий этот 
уровень. Рекомендуемый уровень производи-
тельности труда по добавленной стоимости на 
одного работника по промышленности строи-
тельных материалов должен составлять 21 тыс. 
долл. США. 

Сложившийся темп роста производитель-
ности обрабатывающей промышленности не 
обеспечит конвергенции со средним уровнем 
развитых стран Европы в течение ближайших 
десятилетий, поскольку этому постоянно 
препятствует заведомо меньший объем только 
что созданной добавленной стоимости – един-
ственно целесообразного денежного источника 
дополнительных инвестиций предприятий. Эко-
номика, имеющая низкую производительность по 
добавленной стоимости, в результате растущих 
расходов и убывающих прибылей заведомо на-
ходится в замкнутом круге, что не позволяет зани-
маться инновациями и в последующем получить 
шанс на повышение добавленной стоимости. 

Демонстрация сельскохозяйственным про-
изводством страны наилучшего соотношения в 
уровне добавленной стоимости поражает только 
на первый взгляд. Вполне логично объяснить 
это синергетическим эффектом аккумуляции 
капитала крупнотоварного производства в данной 
сфере и проведенной модернизацией, поз-
волившим отрасли в большей степени прибли-
зиться к развитым странам. Выше среднего по 
республике оказался уровень финансового по-
средничества, гостиничного и ресторанного биз-
неса, строительства; несколько лучше среднего – 
показатель обрабатывающей промышленности. 

Одним из важных факторов роста произво-
дительности труда и на этой основе повышения 
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эффективности производства является режим 
экономии. Ресурсосбережение должно превра-
титься в решающий источник удовлетворения 
растущих потребностей в топливе, энергии, 
сырье и материалах. В решении всех этих вопро-
сов важная роль принадлежит промышленности. 

Повышение эффективности промышленного 
производства в значительной степени зависит от 
лучшего использования основных фондов и капи-
тальных вложений, направленных на его развитие. 
При этом особое значение имеет осуществление 
оптимальной инвестиционной политики. 

Необходимо использовать созданный произ-
водственный потенциал, добиваться ритмичнос-
ти производства, максимальной загрузки обору-
дования, существенно повышать сменность его 
работы и на этой основе увеличивать съем про-
дукции с каждой единицы оборудования, с каждо-
го квадратного метра производственной площади. 

Одним из факторов повышения производи-
тельности труда является совершенствование 
структуры производства. При этом более высо-
кими темпами следует развивать отрасли, обеспе-
чивающие научно-технический прогресс и 
успешное решение социальных задач, добиваться 
улучшения пропорций между производством 
средств производства и предметов потребления, 
отраслями агропромышленного комплекса. 

Важное место в повышении производитель-
ности труда занимают организационно-эконо-
мические факторы, включая управление. Преж-
де всего, это развитие и совершенствование 
самих форм и методов управления, планирова-

ния и прогнозирования, экономического сти-
мулирования всего хозяйственного механизма; 
в планировании – сбалансированность и реаль-
ность планов, оптимально построенная система 
плановых показателей. 

Заключение. Для предприятий промыш-
ленности строительных материалов в настоя-
щее время актуальны следующие перспектив-
ные факторы роста производительности труда: 

− организационные (стратегия работы с 
персоналом, система движения предметов труда, 
система премирования и наказания, работа 
системы, а не отдельной личности, согласие 
человека с условиями организации труда); 

− технические и технологические (автоматиза-
ция, организация системы машин, переход на но-
вые технологии, новые технологические процессы); 

− психологические и социальные (рост идей-
ной работы, понимание человеком принципов 
роста своей зарплаты и создание возможностей 
для человека достичь лучших результатов); 

− научные (работа на аккумулировании опыта 
передовых стран, выявление перспективных идей 
для конкретного региона и страны, подготовка 
специалистов с широким кругозором по всей 
цепочке прохождения товара в строительной сфере, 
выявление перспективных материалов и техноло-
гий на местной сырьевой базе, изучение сырьевой 
базы и расширение ее использования, повторная 
переработка материалов, химизация процессов, 
переход от высокой материалоемкости к высокой 
добавленной стоимости, уменьшение давления на 
экологию высокой ренты полезных ископаемых). 
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УДК 658.9 
В. В. Ивановский 

Белорусский государственный технологический университет 
РОЛЬ ФАКТОРА ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В ПРОЦЕССЕ  

ФОРМИРОВАНИЯ ДОБАВЛЕННОЙ СТОИМОСТИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ  
ПРОМЫШЛЕННОСТИ СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ 

Разработана система мероприятий, позволяющая снизить зависимость отрасли строительных 
материалов от импортной составляющей, которая заключается в развитии заинтересованности 
отечественных предприятий и иностранных инвесторов в разработке местных видов сырья, во 
внедрении инноваций в работу предприятий, повышении доли добавленной стоимости в струк-
туре цен на продукцию промышленности строительных материалов. 

Проанализировано состояние уровня добавленной стоимости по отраслям экономики Рес-
публики Беларусь в динамике за ряд лет. Приведено сравнение уровня добавленной стоимости с 
развитыми и развивающимися странами. Дана характеристика состояния производственного по-
тенциала предприятий промышленности строительных материалов, уровня импортоемкости 
производимой продукции. Выявлена тенденция сокращения использования отечественных по-
луфабрикатов и сырья для создания продукции с высокой добавленной стоимостью. 

Научный и практический интерес представляют новые направления ресурсо- и энергосбережения, 
четкого определения типа экономической стратегии, промышленной политики в сфере импортозаме-
щения и нарастающего экономического эффекта преобразований в отрасли строительных материалов. 

Предложена система мероприятий, которая согласуется с реализацией государственных про-
грамм по развитию строительства и отрасли строительных материалов, аргументировано обос-
нована необходимость и показана связь роста доходности и политики импортозамещения. 

Ключевые слова: импортозамещение, добавленная стоимость, сырьевые источники, факторы роста.  
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ROLE OF FACTORS IMPORT SUBSTITUTION  
IN THE FORMATION OF VALUE ADDED AT CONSTRUCTION  

MATERIALS INDUSTRY ENTERPRISES 
A system of measures that reduce the dependence of the building materials industry from import 

component, which is to advance the interest of domestic enterprises and foreign investors in the devel-
opment of local raw materials, increase the interest in innovation in the business, increasing the share of 
value added in the structure of prices for the products the industry of building materials. 

Analyzes the level of value added by industries Republic of Belarus, in the time series. The comparison of 
the level of added value from developed and developing countries. The characteristic of the state of the produc-
tive capacity of enterprises building materials industry, the level of import capacity of production. The tendency 
to reduce the use of domestic in lufabrikatov and raw materials to create products with high added value. 

Scientific and practical interest are the new areas of resource and energy conservation, a clear defi-
nition of the type of economic strategy and industrial policy of import substitution and determining the 
effect of increasing the economic transformation in the building materials industry. 

The proposed system of measures is consistent with the implementation of state programs for the 
development of the construction and building materials industry, argued the necessity and shows the re-
lationship of growth and profitability of import-substitution policy. 

Key words: import substitution, value added, sources of raw materials, growth factors. 

Введение. Промышленность строительных 
материалов является важной частью промыш-
ленности Республики Беларусь. Основным по-
казателем значимости промышленности строи-
тельных материалов для экономики Республики 
Беларусь является то, что от результатов ее работы 
зависит эффективность работы строительной 
сферы, которая влияет на скорость и успешность 
освоения инвестиций и роста инвестиционной 
привлекательности отечественной экономики.  

Основная часть Важное значение в системе 
мер, направленных на преодоление негативных 
явлений в экономике Беларуси и переход ее  
к цивилизованным рыночным отношениям, имеет 
эффективное функционирование и развитие пред-
приятий промышленности строительных мате-
риалов. Это связано с тем, что строительст- 
во обладает мультипликационным эффектом. 
Для вывода экономики из кризисного состояния 
необходимо внедрение и использование самых 
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современных технологий и ноу-хау, что потре-
бует модернизации имеющихся и введение но-
вых производственных мощностей. Не менее 
важным является и гражданское строительство. 
Строительство жилых домов обусловит развитие 
социальной инфраструктуры, что, в свою оче-
редь, требует строительства инженерных ком-
муникаций и дорог, линий связи и городского 
транспорта. Все это позволит оживить объемы 
спроса на продукцию промышленности строи-
тельных материалов и обеспечит отрасли воз-
можность перевооружить и модернизировать 
свои производства.  

Промышленность строительных материалов 
является важной частью промышленности Рес-
публики Беларусь. Доля промышленности 
строительных материалов сокращается с 5,1% 
общего объема промышленной продукции в 
2012 г. до 4,5% в 2013 г. [1]. Это связано с 
сокращением объемов строительства как внутри 
страны, так и за ее пределами. Объем экспорт-
ных поставок по многим предприятиям про-
мышленности строительных материалов сокра-
тился от 30 до 50% к уровню 2012 г. Кроме того, 
снизился уровень рентабельности продаж на 
экспорт. В качестве примера можно привести 
лидеров отрасли – ОАО «Керамин» и ОАО «Бе-
резастройматериалы». Рентабельность продаж 
их продукции на российском рынке в 2014 г. 
снизилась до 9,5% по сравнению с 14,6% в 2013 г. 
Рентабельность продаж на внутреннем рынке 
упала не существенно и остановилась на уровне 
14%. Таким образом, предприятия пытаются 
компенсировать потери на зарубежных рынках, 
удерживая высокие цены на внутреннем рынке. 
Данная ситуация приводит к усилению конку-
ренции с польскими и испанскими производите-
лями керамической плитки. 

Промышленность строительных материалов 
в Республике Беларусь представляют более  
1400 предприятий и производств, из них на само-
стоятельном балансе находится около 121 пред-
приятия. Производство строительных материа-
лов и конструкций является фондо-, материало- 
и энергоемким. Испытывая недостаток фи-
нансовых средств, большинство предприятий 
отрасли в течение последнего десятилетия не 
имели возможности обновлять производствен-
ные фонды, что привело к ухудшению качества 
и снижению конкурентоспособности выпуска-
емой продукции, а также к дополнительным 
издержкам производства [2]. 

К настоящему времени износ основных фондов 
большинства предприятий составляет 70–80%, в 
том числе активной части 75%, а у 20% предприя-
тий превышает 85%. Физический износ технологи-
ческого оборудования достигает 60–70% и более. 
Эксплуатация такой техники требует повышенных 
затрат для поддержания ее в рабочем состоянии, 

что увеличивает себестоимость в среднем на 1,5–
2,0% и, естественно, сказывается на цене продук-
ции и конкурентоспособности отрасли. 

Есть положительный аспект развития от-
расли, состоящий в превышении доли инвести-
ций в промышленность строительных материалов 
над долей продукции, производимой отраслью. 
Это соотношение показывает возрастающую 
роль промышленности строительных материалов 
в экономике, стремление государства повысить 
ее долю в общем промышленном производстве. 
Отрицательным аспектом остается то, что  
в общем объеме инвестиций в отрасль доля 
иностранных составляет 5%, а доля прямых 
иностранных инвестиций 0,3%. Такое положение  
не дает надежды на увеличение объемов произ-
водства продукции, соответствующей современ-
ным мировым стандартам, налаживание более 
эффективных технологических процессов на 
предприятиях отрасли, уменьшение энергоемко-
сти и трудоемкости производства. Статистика 
показывает, что с 2011 по 2013 г., в промышлен-
ности строительных материалов было создано 
только четыре предприятия с новой для страны 
передовой технологией, в то время как в других 
отраслях промышленности этот показатель выше. 
Следует отметить, что коэффициент опережения 
для промышленности строительных материалов 
остается на уровне 0,63, и это не соответствует 
поставленным перед промышленностью задачам. 

Рентабельность промышленности строитель-
ных материалов в 2013 г. составила 4,1%, этот 
показатель ниже, чем по промышленности в целом, 
что косвенным образом говорит о снижении 
привлекательности данной отрасли для инвесторов. 

Наметившаяся тенденция снижения мате-
риальных затрат в 2012 г. не оправдалась.  
В 2013 г. произошло увеличение доли ма-
териальных затрат на 0,3%, причем определя-
ющим фактором как раз стали сырье и материалы 
(рост на 0,8%). В приведенной ниже таблице 
отражена тенденция увеличения доли материаль-
ных затрат в себестоимости продукции. Следует 
отметить, что в случае ОАО «Керамин» доля 
импортных материальных ресурсов в общей их 
стоимости достигает 84%. 

В целом по республике на долю строи-
тельных организаций в структуре прямых обоб-
щенных затрат приходится 67,6 тыс. т у. т.,  
или 3,9% от общего потребления энергоресур-
сов. Основную их часть в системе Министер-
ства архитектуры и строительства потребляют 
предприятия промышленности строительных 
материалов (90%). 

Производство строительных материалов свя-
зано с использованием высоких температур  
для получения требуемого минералогического 
состава и структуры материала с высокими фи-
зикотехническими свойствами.  
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Динамика изменения структуры себестоимости продукции ОАО «Керамин» в 2012–2013 гг. 

Показатель 2012 г., 
млн. руб.

2013 г., 
млн. руб.

Структура 
2012 г., %

Структура 
2013 г., % 

Изменение структуры 
2012–2013 гг., п. п. 

Себестоимость реализованной продукции  
В том числе: 

584 000 688 600 100,0 100,0 – 

материальные затраты 281 000 375 200 48,1 54,5 6,4 
расходы на оплату труда 95 500 102 000 16,4 14,8 –1,5 
отчисления на социальные нужды  32 470 34 680 5,6 5,0 –0,5 
амортизация основных средств и не-
материальных активов 75 030 76 720 12,8 11,1 –1,7 
прочие затраты 100 000 100 000 17,1 14,5 –2,6 
 
Например, при варке стекла температура до-

стигает 1500°С и выше, при обжиге цементного 
клинкера – 1450°С, извести – 1100–1200°С, 
керамического кирпича – 1000–1100°С и т. д. 
Кроме того, для эффективного проведения 
технологического процесса и протекания физи-
кохимических реакций формирования струк-
туры требуется предварительное высокодис-
персное измельчение компонентов сырьевых 
смесей, что связано с большими затратами 
электроэнергии. С учетом многотоннажных масс, 
перерабатываемых в производстве строитель-
ных материалов, становится понятной та боль-
шая доля энергоресурсов, используемых в дан-
ной промышленности [2]. 

Таким образом, можно отметить, что анализ 
работы отечественных предприятий дает 
возможность выявить общие проблемы от-
расли. Основным фактором, оказывающим вли-
яние на рост себестоимости продукции и не 
позволяющим предприятиям отрасли выйти на 
более высокие показатели эффективности ра-
боты, является энергоемкость продукции. При-
чем этот фактор отрицательно сказывается на 
результативности работы предприятий как из-
за высокого удельного энергопотребления в 
натуральном измерении, так и из-за более вы-
сокой стоимости энергоносителей.  

Следовательно, актуальность проблемы уве-
личения использования импортозамещающего 
сырья в промышленности строительных мате-
риалов определяется возрастающей долей ма-
териальных затрат с долей иностранного ком-
понента более 85%. 

Анализируя данные таблицы, можно сделать 
вывод, что высокая материалоемкость продукции 
в перспективе заставит наши предприятия уйти с 
высокодоходных рынков. Причиной этому может 
послужить снижающаяся добавленная стоимость 
продукции промышленности. 

Согласно республиканской программе им-
портозамещения в производстве строительных 
материалов на 2004–2012 гг. (Минстройархи-
тектуры), такие предприятия, как ОАО «Кера-
мин», ОАО «Березастройматериалы», должны 
были увеличить долю отечественного сырья за 

счет использования глин отечественных место-
рождений. На практике сложилась ситуация, 
когда предприятия вынуждены отказываться от 
применения глазурей собственного производ-
ства, а для продукции высокой ценовой группы 
полностью переходить на импортное сырье и 
дорогостоящие итальянские пигменты. Работы 
по внедрению в производство отечественных 
разработок пробуксовывает. Разработанные сос-
тавы зачастую не дают требуемого качества 
покрытий и не позволяют выпускать большие 
партии продукции одинаковых характеристик.  

Если же Республика Беларусь станет членом 
ВТО, такая высокая цена продукции не позволит 
нашим производителям конкурировать с ино-
странными производителями и на отечествен-
ном рынке. На данный момент белорусские 
производители в основном работают на россий-
ском рынке из-за высокого спроса на продукцию 
промышленности строительных материалов, ко-
торый полностью не закрывают ни российские, 
ни европейские производители, а также из-за 
географической близости к рынкам сбыта. 

Важной проблемой в отечественной экономике 
остается проблема отсутствия инвестиционных 
ресурсов или размытость инвестиций по мелким 
проектам. Основным направлением должна стать 
концентрация инвестиций в производства с вы-
сокой добавленной стоимостью, наукоемкие, 
которые позволят снижать в строительстве по-
требление основных материалов за счет введения 
добавок. Для этого необходимо строительство 
малотоннажных производств, которые легко под-
страиваются под текущие потребности рынка. 

Также необходимо привлекать прямые иност-
ранные инвестиции в промышленность строи-
тельных материалов и заинтересовывать иност-
ранных производителей размещать производст-
ва в Республике Беларусь. Прямые иностранные 
инвестиции позволят повысить технический  
и технологический уровень производства. За счет 
предоставления налоговых преференций и дру-
гих стимулирующих мер необходимо привлечь 
свободные финансовые средства инвесторов  
в исследование и разработку местных место-
рождений сырья. Самым важным эффектом от 
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прихода иностранного инвестора должно стать 
уменьшение энергоемкости и материалоемко-
сти продукции, тех факторов, которые не 
позволяют нашей промышленности наращивать 
конкурентоспособность своей продукции. 

Развитие ситуации по созданию высокой 
добавленной стоимости на предприятиях Рес-
публики Беларусь на данный момент может 
иметь два пути: 

1. Продажа госсобственности и приход в 
производство мировых корпораций с современ-
ными технологиями и уровнем организации 
производственного процесса. Но в этом случае 
увеличение добавленной стоимости может толь-
ко косвенно сказаться на экономике, а именно 
через зарплату сотрудников и отчисления от нее, 
а также рост налога на прибыль (что в случае 
международных корпораций может успешно 
скрываться путем внутрикорпоративных схем 
продаж и перемещения капиталов). Увеличение 
потребления местных ресурсов маловероятно, так 
как это требует серьезных вложений в разработ-
ку отечественной добывающей отрасли, а при 
развитости транспорта, открытости рынков и 
наличии собственных месторождений крупные 
корпорации откажутся вкладывать деньги в оте-
чественную добывающую промышленность.  

2. Развитие на базе отечественных предпри-
ятий собственной сырьевой базы. Зачастую 
практически все крупные предприятия, осно-
ванные в Советском Союзе, строились на прин-
ципах близости рынков сбыта или сырьевой 
базы. И на данный момент ОАО «Гомельстекло» 
вынужденно вкладывать деньги в разработку 
нового месторождения песка. И чем дальше 

отечественная промышленность будет отклады-
вать момент исследования и разработки отече-
ственных месторождений, тем больше добав-
ленной стоимости будет переходить в стоимость 
покупки импортных сырья и материалов. 

Заключение. Для предприятий промыш-
ленности строительных материалов в настоя-
щее время актуальны следующие направления 
повышения эффективности функционирования: 

− применение новых технологических до-
бавок, облегчающих процесс производства ли-
бо ускоряющих переработку материала на 
какой-либо стадии его производства, и финан-
сирование разработки отечественных добавок, 
которые позволят снизить импортоемкость; 

− проведение мероприятий по энергосбе-
режению;  

− практика сокращения доли импортной 
составляющей в общем объеме продукции про-
мышленности строительных материалов, а сле-
довательно, и в строительстве; 

− концентрация инвестиций в производства 
с высокой добавленной стоимостью; 

− привлечение свободных финансовых 
средств инвесторов в исследование и разра-
ботку местных месторождений сырья. 

Высокая активность предприятий про-
мышленности строительных материалов в ука-
занных выше направлениях может быть обес-
печена ведущей ролью государства на научно-
техническом рынке в определении националь-
ных приоритетов и активным его воздействием 
на процесс роста эффективности функциониро-
вания предприятий через систему экономиче-
ского стимулирования. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ 

МАРКЕТИНГО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ 
МЕБЕЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В статье раскрывается сущность взаимосвязи маркетинга и логистики по маркетинговому (4Р) и 
логистическому (7R) комплексам. Рассмотрены такие области взаимодействия маркетинга и логистики, 
как цена, прогнозирование рынка сбыта, создание системы распределения, формирование складской 
системы, политика обслуживания клиентов и управление заказами. Проанализировано значение марке-
тинга и логистики на каждом этапе жизненного цикла товара. Для эффективного функционирования 
предприятия данные элементы должны взаимодействовать. Такое взаимодействие возможно реализо-
вать в полной мере при создании маркетинго-логистической системы на предприятии. 

Рассмотрены 3 варианта построения маркетинговых и логистических систем: «выталкивающая», 
«вытягивающая» и сбалансированная, проанализированы их сильные и слабые стороны. Формулиру-
ются основные особенности формирования маркетинго-логистических систем на предприятиях ме-
бельной промышленности Республики Беларусь, выделены основные результаты их внедрения на 
предприятиях. Формулируются рекомендации по организации сбалансированной маркетинго-
логистической системы на предприятии. Предложена концептуальная модель формирования марке-
тинго-логистических систем на предприятиях мебельной промышленности Республики Беларусь.  
На современном этапе экономического развития функционирование маркетинго-логистической системы 
на предприятии необходимо рассматривать как ключевой элемент конкурентной рыночной стратегии. 

Ключевые слова: маркетинговая система, логистическая система, маркетинго-логистичес-
кая система, концептуальная модель, мебельная промышленность. 
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Belarusian State Technological University 

CONCEPTUAL MODEL OF FORMATION OF MARKETING  
AND LOGISTIC SYSTEMS AT THE ENTERPRISES OF FURNITURE  

INDUSTRY IN THE REPUBLIC OF BELARUS 
The essence of interrelation of marketing and logistics on marketing (4P) and logistic (7R) complexes is 

revealed in the article. Such areas of interaction of marketing and logistics as price, forecasting of a sales 
market, creating a system of distribution, formatting a warehouse system, the policy of customer service and 
management of orders are considered. Value of marketing and logistics at each stage of life cycle of goods is 
analyzed. For effective functioning of the enterprise, these elements have to interact. It is possible to realize 
this interaction fully during creating the marketing and logistic system at the enterprise. 

Three options of creation of marketing and logistic systems are considered: pushing out, extending and 
balanced, their strengths and weaknesses are analyzed. The main features of formation of marketing and lo-
gistic systems at the enterprises of the furniture industry of Republic of Belarus are formulated; the main re-
sults of their introduction at the enterprises are allocated. Recommendations about the organization of the 
balanced marketing and logistic system at the enterprise are formulated. The conceptual model of formation 
of marketing and logistic systems at the enterprises of the furniture industry in Republic of Belarus is offered. 
At the present stage of economic development functioning of marketing and logistic system at the enterprise 
needs to be considered as a key element of competitive market strategy. 

Key words: marketing system, logistic system, marketing and logistic system, conceptual model, 
furniture industry. 

 Введение. B условиях стремительного раз-
вития рыночной экономики и, в частности, рос-
та конкуренции среди предприятий, все боль-
шее внимание уделяется применению концеп-
ции взаимодействия маркетинга и логистики в 
организации их деятельности. 

Концепция взаимодействия маркетинга и ло-
гистики напрямую связана с быстро развиваю-

щимся научно-техническим прогрессом. Внедре-
ние новых технологий ведет к более динамично-
му выпуску современных товаров и услуг. По-
требители быстро реагируют на последние 
предложения рынка, поэтому главной задачей 
для предприятий становится систематизация 
процессов товарообращения, а также поддержа-
ние текущего потребительского спроса. 
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Основная часть. Взаимосвязь маркетинга и 
логистики выгодна тем, что логистические 
модели производства и товаропродвижения 
формируются на основе точных математиче-
ских и статистических расчетов. Маркетинго-
вая методология предоставляет исходные дан-
ные для этих расчетов. К ним относятся: про-
гнозирование текущего спроса и товарной но-
менклатуры; выявление целевых рынков и 
определение занимаемой доли рынка; форми-
рование цены на основе жизненных циклов 
товаров; расчеты расхода по стимулированию 
сбыта; разработка методов повышения конку-
рентоспособности предприятия; выбор постав-
щиков; оценка уровня сервиса; выявление силь-
ных и слабых сторон предприятий и т. д. 

Маркетинговый инструментарий позволяет 
получить более точную первичную информацию 
о внешних изменениях рынка. Точные маркетин-
говые исследования становятся основой для 
логистической деятельности, так как в качестве 
одного из основных приоритетов логистики 
выступает точность. Маркетинг является своего 
рода фильтром, который перерабатывает внеш-
нюю и внутреннюю информацию, необходимую 
для фирм, причем если рассматривать предприя-
тия как взаимодействующие звенья логистиче-
ской системы, маркетинг связывает сбытовые 
функции одного предприятия с закупочными 
функциями другого, а логистика экономически и 
технологически систематизирует эти связи. Поэто-
му очень важно не только поддерживать, но и спо-
собствовать развитию взаимосвязей маркетинга и 
логистики. 

Наиболее тесная связь маркетинга и логи-
стики прослеживается в распределении това-
ров. Если маркетинг занимается развитием 
предложения и спроса и управлением ими, а 
также поиском способов реализации предлага-

емых товаров и услуг на рынке, то логистика 
развивает механизм осуществления этих пред-
ложений и управлением им [1]. 

Взаимосвязь маркетинга и логистики изоб-
ражена на рис. 1. 

Основные области взаимодействия марке-
тинга и логистики представлены на рис. 2. 

В области создания системы распределения 
компании, маркетинг должен определить наибо-
лее выгодную сбытовую систему в отношении 
каждого региона сбыта, а логистика должна 
обеспечить продвижение товарных потоков к 
клиентам через логистическую инфраструктуру. 

Хотя логистика присутствует на каждом 
этапе жизненного цикла товара, на некоторых 
(на этапе внедрения и зрелости) она имеет 
ключевое значение: 

– на стадии внедрения нового продукта 
нужно, чтобы сам продукт был широко досту-
пен, а от логистики требуется гибкость. По-
скольку главная цель внедрения – закрепиться 
на рынке, на этой стадии жизненно важно 
наличие запасов, легко доступных потребите-
лям. Кроме того, при планировании логистиче-
ской поддержки нового продукта фирма долж-
на предусмотреть возможности быстрого попол-
нения запасов в надлежащем объеме; 

– стадия роста в жизненном цикле характе-
ризуется тем, что рынок в той или иной степени 
«принимает» продукт и продажи становятся 
несколько более предсказуемыми. В логистике 
акценты обычно смещаются от обслуживания 
любой ценой к соблюдению большего равнове-
сия между сервисом и издержками; 

– для стадии зрелости/насыщения харак-
терна острая конкурентная борьба. Рыночный 
успех того или иного продукта обычно порож-
дает конкуренцию со стороны многочисленных 
продуктов-заменителей. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Связь маркетинга и логистики 
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Рис. 2. Области взаимодействия маркетинга и логистики 
 
В ответ на это вносятся поправки в страте-

гию ценообразования и сервиса. Логистическая 
деятельность на стадии насыщения становится 
более избирательной. Конкуренты повышают 
базовый уровень сервиса, предлагая уникальные 
услуги, обладающие добавленной стоимостью, в 
стремлении добиться лояльности крупных (клю-
чевых) потребителей. Ради этого на логистику 
выделяются дополнительные расходы; 

– процветанию, характерному для стадий ро-
ста и зрелости, приходит конец, едва продукт 
вступает в стадию устаревания/спада. Когда 
продукт «умирает», менеджеры, с одной стороны, 
прибегают к распродаже его остатков, а с дру-
гой – ограничивают его текущее распределение. 
От логистики в этот период требуется поддержи-
вать продолжающийся бизнес, но так, чтобы 
избежать чрезмерного риска в случае, если от 
продукта придется окончательно отказаться.  

Таким образом, минимизация риска стано-
вится более приоритетной задачей, нежели 
снижение удельных издержек логистики.  

Маркетинг диктует, какой следует быть ло-
гистике. Важнейший стратегический вопрос 
заключается в том, чтобы найти такие комби-
нацию услуг и уровень сервиса, которые содей-
ствовали бы заключению прибыльных сделок. 

Существуют три возможных варианта со-
единения отделов маркетинга и логистики в 
одну систему, при каждом из которых приори-
тетными становятся задачи того или иного 
отдела: 

1) «выталкивающая» система (отдел марке-
тинга обеспечивает необходимые продажи, а 
отдел логистики – складирование и транспор-
тировку товара). «Выталкивающая» система – 
это такая организация движения материальных 
потоков через производственную систему, при 
которой материальные ресурсы подаются с 
предыдущей операции на последующую в соот-
ветствии с заранее сформированным жестким 
графиком поставок. Материальные ресурсы «вы-
талкиваются» с одного звена производственной 
системы на другое. Каждой операции общим 
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расписанием устанавливается время, к которому 
она должна быть завершена. Полученный про-
дукт «проталкивается» дальше и становится 
запасом незавершенного производства на входе 
следующей операции. То есть такой способ 
организации движения материальных потоков 
как бы игнорирует информацию о том, продол-
жится ли обработка данного продукта на следу-
ющей стадии и в каком состоянии в настоящее 
время находится используемое для этой обра-
ботки рабочее место: занято оно выполнением 
совсем другой задачи или ожидает поступления 
продукта для обработки. В результате нередко 
появляются задержки в работе технологического 
оборудования и рост запасов незавершенного 
производства [2]. 

«Выталкивающая» система с централизо-
ванным планированием предполагает, что каж-
дый производственный участок получает конк-
ретные задания на плановый период и отчитыва-
ется о его выполнении перед централизованной 
системой управления предприятием. Резуль-
таты своей работы каждое производственное 
подразделение передает на склад. При таком 
планировании и участок, и централизованную 
систему управления интересуют только выпол-
нение сроков и объемов планового задания. 
Каждый отдельный участок при таком виде пла-
нирования существует как бы изолированно. 
Его не интересует, что будет с изделиями, 
которые он отправляет на промежуточный 
склад, и есть ли там остатки продукции преды-
дущего месяца. При наличии остатков на 
складе возникает избыток запасов в системе, 
при задержке с пополнением запасов возникает 
дефицит, способный остановить производст-
венный процесс. При возникновении измене-
ний, например, спроса или поставок, планы 
должны оперативно пересматриваться, что 
резко увеличивает трудоемкость плановой ра-
боты. В отечественной практике этот вид пла-
нирования был до недавнего времени единст-
венным; в условиях рыночной экономики он 
используется в основном на заготовительных 
предприятиях и предприятиях с массовым ти-
пом производства, производящих стандартизо-
ванную продукцию широкого назначения. «Вы-
талкивающая» система является методологи-
ческим базисом для MRP II и реализуется, как 
правило, на уровне современных ERP-систем [3]; 

2) «вытягивающая» система (отдел логи-
стики обеспечивает своевременную поставку и 
транспортировку необходимого ассортимента с 
нужными характеристиками и в нужный срок, 
определяемыми отделом маркетинга). «Вытя-
гивающая» система – это такая организация 
движения материальных потоков, при которой 

материальные ресурсы подаются («вытягива-
ются») на следующую технологическую опера-
цию с предыдущей по мере необходимости, а 
поэтому жесткий график движения материаль-
ных потоков отсутствует. Размещение заказов 
на пополнение запасов изготовления матери-
альных ресурсов или готовой продукции про-
исходит, когда их количество достигает опре-
деленного критического уровня. Эта система 
основана на «вытягивании» продукта последую-
щей операцией с предыдущей операции в тот 
момент времени, когда последующая операция 
готова к данной работе. То есть когда в ходе 
одной операции заканчивается обработка едини-
цы продукции, посылается сигнал-требование на 
предыдущую операцию. И предыдущая опера-
ция отправляет обрабатываемую единицу даль-
ше только тогда, когда получает на это запрос 
(Just-in-Time) [2], [4].  

Дэвид Хэллетт [5] приводит следующее 
определение: «вытягивающая» система – это 
система, используемая для управления произ-
водством, в которой объем создаваемых опера-
ционных заделов (запасов) определенным обра-
зом ограничен.  

Операционные заделы (производственные 
запасы) могут включать в себя сырье, незавер-
шенное производство, готовую продукцию, а 
также специально резервируемый фонд време-
ни технологического оборудования.  

Опираясь на это определение можно ска-
зать, что любая логистическая методика, кото-
рая ограничивает уровень операционных заде-
лов, будет создавать «вытягивание».  

Принято выделять 5 базовых типов «вытя-
гивающих» систем:  

– восполнение «супермаркета» (Supermarket 
Replenishment);  

– лимитированные очереди FIFO (Capped 
FIFO Lanes);  

– метод «барабан – буфер – веревка» (Drum 
Buffer Rope); 

– лимит незавершенного производства 
(WIP Cap); 

– метод вычисляемых приоритетов (Priority 
Sequenced Lanes); 

3) сбалансированная система (два отдела 
учитывают задачи друг друга и стараются ре-
шить их совместно, исходя из наилучшего ре-
зультата и оптимизации общих затрат). 

Из плюсов системы можно выделить сле-
дующие: 

– минимальные затраты на единицу про-
дукции; 

– оптимальные запасы и способ их попол-
нения; 

– заведомо прибыльная деятельность [6]. 
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Рис. 3. Концептуальная модель  
формирования маркетинго-логистических систем на предприятиях 

 
На данный момент на предприятиях Рес-

публики Беларусь отделы маркетинга и логи-
стики функционируют обособленно. Для со-
вершенствования деятельности отделов имеет 
смысл объединить их усилия в одну маркетин-
го-логистическую систему. Концептуальная 
модель формирования маркетинго-логисти-
ческих систем на предприятиях представлена 
на рис. 3. 

Внедрение маркетинго-логистической си-
стемы на предприятии может принести реаль-
ные результаты, в качестве основных можно 
выделить следующие: 

– благодаря более точному размещению за-
пасов и контролю над ними достигается увели-
чение объема продаж и обеспечение более 
высокого уровня обслуживания потребителей; 

– маркетинго-логистическая система, обла-
дающая способностью быстро реагировать на 
изменение рыночной ситуации, в том числе и 
на изменение требований потребителей, может 
обеспечить сокращение «цикла обслуживания 
потребителя» и, следовательно, сокращение 
запасов у потребителя; 

– маркетинго-логистическая система спо-
собствует упрочнению и закреплению связей 
поставщика с потребителями; 

– разработка более эффективных методов 
«физического распределения» дает существен-
ную экономию издержек;  

– внедрение эффективной маркетинго-логис-
тической системы дает предприятию возмож-
ность более успешно и прибыльно конкуриро-
вать на отдаленных рынках. 

Заключение. Одним из актуальных направле-
ний повышения конкурентоспособности бизнеса 
на современном этапе развития рыночных взаимо-
отношений становится использование возможно-
стей маркетинга и логистики. Для эффективного 
функционирования предприятия данные элементы 
должны взаимодействовать. Это взаимодействие 
возможно реализовать в полной мере при созда-
нии маркетинго-логистической системы на пред-
приятии. На современном этапе экономического 
развития функционирование маркетинго-логисти-
ческой системы на предприятии необходимо 
рассматривать как ключевой элемент конкурент-
ной рыночной стратегии. 
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УДК 338.45:[630+674] 
В. В. Мацкевич 

Белорусский государственный экономический университет 
ПРЕФЕРЕНЦИАЛЬНАЯ ТОРГОВЛЯ ПРОДУКЦИЕЙ ДЕРЕВООБРАБОТКИ 

В УСЛОВИЯХ ФОРМИРОВАНИЯ ЕАЭС 
Исследованы условия для развития преференциальной торговли продукцией деревообработ-

ки в таких интеграционных объединениях с участием Республики Беларусь, как Содружество 
Независимых Государств, Таможенный союз и Единое экономическое пространство в рамках 
Евразийского экономического сообщества (далее – ЕврАзЭС), Евразийского экономического 
союза. Дана характеристика состояния взаимной торговли и влияния на нее ограничительных 
мер тарифного и нетарифного характера.  

Сохранение вывозных таможенных пошлин при экспорте продукции лесопромышленной 
отрасли Республики Беларусь за пределы таможенной территории ЕврАзЭС не способствует 
развитию производственной кооперации и специализации на общем экономическом простран-
стве СНГ. Даны рекомендации отечественным производителям продукции деревообработки 
принимать во внимание отдельные вызовы интеграционного процесса, и в частности снижения 
уровня тарифной защиты общего рынка интеграционных объединений с участием Республики 
Беларусь, вследствие либерализации мировой торговли. 

Обосновано мнение о том, что участие Республики Беларусь в Евразийском экономическом союзе 
(далее – ЕАЭС) будет способствовать обеспечению «безбарьерной» взаимной торговли между государ-
ствами – членами ЕАЭС, развитию многосторонних торговых отношений в зоне свободной торговли 
СНГ, формированию торговых отношений с другими странами мира на преференциальной основе. 

Ключевые слова: преференциальная торговля, зона свободной торговли, Таможенный союз, 
Евразийский экономический союз, ввозные/вывозные таможенные пошлины. 

 
V. V. Matskevich 

Belarusian State Economic University 
PREFERENTIAL TRADE WOODWORKING PRODUCTS  

IN THE FORMATION OF THE EAEU 
The conditions of the development of the preferential trade of the woodworking’s production in 

such integrations with the participation of the Republic of Belarus as Commonwealth of Independent 
States and Common Economic Space within the framework of Eurasian economic community 
(EurAsEС), EAEU have been examined. The characteristics of the condition of the mutual trade and 
the restrictive tariff and non-tariff measures’ influence on it has been given. 

Preservation of export customs duties when exporting products forest industry of the Republic of Belarus 
outside the customs territory of the EurAsEС is not conducive to the development of industrial cooperation and 
specialization in the common economic space of the Commonwealth of Independent States. Recommendations 
are given to domestic producers of wood products to take into account the individual calls of the integration 
process and, in particular, to reduce the level of tariff protection of the common market integration associations 
with the participation of the Republic of Belarus due to the liberalization of world trade. 

Substantiated the view that the participation of Belarus’ participation in the Eurasian Economic Un-
ion will contribute to the “barrier-free” trade between countries – members of the EAEU, the develop-
ment of multilateral trade relations in the Free Trade Area of the CIS, the development of trade rela-
tions with other countries in the preferential basis. 

Key words: preferential trade, free trade area, Customs Union, the Eurasian Economic Union, im-
port/export customs duties. 

Введение. Условия развития экономиче-
ской интеграции на постсоветском простран-
стве характеризуются формированием на мно-
госторонней основе интеграционных группиро-
вок в форматах зоны свободной торговли, Тамо-
женного союза, экономического союза. 

В Республике Беларусь основными приори-
тетными направлениями социально-экономичес-

кого развития являются развитие и модернизация 
производственного сектора, и в частности:  

− создание новых наукоемких и высоко-
технологичных производств;  

− развитие импортозамещающих производств;  
− рост экспорта товаров и услуг, сбалансиро-

ванность и эффективность внешней торговли;  
− региональное развитие.  
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В мае 2004 г. Национальной комиссией по 
устойчивому развитию Республики Беларусь и 
Президиумом Совета Министров Республики 
Беларусь одобрена Национальная стратегия 
устойчивого социально-экономического разви-
тия до 2020 г., согласно которой предусматри-
вается увеличить валовой внутренний продукт  
в 2020 г. по сравнению с 2005 г. в 2,0–2,3 раза, 
инвестиции в основной капитал – в 2,4–2,7, 
продукцию промышленности – в 1,6–1,7, сельско-
го хозяйства – в 1,6, сферы услуг – в 2,3–2,6 раза. 

Приоритетным направлением для Республи-
ки Беларусь остается обработка древесины и 
производство изделий из дерева, целлюлозно-
бумажное производство, так как перспективы 
развития данной отрасли являются достаточно 
высокими. Региональное развитие на постсовет-
ском пространстве способствует расширению 
рынков сбыта готовой продукции деревообра-
ботки отечественных предприятий, вовлечению 
инвестиций в отрасль с целью повышения 
удельной доли добавленной стоимости перера-
ботки отечественного сырья, снижению издер-
жек производства и реализации продукции. 

Актуальность заявленной темы обусловлена 
необходимостью устранения ограничительных 
мер тарифного и нетарифного характера во 
взаимной торговле продукцией деревообработ-
ки в Евразийском экономическом союзе. 

Целью исследования является оценка со-
стояния преференциальной торговли продукци-
ей деревообработки в интеграционных объеди-
нениях с участием Республики Беларусь и в 
частности в ЕАЭС. 

Решением поставленных задач исследова-
ния являются характеристика преференциаль-
ной торговли в интеграционных объединениях 
с участием Республики Беларусь и условий 
функционирования зоны свободной торговли 
Содружества Независимых Государств (далее – 
СНГ), анализ состояния тарифных изъятий из 
режима свободной торговли, оценка перспек-
тив преференциальной торговли в условиях 
функционирования ЕАЭС. 

Основная часть. В международной торгов-
ле государства – участники региональных 
торговых соглашений на постсоветском про-
странстве наряду с применением режима наи-
большего благоприятствования реализуют пре-
ференциальные условия торговли с развиваю-
щимися и наименее развитыми странами, в 
частности пользователями единой системы та-
рифных преференций Таможенного союза (да-
лее – ТС) ЕАЭС, и торговые преференции с 
участниками зоны свободной торговли СНГ. 

Основанием для предоставления тарифных 
преференций во взаимной торговле является 

преференциальный режим, установленный на 
договорной или автономной основе участника-
ми торговых отношений, в соответствии с 
Соглашением ВТО по правилам происхожде-
ния (Приложением II «Совместная декларация 
по вопросу о преференциальных правилах 
происхождения»).  

В соответствии с положениями Договора о 
Евразийском экономическом союзе от 29.05.2014 
(вступил в силу с 01.01.2015) с участием Рес-
публики Беларусь, тарифная преференция есть 
освобождение от уплаты ввозных таможенных 
пошлин или снижение ставок ввозных тамо-
женных пошлин в отношении товаров, происхо-
дящих из стран, образующих вместе с Союзом 
зону свободной торговли, либо происходящих 
из развивающихся и (или) наименее развитых 
стран – пользователей единой системы тариф-
ных преференций Союза. 

Таким образом, во взаимной торговле Тамо-
женного союза в рамках ЕАЭС с развивающи-
мися и наименее развитыми странами в одно-
стороннем порядке применяются только тариф-
ные преференции, которые влияют преимуще-
ственно на конкурентные условия реализации 
товаров, происходящих из этих стран, на единой 
территории таможенного союза. 

Региональное соглашение о зоне свободной 
торговли СНГ предусматривает во взаимной 
торговле участников соглашения использование 
режима свободной торговли, который основан 
на преференциальных условиях, т. е. без приме-
нения тарифных и нетарифных ограничений, но 
при этом допускает изъятия в согласованных 
сторонами объемах и содержании. 

Наиболее существенное значение для состоя-
ния внешнеторгового оборота Республики Бела-
русь, в том числе продукцией деревообработки, 
имеет преференциальная взаимная торговля с 
участниками зоны свободной торговли СНГ.  

По данным таможенной статистики, в Рес-
публике Беларусь объем внешней торговли 
товарами (внешнеторговый оборот) в 2014 г. 
составил 76,8 млрд. долл. США (табл. 1 [1]), 
что на 3,6% меньше, чем в 2013 г. Товарообо-
рот со странами СНГ составил 45,5 млрд. долл. 
США (59,3% общего товарооборота).  

В табл. 2 [1] приведены данные об общем 
товарообороте, экспорте и импорте Республики 
Беларусь со всеми странами СНГ. Основными 
внешнеторговыми партнерами Республики Бе-
ларусь из числа государств – участников СНГ 
являются Россия, Украина и Казахстан. Осталь-
ные участники СНГ в совокупности имеют по-
казатель доли в общем товарообороте Респуб-
лики Беларусь, не превышающий значения 
Казахстана. 
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Таблица 1 
Показатели внешней торговли Республики Беларусь  

Период 
Экспорт Импорт 

млн. долл. США % к соответствующему 
периоду 2013 г. млн. долл. США % к соответствующему 

периоду 2013 г. 
Январь – ноябрь 2014 г. 36218,3 98,5 40538,3 94,6 

 
Таблица 2 

Доля Республики Беларусь в общем товарообороте с государствами – участниками СНГ в 2014 г. 

Страна 

Доля в общем 
товарообороте 
Республики 
Беларусь, % 

Экспорт Импорт 

млн. долл. 
США % к 2013 г. млн. долл. 

США % к 2013 г. 

Россия 48,70 15257,4 91,5 22123,7 97,0 
Украина 7,50 4080,7 97,2 1688,0 82,3 
Казахстан 1,50 877,8 100,7 271,4 248,0 
Молдова 0,50 262,0 98,8 149,6 162,8 
Азербайджан 0,40 320,9 115,5 8,7 74,3 
Туркмения 0,30 188,0 59,5 5,6 175,8 
Узбекистан 0,10 67,0 72,7 35,8 106,3 
Киргизия 0,10 88,8 90,5 6,6 52,1 
Армения 0,05 29,2 90,3 8,8 102,7 
Таджикистан 0,05 30,6 102,9 4,4 90,2 

 
Основным показателем экономической инте-

грации является доля взаимной торговли товара-
ми в общем объеме внешнеторгового оборота 
стран СНГ. Данный показатель отражает степень 
привлекательности зоны свободной торговли для 
приложения капитала и соответственно развития 
производства, в том числе посредством коопера-
ции и специализации (табл. 3 [2]).  
 

Таблица 3 
Удельная доля взаимной торговли стран СНГ  
в общем объеме их внешнеторгового оборота 

Год Показатель, % 
2007  23,1 
2011  22,6 
2012  22,3 
2013  20,6 
2014 (январь – сентябрь) 18,8 

 
К сожалению, привлекательность общего 

экономического пространства СНГ для самих 
же участников интеграционного объединения 
снижается несмотря на то, что преференциаль-
ные условия распространяются почти на всю 
товарную номенклатуру внешнеэкономической 
деятельности (далее – ТН ВЭД) СНГ. 

После создания многосторонней зоны свобод-
ной торговли СНГ (Договор о зоне свободной 
торговли от 18 октября 2011 г.) во взаимной 
торговле государств-участников существенно 
сократилось количество тарифных изъятий при 
импорте с 61 товарной позиции (по 4 знакам ТН 
ВЭД) до трех (водка, сахар и прочие товары).  

При экспорте товаров тарифные изъятия в 
торговых отношениях с государствами СНГ 
имеют место в неизменном объеме и установ-
лены пятью участниками СНГ, а именно Бела-
русью по 5-ти товарным позициям (на уровне 
4-х знаков ТН ВЭД), Казахстаном – 15, Кыр-
гызстаном – 1, Россией – 86, Украиной – 34. 

Наиболее высокий уровень тарифного об-
ложения экспорта товаров имеют государства – 
участники Таможенного союза (Республика Бе-
ларусь, Республика Казахстан, Российская Фе-
дерация). При этом условия формирования по 
содержанию и применения экспортного тамо-
женного тарифа в государствах – участниках 
зоны свободной торговли СНГ и Таможенного 
союза различны. 

В частности, Республика Беларусь в отно-
шении определенных товаров, вывозимых с 
территории РБ за пределы таможенных терри-
торий государств – членов ЕврАзЭС применяет 
таможенные пошлины, которые в большей 
степени предназначены для ограничения выво-
за сырьевых ресурсов. Так, при экспорте древе-
сины топливной (1 подсубпозиция ТН ВЭД 
ТС), лесоматериалов необработанных (6 под-
субпозиций), древесины лиственных пород  
(1 подсубпозиция) и лесоматериалов обрабо-
танных (8 подсубпозиций) применяется став-
ка вывозной таможенной пошлины в размере 
100 евро за 1 м3 (табл. 4). 

Республика Казахстан не имеет в своем экс-
портном тарифе товарных позиций из 44-й груп-
пы ТН ВЭД ТС.  
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Таблица 4 
Показатели экспорта отдельных товарных позиций,  

облагаемых вывозными таможенными пошлинами в Республике Беларусь 

Наименование  
позиции 

Ставка таможен-
ной пошлины, 
евро за 1 м3 

Стоимостные объемы экспорта, тыс. долл. США 

в Россию в Украину в Казахстан 

4401 Древесина топливная 100 – – – 
4407 Лесоматериалы обработанные 100 4048 – 11 

 
Таблица 5 

Внешнеторговый оборот государств – членов Таможенного союза в рамках ЕврАзЭС в 2013 г. 

Государства – члены ТС Всего,  
млн. долл. США / % 

Страны СНГ, 
млн. долл. США / % 

Другие страны мира,  
млн. долл. США / % 

Беларусь, Казахстан, Россия 1055965,2 / 100 194287,1 / 18,4 861678,1 / 81,6 
 
Российская Федерация имеет не только зна-

чительно больший (чем Республика Беларусь) 
перечень товарных позиций из 44-й группы ТН 
ВЭД ТС, облагаемых вывозными таможенными 
пошлинами, но и возможность изменять уро-
вень таможенного обложения в соответствии с 
законодательством Российской Федерации. 

Сохранение товарных позиций, облагаемых 
в Республике Беларусь экспортными таможен-
ными пошлинами, при вывозе за пределы 
таможенных территорий государств – участни-
ков ЕврАзЭС привело к фактическому прекра-
щению торгового оборота и кооперации данной 
номенклатуры товаров с участниками СНГ. 

Древесина топливная товарной позиции 4401 
была экспортирована в 2013 г. на общую сумму 
56 055 тыс. долл. США, из которых в страны 
СНГ только на 34 тыс. долл. США. 

Лесоматериалы обработанные, товарной по-
зиции 4407 были экспортированы в 2013 г. на 
общую сумму 125 286 тыс. долл. США, из 
которых в страны СНГ только на 35 405 тыс. 
долл. США (экспорт в Азербайджан составил  
28 707 тыс. долл. США).  

Полное исключение тарифных и нетарифных 
мер ограничения взаимной торговли для участ-
ников предусмотрено положениями Договора о 
ЕАЭС. Переход от Таможенного союза и Едино-
го экономического пространства в рамках 
ЕврАзЭС к ЕАЭС предполагает устранение не 
только всех ограничений во взаимной торговле 
товарами, но и обеспечение «безбарьерной» 
среды для движения услуг, капитала и рабочей 
силы внутри экономического союза. 

Товарооборот Республики Беларусь со стра-
нами Таможенного союза в рамках ЕврАзЭС в 
2014 г. составил 50,2% общего товарооборота 
Республики Беларусь.  

Для государств – членов ЕАЭС значимость 
общего экономического пространства СНГ 

имеет существенное значение (табл. 5 [3]), ко-
торое за счет роста преференциальной торговли 
будет в дальнейшем возрастать. 

Несомненно, что участие Республики Бела-
русь в ЕАЭС будет способствовать: 

− обеспечению «безбарьерной» взаимной 
торговли между государствами – членами ЕАЭС; 

− развитию многосторонних торговых от-
ношений в зоне свободной торговли СНГ; 

− формированию торговых отношений с дру-
гими странами мира на преференциальной основе. 

Заключение. В условиях формирования 
ЕАЭС наряду с позитивными аспектами инте-
грации отечественным производителям про-
дукции деревообработки следует принимать во 
внимание отдельные вызовы интеграционного 
процесса, и в частности: 

1) снижение тарифной защиты (средневзве-
шенная ставка таможенного тарифа в 2014 г. 
составила 7,1%) внутреннего рынка ЕАЭС 
вследствие реализации обязательств Российской 
Федерации перед Всемирной торговой организа-
цией и Республики Беларусь по Договору о 
функционировании Таможенного союза в рамках 
многосторонней торговой системы ВТО способ-
ствует росту конкурентных условий реализации 
продукции деревообработки на традиционных 
рынках государств – членов ЕАЭС; 

2) снижение привлекательности общего эко-
номического пространства СНГ для продукции 
деревообработки вследствие сохранения огра-
ничительных мер во взаимной торговле, про-
явления отдельными участниками неустой-
чивого экономического положения, их вовле-
чения в политическое и иное противостояние; 

3) формирование условий для преференци-
альной торговли ЕАЭС в двух- и многосторон-
них форматах на консолидированной основе 
при компетенции наднационального органа – 
Евразийской экономической комиссии. 
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Перспективой развития свободной торговли 
на постсоветском пространстве является функци-
онирование внутреннего рынка ЕАЭС без приме-

нения ограничительных мер во взаимодействии с 
рынками государств – участников СНГ и других 
стран мира на преференциальных условиях.   
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А. С. Соболевский, Е. В. Россоха, Е. С. Малащук 

Белорусский государственный технологический университет 
СИСТЕМНОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ ОТРАСЛЕЙ 
ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СФЕРЫ ЭКОНОМИКИ 

В статье рассмотрены особенности планирования в комплексе производства строительных 
материалов и строительства в Республике Беларусь. Неразрывная взаимосвязь названных отрас-
лей и сферы инвестиций непроизводственного назначения, реализующей их финансирование, 
требует планирования производственно-хозяйственной деятельности отраслей как единой си-
стемы. Предлагается планировать данную деятельность на единой методической базе. В каче-
стве основы берутся прогнозные ряды индексов динамик деятельности данных отраслей, по-
строенные по единой методике, что позволяет получать подробные помесячные прогнозы ин-
дексов производства рассматриваемых отраслей. Cвязь отраслей в прогнозном периоде форма-
лизовано оценивается с применением методов корреляционно-регрессионного анализа к рядам 
их индексов производства. Изменение взаимосвязи изучаемых отраслей отслеживается через 
изменение параметров регрессионной зависимости соответствующих динамических рядов. 

В статье построены динамические ряды индексов рассматриваемых отраслей на отчетный и 
прогнозный периоды. Проведен корреляционно-регрессионный анализ полученных динамиче-
ских рядов. Его результаты свидетельствует о том, что в прогнозном периоде промышленность 
строительных материалов будет поддерживать строительство предоставлением ему материаль-
ной базы в такой же степени, что и в отчетном. При необходимости предлагаемая система пла-
нирования позволяет определить характеристики необходимых воздействий на данные отрасли. 

Ключевые слова: промышленность строительных материалов, строительство, планирова-
ние, прогнозирование, индекс, динамический ряд. 

A. S. Sabaleuski, Ya. V. Rassokha, Ya. S. Malashchuk  
Belarusian State Technological University 

THE SYSTEM PLANNING OF THE INDUSTRIES 
OF THE MANUFACTURING SECTOR OF THE ECONOMY 

The article describes the peculiarities of planning of the building materials production and con-
struction in the Republic of Belarus. The inseparable relationship of these industries and the non-
productive investments sphere, that provides the financing for them, requires the planning their produc-
tion activities as one system. The forecasting is proposed to be made using the same methodical ap-
proach. The forecasts of the dynamics of the industries activities, built on the same method, are pro-
posed to be taken as the basis for the planning. The proposed tools provide detailed monthly forecasts 
of production of the considered branches. The relationship of branches in the forecast period is estimat-
ed using the methods of regression analysis to the time-series of their production indexes. 

The time-series of the production indexes of the named industries are presented in the article. The 
regression analysis of the obtained time series has been made. The results of the analysis allow to state 
that the building materials industry will support the construction in the forecast period by providing it 
with the materials to the same extend that in the base period. The proposed planning system allows to 
define the required parameters of the impacts on the industries can defined if necessary. 

Key words: building materials industry, construction, planning, forecasting, index, time-series. 

Введение. Промышленность строительных 
материалов (ПСМ) – отрасль национальной 
экономики, деятельность которой является 
ресурсной базой функционирования строитель-
ства – отрасли, несущей в себе значительный 
мультипликативный эффект для развития 
национальной экономики. ПСМ производит в 
основном продукцию промышленного назначе-
ния, с помощью которой отрасль строительства 
создает жилье и другие сооружения. 

Наличие у промышленности строительных 
материалов единого потребителя продукции 

налагает определенные ограничения на ее 
производственно-хозяйственную деятельность. 
Во-первых, производство строительных мате-
риалов должно быть согласовано с работой 
отрасли строительства как потребителя ее 
продукции. Во-вторых, производственный цикл 
строительства характеризуется значительной 
продолжительностью. 

Это не позволяет использовать выручку  
от реализации построек для покупки строи-
тельных материалов. Закупка строительных 
материалов должна быть заранее оплачена  
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из средств, являющихся частью инвестиций, 
направляемых на строительство. Неразрывная 
взаимосвязь производственно-хозяйственной дея-
тельности рассматриваемых отраслей обуслав-
ливает необходимость совместного планирова-
ния производства строительных материалов, 
строительства и инвестиций непроизводствен-
ного назначения как взаимосвязанных элемен-
тов одной системы. 

Основная часть. В настоящее время в Рес-
публике Беларусь в отраслевом планировании 
заложена реализация принципов «сверху вниз» и 
директивности. Планирование деятельности про-
мышленности строительных материалов вы-
полняется Министерством архитектуры и строи-
тельства на основе Программы социально-эконо-
мического развития Республики Беларусь на 
2011–2015 гг. Министерством архитектуры и 
строительства Республики Беларусь составляют-
ся годовые планы работы предприятий, подчи-
ненных ему. Процесс составления планов направ-
лен на то, чтобы довести до подчиненных пред-
приятий указанные значения показателей и 
обязать достичь их. 

В западных странах и России применяется 
иной подход к планированию функционирова-
ния отрасли. Перед процессом планирования 
выявляются и анализируются основные про-
блемы, которые присутствуют в отрасли строи-
тельных материалов. В соответствии с этим, 
разрабатываются направления действий, кото-
рые позволят решить проблемы, показатели, по 
значениям которых можно отслеживать степень 
решения проблемы, прогнозные конкретные 
значения показателей, которых необходимо 
достичь, чтобы решить имеющиеся проблемы, 
и сценарные условия достижения определен-
ных прогнозных значений показателей. Данная 
стратегия направлена на то, чтобы заинтересо-
вать производителей строительных материалов 
в решении имеющихся в отрасли проблем [1]. 

Логичным представляется положение, что 
планирование работы промышленности строи-
тельных материалов в Беларуси должно исхо-
дить из ее проблем и возможностей. Сама 
возможность реализовывать продукцию про-
мышленности стройматериалов обеспечивается 
таким состоянием отрасли строительства, при 
котором оно способно создать условия для оку-
паемости своих затрат и приобретения строи-
тельных материалов [2]. Это требует обеспече-
ния взаимосвязи планирования ПСМ, строи-
тельства и инвестиций непроизводственного 
назначения (ИНПН). Следует проводить пла-
нирование работы указанных отраслей как под-
систем одной системы. Также планирование 
должно учитывать высокие циклические коле-
бания объемов деятельности всех трех рассмат-

риваемых отраслей в течение года, обусловлен-
ные влиянием сезонности. 

Методику системного планирования дея-
тельности ПСМ, строительства и ИНПН, мож-
но представить в виде блоков. 

1. Блок строительства, основанный на про-
гнозе строительства. Прогноз строительства про-
веряется на соответствие требованиям, предъяв-
ляемым государством к этой отрасли в плановом 
периоде. При несоответствии прогноза и требо-
ваний выявляются численные значения разли-
чий между ними и планируются конкретные 
мероприятия, реализация которых позволит вы-
полнить поставленные задачи. Прогноз, сос-
тавленный с учетом влияния запланированных 
мероприятий, принимается в качестве плана 
функционирования строительства. 

2. Блок инвестиций непроизводственного 
назначения. Составляется прогноз инвестиций не-
производственного назначения, который прове- 
ряется на соответствие требованиям, предъявля-
емым строительством. При их несоответствии 
проводятся корректировки сферы инвестиций, 
реализация которых позволит профинансировать 
строительство. Прогноз, составленный с учетом 
влияния запланированных мероприятий, прини-
мается в качестве плана функционирования сфе-
ры инвестиций непроизводственного назначения. 

3. Блок отрасли строительных материалов. 
Составленный прогноз производства строи-
тельных материалов проверяется на соответ-
ствие требованиям, предъявляемым строитель-
ством. При их несоответствии выявляются 
численные значения различий и планируются 
мероприятия, реализация которых позволит 
ПСМ выполнить задачи, которые перед ней 
ставит строительство. Соответствие прогноза 
отрасли строительных материалов плану строи-
тельства свидетельствует о том, что она выпол-
нит свою роль в национальной экономике. 

Инструментальное обеспечение методики 
планирования. Предлагаемая методика плани-
рования требует инструментальной реализации. 
Она основана на системе анализа динамики 
производства по отрасли строительных матери-
алов, заключающейся в расчете динамических 
рядов индексов производства на принципах 
метода определения индекса хозяйственной 
активности [3]. Методика заключается в по-
строении рядов индивидуальных индексов, 
характеризующих отношение текущего состоя-
ния производства продукции к базисному.  
В качестве информационной базы для расчета 
индексов производства принимаются месячные 
объемы производства основных видов продук-
ции отрасли в натуральном выражении. В ка-
честве информационной базы для расчета ин-
декса производства строительных материалов 
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принимаются 12 основных видов продукции 
данной отрасли. Расчет индекса строительства 
производится на основании объемов строитель-
ства зданий, а индекса инвестиций непроизвод-
ственного назначения – на базе объемов инве-
стиций в строительство. 

В результате расчета получены 3 ряда ба-
зисных индексов, которые можно анализиро-
вать совместно. Предлагаемая система позволя-
ет провести межотраслевой анализ взаимодей-
ствия различных отраслей в динамике. 

Рассматриваемая методика включает про-
гнозные и плановые функции. Система позво-
ляет составить подробный прогноз работы 
рассматриваемых отраслей и предприятий с 
месячным шагом. Автоматизированная система 
корректировки прогноза дает возможность 
рассчитать численные значения прогнозных 
параметров при наличии внешних воздействий 
в зависимости от их вида и величины [4]. 

К настоящему времени разработан ряд ме-
тодик в области согласования планов взаимо-
связанных производственных объектов (матри-
ца «затраты – выпуск», построение оптимиза-
ционных задач линейного и нелинейного 
программирования, экспертные методы согла-
сования плановых показателей и т. д.), но они 
либо работают в определенных условиях, либо 
очень сильно подвержены влиянию инфляции и 
искажают существующие зависимости, либо 
сложно применимы для проведения динамиче-
ских расчетов, либо не формализованы. 

Для решения вопроса о соответствии спро-
гнозированных динамик производственной дея-
тельности отраслей друг другу можно провести 
сравнение их динамических рядов, рассчитан-
ных на основе натуральных показателей. 

На основании сравнения и корреляционно-
регрессионного анализа фактических рядов 
индексов производства строительных материа-
лов (ИПСМ), строительства (ИСТР) и инвести-
ций непроизводственного назначения (ИНПН) 
составлены следующие зависимости: 

 ИПСМ = 69,211 + 0,505ИНПН,  (1) 

 ИСТР = 75,101 + 0,474ИНПН,  (2) 

 ИСТР = 16,956 + 0,889ИПСМ.  (3) 

По прогнозным значениям индексов ПСМ, 
строительства и ИНПН также проведен корре-
ляционно-регрессионный анализ, построены 
следующие регрессионные зависимости: 

 ИПСМ = 135,701 + 0,282ИНПН,  (4) 

 ИСТР = 54,478 + 0,702ИНПН, (5) 

 ИСТР = 37,504 + 0,844ИПСМ.  (6) 

Значение коэффициента регрессии в мо-
дели (6) практически полностью соответству-
ет его значению в модели (3). Можно сделать 
вывод о том, что в прогнозном периоде про-
мышленность строительных материалов будет 
поддерживать строительство предоставлением 
ему материальной базы в такой же степени, что 
и в отчетном. В данном конкретном случае 
прогноз производства строительных материалов 
можно принять без изменений в качестве пла- 
на – согласно прогнозу, промышленность строи-
тельных материалов будет выполнять свою 
функцию в национальной экономике страны. 

Сравнив регрессионные модели (4) и (1), 
можно увидеть, что эффективность финансиро-
вания производства строительных материалов в 
прогнозном периоде ожидается ниже, чем в 
отчетном. Такое положение дел требует внесе-
ния изменений в прогнозную динамику произ-
водства, для чего необходимо разработать и 
внедрить соответствующие мероприятия. 

Предлагаемая методика предоставляет про-
гнозную базу, на основании которой можно 
определить не только степень тесноты взаим-
ной связи отраслей, но и периоды, в которые 
данная связь будет нарушаться. Это позволит 
определить параметры управляющего воздей-
ствия на ту отрасль, деятельность которой не 
будет поддерживать развитие системы. Вопро-
сы определения параметров внешнего воздей-
ствия, необходимых для разработки мероприя-
тий по совершенствованию работы сферы 
инвестиций непроизводственного назначения, 
подробно рассмотрены в работе [5]. 

Заключение. Предлагаемая система плани-
рования может использоваться на уровне Мини-
стерства архитектуры и строительства Респуб-
лики Беларусь. Применение данной системы 
согласованного планирования поможет сформи-
ровать на будущий период такую программу 
производственной деятельности промышленно-
сти строительных материалов, которая позволит 
отрасли выполнять свою функцию в националь-
ной экономике, определенную ей общественным 
разделением труда.  

Положительными сторонами предлагаемой 
методики являются единый подход к планирова-
нию работы разных взаимосвязанных отраслей и 
высокий уровень формализации, обеспечиваю-
щие автоматизацию проводимых расчетов и 
упрощенное ее применение. Возможность прове-
сти расчеты позволяет просчитать результаты 
внедрения предлагаемых мероприятий на взаи-
мосвязанные отрасли. Это поможет провести 
сценарное планирование и выбрать такие управ-
ляющие воздействия на одну отрасль, которые 
позволят добиться наилучших результатов для 
всех взаимосвязанных отраслей. 
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УДК 001.895:338:51 
Л. Ю. Пшебельская 

Белорусский государственный технологический университет 
ИННОВАЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИЙ  

В СФЕРЕ ПРОИЗВОДСТВА ИЗДЕЛИЙ ИЗ ПОЛИМЕРНЫХ МАТЕРИАЛОВ 
НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

Проанализирована инновационная активность предприятий, занятых разработкой и освоением 
изделий из полимерных материалов. Исследования выполнены на отраслеобразующих предпри-
ятиях Республики Беларусь: ОАО «Минский завод «Термопласт», ОАО «Борисовский завод 
пластмассовых изделий». Установлено, что производство данных изделий соответствует совре-
менным тенденциям государственной политики в области импортозамещения.  

Обозначены особенности инновационного развития основных рынков сбыта изделий из по-
лимерных материалов, выявлены проблемы отечественных производителей по продвижению 
продукции. Раскрываются основные проблемы инновационного развития данных организаций 
(недостаток собственных денежных средств, длительные сроки окупаемости нововведений, вы-
сокий экономический риск, недостаток квалифицированного персонала).  

Доказано наличие в республике значительного производственного и научно-технического 
потенциала для освоения продуктов-инноваций из полимерных материалов: более 30 научных 
учреждений и высших учебных заведений, конструкторско-технологические подразделения  
на предприятиях химической отрасли, производящих компоненты полимерных и композицион-
ных материалов, специальные программы (ГПНИ «Полимерные материалы и технологии», 
ГНТП «Новые материалы и технологии», «Ресурсосбережение», «Химические технологии и про-
изводства»), инновационные проекты, финансируемые, в том числе, за счет бюджетных средств.  

Ключевые слова: инновационная активность, инновационные проекты, научно-техни-
ческий потенциал, изделия из полимерных материалов, затраты, риск, эффективность.  

 
L. Yu. Pshebel’skaya 

Belarusian State Technological University 
INNOVATIVE ACTIVITY OF ORGANIZATIONS IN THE PRODUCTIONS  

OF PRODUCTS FROM POLYMERIC MATERIALS AT THE PRESENT STAGE  
Analyzed the innovative activity of enterprises engaged in the design and development of products 

from polymeric materials. The studies are executed on industry enterprises of the Republic of Belarus: 
such as OJSC “Thermoplast” (Minsk), OJSC “Borisov plant of plastic products”. It was found that the 
production of these products satisfies modern trends of the state policy in the field of import substitution. 

Marked features of innovative development of the main sales markets of products from polymeric 
materials, identified problems of domestic manufacturers of promotion products. Revealed the basic 
problems of innovative development of these organizations (the lack of own funds, long payback peri-
ods of innovations, high economic risk, lack of qualified personnel). 

Proved the existence in the republic of significant industrial, scientific and technical potential for 
development of innovative products from polymeric materials: more than 30 scientific institutions and 
universities, engineering and design departments on the enterprises of chemical industry, producing 
components of polymeric and composite materials, special programs (SRP “Polymer materials and 
technologies”, SSTP “New Materials and Technologies”, “Resource conservation”, “Chemical Tech-
nologies and Production”), innovative projects financed by budget funds. 

Key words: innovative activity, innovative projects, scientific and technical potential, products 
from polymeric materials, costs, risk, effectiveness. 

Введение. Успешное развитие экономики 
инновационного типа должно базироваться на 
повышении доли инновационно-активных 
предприятий, наращивании в экспорте доли 
высокотехнологичной продукции, обеспечении 
устойчивого повышения конкурентоспособно-
сти отечественной продукции на мировом 
рынке и др. На решение данных задач направ-

лены мероприятия государственных и отрасле-
вых инвестиционных программ, программ 
инновационного развития. 

Основная часть. Развитие рыночных от-
ношений в экономике Республики Беларусь и 
приближение ее к европейскому образу жизни 
во всех сферах деятельности привели к боль-
шей востребованности изделий из пластмасс.  
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В настоящее время выпуск изделий из поли-
мерных материалов в республике осуществля-
ют около 200 предприятий различных форм 
собственности.  

Анализируя развитие инновационной дея-
тельности в производстве изделий из полимер-
ных материалов в Республике Беларусь, можно 
отметить негативную тенденцию. В 2011 г. 
удельный вес отгруженной инновационной 
продукции в общем объеме отгруженной про-
дукции в анализируемой сфере составил 5,8% 
(при прогнозе 12–13%) и в химическом произ-
водстве – 7,8% (при прогнозе 17–19%). В то же 
время в отраслях, которые являются основными 
потребителями продукции из пластмасс, дан-
ный показатель превысил прогнозное значение: 
«Производство машин и оборудования» (31,5% 
при прогнозе 22–26%), «Производство электро-
оборудования, электронного и оптического обо-
рудования» (22,4% при прогнозе 22–24%). 

Анализируя результаты деятельности веду-
щих предприятий Республики Беларусь в об-
ласти производства изделий из полимерных и 
композиционных материалов, можно сделать 
следующие выводы. За период с 2010 по 2012 г. 
объем производства в действующих ценах уве-
личился в ОАО «Минский завод «Термопласт» 
на 44%, в ОАО «Борисовский завод пластмас-
совых изделий» (БЗПИ) – на 43,2%, что повли-
яло на рост производительности труда. В то же 
время среднемесячная зарплата растет более 
быстрыми темпами (123 и 139% соответствен-
но), что является отрицательной тенденцией  
и не может положительно сказываться на 
деятельности предприятий. За анализируемый 
период на двух предприятиях стабильно увели-
чивается использование производственной мощ-
ности. Объем экспорта значительно превы-
шает импорт (например, в ОАО БЗПИ в 2010 г. 
в 7,2 раза). На перспективу прогнозируется со-
хранение экспортной ориентированности оте-
чественных производителей изделий из по-
лимеров. 

В 2012 г. по сравнению с 2010 г. в  
ОАО «Минский завод «Термопласт» прибыль 
от реализации возросла на 34%, что повлекло за 
собой увеличение рентабельности реализован-
ной продукции с 14,5 до 15,2%. В ОАО БЗПИ  
в результате роста затрат на производство 
продукции, сокращения прибыли от реализации 
на 13,2% рентабельность реализованной про-
дукции снизилась на 4,6 п. п. 

Положительным результатом деятельности 
данных организаций является ежегодное увели-
чение доли новой и сертифицированной про-
дукции. Рост объема работ по освоению выпус-
ка новой продукции из полимерных материалов 
является одной из причин увеличения конку-

рентоспособности на внутреннем и внешнем 
рынках, что, в свою очередь, ведет к развитию 
других отраслей. 

Кроме того, следует обратить внимание на 
то, что в составе дебиторской задолженности 
данных организаций наибольшую сумму сос-
тавляет задолженность покупателей за отгру-
женную продукцию, что определяет ее уровень. 
Воздействие фактора инфляции может про-
вести к потере указанных сумм, что отрицатель-
но повлияет в целом на финансовое состояние 
предприятия.  

Средняя дебиторская задолженность в 2012 г. 
возросла резко по отношению к 2010 г. (около 
80%). Текущая деятельность предприятий осу-
ществлялась в основном за счет приобретения 
материальных ресурсов с отсрочкой платежа, 
что отразилось на состоянии кредиторской 
задолженности и особенно характерно для 
ОАО БЗПИ. Сумма кредиторской задолжен-
ности увеличилась на 48,6%. Средняя кредитор-
ская задолженность анализируемых предприятий 
в 2012 г. составила 6577 и 8277 млн. руб. соответ-
ственно. 

Основными причинами, сдерживающими 
производство и реализацию продукции, явля-
ются недостаток собственных оборотных 
средств, недостаточная конкурентоспособность 
отдельных видов продукции по стоимости и 
качеству, рост стоимости исходного сырья при 
фиксированных ценах на выпускаемую про-
дукцию, снижение экспорта, недостаток рын-
ков сбыта, рост тарифов на электроэнергию. 

Для более эффективной работы предприя-
тий необходимо обеспечить их ритмичную ра-
боту; увеличить объемы производственных за-
казов, минуя посредников; принять конкрет-
ные меры по поиску новых рынков сбыта; 
повысить конкурентоспособность и качество 
продукции; проводить активную политику энер-
госбережения; уменьшить срок освоения но-
вых изделий.  

Для того чтобы более наглядно отразить 
уровень инновационной деятельности на 
предприятиях, проанализируем основные по-
казатели инновационного развития (табл. 1). 

Исходя из данных таблицы, можно сделать 
вывод, что объем отгруженной инновационной 
продукции в 2012 г. в ОАО «Термопласт» вырос 
по сравнению с 2010 г. в 4 раза, в ОАО БЗПИ –  
в 2 раза. Затраты на технологические инно-
вации в ОАО «Термопласт» увеличились в  
3,5 раза (около 80% – процессные инновации), 
в ОАО БЗПИ снизились с 10 999 до 182 млн. руб. 
(98% – процессные инновации). Финансирова-
ние инновационной деятельности проводит- 
ся как за счет собственных, так и заемных 
источников.  
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Таблица 1 
Основные технико-экономические показатели инновационного развития предприятий  

Показатели 
ОАО «Минский завод 

«Термопласт» 
ОАО «Борисовский завод 
пластмассовых изделий»

2010 2011 2012 2010 2011 2012 
1. Объем отгруженной инновационной продукции, 
млн. руб. 301 1 493 1 230 10 075 8 458 17 958 
В том числе за пределы РБ 14 673 – 242 4 053 7 716 
2. Доля инновационной продукции в общем объеме 
промышленной продукции, % 2,9 14,7 9,4 11,8 9,7 14,6 
3. Затраты на технологические инновации, млн. руб.  537 187 1 876 10 999 – 182 
В том числе:  

продуктовые инновации 225 187 400 150 – – 
 процессные инновации 312 – 1 476 10 849 – – 
 прочие – – – – – 182 

4. Источники финансирования собственные, млн. руб. 317 10 – 53 – 182 
5. Среднесписочная численность работников в научно-
исследовательских, проектно-конструкторских подраз-
делениях 32 32 32 – – – 
6. Количество приобретенных и переданных органи-
зацией новых технологий – – – – – – 
7. Количество совместных проектов по выполнению 
исследований и разработок – – – 3 – – 

 
Кроме того, следует обратить внимание на 

то, что доля инновационной продукции на двух 
предприятиях за 2010–2012 гг. увеличилась (ее 
размер не превышает 15%), новой продукции 
выпускается примерно столько же (17 и 16,4% 
в 2012 г. соответственно по организациям).  

Расширение номенклатуры продукции на 
анализируемых предприятиях осуществляется 
за счет ввода в производство не выпускавшихся 
ранее в данной организации, но уже достаточно 
известных на рынке сбыта видов продукции. 

Если в 2010 г. ОАО «Термопласт» в основном 
производил эстетические изменения, незначитель-
ные технические или внешние изменения в про-
дукте, оставляющие неизменным его конструк-
тивное исполнение, не оказывающие достаточно 
заметного влияния на параметры, свойства, стои-
мость того или иного изделия, а также входящих в 
него материалов и компонентов (доля новой 
продукции составляла 19,7%, инновационной – 
2,9%), то в дальнейшем ситуация улучшилась.  

Предприятия не приобретают и не передают 
новые технологии (технические достижения), 
программные средства. Относительно органи-
зационно-управленческих изменений на пред-
приятиях в 2010–2012 гг. внедрялись современ-
ные системы контроля качества, сертификации 
продукции. В организациях отсутствуют спе-
циализированные подразделения, которые за-
нимались бы научной деятельностью. 

Инновационной деятельности организаций 
ОАО «Термопласт» и ОАО БЗПИ в большей 

степени препятствуют такие факторы (табл. 2), 
как недостаток собственных денежных средств, 
длительные сроки окупаемости нововведений. 
Малосущественные факторы – высокий эко-
номический риск, недостаток квалифицирован-
ного персонала, неразвитость инновационной 
инфраструктуры. 

В 2012 г. в ОАО «Термопласт» инвестиции 
в основной капитал составили 3635 млн. руб. 
(рост по отношению к предыдущему году 
257%), в ОАО БЗПИ – 2574 млн. руб. (155%). 
Из общих финансовых капитальных вложе-
ний доля на технологические инновации в 
2012 г. в ОАО «Термопласт» составила 51%, 
ОАО БЗПИ – 7%. 

Необходимо отметить, что на двух анализи-
руемых предприятиях не выделена соответ-
ствующая инновационная структура, которая 
комплексно занималась бы вопросами иннова-
ционного управления на всех стадиях инноваци-
онного цикла, включая генерацию и поиск идей 
(в сотрудничестве с внешними и внутренними 
организационными структурами), разработку 
механизмов финансирования инновационных 
проектов, ресурсное обеспечение и контроль за 
их реализацией.  

На исследуемых предприятиях не осу-
ществляется бизнес-планирование инноваци-
онной деятельности в целом в рамках миссии и 
стратегии фирмы. Кроме того, наблюдается 
недостаточная мотивация сотрудников в инно-
вационном развитии предприятий. 
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Таблица 2 
Факторы, препятствующие инновациям в 2012 г., по мнению респондентов (1 – незначительные  

или малосущественные, 2 – значительные, 3 – основные или решающие, 0 – затрудняются с ответом)  

Факторы 
ОАО «Мин-
ский завод  

«Термопласт» 

ОАО «Борисовский 
завод пластмассо-
вых изделий»

Экономические факторы 
Недостаток собственных денежных средств 2 3 
Недостаток финансовой поддержки со стороны государства 1 2 
Низкий платежеспособный спрос на новые продукты 1 2 
Высокая стоимость нововведений 1 2 
Высокий экономический риск 1 1 
Длительные сроки окупаемости нововведений 2 2 
Производственные факторы 
Низкий инновационный потенциал организации 1 2 
Недостаток квалифицированного персонала 1 1 
Недостаток информации о новых технологиях 1 2 
Недостаток информации о рынках сбыта 1 2 
Невосприимчивость организации к нововведениям 1 2 
Недостаток возможностей для кооперирования с другими организациями 1 0 
Другие причины  
Низкий спрос со стороны потребителей на инновационную продукцию 
(услуги) 1 2 
Недостаточность нормативных правовых актов, регулирующих и стиму-
лирующих инновационную деятельность 0 0 
Неопределенность сроков инновационного процесса 1 0 
Неразвитость инновационной инфраструктуры (посреднические, инфор-
мационные, юридические, банковские, прочие услуги) 0 1 
Неразвитость рынка технологий 0 2 

 
Практически не используется творческий 

потенциал персонала, недостаточно высококва-
лифицированных специалистов с нестандарт-
ным нелинейным мышлением, соответствую-
щим сложившимся экономическим условиям, 
склонных к новаторству, имеющих собственное 
видение проблемы, обладающих инициативой, 
умеющих принимать смелые решения и орга-
низовывать их высокоэффективное исполнение. 
Становление таких специалистов – результат 
повседневной, кропотливой работы. Для этого 
необходимо кардинально преобразовать кадро-
вую политику на предприятиях. 

Заключение. Проанализировав все обстоя-
тельства, можно сделать вывод, что инноваци-
онная активность на двух крупных предприяти-
ях республики по переработке полимерных 
материалов недостаточна. Этому препятствует 
достаточно большое количество факторов, 
рассмотренных выше. 

В качестве положительного момента можно  
отметить, что на данных предприятиях 

наблюдается ежегодный рост выпуска иннова-
ционной продукции. В ОАО БЗПИ около 
половины инновационной продукции отгружа-
ется за пределы Республики Беларусь, в 2010 г. 
были проведены 3 совместных проекта по 
выполнению исследований и разработок.  

В республике имеется значительный науч-
но-технический потенциал в области создания 
новых полимерных материалов и изделий – 
более 30 научных учреждений и высших учеб-
ных заведений, конструкторско-технологичес-
ких подразделений на предприятиях химиче-
ской отрасли, производящих компоненты по- 
лимерных и композиционных материалов  
(ПТК «Химволокно» ОАО «Гродно Азот»,  
ОАО «Могилевхимволокно», ОАО «Полоцк-
Стекловолокно» и др.), и на предприятиях ма-
шиностроения, приборостроения, электротехниче-
ской и электронной промышленности, являющих-
ся потребителями этих материалов: ОАО «Мин-
ский автомобильный завод», РУП «Минский 
тракторный завод», ЗАО «Атлант», НПО «Инте-
грал», ОАО «Осиповичский завод автомобильных 
агрегатов», ОАО «Завод «Белпласт», ОАО «Эк-
ран» и др.). 

Созданы десятки новых предприятий и про-
изводств, в том числе с участием зарубежных 
инвесторов (СП «Амипак»-ОАО, ООО «Белкар-
пластик», ООО «МонолитПласт», ОАО «Мед-
пласт» и др.). Их отличие от аналогичных 
предприятий Западной Европы – узкий спектр 
освоенных технологий и узкая номенклату- 
ра выпускаемой продукции. В то же время  
эти предприятия, как правило, располагают 
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собственным персоналом разработчиков новой 
продукции и специальных средств технологи-
ческого оснащения. 

Подготовка специалистов в области раз-
работки изделий из полимерных материалов 
осуществляется в достаточных количествах 
во всех регионах: в Минске, Гомеле, Витеб-
ске, Гродно, Бресте, Могилеве. В ряде уни-
верситетов имеется магистратура и аспиран-
тура по соответствующим специальностям. 
Проблемы создания новых полимерных 
материалов и их эффективного применения 

рассматриваются в специальных программах 
(ГПНИ «Полимерные материалы и техноло-
гии», ГНТП «Новые материалы и техноло-
гии», «Ресурсосбережение», «Химические тех-
нологии и производства» на 2011–2015 гг.), а 
также в форме инновационных проектов, 
финансируемых, в том числе, за счет бюджет-
ных средств.  

Все это свидетельствует о наличии доста-
точного производственного и научно-техни-
ческого потенциала для освоения продуктов-
инноваций из полимерных материалов.  
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ЗАКУПОК  

В СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
В статье рассмотрена проблема совершенствования закупок в строительной отрасли. Реше-

ние данного вопроса связано с обоснованием используемого подхода при закупке и формирова-
нием стратегических предпосылок развития процесса закупок в строительной отрасли, основан-
ных на соблюдении принципов прозрачности и ответственности. Авторами в статье проанализиро-
ван зарубежный опыт осуществления закупок в строительстве, выделены используемые подходы, 
отмечены их особенности. Также изучены изменения, произошедшие в белорусском законодатель-
стве в 2014 г. в сфере закупок, на основании чего определены проблемы, необходимые для реше-
ния. Для развития системы закупок в строительной отрасли Республики Беларусь авторы пред-
ложили создание консультационного совета, основной функцией которого является обеспечение 
реализации интересов как государства, так и строительных организаций (исполнителей строи-
тельных проектов) посредством ранжирования строительных организаций по степени подготов-
ленности к реализации проектов, стандартизации процесса закупок, разработки «дорожной кар-
ты» развития закупок при строительстве. 

Ключевые слова: закупки, строительство, стратегия, реформирование.  

Yа. V. Rassokha, S. V. Shishlo 
Belarusian State Technological University 

IMPROVEMENT OF PROCUREMENT  
IN CONSTRUCTION INDUSTRY OF BELARUS  

The article deals with the problem of improving procurement in the construction industry. Resolv-
ing this issue is related to justification of the approach used in the purchase and the formation of strate-
gic prerequisites for the development of the procurement process in the construction industry, based on 
the principles of transparency and accountability. The authors of the article analyzed the international 
experience of procurement in construction, highlighted approaches used, marked their features. Also, 
the authors studied the changes in the Belarusian legislation in 2014 in the area of procurement, based 
on which defined the problems needed to solve. For the development of the procurement system in the 
construction industry of the Republic of Belarus authors proposed the establishment of the Advisory 
Board, whose main function is to ensure that the interests of both the state and civil organizations (per-
formers of construction projects) by: ranking of construction companies according to the degree of pre-
paredness for the implementation of projects, standardization of the procurement process , development 
of a “road map” of procurement in the construction industry. 

Key words: procurement, construction, strategy, reforms. 

Введение. Общеизвестно, что для успешной 
реализации строительных проектов необходимо 
выполнить 3 ключевых условия: своевременная 
поставка ресурсов, выполнение запланирован-
ного бюджета и соблюдение требований по 
качеству. При решении проблемы реформиро-
вания строительной отрасли Республики Бела-
русь обязательно следует учесть социальную 
ориентированность экономики нашей страны 
и, как следствие, значительность государственно-
го (бюджетного) финансирования при реализации 
строительных объектов. Обозначенные вопросы 
являются определяющими и при планировании 
закупок строительных товаров и услуг. 

Помимо этого, строительная сфера имеет ряд 
особенностей по сравнению с другими отраслями 
экономики, заключающимися в длительности 

сроков производства и, как следствие, «разма-
занности» во времени затрат на финансирова-
ние проектов, что с учетом изменения уровня 
цен (в том числе инфляции) приводит к про-
блеме несоблюдения запланированного бюдже-
та и находит отражение в выборе стратегии 
закупок. Анализ практики строительства в 
Республике Беларусь показывает, что в этом 
случае строительство «замораживается» либо 
начинает «вытягивать» из заказчиков дополни-
тельные финансовые ресурсы. Проблема обост-
ряется тем, что особенностью строительной 
сферы является существенность затрат на 
строительство. 

Исследования, проведенные в 2011 г. органи-
зацией Construction Sector Transparency Initia- 
tive [1] показывают, что более 50% строительных 
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проектов в мире не вложились в бюджет. А учи-
тывая, что в Республике Беларусь большинство 
строительных проектов в явной или косвенной 
форме финансируются за счет бюджетных 
средств, обозначенная выше проблема наносит 
прямой ущерб государству, что в принципе 
недопустимо. 

Основная часть. Целью нашего исследова-
ния является анализ законодательства Респуб-
лики Беларусь и сравнение с международным 
опытом закупок в сфере строительства, а также 
определение перспектив ее развития в респуб-
лике и за ее пределами. 

Зарубежный опыт проведения закупок 
при строительстве. Мировая практика ис-
пользует следующие подходы к закупкам при 
строительстве [2]: 

– Design – Bid – Build (DBB) – проектиро-
вание – тендер – строительство. Он регламен-
тируется типовыми процедурами, контрактами 
и прецедентами, свойственными для строи-
тельной отрасли. Процесс закупок и поставок 
является линейным. Обычно на конкурентной 
основе приглашается специалист (design consul-
tant) для разработки проекта и подготовки тен-
дерных документов на проектирование и 
строительство. Подрядчики предоставляют тен-
дерные предложения, основанные на необходи-
мом к выполнению объеме работ. После чего с 
победителем тендера заключается контракт на 
выполнение работ (услуг). В этом подходе 
заказчик имеет максимальный контроль за всеми 
процессами. Затраты на реализацию проекта 
определяются на основе полученных заявок от 
подрядчиков. Таким образом, данный подход 
является максимально длительным по времени и 
является базовым для обоснования использова-
ния других подходов. Отказ от этого подхода в 
государственной сфере всегда сопровождается 
разрешением уполномоченного государствен-
ного органа, что объясняется появлением до-
полнительных рисков в реализации проекта и, 
как следствие, возможными дополнительными 
затратами, с ними связанными; 

– Design – Build (DB) – проектирование – 
строительство. Данный подход, являясь вариа-
цией DBB, рассматривается специалистами, как 
наилучший по критерию стоимости проекта.  
В данном подходе проектировщик и застрой-
щик работают единой командой. В отличие от 
DBB и CM, которые в конечном счете исходят 
из наиболее низкой цены тендера, результат 
данного подхода является комбинацией техни-
ческих/инновационных решений и цены. Заказ-
чик при этом имеет меньший контроль над 
всеми действиями, но это компенсируется вы-
сокой ииновационностью используемых мате-
риалов и технологий, более оперативным 

получением окончательной цены всего проекта 
и минимизацией инвестируемого капитала; 

– Construction Management (CM) – управление 
строительством. Этот подход является инноваци-
онным вариантом DBB и позволяет существенно 
сократить время реализации всего проекта за счет 
того, что строительство может начинаться парал-
лельно проектированию. Данный подход целесо-
образен, если время реализации имеет решающее 
значение. Основным ограничением использова-
ния данного метода является возрастание рисков 
реализации проекта по строительству. Следова-
тельно, его применение целесообразно в проек-
тах, риски по которым известны и управляемы. 

Надо отметить, что традиционным считает-
ся подход DBB, хотя по времени он самый 
длительный. Подходы CM и DB в основном 
используются в частном секторе, хотя в по-
следние годы с целью повышения конкуренто-
способности они получают распространение и в 
государственном. 

Вне зависимости от используемого при 
снабжении подхода каждый из них в своей 
основе имеет систематизированные процедуры, 
которые должны включать содержание и поря-
док действий, критерии оценки их эффективно-
сти. Эффективной считается та система, которая 
содержит процессы, процедуры и методы, 
имеющие документальное сопровождение, воз-
можность администрирования и контроля по 
количественным и качественным характеристи-
кам с учетом рисковой составляющей. 

Таким образом, система закупок включает: 
– процедуры и методы администрирования; 
– документы по закупкам об условиях, сро-

ках, процедурах и требованиях; 
– управление качеством и механизмы 

надзора, необходимые для управления и кон-
троля за закупками; 

– организационные инструкции по приме-
нению процедур закупки, по требованиям к 
записям, отчетности, управлению рисками, по 
закупке особых товаров (услуг), по ответствен-
ности за выполняемые обязанности. 

Анализ белорусской практики закупок  
в строительной отрасли. В 2014 г. произошли 
существенные изменения в правилах ведения 
строительной деятельности. Основной целью 
реформирования отношений в этой сфере яви-
лось создание прозрачной среды и детализация 
ответственности за выполняемые процедуры. 

Основным принципом предложенных измене-
ний является прозрачность всех действий и ответ-
ственность за них, которая может быть обеспечена 
реализацией следующих составляющих:  

– обоснованием решений при закупках; 
– обязательным проведением маркетинго-

вых исследований; 
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– составлением качественного технического 
задания по процедурам закупок; 

– аттестацией соответствующих групп ра-
ботников, занимающихся строительной дея-
тельностью; 

– невозможностью осуществления парал-
лельного проектирования; 

– необходимостью резервирования средств 
в сумме 1,5% от стоимости выполненных на 
объекте строительных, специальных, монтаж-
ных работ; 

– необходимостью выполнения предпро-
ектной (предынвестиционной) документации. 

Несмотря на реформирование закупок при 
строительстве, по-прежнему существующая 
система имеет следующие основные недостатки: 

1) существенный срок проведения подряд-
ных торгов (торгов), который составляет около 
75 календарных дней. Это приводит к двум 
основным проблемам:  

а) проблеме фиксации цены работ (услуг, 
товаров) в белорусских рублях на длительный 
период времени; 

б) срывам сроков выполнения строительных 
работ; 

2) предварительная квалификация. Эта не-
обходимая, на первый взгляд, процедура уве-
личивает стоимость входа в отрасли, связанные 
со строительством, и снижает уровень конку-
ренции, что, соответственно, приводит к удо-
рожанию работ (услуг, товаров); 

3) проведение маркетинговых исследова-
ний. Недостаток заключается в том, что отсут-
ствует ясная методика определения конъюнк-
туры рынка и источники достоверной инфор-
мации о ценах на работы (услуги, товары). 

Перспективы развития. Для устранения 
возникших недостатков целесообразно создать 
консультационный совет, основной функцией 
которого является обеспечение реализации 
интересов как государства, так и строительных 
организаций (исполнителей строительных проек-
тов). Можно выделить основные функции кон-
сультационного совета (КС). 

1. Ранжирование (дифференциация) строи-
тельных организаций по степени подготовлен-
ности к реализации проектов. В зависимости от 
возможностей той или организации, ее прошло-
го опыта реализации проектов целесообразно 
предоставлять возможность использовать не 
только подход DBB, но при необходимости 
подходы DB и CM. Например, существующую 
проблему опережения знаний застройщиков о 
современных материалах для строительства 
перед проектировщиками можно решить только 
посредством объединения их работы (подход 
DB). Также крупные организации, имеющие 
возможность являться одновременно и проекти-

ровщиком и застройщиком, могут существенно 
сократить сроки реализации проекта, получив 
возможность использовать подход DB. Для того 
чтобы определить такие организации, имеет 
смысл провести их ранжирование, по результа-
там чего составить рейтинг и пересматривать его 
через заранее определенное время. Исполнителя-
ми могут быть ОАО «Белстройцентр» и (или) 
Белорусский союз строителей. Аналогично 
следует ранжировать проекты по степени зна-
чимости по критериям: время, качество, затраты, 
риски при реализации. 

2. Помимо исполнительной функции КС 
должен инициировать стандартизацию про-
цесса закупок. Анализ текущей практики закупок 
при строительстве показывает, что основной 
проблемой является увеличение документообо-
рота и времени на его выполнение, снижение 
уровня конкуренции в отрасли. Но поскольку 
закупка – это повторяющийся процесс, его це-
лесообразно стандартизировать. Основные тре-
бования к этому процессу могут быть следующи-
ми: справедливость, беспристрастие, четкость, 
конкурентность, эффективность по стоимости и 
затратам и др. [3, п. 4.1.1]. Необходимо стандар-
тизировать все процессы закупок, например 
процедуру допуска и отбора тендерных предло-
жений и присуждения контракта также можно 
стандартизировать на основе указанных выше 
требований [3]. На отраслевом уровне нужно 
разработать типовые формы контракта, сформи-
ровать единую базу поставщиков товаров и услуг 
с формализацией информации, которую они 
должны предоставить, и т. п. 

3. Перспективной задачей КС является раз-
работка «дорожной карты» развития снаб-
жения (закупок) при строительстве. Целями 
«дорожной карты» могут являться: создание 
условий для использования стратегии Value for 
money (VFM), ориентация на цели бизнеса 
(инвесторов), улучшение процессов взаимодей-
ствия государства и строительных организаций.  

Для их реализации необходимо развить 
следующие стратегические направления: 

– создание стратегии и практики, позволя-
ющих оперативно проводить закупки; 

– упрощение и уменьшение государствен-
ной зарегулированности; 

– создание государственного агентства и 
(или) консультационного совета, администри-
рующих процесс закупок; 

– создание ресурса, позволяющего строи-
тельным организациям оперативно осуществ-
лять процесс закупок; 

– внедрение стратегий VFM, Least cost на 
всех стадиях процесса закупки. 

Выводы и рекомендации. В настоящее вре-
мя основной целью реформирования процесса 
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закупок должны являться не только прозрач-
ность и ответственность за этот процесс, но и 
результативность. Ее можно измерять как затра-
тами на приобретение услуги (продукции), так и 
временем и качеством реализации проекта.  

Следует также обращать внимание на дли-
тельность по времени затрат при строительстве, 
которые начинаются с момента проектирования 
объекта до его сноса. В связи с этим целесооб-
разно использовать подходы к оценке проекта 
на основе дисконтирования и ориентироваться 
на стратегию VFM. 

Для решения вопроса окупаемости и эффек-
тивности строительных проектов вообще и 
закупок при строительстве в частности следует 
стандартизировать систему обеспечения строи-
тельства. Для этого целесообразно создать кон-
сультационный совет по закупкам при Мини-
стерстве архитектуры и строительства, который 
будет иметь функции допуска строительных 
организаций к использованию подходов, аль-
тернативных DBB; введения рейтинга; сбора и 
мониторинга информации по поставщикам 
товаров и услуг при строительстве.   
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Белорусский государственный технологический университет 
ОПРЕДЕЛЕНИЕ СЕБЕСТОИМОСТИ ЕДИНИЦЫ ПРОДУКЦИИ  

ПО ЭЛЕМЕНТАМ ЗАТРАТ В ПРОМЫШЛЕННОСТИ  
СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ  

В статье содержатся рекомендации по совершенствованию процесса калькулирования себе-
стоимости единицы продукции (работ, услуг) за счет использования метода расчета себестоимо-
сти по элементам затрат. С развитием рыночных отношений постепенно расширяется самостоя-
тельность предприятий, в том числе и в вопросах установления цен на свою продукцию с учетом 
складывающихся на рынке спроса и предложения, что служит одной из характеристик этих от-
ношений. В результате изменяются задачи, стоящие перед бухгалтерским учетом и его подси-
стемой – калькулированием.  

Задача калькулирования – не просто обеспечить фактическую себестоимость изделия, а поз-
волить рассчитать такую себестоимость, которая в сегодняшних условиях работы предприятия 
на рынке могла бы дать ему определенную прибыль. Использование предложенной методики 
позволит центр тяжести в калькуляционной работе перенести с трудоемких расчетов по распре-
делению косвенных расходов и определению точной фактической себестоимости на прогнозные 
расчеты себестоимости, составить обоснованные нормативные калькуляции, организовать кон-
троль за их соблюдением в процессе производства. Сокращения трудоемких расчетов по форми-
рованию себестоимости продукции поможет добиться использование метода расчета себестои-
мости по элементам затрат. 

Ключевые слова: управление, калькулирование, смета, себестоимость, затраты, распреде-
ление, стандарт, налогообложение. 
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Belarusian State Technological University  
DEFINITION OF UNIT COSTS ON ELEMENTS  

FOR BUILDING MATERIAL INDUSTRY 
This article contains recommendations for improving the process of calculation of the cost per unit 

of output (works, services) by using the method of calculating the cost of cost components. With the 
development of market relations is gradually expanding the independence of enterprises, including in 
matters of pricing their products, taking into account the prevailing market supply and demand, which 
is one of the characteristics of these relations, resulting in change challenges facing the accounting and 
subsystem – calculation.  

The problem of calculation – not just to ensure the actual cost of the product and allow to calculate 
this cost, which in today 's environment of the enterprise on the market could give him some profit. Us-
ing the proposed method will allow the center of gravity in the calculation work shift with time-
consuming calculations on the distribution of indirect costs and determine the exact actual cost on pro-
jected cost estimates, to make informed regulatory costing, to organize monitoring of compliance in the 
manufacturing process. Reducing labor-intensive simulations of the cost of production will help ensure 
the use of the method of calculating the cost of cost components. 

Key words: management, calculation, estimates, cost, expenses, distribution, standard taxation. 

Введение. Строительный комплекс, вклю-
чающий производство строительных материа-
лов, играет одну из ведущих ролей в экономике 
и его состояние служит одним из показателей 
экономического и технического развития госу-
дарства. Начиная с 2009 г. общий спад эконо-
мики привел к значительному снижению объе-
мов производства большинства видов строи-
тельных материалов вследствие уменьшения 
спроса со стороны потребителей данной про-
дукции и нарушения платежеспособного балан-

са финансово-кредитных организаций, снизив-
шим объемы выдачи кредитов основным за-
стройщикам.  

Продолжающийся рост цен на товары и 
услуги в базовых отраслях экономики, в первую 
очередь в топливно-энергетическом комплексе, 
ведет к росту величины затрат при производстве 
строительных материалов и негативно сказыва-
ется на конкурентоспособности продукции 
отечественных производителей. Процесс вос-
становления и развития данной отрасли требует 
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повышения результативности производства и 
поиска резервов снижения себестоимости про-
дукции. В этих условиях возрастает роль учета 
затрат на производство продукции и исчисле-
ние ее себестоимости, а также учета доходов и 
расходов организации для соизмерения произ-
веденных затрат с доходами и расходами. Эф-
фективное управление затратами является дей-
ственным инструментом повышения прозрач-
ности и результативности деятельности органи-
зации и ее структурных подразделений. 

Основная часть. Среди причин востребо-
ванности управленческого учета на предприя-
тиях промышленности строительных материа-
лов можно выделить следующие:  

– усиление конкуренции, в том числе и со 
стороны иностранных производителей, требует 
обоснования и принятия управленческих реше-
ний текущего и стратегического характера;  

– обеспечение экономного использования 
ресурсов для результативного производства и 
успешной реализации продукции на рынке;  

– отсутствие отраслевых разработок управ-
ленческого учета;  

– усложнение организационной структуры 
предприятий, производящих строительные мате-
риалы, которая требует координации взаимосвя-
зей между вновь создаваемыми и существующи-
ми подсистемами системы управления; 

– необходимость в нормативном и бюджет-
ном регулировании затрат и получаемых ре-
зультатов производственной деятельности 
хозяйствующего субъекта;  

– потребность в системном анализе факто-
ров, влияющих на себестоимость продукции.  

Процесс развития отрасли требует пере-
смотра традиционной системы бухгалтерского 
учета с отказом от сложившихся стереотипов.  
В условиях быстроменяющейся экономической 
среды появляются новые объекты учета, меня-
ется структура, объем, назначение учетной 
информации, меняются ее пользователи, растут 
и варьируются их требования. Поэтому в от-
расли трудно переоценить необходимость раз-
вития управленческого учета, способного обес-
печить решение управленческих задач органи-
заций на основе соизмерения затрат и результа-
тов в разрезе отдельных видов выпускаемой 
продукции, центров ответственности.  

Информационный процесс в управленче-
ском учете включает несколько этапов: подго-
товительный, обработки и передачи. На подгото-
вительном осуществляется сбор исходных и фор-
мирование первичных учетных данных. В ходе 
обработки исходные данные группируются, 
накапливаются и обобщаются. Информацион-
ный процесс – это приведение в действие 
информационного обеспечения. Одной из 

подсистем управленческого учета является учет 
по носителям затрат, или калькулирование. 

Отечественный учет, обслуживавший инте-
ресы централизованно управлявшейся эконо-
мики, представлял собой и до сих пор в основ-
ном представляет калькуляционный учет, т. е. 
одной из целей традиционного отечественного 
бухгалтерского учета было составление точных 
калькуляций, причем точность определялась в 
основном полнотой включения в калькуляцию 
всех затрат отчетного периода. Не существует 
такой системы калькулирования затрат, которая 
позволила бы определить себестоимость еди-
ницы продукции со стопроцентной точностью. 
Любое косвенное отнесение затрат на изделие, 
как бы хорошо оно не было обосновано, иска-
жает фактическую себестоимость, снижает точ-
ность калькулирования. Если смотреть с этих 
позиций, то самой точной является калькуляция 
по прямым (переменным) расходам, которая 
получается при системе «директ-костинг».  
В этом случае в калькуляцию включаются расхо-
ды, непосредственно связанные с изготовлением 
данного изделия. Поэтому критерием точности 
исчисления себестоимости изделия должна быть 
не полнота включения затрат в себестоимость,  
а способ их отнесения на изделие. 

Необходимо подчеркнуть и то обстоятель-
ство, что постоянные затраты в основной своей 
массе не связаны с производством данного кон-
кретного изделия, а являются, как правило, 
периодическими и связаны с выпуском всего 
объема продукции предприятия.  

Что касается такой задачи калькулирования, 
как контроль за уровнем рентабельности, то 
окупаемость изделия при калькулировании по 
прямым (переменным) затратам видна лучше, 
поскольку она не искажается в результате того 
же распределения косвенных расходов. 

Необходимость составления точных, досто-
верных калькуляций в советском бухгалтерском 
учете была обусловлена системой государ-
ственного централизованного ценообразования. 
С развитием рыночных отношений постепенно 
расширяется самостоятельность предприятий,  
в том числе и в вопросах установления цен  
на свою продукцию с учетом складывающихся 
на рынке спроса и предложения, что служит 
одной из характеристик этих отношений. В ре-
зультате изменяются задачи, стоящие перед 
бухгалтерским учетом и его подсистемой – 
калькулированием. Калькуляция себестоимости 
на уровне прямых (переменных) затрат в усло-
виях рынка связана с установлением нижнего 
предела цены, т. е. предела, до которого пред-
приятие еще может снизить цену в случае 
падения спроса на его продукцию или с целью 
завоевания определенного рынка. В этих условиях 
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задача калькулирования – не просто обеспечить 
фактическую себестоимость изделия, а позво-
лить рассчитать такую себестоимость, которая 
в сегодняшних условиях работы предприятия 
на рынке могла бы дать ему определенную 
прибыль. На основании этого рассчитанного 
уровня себестоимости нужно организовать произ-
водство таким образом, чтобы поддерживать 
данный приемлемый уровень себестоимости и 
создать возможность для ее постоянного сни-
жения. Поэтому в настоящее время центр тя-
жести в калькуляционной работе постепенно 
следует переносить с трудоемких расчетов по 
распределению косвенных расходов и опреде-
лению точной фактической себестоимости на 
прогнозные расчеты себестоимости, составле-
ние обоснованных нормативных калькуляций, 
организацию контроля за их соблюдением в 
процессе производства.  

Важнейшим направлением управленческого 
учета затрат является калькулирование себе-
стоимости конкретного вида продукции и 
определение рентабельности его производства. 
Посредством калькулирования устанавливается 
себестоимость выпускаемых изделий, представ-
ляющая собой сумму затрат, в качестве кото-
рых в промышленности строительных материа-
лов выступают конкретное изделие или полу-
фабрикаты собственного производства. 

Сокращения трудоемких расчетов по фор-
мированию себестоимости продукции поможет 
добиться использование метода расчета себе-
стоимости по элементам затрат.  

Экономические элементы показывают, что 
израсходовано и на какую сумму в целом по 
организации, независимо от того, относятся 
ли эти расходы к произведенной продукции 
или к работам и услугам непромышленного 
характера. 

Экономические элементы используются при 
составлении сметы затрат на производство в 
денежном выражении и проверке ее исполне-
ния, при нормировании и анализе оборотных 
средств предприятия. К экономическим эле-
ментам относятся: 

– материальные затраты (за вычетом стои-
мости возвратных отходов); 

– расходы на оплату труда; 
– отчисления на социальные нужды; 
– амортизация основных фондов и немате-

риальных активов; 
– прочие затраты. 
Рассмотрим порядок расчета затрат по эко-

номическим элементам. 
При начислении заработной платы рабочим 

и руководителям, специалистам и служащим  
в зарплате рабочих выделяется основная за-
работная плата производственных рабочих,  

на основании которой распределяются общехо-
зяйственные затраты. Заработная плата опреде-
ляется на основании первичных документов, 
которые представляются начальниками (масте-
рами) цехов (служб). 

Сумма амортизационных отчислений опре-
деляется на основании первоначальной стоимо-
сти (с учетом переоценки) основных фондов и 
норм амортизационных отчислений. 

Потребление электроэнергии и пара приво-
дится отдельно на технологические цели и 
отдельно на освещение и отопление, рассчиты-
вается на основании отчетов главного энерге-
тика о расходе энергоресурсов в целом по 
предприятию, цехам и видам продукции. 

Расходы обслуживающих и вспомогатель-
ных цехов определяются на основании пред-
ставленных их руководителями первичных 
документов о начисленной заработной плате, 
списании материальных затрат, данных соот-
ветствующих служб о расходе электроэнергии, 
газа, топлива, использовании транспорта, вы-
полненных ремонтных работ и т. д.  

В завершение процесса калькулирования 
производится распределение услуг вспомога-
тельных и обслуживающих цехов. В планиро-
вании и учете затрат вспомогательных произ-
водств должны быть отражены: 

– объем выпуска продукции (работ, услуг); 
– затраты на производство; 
– себестоимость (по отдельным видам вспо-

могательных производств) всего выпуска и еди-
ницы продукции;  

– распределение работ, услуг по потре-
бителям. 

В зависимости от различий в их организа-
ции и технологии производства, а также от 
характера изготовляемой ими продукции и вы-
полняемых работ определяют и различия при-
меняемых в них систем учета затрат и кальку-
лирования себестоимости продукции. 

В целях распределения услуг для ремонтно-
механического, ремонтно-строительного и элект-
роцехов рассчитывается себестоимость человеко-
дня по элементам затрат. Все расходы этих цехов 
распределяются по себестоимости человеко-дня, 
горного цеха – по себестоимости тонны сырья, 
автотранспорта – по себестоимости машино-часа, 
пара – по себестоимости гигокаллории, цеха 
отгрузки – по себестоимости отгрузки 1 т.  

В смету общехозяйственных входят по эле-
ментам затраты, непосредственно относящиеся 
к общехозяйственным затратам, а также рас-
ходы котельной, ремонтно-механического, ре-
монтно-строительного и электроцехов и авто-
транспорта. Распределены они по видам про-
дукции пропорционально основной заработной 
плате производственных рабочих. 
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Затраты основных цехов определяются на 
основании представленных их руководителями 
первичных документов о начисленной заработ-
ной плате, списании основных и вспомогатель-
ных материалов, топлива, данных соответству-
ющих служб о расходе электроэнергии, газе, 
воды и т. д., данных руководителей обслужи-
вающих и вспомогательных цехов о распреде-
лении их затрат в соответствии с использовани-
ем их продукции, работ и услуг.  

Налоги и отчисления в различные фонды, 
включаемые в себестоимость продукции, амор-
тизация и общехозяйственные расходы опреде-
ляются бухгалтерией.  

На основании этих данных бухгалтерия оп-
ределяет затраты на выпуск продукции и от-
четные калькуляции ее себестоимости. 

На основании смет расходов основных и 
вспомогательных цехов составляется сводная 
смета затрат на производство и расчет себесто-
имости выпущенной продукции. Себестоимость 
выпущенной продукции определяется путем 
вычитания из общих затрат на производство 
расходов, отнесенных на непроизводственные 
счета, и прироста затрат по счету «Расходы 
будущих периодов».  

Заключение. В реальных рыночных усло-
виях руководителям организаций необходима 
информация о себестоимости видов продукции 

и видов деятельности, возникает необходи-
мость разделения затрат на прямые и косвен-
ные, подсчета рентабельности и тому подобных 
управленческих операций.  

В разных ситуациях для принятия решения 
нужна разная информация о себестоимости.  
Для повышения качества калькулирования себе-
стоимости продукции необходимо ранжирова-
ние затрат для обычных видов деятельности  
с учетом специфики деятельности предприятий 
промышленности строительных материалов. 

Не случайно один из принципов организа-
ции управленческого учета – разная себестои-
мость для различных целей. Качество форми-
руемых калькуляций оказывает прямое влияние 
на правильность оценки доходности выпускае-
мой продукции, осуществляемой с помощью 
показателя рентабельности. 

В разрабатываемых в настоящее время нацио-
нальных бухгалтерских стандартах необходи-
мо определить основные принципы, которыми 
предприятия должны руководствоваться при вы-
боре варианта организации учета затрат. Кроме 
того, следует постепенно предоставить предпри-
ятиям полную свободу в решении вопросов, свя-
занных с калькулированием себестоимости, при 
строгом соблюдении условия включения в нее 
затрат, которые могут быть на нее отнесены в 
соответствии с действующим законодательством. 
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МЕТОДИЧЕСКИЙ ПОДХОД К ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ  

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ В КЛАСТЕРЕ 
В статье представлен методический подход к оценке эффективности функционирования 

предприятия в кластере. В качестве гипотезы полагается, что кластер повышает эффектив-
ность функционирования предприятия, которое находится в нем. В силу этого делается вывод, 
что характеристики и параметры кластера определяют хозяйственную динамику предприятия. 
Для кластера и предприятия конструируются нормативные системы показателей, а также ди-
намические нормативы, которые задают динамический порядок показателей. Сравнение ре-
зультативности режимов функционирования предприятия и кластера позволяет делать вывод в 
отношении наличия либо отсутствия влияния кластера на предприятие. В случае, когда кла-
стер определяет динамику предприятия, подбирается регрессионная модель, которая позволя-
ет прогнозировать результативность работы предприятия в кластере. На этом основании в ста-
тье предлагается модель, которая позволяет прогнозировать прибыль предприятия от реализа-
ции продукции при его включении в кластер. В качестве анализируемого предприятия высту-
пает ОАО «Ивацевичдрев». 

Предложенный подход позволяет увязывать результативность режимов функционирования 
(хозяйствования) предприятия и кластера, определять степень воздействия параметров кластера, 
заложенных в динамический норматив, на эффективность функционирования предприятия. 

Ключевые слова: кластер, кластеризация, эффективность функционирования, эффектив-
ность управления, динамический норматив, динамический порядок. 
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METHODICAL APPROACH TO EVALUATING THE PERFORMANCE  

OF THE ENTERPRISE IN A CLUSTER 
The article presents a methodical approach to evaluating the performance of the enterprise in 

the cluster. As a hypothesis, it is believed that the cluster increases the efficiency of the company, 
which is located in it. For this reason, it is concluded that characteristic and parameters of the 
cluster determine the economic dynamics of the enterprise. Normative systems of indicators, as 
well as the dynamic normal, that define the dynamic order for indicators, are constructed. Compare 
the company’s and cluster’s effectiveness we can make the conclusions about the presence or 
absence of the influence to the enterprise. In this case where the cluster determines the dynamics 
of the company, are selected regression model, which allows predicting the impact of the 
enterprise in the cluster. On this basis, the article proposes a model that allows predicting the 
company’s profit from the sale of products when it is turned into a cluster. In the quality of 
analyzed enterprise is JSC «Ivatzevichdrev». 

The proposed approach makes it possible to link the effectiveness of operation (management) 
modes of enterprise and cluster, to determine the impact of cluster parameters, which laid down in the 
dynamic normal, to the performances of enterprise. 

Key words: cluster, clustering, operating benefit, management efficiency, dynamic normal, 
dynamic order. 

Введение. Опыт управления кластеризацией 
экономик западных стран представляет собой 
хороший эмпирический задел для формирования 
и развития кластеров в Республике Беларусь. 

Тем не менее, некоторые области в структуре 
научного знания о кластерах проработаны недо-
статочно глубоко и подробно. В силу этого об-
ращение к ним не дает исчерпывающих ответов 
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на отдельные вопросы управления кластериза-
цией экономики и оценки эффективности тако-
го управления. В ряд можно поставить несколь-
ко таких серьезных вопросов, как измерение  
и оценка эффективности управления кластери-
зацией, эффективности функционирования кла-
стера, региона базирования кластера, предприя-
тия и иных организационных форм в кластере.  
В таком ключе эффективность функционирова-
ния предприятия в кластере является насущной 
и актуальной задачей. 

Основная часть. Проблема измерения и 
оценки эффективности предприятия в кластере в 
экономической литературе широко не освещает-
ся. Основная трудность состоит в необходимо-
сти взаимоувязки результативности функциони-
рования кластера и результативности функцио-
нирования предприятия. Большинство исследо-
вателей указывают на концептуальное положе-
ние в теории кластеров: конкурентоспособность 
ассоциированных в кластер предприятий выше, 
чем предприятий, которые не функционируют в 
кластере. Отсюда логически вытекает прямое 
следствие: если предприятие функционирует в 
кластере, то оно «автоматически» повышает 
свою эффективность. В реальной практике ди-
намика и жизненный цикл кластера способны 
дать как подтверждение, так и опровержение 
такого рода утверждениям. Это значит, что не 
все предприятия, которые включаются в кластер, 
становятся эффективными. Исключение могут 
составлять случаи, когда критерием отбора в 
кластер является определенный уровень раз-
вития, эффективности, потенциала либо конку-
рентоспособности предприятия. Но даже в этом 
случае динамика кластера изменяет первона-
чальные условия – результативность участников. 

Отсюда следует, что при определении эф-
фективности функционирования предприятия 
соответствующие методики игнорируют зача-
стую характеристики развития и состояние кла-
стера. В силу этого они измеряют эффектив-
ность функционирования предприятия в отрыве 
от кластера, независимо от условий и результа-
тивности функционирования последнего. 

Чтобы устранить отмеченный недостаток, 
следует исходить из результативности функци-
онирования кластера как основы для методиче-
ских расчетов. Однако исходная предпосылка о 
том, что кластер определяет динамику пред-
приятия и повышает его эффективность, оста-
ется, но требует подтверждения. 

Дальнейшие размышления в заданном клю-
че приводят нас к следующей, не менее значи-
мой проблеме. При оценке результативности 
кластера исследователи сталкиваются с необ-
ходимостью абстрагирования оценки либо ее 
обособлением (в этом случае отсекаются при-

чинно-следственные связи), что, по сути, не 
лишено упрощения реального положения ве-
щей, в том числе за счет свертки показателей в 
интегральные либо агрегированные величины. 

Для разрешения подобного рода проблем су-
ществует методологический задел – конструи-
рование и применение нормативных систем по-
казателей и динамических нормативов к оценке 
функционирования экономических структур [1]. 
Это позволяет связывать уровни функциониро-
вания кластера и предприятия без свертки пока-
зателей в интегральные величины. 

Показатели функционирования кластера и 
предприятия обычно представляются в виде 
временных рядов. Определяя темп роста пока-
зателя, находят скорость его движения, а соот-
ношение темпов роста позволяет фиксировать 
ускорение. Эти действия позволяют свести по-
казатели на единую числовую ось.  

Имея значения ускорений в каждый момент 
времени по всем показателям, можно оценить 
состояние структуры экономической системы 
(кластера либо предприятия) через процессы, в 
ней происходящие. Если в динамическом кри-
терии определить приоритеты временных из-
менений по каждому параметру, то остается 
только сравнить критериальное состояние 
структуры и фактически сложившееся. Такое 
сравнение достаточно просто сделать, исполь-
зуя ранговую корреляцию временных рядов. 
Результативность режима функционирования 
системы (кластера либо предприятия) опреде-
ляется по итоговой оценке, которая основыва-
ется на рассчитанных коэффициентах Спирме-
на и Кендалла (коэффициентах ранговой кор-
реляции). Она показывает, на сколько процен-
тов работает система из ста возможных. 

Результативность режима функционирова-
ния предприятия в кластере является обобщен-
ной величиной, которая раскрывает свое со-
держание через динамический порядок показа-
телей, в котором каждый из них имеет свой 
ранг. Если показатели динамического ряда рас-
сматривать через призму эффектов, то они мо-
гут служить частными показателями эффектив-
ности работы предприятия. Это означает, что 
повышение ранга показателя в динамическом 
порядке является следствием увеличения его 
темпа роста либо снижения темпов роста дру-
гих показателей. С этой точки зрения анализи-
руемый показатель показывает положительную 
динамику роста своего значения, что следует 
рассматривать как эффект. 

Так как эффективность предприятия в кла-
стере рассматривается относительно кластера, 
то отсюда следует, что частный показатель эф-
фективности предприятия зависит от харак-
теристик кластера, имеющих свое отражение  
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в нормативной системе показателей. Таким об-
разом, прибыль предприятия, которое работает 
в кластере, необходимо измерять посредством 
оценки влияния на нее характеристик кластера, 
таких как прибыль организаций промышленно-
сти, экспорт продукции, валовый региональный 
продукт на душу населения, номинальная на-
численная среднемесячная заработная плата ра-
ботников. Рост прибыли предприятия следует 
рассматривать как эффект от его функциониро-
вания в кластере. 

Формализация изложенной логики требует 
построения модели, которая выражается в 
определении зависимости между частным по-
казателем эффективности (в нашем случае эф-
фекта) от параметров, которые характеризуют 
функционирование кластера. 

Далее необходимо построить корреляционно-
регрессионную модель методом пошаговой ре-
грессии, максимизируя R2 или минимизируя 
SSост, комбинируя различного рода уравнения. 
Коэффициент детерминации, остатки регрессии 
и статистики служат критерием оптимальности. 
Чем выше коэффициент детерминации, тем 
лучше качество предсказаний опытных данных 
по прогнозу. Чем меньше остатки, тем больше 
коэффициент детерминации.  

Данная модель может предсказывать вели-
чину эффекта в зависимости от изменения пе-
ременных – характеристик кластера. В качестве 
допущения модели принимается, что клас- 
тер совпадает по территории с Брестской обла-
стью, отождествляется. В качестве анализируе-
мого предприятия выступает ОАО «Иваце-
вичдрев». 

Набор исходных данных для реализации 
расчета методом пошаговой регрессии пред-
ставлен в табл. 1. Стоимостные показатели 
приведены к сопоставимому году (за базу при-
няты цены 1990 г.) с помощью индекса цен 
производителей промышленной продукции. 
Так как в модели четыре переменные, то коли-
чество уравнений регрессии будет составлять 
16 (24). Из них выбирают модель, которая воз-
можно и не будет содержать всех факторов, но 
будет наиболее точно предсказывать будущее.  

Далее проводится расчет уравнений регрес-
сий и их параметров. Полученные в результате 
расчета данные для удобства представим в 
табл. 2 в порядке убывания множественного 
коэффициента детерминации. 

Согласно значениям множественных коэф-
фициентов детерминации, наиболее подходящей 
является модель с четырьмя переменными, где 
коэффициент детерминации равняется 0,9970. 
Это говорит о том, что в 99,70% случаев значе-
ние результативного признака объясняется зна-
чениями факторных. Проверяя адекватность мо-
дели по уровню значимости (критическое значе-
ние F-критерия Фишера – 2,92), можно сказать, 
что действительно обнаруживается устойчивая 
зависимость рассматриваемой функции у (вели-
чины прибыли предприятия) от воздействую-
щих факторов (прибыли от реализации органи-
заций кластера, объема промышленного произ-
водства кластера, численности организаций 
промышленности в кластере, валового регио-
нального продукта на душу населения региона, в 
котором расположен кластер) для уровня 95%-
ной доверительной вероятности.  

Таким образом, полученная регрессионная 
модель имеет вид: 
у = – 48,38 + 0,035х1 – 0,006х2 + 0,023х3 + 0,008х4, 
где у – прибыль предприятия (ОАО «Иваце-
вичдрев»); х1 – прибыль от реализации органи-
заций региона (кластера), млн руб.; х2 – объем 
промышленного производства региона (класте-
ра), млн руб.; х3 – численность организаций 
промышленности в регионе (кластере), шт.;  
х4 – валовой региональный продукт на душу 
населения региона, в котором расположен кла-
стер, млн руб. 

Полученное уравнение является статисти-
чески значимым, модель считается надежной 
для уровня доверительной вероятности 95%. 
Коэффициенты регрессии также являются ста-
тистически значимыми (по t-статистике) при 
значении доверительного интервала в 95%, что 
говорит о неслучайном характере влияния всех 
изученных параметров на результативный фак-
тор, в нашем случае на прибыль.  

 
Таблица 1 

Исходные данные для построения регрессионной модели 

Показатель 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
Прибыль ОАО «Ивацевичдрев» за отчетный 
период, млн руб. 6362,0 4154,0 4065,0 32 088,0 22 238,0 6655,0 
Прибыль от реализации организаций, млрд руб. 760,7 856,4 971,1 3413,7 4399,9 4206,6 
ВРП на душу населения, млрд руб.  8880,2 10 026,2 12 297,8 19 303,6 34 675,4 44 150,6
Номинальная начисленная среднемесячная 
заработная плата работников, тыс. руб. 761,1 869,6 1088,1 1646,8 3185,3 4431,0 
Экспорт товаров, млн долл. США 1639,8 1229,5 1587,1 1956,5 2196,1 2525,1 
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Таблица 2 
Результаты расчета уравнений регрессии 

Зависимость Регрессия Множественный 
R R2 Значимость 

F 
у(х1, х2, х3, х4) у = – 48,38 + 0,0350х1 – 0,0057х2 + 0,0225х3 + 0,0081х4 0,9970 0,9941 0,11 
у(х2, х3, х4) у = – 42,08 – 0,0023х2 + 0,0299х3 + 0,0030х4 0,8822 0,7783 0,31 
у(х1, х2, х4) у = – 24,50 + 0,0525х1 – 0,0054х2 + 0,0085х4 0,8168 0,6672 0,45 
у(х1, х2, х3) у = – 29,04 – 0,0079х1 – 0,0002х2 + 0,0239х3 0,7600 0,5776 0,56 
у(х1, х3, х4) у = – 27,68 – 0,0052х1 + 0,0209х3 + 0,0002х4 0,7574 0,5736 0,57 
у(х1, х3) у = – 27,93 – 0,0070х1 + 0,0222х3 0,7540 0,5686 0,28 
у(х3, х4) y = – 24,93 + 0,0171х3 + 0,0005х4 0,7473 0,5586 0,29 
у(х2, х3) у = – 22,99 – 0,0001х2 + 0,0174х3 0,7270 0,5285 0,32 
у(х3) у = – 22,79 + 0,0169х3 0,7258 0,5268 0,10 
у(х1, х4) у = – 6,40 + 0,0131х1 – 0,0010х4 0,5380 0,2894 0,60 
у(х1, х2) у = – 2,46 + 0,0084х1 + 0,0004х2 0,4536 0,2058 0,71 
у(х1) у = – 0,42 + 0,0093х1 0,4020 0,1616 0,43 
у(х2, х4) у = 0,90 + 0,0008х2 – 0,0005х4 0,2963 0,0878 0,87 
у(х2) у = 0,56 + 0,0005х2 0,2761 0,0762 0,60 
у(х4) у = 1,97 + 0,0004х4 0,1561 0,0244 0,77 

 
Анализируя полученную модель, можно 

заметить, что с ростом объемов промышлен-
ного производства прибыль предприятия име-
ет тенденцию к снижению. Такая ситуация 
объясняется следующим: кластер является 
концентратором производства ключевого про-
дукта, в данном случае, мебельной продукции. 
Так как ОАО «Ивацевичдрев» испытывает 
влияние кластера, находится с ним во взаим-
ной связи, получает прибыль от реализации 
родственных кластеру продуктов, то очевиден 
тот факт, что чем выше объем промышленного 
производства кластера (именно ключевого 
продукта), в том числе продукции предприя-
тия, тем выше прибыль анализируемого пред-
приятия. 

Однако при увеличении объемов промыш-
ленного производства иных видов продукции, 
которая не является ключевой для кластера, 
данные объемы являются своего рода ингиби-
торами роста прибыли от реализации продук-
ции ОАО «Ивацевичдрев». Учитывая допуще-
ние, что потенциальный кластер формально 
равен Брестской области – региону размещения 
кластера – можно сказать, что выпуск промыш-
ленной продукции, которая не связана с дере-
вообработкой, препятствует росту прибыли ме-
бельной промышленности региона. С учетом 
того, что статистические данные, взятые по ре-
гиону, не очищены, то есть включают в себя 
производство иных видов продукции, происхо-
дит искажение коэффициентов уравнения ре-
грессии. В случае расчета по «чистому пара-
метру», то есть только по объему производства 
кластера, должна наблюдаться положительная 

связь вместо отрицательной. Также возможным 
объяснением такого положения дел может вы-
ступать значительное влияние конкурентных 
процессов в кластере, однако на данный мо-
мент такое предположение не подтверждается 
эмпирическими данными – уровень конкурен-
ции в мебельной промышленности не является 
высоко конкурентным, тем более различается 
по различным видам продукции предприятий 
промышленности. 

Далее осуществляется расчет величины 
прибыли от реализации ОАО «Ивацевичдрев» 
по оптимальному регрессионному уравнению.  

Используя полученную модель, можно про-
гнозировать величину прибыли предприятия от 
реализации продукции в зависимости от изме-
нения переменных в уравнении. Следует пом-
нить исходную предпосылку, что (в силу отсут-
ствия статистического учета по кластерам) ха-
рактеристики кластера совпадают с параметра-
ми региона его расположения.  

Согласно модели при увеличении на 1% 
значений параметров эффект от включения в 
кластер предприятия (увеличение прибыли от 
реализации) составил бы 0,554278 млн руб.  
в ценах 1990 г. или 5605,74 млн руб. (уровень 
цен по состоянию на декабрь 2014 г.); в 2015 г. 
при аналогичных предпосылках рост прибыли 
от реализации составит 1,1196 млн руб. в сопо-
ставимых ценах или 11 323,60 млн руб. в це- 
нах 2014 г. 

Заключение. Предложенный методический 
подход позволяет увязывать результативность 
функционирования предприятия и класте- 
ра. Оценка влияния кластера на предприятия 



226  ISSN 1683-0377. Òðóäû ÁÃÒÓ. 2015. № 7. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå 

осуществляется посредством конструирования 
соответствующих систем нормативных показа-
телей и динамических нормативов. В случае 
изменения динамического порядка показателей 
определяется снижение или повышение резуль-
тативности функционирования предприятия в 
кластере. Для оценки эффективности работы 
предприятия в кластере строится регрессионная 

модель, которая адекватно описывает зависи-
мость между отдельными величинами, которые 
были включены в нормативные системы пока-
зателей и определяли динамический порядок 
предприятия и кластера. На базе полученной 
модели осуществляется прогноз эффекта от 
функционирования предприятия в кластере ли-
бо его включения в кластер. 
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МЕТОДИКА МАРКЕТИНГОВОГО АНАЛИЗА СРЕДЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  
ПРЕДПРИЯТИЯ С УЧЕТОМ ЭКОЛОГИЧЕСКОЙ КОМПОНЕНТЫ 

Рассмотрена методика оценки и анализа среды функционирования предприятия на основе 
комплекса маркетинговых инструментов с учетом экологической составляющей по этапам: ана-
лиз внутренней среды, алгоритм которого разработан на основе структурно-логического подхо-
да; методические решения по количественной оценке составляющих и факторов микро- (мезо-) 
и макросреды функционирования предприятия соответственно. Количественная оценка микро-
среды осуществляется на основе набора коэффициентов, отражающих связь между ее составля-
ющими и сферами внутренней среды предприятия. Для оценки групп факторов макросреды ис-
пользуется применяемая в мировой практике аналитическая модель (TEMPLES), дополненная 
информационной компонентой (I) и учитывающая масштаб влияния указанных факторов (ло-
кальный (Lo), национальный (N) и глобальный (G)). Результатом применения предложенного 
комплексного подхода (TEMPLES + I + LoNG) является структурированный информационный 
массив. Формирование массива осуществляется на основе экспертных оценок, результаты ана-
лиза которых показывают направленность (положительная, нейтральная, отрицательная) и об-
щую количественную характеристику влияния групп факторов макросреды на предприятие. По-
лученные количественные оценки микро- и макросреды предприятия позволяют менеджменту 
учитывать степень их влияния на рассматриваемых уровнях среды функционирования для обес-
печения устойчивости и определения перспектив развития. 

Ключевые слова: маркетинговый анализ, среда функционирования, экологический фактор, 
предприятие. 
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METHOD OF MARKETING ENVIRONMENT ANALYSIS FUNCTIONING  
OF THE ENTERPRISE TAKING INTO ACCOUNT ENVIRONMENTAL COMPONENTS  

The method of evaluation and analysis of the operational environment of the enterprise based on a set of 
marketing tools, taking into account the environmental component of the stages: analysis of the internal 
environment, the algorithm which is based on structural and logical approach; methodological solutions  
to quantify the components and factors of micro- (meso) and macro functioning of the enterprise, 
respectively. Quantitative assessment of the microenvironment is based on a set of coefficients that reflect 
the relationship between its components and areas of the internal environment of the enterprise. To assess the 
macro-groups of factors used in the world practice used an analytical model (TEMPLES), supplemented by 
information component (I) and taking into account the extent of the impact of these factors (local (Lo), 
national (N) and global (G)). The result of applying the integrated approach (TEMPLES + I + LoNG) is a 
structured data set. Formation of the array is based on expert assessments, the results of which indicate the 
direction (positive, neutral, negative) and quantitative characterization of the overall impact of the macro-
groups of factors on the enterprise. The obtained quantitative estimates of micro- and macro management of 
the enterprise allow to take into account their impact on levels considered the operational environment for the 
sustainability and determine the prospects for development. 

Key words: marketing analysis, operating environment, the environmental factor, the company. 

Введение. Высокоприоритетные задачи роста 
конкурентоспособности белорусских предприя-
тий и развития экспорта обуславливают актуаль-
ность повышения качества управления и эффек-
тивности применения маркетинговых инструмен-
тов. Белорусскими предприятиями традиционно 
используются отдельные невзаимосвязанные 
подходы, методики и маркетинговые инструмен-

ты, что не отвечает современным требованиям 
учета динамики внешних, экологоориентирован-
ных рынков и сложности составляющих внут-
ренней среды функционирования предприятия. 
Требуется переход от использования маркетинга 
не просто как вспомогательного инструмента при 
решении традиционных хозяйственных задач,  
а к комплексному применению маркетинговых 
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инструментов (учитывающих экологическую 
компоненту) для поиска дополнительных источ-
ников роста и увеличения прибыльности с уче-
том внутренних и внешних условий деятельно-
сти предприятия. 

Несмотря на имеющийся опыт в области 
управления и маркетинга, методологические и 
методические вопросы формирования и функци-
онирования системы управления на основе мар-
кетинговых инструментов, включающих эколо-
гическую составляющую, применительно к со-
временным условиям деятельности белорусских 
предприятий, остаются недостаточно изученны-
ми [1]. Актуальным направлением исследований 
является выработка методического подхода к 
оценке среды функционирования предприятия на 
основе маркетинговых инструментов, адаптиро-
ванных к национальным условиям хозяйствова-
ния в рамках реализации принципов «зеленой» 
экономики, а также разработка предложений по 
их практическому применению при подготовке и 
реализации управленческих решений. 

Основная часть. Фрагментарное выделение 
информационных элементов, используемых для 
разработки управленческих решений, применяе-
мое ранее, отсутствие в них составляющей, оце-
нивающей участие экологического фактора в 
управлении компанией, не позволяло получать 
целостную картину складывающейся ситуации на 
всех уровнях среды функционирования предприя-
тия. Для нивелирования указанных проблем не-
обходима разработка информационно-аналити-
ческой модели применения маркетинговых ин-
струментов и информационных технологий для 
обеспечения эффективности управления предпри-
ятием в условиях его выхода на внешние рынки. 

Решение данной задачи позволило вырабо-
тать подход, предполагающий рассмотрение си-
туации предприятия через анализ его среды 
функционирования, разделенный по уровням 
воздействия на него, и учитывающий необходи-
мость сегментирования каждого рассматриваемо-
го уровня [2]. Указанный подход реализуется при 
помощи комплекса последовательно выстроен-
ных и адаптированных моделей в качественном  
и количественном вариантах (с возможностью 
проведения в дальнейшем факторного анализа).  
В алгоритме проведения анализа среды функцио-
нирования имеет место этапность процедур ана-
лиза. При этом, на первом этапе, в случае отсут-
ствия системы анализа на предприятии, требуется 
последовательное движение по предлагаемой 
интегральной модели, а в случае наличия – с уче-
том проблемных областей в механизме принятия 
управленческих решений. 

Этап 1. Формирование информационной 
платформы. Основой процесса принятия управ-
ленческих решений является информационное 

обеспечение, которое занимает важное место 
также и в процессе проведения любого анализа. 
Здесь особое внимание должно отводиться моде-
ли проверки информации через анализ «слепых» 
зон, который позволяет продемонстрировать су-
ществующие белые пятна в информационном 
обеспечении, показать важность и доступность 
информации. Модель является инструментом для 
изучения причин, которые находятся в основе 
неточностей или ошибок. Очень часто в этой зоне 
находятся элементы среды функционирования, 
относящиеся к экологическим. Применение под-
хода «анализ слепых зон» может рассматриваться 
с точки зрения подхода для снижения рисков дея-
тельности предприятия. 

Этап 2. Анализ внутренней среды. Процессы 
модернизации, происходящие в последние годы, 
требуют от руководителей, собственников, инве-
сторов и консультантов новых подходов к поиску 
резервов времени на принятие и обеспечение 
реализации управленческих решений. Это обу-
словлено необходимостью повышения эффек-
тивности бизнес-структур, одним из важных ис-
точников которой является внутренняя среда 
предприятия. С помощью оценки и управления 
факторами внутренней среды предприятие при-
спосабливается к изменениям среды внешней.  

Анализ внутренней среды предприятия, ре-
ализующего стратегию диверсификации своих 
рынков сбыта, должен осуществляться через 
экологическую призму. Для реализации этого 
условия целесообразно рассматривать сферы 
внутренней среды предприятия (маркетинг, ме-
неджмент, производство, а также ресурсы), 
обеспечивающие функционирование предприя-
тия, в рамках оценки степени их экологической 
ориентированности (рис. 1) [3]. 

Предлагаемый структурно-логический под-
ход оценки внутренней среды предприятия 
раскрывается в рамках поэтапного рассмотре-
ния значимых областей. 

1. Выполняется подбор экспертов из числа 
собственников предприятия, руководителей и 
ведущих специалистов, либо с привлечением 
внешних консультантов.  

2. По каждой из четырех предлагаемых 
сфер (рис. 1) экспертами формируются перечни 
факторов, имеющих наибольшее значение для 
анализируемого предприятия с точки зрения 
существующих дисбалансов.  

3. Выполняется количественная оценка 
отобранных экспертами факторов. 

4. Выполнение процедур качественной и 
количественной оценок факторов и сфер внут-
ренней среды предприятия проводится через 
равные промежутки времени (например, еже-
годная оценка) для получения необходимых 
характеристик в динамике. 



Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé  229 

 
Рис. 1. Структурно-логический подход к анализу внутренней среды предприятия 

 
Проведение детального качественного и ко-

личественного анализа внутренней среды пред-
приятия по предлагаемому структурно-логичес-
кому подходу позволяет получить полную кар-
тину внутренней среды предприятия с учетом 
оценки реализации экологической компоненты, 
а также в динамике продемонстрировать изме-
нения и оценить важность факторов. 

Анализ внешней среды. Внешнюю среду 
можно определить как широкий спектр сил, 
действующих вне организации и влияющих на 
ее результативность. К ней относят условно 
контролируемые элементы, включающие в себя 
макросреду, мезосреду и микросреду. Таким 
образом, структурная схема блока анализа 
внешней среды представлена на рис. 2. 

Для оценки и анализа составляющих внеш-
ней среды предприятия используется набор 
аналитических инструментов в форме коэффи-
циентов и матриц, позволяющих дать деталь-
ную характеристику микро-, мезо- и макросре-
ды предприятия. 

Этап 3.1. Анализ внешней среды. Микросреда. 
Мезосреда. В научной экономической литературе 
описано значительное количество коэффициен-
тов и показателей, отражающих ситуацию в мик-
росреде предприятия и напрямую связанных  
с комплексом маркетинга. Среди показателей, 
относимых к наиболее важным, выделяют: осве-
домленность о торговой марке или бренде, пока-
затели потребительской оценки, коэффициент 
оттока потребителей; уровень готовности потре-

бителя к рекомендациям; долю клиентов, прини-
мающих предложение (так называемый коэффи-
циент отклика); финансовые показатели; оценку 
будущей стоимости клиента; показатели интер-
нет-маркетинга. Однако существующие подходы 
требуют дополнений, связанных с выделением 
роли покупателя, а необходимость отражения 
способа самостоятельной генерации коэффици-
ентов и показателей обусловлена высокой скоро-
стью изменений в окружающей среде. 

Предлагаемый аналитический комплекс учи-
тывает эти требования, а его новизна состоит в 
рассмотрении не только роста конкуренции на 
рынке, но и учета повышения требований потре-
бителей к предлагаемым продуктам (рис. 3).  

Предлагаемый способ проведения анализа 
предусматривает рассмотрение качественных и 
количественных характеристик по изучаемой от-
расли сначала по производственному признаку,  
а затем по отраслям-субститутам и по компле-
ментарным сферам. Проведение анализа элемен-
тов мезосреды выполняется экспертным путем 
при помощи оценки параметров, являющихся 
основой формы. Для получения результата воз-
можно выполнение расчета влияния факторов  
в относительном выражении по группе и ранжи-
рование результатов по степени их влияния. 

Представленный подход к оценке мезосре-
ды служит дополнением к модели М. Портера 
«5 сил» (рис. 4), которая рассматривает дей-
ствие сил, в то время как анализ мезосреды  
дает характеристики отрасли.  

 

 
Рис. 2. Структурная схема «Анализ внешней среды предприятия» 
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Рис. 3. Комплекс элементов анализа мезосреды предприятия 

 
Исследования указывают, что модель «5 сил» 

важно использовать с расширенным количеством 
сил и включением в нее «Силы влияния компле-
ментарных товаров», а также рассмотрения воз-
можности «иного способа производства товаров 
и услуг», т. е. инновационного подхода.  

Этап 3.2. Анализ внешней среды. Макросреда. 
Изучение различных моделей анализа макросре-
ды показало, что рассматриваемые факторы, со-
ставляющие макросреду компании, оцениваются 
в комплексе и взаимосвязаны. Существующие 
модели имеют ограничения с точки зрения выде-
ления и рассмотрения факторов, что приводит  

к выводу о необходимости включения в них 
большего числа факторов для детальной оценки 
ситуации. При этом важным является изучение 
рыночных, информационных и экологических 
факторов, влияние которых в настоящее время 
значительно возрастает. Подобные недостатки 
существующих моделей оценки макросреды ни-
велированы в модели анализа TEMPLES + I 
(Technology, Economics, Market, Politics, Legal, 
Ecology, Society + Information) – технологические, 
экономические, рыночные, политические, право-
вые, экологические, социально-демографические 
и информационные факторы (рис. 5). 

 

 
Рис. 4. Модель М. Портера «5 сил» 
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Рис. 5. Модель совмещенного TEMPLES + I + LoNG-анализа 

 
Сложным вопросом в работе с моделями изу-

чения макросреды является определение уровней 
анализа с учетом оценки работы рассматривае-
мой компании. Ученые, рассматривающие про-
блему анализа макросреды, предлагают оцени-
вать составляющие, начиная с международного и 
завершая национальным уровнем. Одним из под-
ходов, позволяющим систематизировать этот 
процесс, является модель LoNG. Под масштабом 
влияния в этой модели рассматриваются соответ-
ственно Lo – (local) – локальный, N – (national) – 
национальный и G – (global) – глобальный уров-
ни анализа. Совмещение дополненной модели 
TEMPLES + I и модели LoNG (рис. 5) позволяет 
устранить указные сложности и комплексно рас-
смотреть все элементы макросреды. 

Таким образом, учитывая высокую скорость 
изменения окружающей среды, активную дея-
тельность предприятий на внешних рынках и 

аспекты глобализации, важность грамотного 
проведения комплексного анализа факторов 
макросреды возрастает. Результаты анализа 
макросреды позволяют проводить оценки внеш-
ней ситуации, являясь важной частью комплекс-
ного маркетингового анализа. 

Заключение. Предложенная методика оцен-
ки и анализа состояния среды функционирова-
ния предприятия [4], основанная на использо-
вании маркетинговых инструментов, учитывает 
воздействие внешней среды на внутреннюю 
при помощи качественных и количественных 
оценок моделей анализа, применяемых на каж-
дом уровне среды. Данный подход обеспечива-
ет необходимой информацией менеджмент 
предприятия при формировании эффективных 
управленческих решений в рамках диверсифи-
кации существующих рынков сбыта и реализа-
ции принципов «зеленой» экономики. 
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МАРКЕТИНГОВЫЕ МЕХАНИЗМЫ РЕАЛИЗАЦИИ СОЦИАЛЬНЫХ 
ОБЯЗАТЕЛЬСТВ ПРЕДПРИЯТИЙ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Статья посвящена анализу основных направлений реализации социально-ответственного 
маркетинга предприятиями Республики Беларусь. В целом социально-ответственная деятель-
ность предприятий страны должна способствовать устранению недостатков, вызванных излиш-
ней централизацией принятия решений, путем передачи части социальных функций «на места», 
обеспечения адресности социальной поддержки населения.  

Выделены следующие маркетинговые направления реализации социальной ответственности 
предприятий в Беларуси. Во-первых – формирование высокоразвитой корпоративной культуры 
и социально ориентированных стратегий внутреннего развития компаний. Во-вторых – развитие 
производств, которые способствуют формированию рациональной структуры потребления и 
обеспечивают местное население рабочими местами. В-третьих – добровольное благотворитель-
ное и спонсорское участие в местных социальных и культурных мероприятиях и программах.  
В-четвертых – максимальный уровень законности и прозрачности бизнеса и доходов, безуко-
ризненное соблюдение социальных гарантий перед работниками, применение исключительно 
добросовестных методов конкурентной борьбы. В-пятых – экологизация производства: добро-
вольный переход на эколого-ориентированные технологии, снижение ресурсо- и энергоемкости 
продукции, развитие экологической сертификации производств и продукции, финансирование 
научных исследований в области экологизации экономики, постоянное отслеживание состояния 
окружающей среды и корректировка развития производства в направлении улучшения природ-
ных условий проживания нынешнего и будущих поколений. 

Ключевые слова: социально-этичный маркетинг, социально ориентированная модель ры-
ночной экономики, социальная ответственность. 
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MARKETING MECHANISMS OF IMPLEMENTATION OF SOCIAL  
COMMITMENTS BY ENTERPRISES OF THE REPUBLIC OF BELARUS 

This article analyzes the main directions of the implementation of socially responsible 
marketing by enterprises of the Republic of Belarus. In general, socially responsible leader of  
the country's enterprises must help to address the shortcomings caused by redundant-it 
centralization of decision-making, by transferring part of social functions «on the spot»,  
the targeting of social support. 

Identified the following areas of marketing implementation of social responsibility of enterprises in 
Belarus. Firstly – the formation of a highly corporate culture and socially-oriented policies of internal 
development companies. Secondly – the development of industries that contribute to achieving 
sustainable consumption patterns and provide local people with jobs. Third – voluntary charity and 
sponsorship of the local social and cultural events and programs. Fourth – the highest level of le-
gitimacy and transparency of business and revenue, perfect observance of social guarantees to workers, 
the use of only bona fide competitive practices. Fifth – the greening of production: a voluntary 
transition to eco-oriented technologies, reducing resource and energy production, the development of 
production and environmental certification of products, research funding in the area of green economy, 
constant monitoring of the environment and the adjustment of production towards improving natural 
the living conditions of present and future generations. 

Key words: social and ethical marketing, socially oriented market economy model, social 
responsibility.  

Введение. В современных экономических 
системах производители материальных благ и 
услуг берут на себя ряд социальных обяза-
тельств. Из-за возрастающей взаимозависимости 

как между государствами, так и между населе-
нием и окружающей природной средой ориен-
тация только на экономические показатели бла-
госостояния ведет к нарастанию всевозможных 
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конфликтов (как социальных, так и природно-
антропогенных). Важным для эффективного  
социально-экономического развития Беларуси 
является создание такой системы реализации 
социальной ответственности бизнеса, которая, 
учитывая зарубежный опыт, ориентировалась 
бы на наиболее передовое понимание социаль-
ных обязательств как основополагающих целей 
ведения бизнеса. 

Основная часть. Мировая экономическая 
система всегда стремилась избежать негатив-
ных последствий истощения природных ресур-
сов и снижения производительности труда в 
ухудшающихся экологических условиях. Чрез-
мерное потребление, постоянно подкрепляемое 
коммерческой рекламой, приводит к сокраще-
нию объема и качества природных ресурсов, 
вызывает экологические проблемы, приводя в 
итоге к ухудшению качества окружающей сре-
ды, а в долгосрочной перспективе – к сниже-
нию материального благосостояния и качества 
жизни в целом.  

В середине ХХ века постановка проблемы 
перешла на качественно новый уровень – во-
влеченность всех социальных групп в решение 
экологических проблем. В итоге в XX веке че-
ловечество выдвинуло социальные и экологи-
ческие критерии благосостояния, появились 
различные концепции рационального взаимо-
действия природы и общества, что отразилось в 
провозглашении перехода к устойчивому раз-
витию [1].  

Была сформулирована концепция социаль-
но-этичного маркетинга, появление которой 
связано с критикой традиционной маркетинго-
вой концепции. Существуют негативные по-
следствия стремления получить прибыль путем 
удовлетворения всех законных желаний клиен-
та. М. Бейкер (M. Baker) [2] приводит результа-
ты обширных исследований на данную тему. 
Согласно опросам менеджеров о наиболее ост-
рых этических проблемах бизнеса, таковыми 
признаются взятки, ценовая дискриминация, 
нечестная реклама, нечестные приемы ведения 
конкурентной борьбы, обман потребителей, 
продажа им ненужных товаров, недостаточная 
безопасность товаров, нечестность при состав-
лении и исполнении контракта, несправедли-
вость по отношению к работникам. При этом 
производители нарушают как законные, так и 
исключительно моральные нормы. 

Мировыми специалистами определено со-
временное понимание социальной ответствен-
ности бизнеса (СОБ) и основные этапы его эво-
люции: индульгенческое понимание, когда 
СОБ понимается как реализация социального 
долга перед обществом; либеральное понима-
ние, когда СОБ понимается как неизбежный 

результат достижения бизнесом своих целей; 
утилитарное понимание, когда СОБ рассматри-
вается как фактор повышения конкурентоспо-
собности предприятия путем управления отно-
шением к нему со стороны заинтересованных 
лиц; проективное понимание, когда выполне-
ние социальных обязательств относят к основ-
ным целям деятельности предприятий и усло-
виям их существования.  

Важным для эффективного социально-
экономического развития Беларуси является со-
здание такой системы реализации СОБ, которая, 
учитывая зарубежный опыт, ориентировалась 
бы на наиболее передовое понимание социаль-
ных обязательств как основополагающих целей 
ведения бизнеса. Что касается формируемой  
в Беларуси модели социально ориентированной 
рыночной экономики, то она, согласно Нацио-
нальной стратегии устойчивого развития Рес-
публики Беларусь (НСУР–2020), представляет 
собой «высокоэффективную экономику с разви-
тым предпринимательством и рыночной инфра-
структурой, действенным государственным ре-
гулированием, заинтересовывающим предпри-
нимателей в расширении и совершенствовании 
производства, а наемных работников – в высо-
копроизводительном труде» [3], которая гаран-
тирует высокий уровень благосостояния рабо-
тающим, достойное социальное обеспечение для 
нетрудоспособных, основана на взаимной увязке 
интересов личности и общества. 

В практической деятельности социально-
ответственный маркетинг может считаться од-
ной из возможных основ стратегического 
направления развития компании. При этом для 
достижения коммерческого успеха фирме сле-
дует внимательно относиться к формированию 
ожиданий клиентов и контактных аудиторий, 
чтобы удовлетворять наиболее важные из них и 
избегать необоснованных.  

В целях обеспечения устойчивого экономиче-
ского роста и повышения уровня жизни населе-
ния правительство Беларуси ежегодно утверждает 
важнейшие параметры прогноза социально-эко-
номического развития республики. Это означает, 
что само по себе повышение производительности 
труда и эффективности производства является 
социально-этичной стороной функционирования 
отечественных предприятий.  

Одним из недостатков значительного госу-
дарственного вмешательства в экономику счита-
ется излишняя централизация принятия реше-
ний, когда увеличивается время, необходимое 
для внедрения решения и появления результа-
тов, необходимы дополнительные затраты на 
передачу информации от одного уровня управ-
ляющей системы к другому, при передаче про-
исходит существенная потеря информации.  
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Поэтому социально-ответственная деятель-
ность предприятий должна способствовать 
устранению данных недостатков путем переда-
чи части социальных функций «на места», 
обеспечения адресности социальной поддержки 
населения. 

Построение эффективной системы социаль-
но-ответственной деятельности предприятий 
должно учитывать особенности национальных 
экономик государств, переходящих к социаль-
но ориентированной модели от централизован-
ной экономики.  

В то время как в рыночных странах, где пред-
приятия долгое время использовали концепцию 
классического маркетинга, в отношениях между 
фирмами и домашними хозяйствами превалиру-
ют проблемы излишнего давления продавца на 
покупателя (потакание нездоровым потребно-
стям, нарушение права на свободный и осознан-
ный выбор товара и т. п., что указано в отчете за 
первый этап выполнения НИР по данной теме).  

В Беларуси до сих пор актуальны проблемы 
повышения предпринимательской активности и 
ускорения развития производства для повыше-
ния доступности товаров и обеспечения населе-
ния рабочими местами. Кроме того, происходя-
щие в постсоциалистических странах процессы 
приватизации предполагают необходимость по-
вышенного внимания к методам противодей-
ствия коррупции. 

В условиях Беларуси огромнейшее значение 
имеет решение проблемы депопуляции: повыше-
ние престижа и социальная защита брака, семьи, 
материнства, отцовства и детства. С данной сфе-
рой связаны вопросы обеспечения доступности 
для всех слоев населения услуг здравоохранения, 
материальных благ и информации, позволяющих 
рационально планировать состав семьи. 

Особого внимания заслуживают экологиче-
ские аспекты социальной ответственности мар-
кетинга. Экологический маркетинг возник еще 
в 1990-х гг. как продолжение социально-этич-
ного маркетинга, но рост мотивации по-треби-
телей к экологичному типу потребления про-
изошел в 2006–2007 гг. Об этом свидетельст-
вовал, в частности, резкий двукратный рост  
интернет-запросов «greenmarketing».  

По мнению психологов, склонность людей 
к натуральным и экологичным товарам/услугам 
объясняется стремлением лучше контролиро-
вать свою жизнь в мире, который становится 
все более динамичным, непредсказуемым, 
стрессовым и техногенным. Стресс, вызванный 
влиянием внешней среды, резко повышает рис-
ки, связанные с образом жизни. Стремление 
снизить личные риски и побуждает к более ак-
тивному потреблению экологичных товаров.  

Изменения в потребительских предпочте-
ниях привели к смещению акцентов в брендин-
ге, что отразилось в росте числа зарегистриро-
ванных торговых марок упаковок, позициони-
рующих себя как экологичные, таких как «эко», 
«чистый», «экологичный». 

Исследования российского рынка показали, 
что для каждого второго забота о своем здоровье 
и забота об окружающей среде – самый важный 
фактор, которым они руководствуются при по-
купке экологически без-опасной продукции. 
73% опрошенных готовы покупать экологически 
безопасные товары дороже непроверенной про-
дукции на 10%, около 34% респондентов согла-
сились с повышением цен на 20% [4]. 

Перспективным направлением в позицио-
нировании становится использование и инфор-
мации о размере экологического следа и водно-
го следа продукции: это не только позволяет 
сократить издержки, но также формирует осно-
вы внутренней экологической политики компа-
нии и экообщения со всеми без исключения 
клиентами. 

Учитывая сказанное выше, можно выде-
лить следующие механизмы реализации соци-
ально ответственной маркетинговой деятельно-
сти предприятий в Беларуси. 

Во-первых – формирование высокоразвитой 
корпоративной культуры и социально ориенти-
рованных стратегий внутреннего развития ком-
паний, предполагающих поддержание должных 
темпов роста заработной платы, повышение 
инициативы работников по участию в управле-
нии предприятием, корпоративную заботу о мно-
годетных родителях, ветеранах войны и труда, 
работающих на предприятии, улучшение усло-
вий карьерного роста и самореализации работ-
ников, повышение их квалификационного уровня 
и моральных качеств, повышение престижа со-
циально значимых профессий. 

Во-вторых – развитие производств, кото- 
рые способствуют формированию рациональной 
структуры потребления и обеспечивают местное 
население рабочими местами: инвестирование в 
производство безвредной и полезной для здоровья 
продукции (в том числе из местного сырья), аг-
рарный и экологический туризм, производство 
экономичного жилья, производство услуг в малых 
и средних населенных пунктах, обслуживание 
сельского и лесного хозяйства; дальнейшее разви-
тие процессов сертификации продукции, коопе-
рация крупных предприятий с субъектами малого 
и среднего предпринимательства, увеличение до-
ступности товаров для всех слоев населения, раз-
витие возможностей удовлетворения запросов ма-
лообеспеченных потребителей, обучение потре-
бителей здоровому образу жизни и потребления. 
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В-третьих – добровольное благотворитель-
ное и спонсорское участие в местных социаль-
ных и культурных мероприятиях и программах, 
направленных на укрепление материально-
технической базы учреждений образования, 
здравоохранения и науки, возрождение и раз-
витие национального культурного потенциала, 
обеспечение доступа всех слоев местного насе-
ления к культурным ценностям, развитие физи-
ческой культуры и спорта, повышение рождае-
мости, поддержку малообеспеченного и нетру-
доспособного населения. 

В-четвертых – максимальный уровень за-
конности и прозрачности бизнеса и доходов, 
безукоризненное соблюдение социальных га-
рантий перед работниками, применение исклю-
чительно добросовестных методов конкурент-
ной борьбы, обеспечение доступности и откры-
тости бизнеса для общественного контроля; 
создание таких стратегий развития предприя-
тия, которые способствуют наиболее полной 
реализации прав человека. 

В-пятых – экологизация производства: доб-
ровольный переход на эколого-ориентирован-
ные технологии, снижение ресурсо- и энерго-
емкости продукции, развитие экологической 
сертификации производств и продукции, фи-
нансирование научных исследований в области 
экологизации экономики, постоянное отслежи-
вание состояния окружающей среды и коррек-
тировка развития производства в направлении 
улучшения природных условий проживания 
нынешнего и будущих поколений. 

Недостатки и трудности реализации соци-
ально ориентированной модели рыночной эко-
номики связаны с тем, что существенная сто-
имость рабочей силы и высокие налоги услож-
няют достижение высокой эффективности про-
изводства, а большие выплаты по содержанию 
безработных и нетрудоспособных порождают 
иждивенчество среди населения. Поэтому по-
строение данной модели должно сопровож-
даться активизацией инициативы и предпри-
нимательской культуры граждан, внедрением 
социальных стимулов трудовой деятельности. 
Современная наука и практика свидетель-
ствуют, что устойчивое развитие любой эко-
номической системы всегда опирается на со-
циальные и культурные особенности народа, в 
том числе морально-нравственные ценности, 

систему мотивации, общепринятые механизмы 
управления воспроизводственным процессом [5]. 
Отношение общества к субъекту хозяйствова-
ния в значительной степени определяется соот-
ветствием его целей и деятельности нацио-
нальным качествам, вкладом в национальное 
развитие. 

Тенденцией последнего времени является 
публикация компаниями отчетов об этом вкладе, 
то есть о своей социальной деятельности. Суще-
ствуют и международно-признанные стандарты 
по содержанию таких отчетов. В общем виде со-
циальный отчет должен содержать показатели 
деятельности компании в таких областях, как 
трудовые отношения, безопасность и охрана тру-
да персонала, охрана и восстановление окружа-
ющей среды, внешние социальные программы. 
По данному перечню можно судить об основных 
областях социальной ответственности, признан-
ных бизнесом развитых стран. 

Необходимо отметить, что популяризации 
идей эколого-социальной ответственности в бе-
лорусском обществе способствуют различные 
общественные проекты. Так, например, создана 
инициатива «За социальную ответственность 
бизнеса» – совместный проект лидеров белорус-
ской экономики, к которому присоединились, в 
частности, Центр системных бизнес-технологий 
SATIO, «Беларусбанк», журналы «Дело», «Отдел 
кадров», другие значимые организации. 

Заключение. Таким образом, социально-
ответственная деятельность предприятия в со-
циально ориентированной экономической си-
стеме должна быть согласована с общими 
принципами справедливости в распределении 
благ и возможностей между группами населе-
ния, многообразия мер стимулирования иници-
ативы граждан. Для достижения разумного ба-
ланса между качеством и количеством эконо-
мического роста людям необходимо прививать, 
с одной стороны, экономическую культуру, хо-
зяйственную сметливость и самостоятельность, 
а с другой стороны – привычку вести физиче-
ски и душевно здоровый образ жизни, стремле-
ние к духовному совершенствованию. Исполь-
зование сформулированных в статье подходов 
к реализации социальной ответственности поз-
волит найти баланс между маркетинговыми 
целями и социальными обязательствами пред-
приятий. 
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СТИМУЛИРОВАНИЕ ПЕРСОНАЛА В СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ  

УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
Автором предложен подход к формированию системы премирования персонала за до-

стижение целевых показателей устойчивого развития, который позволяет сформировать  
на уровне любого промышленного предприятия действенную систему стимулирования ра-
ботников. 

В качестве ключевого элемента в системе стимулирования персонала предложено ис-
пользование системы частных и обобщающих показателей устойчивости развития организа-
ции. Применение экологосбалансированной системы показателей позволяет описать страте-
гию развития организации в доступной для персонала форме, поставить конкретные задачи 
и определить меры вознаграждения за достижение целевых показателей. Таким образом 
возможно сосредоточить усилия работников на достижении стратегических целей и задач 
устойчивого развития.  

В статье приводится описание основных положений системы премирования. В частности 
представлен порядок определения круга премируемых, степени участия каждого подразделения 
и работника в формировании интегрального показателя устойчивости развития, пропорции рас-
пределения премиального фонда. Автором описаны условия вознаграждения, алгоритм расчета 
и распределения премий работников. 

Показано, что внедрение предлагаемой методики в практику управления промышленными 
предприятиями позволяет повысить заинтересованность и активизировать деятельность работ-
ников, обеспечить эффективные взаимодействия между подразделениями, а также сделать про-
зрачными цели и задачи устойчивого развития для работников. 

Автором представлены результаты апробации предложенного методического инструмента-
рия на примере ОАО «Завод горного воска».  

Ключевые слова: устойчивое развитие, управление персоналом, стимулирование, оценка 
работы, премирование. 
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INCENTIVES FOR PERSONNEL WITHIN THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

MANAGEMENT SYSTEM OF THE INDUSTRIAL ENTERPRISE 
The author proposes an approach to the formation of the staff bonus system for achieving the 

targets of sustainable development, which allows generating effective system of incentives for workers 
at any industrial enterprise. 

Application of system of private and general indicators of sustainable development of the 
organization is proposed as a key element in the system of incentives for staff. Use of the 
environmentally balanced system of indicators allows describing development strategy of the 
organization in a form, available to the personnel, to set specific objectives and to define measures of 
remuneration for achievement of target indicators. Thus it is possible to concentrate efforts of workers 
on achieving strategic goals and objectives of sustainable development. 

The article describes the main provisions of the bonus system. In particular, the procedure for 
determining the circle of the awarded, the degree of participation of each department and employee in 
the formation of the integral indicators of sustainable development, the proportion of the distribution of 
the bonus fund are presented. The author describes the conditions of remuneration, and the algorithm 
for calculation and distribution of bonuses to employees. 

It is shown that introduction of the offered technique in practice of management of industrial 
enterprises allows to increase interest and activities of workers, to provide effective interactions between 
divisions, and also to make clear goals and objectives of sustainable development for employees. 

The author presents the results of approbation of the offered methodical tools on the example of 
JSC «Plant of Mountain Wax». 

Key words: sustainable development, human resource management, stimulation, performance 
evaluation, bonus payment. 
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Введение. В условиях развития экологиче-
ского кризиса мировая научная обществен-
ность осознала необходимость перехода к мо-
дели устойчивого развития, предполагающего 
качественно иной подход к управлению эко-
номическими системами. Приоритеты разви-
тия мировой экономики все более смещаются 
от обеспечения максимально динамичного 
экономического роста к формированию основ 
развития экономики с учетом ограниченности 
имеющихся природных ресурсов и необходи-
мости гармоничного развития как экономиче-
ской, так и социальной и экологической под-
систем общества. 

Анализ деятельности организаций концерна 
«Белнефтехим» позволяет сделать вывод о том, 
что концепция «устойчивого развития» не инте-
грирована в систему управления предприятия-
ми, а поставленные цели развития в экономиче-
ской, социальной и экологической сферах ха-
рактеризуются несбалансированностью. В то же 
время ориентация на улучшение преимуще-
ственно финансовых показателей в краткосроч-
ном периоде подрывает основу устойчивого раз-
вития организации в будущем. Таким образом, 
разрабатываемые стратегии развития предприя-
тий не учитывают необходимые компоненты 
устойчивого развития, а сотрудники зачастую не 
понимают своей роли в ее реализации.  

Важнейшей задачей руководства становится 
не только доведение и разъяснение необходи-
мости выполнения целевых показателей персо-
налу, но построение действенной системы сти-
мулирования, которая позволит активизировать 
человеческий потенциал и направить в нужном 
направлении. 

Основная часть. Теоретической основой 
построения системы премирования персонала 
для обеспечения устойчивого развития органи-
зации может быть концепция «управления 
устойчивым развитием предприятия по стадиям 
жизненного цикла», которая позволяет сфор-
мировать перечень и определить диапазон из-
менения целевых показателей [1].  

Основные положения предлагаемой систе-
мы стимулирования для обеспечения устойчи-
вого развития состоят в следующем. 

Круг премируемых целесообразно выделить 
в соответствии со сферами ответственности и 
характером вклада работников конкретных 
подразделений в обеспечение устойчивого раз-
вития. Для этого в зависимости от стадии жиз-
ненного цикла на предприятии формируется 
система показателей, позволяющая оценить 
устойчивость развития организации.  

Премирование работников необходимо 
осуществлять по результатам работы за отчет-
ный период при достижении запланированных 

значений или обеспечении положительной ди-
намики целевых показателей, закрепленных за 
подразделениями. В случае негативной дина-
мики обобщающих показателей устойчивости 
развития соответствующие подразделения не 
подлежат премированию. 

Степень участия каждого подразделения в 
обеспечении устойчивого развития определя-
ется в соответствии с обобщающими показа-
телями устойчивости развития и с учетом воз-
можности оказания влияния на значение част-
ных показателей. Происходит это в следую-
щем порядке. За каждым частным показателем 
закрепляются ответственные руководители или 
подразделения. Для каждого участника по кон-
кретному частному показателю выставляется 
оценка от 1 до 10, характеризующая степень 
его влияния на обеспечение показателя по воз-
растанию. Далее по обобщающему показателю 
суммируются баллы всех участников. Для участ-
ников, частные показатели которых в отчетном 
периоде имели негативную динамику, выстав-
ленные баллы при подсчете коэффициента ве-
сомости не учитываются. Коэффициенты весо-
мости участников по обобщающему показате-
лю определяются путем деления индивиду-
альной суммы баллов на сумму баллов всех 
участников.  

Пропорции распределения базируются на ко-
эффициентах весомости участников по обобща-
ющему показателю, которые и являются осно-
вой определения размера премии работников. 

Источником премирования является фонд 
премирования, величина которого формируется 
по результатам повышения интегрального ко-
эффициента устойчивости развития. 

Фонд стимулирования за обеспечение ус-
тойчивого развития распределяется между под-
разделениями в следующем порядке: 

– производится расчет стандартизирован-
ных значений частных (pi) и обобщающих  
показателей (gi) согласно методике, описан- 
ной в [1]; 

– по обобщающим показателям рассчиты-
ваются относительные отклонения (Δ%gi) в за-
висимости от следующих условий: 

а) если значение обобщающего показателя в 
базовом периоде было равным нулю, то Δ%gi 
принимается на уровне значения отчетного пе-
риода и рассчитывается по формуле 

 ф% 100%,i ig gΔ = ⋅   (1) 

где ф
ig  – значение обобщающего показателя  

i-го направления оценки в отчетном периоде; 
б) если ф

ig находится в интервале от 0 до 
0,89, то Δ%gi рассчитывается по формуле 
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где б
ig  – значение обобщающего показателя  

i-го направления оценки в базисном периоде; 
в) если значение обобщающего показателя в 

отчетном периоде превышает 0,9, то значение 
Δ%gi рассчитывается по формуле (1); 

– определяется сумма положительных от-
клонений обобщающих показателей по формуле 

 % % ,
n

s i
i

g gΔ = Δ∑  (3) 

при % igΔ > 0; 
– определяется стоимость одного процент-

ного пункта суммы положительных изменений 
обобщающих показателей 

 прФ
,

%g
s

c
g

=
Δ

 (4) 

где Фпр – фонд премирования, млн. руб.; 
– определяется величина премий по направ-

лениям обеспечения устойчивого развития по 
формуле 

 % ,i i gpr g c= Δ ⋅  (5) 

где pri – премия за достижение положитель- 
ной динамики i-го обобщающего показателя, 
млн. руб.; 

– премия по каждому направлению распре-
деляется между ответственными подразделени-
ями в соответствии со степенью их участия  
 

в формировании общего положительного измене-
ния обобщающего показателя согласно формуле 

 ,ij i jpr pr k= ⋅   (6) 

где prij – премия j-го подразделения за дости-
жение положительного изменения i-го обоб-
щающего показателя; kj – степень участия j-го 
руководителя/подразделения в формировании i-
го обобщающего показателя. 

Проведем расчет величины премий работни-
ков ОАО «Завод горного воска» по результатам 
работы в 2012 г. Основываясь на результатах 
анализа внутренних параметров организации,  
в качестве ключевых были выбраны показате-
ли устойчивости развития для стадии зрелос- 
ти (табл. 1). По результатам деятельности 
ОАО «Завод горного воска» в 2012 г. по срав-
нению с 2011 г. можно отметить негативную 
динамику большей части обобщающих показа-
телей устойчивого развития. Положительный 
прирост обобщающих показателей обеспечен 
по направлениям «Приобретение сырья и мате-
риалов, логистика поставок», «Производство», 
«Продажа и маркетинг. Распределение и логи-
стика», «Внешнеэкономическая активность», 
«Повышение качества трудовых ресурсов». Со-
ответственно при расчете коэффициентов уча-
стия и размера премий учитывались баллы 
только тех подразделений, которые обеспечили 
положительную динамику как обобщающих, 
так и частных показателей. 

Результаты расчета премий работников под-
разделений с учетом планового размера фонда 
премирования (100 млн. руб.) приведены в табл. 2. 

Таблица 1 
Расчет относительных отклонений обобщающих показателей 

Наименование показателя 
Стандартизированное  

значение Относительный 
прирост, % 

2011 г. 2012 г. 
1. Финансовые показатели 0,74 0,60 –19,21 
2. Эффективность использования ресурсов 0,51 0,44 –13,16 
3. Приобретение сырья и материалов, логистика поставок 0,00 0,50 +50,00* 
4. Производство 0,45 0,48 +6,05 
5. Продажа и маркетинг. Распределение и логистика 0,76 0,82 +7,88 
6. Управление экологической подсистемой 0,76 0,60 –20,34 
7. Организационно-управленческая деятельность 0,74 0,51 –30,70 
8. Поставщики 0,50 0,50 0,00 
9. Потребители 0,44 0,44 0,00 
10. Внешнеэкономическая активность 0,94 0,98 +97,75* 
11. Показатели роста 0,95 0,83 –12,54 
12. Инвестиционно-инновационная деятельность 0,94 0,50 –46,25 
13. Повышение качества трудовых ресурсов 0,97 1,00 +100,00* 
14. Сумма положительных отклонений (Δ%gs) – – 261,68 

Примечание. Относительный прирост по строкам 3, 10, 13 рассчитан по формуле (1). 
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Таблица 2 
Расчет распределения премий между подразделениями 

Наименование показателя Подразделение / Значение 

Приобретение сырья и материалов, логистика поставок: Всего ЗКВ ГИ ОС ОММР 

Δ%gi +50,00 
kj 1,00 0,50 0,00 0,50 0,00 
prij 19,11 9,55 0,00 9,55 0,00 

Производство: Всего ГИ ЗГИ ПЭО ТО 
Δ%gi +6,05 
kj 1,00 0,00 0,00 0,47 0,53 
prij 2,31 0,00 0,00 1,09 1,22 

Продажа и маркетинг. Распределение и логистика: Всего ЗКВ ОС ОММР 
Δ%gi +7,88 
kj 1,00 0,40 0,40 0,20 
prij 3,01 1,20 1,20 0,60 

Внешнеэкономическая активность: Всего ГИ ЗПРИ ЗКВ ОММР ОС 
Δ%gi +97,75 
kj 1,00 0,15 0,27 0,15 0,00 0,44 
prij 37,35 5,45 10,12 5,45 0,00 16,34 

Повышение качества трудовых ресурсов: Всего ГИ ЗГИ ГТ ОКПР 
Δ%gi +100,00 
kj 1,00 0,25 0,25 0,25 0,25 
prij 38,21 9,55 9,55 9,55 9,55 

Примечание. ЗКВ – заместитель директора по коммерческим вопросам, ЗПРИ – заместитель директора по перспек-
тивному развитию и инвестициям, ГИ – главный инженер, ЗГИ – заместитель главного инженера, ГТ – главный технолог, 
ТО – технический отдел, ПЭО – планово-экономический отдел, ОС – отдел снабжения, ОММР – отдел маркетинга и мо-
ниторинга рынка, ОКПР – отдел кадровой и правовой работы. 

 
Заключение. Предлагаемая методика поз-

воляет повысить заинтересованность и активи-
зировать деятельность работников, усилить 
взаимодействие подразделений, что способ-
ствует достижению устойчивого развития всех 
подсистем предприятия. Кроме того, на основе 

системы показателей становится возможным 
систематизировать и сделать прозрачными це-
ли и задачи подразделений. Апробация пред-
ложенного методического инструментария под-
твердила практическую реализуемость и адек-
ватность своему предназначению. 
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РАСПРОСТРАНЕННОСТЬ И ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРИМЕНЕНИЯ  

КОНЦЕПЦИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Концепция устойчивого развития в развитых странах проходит в настоящее время период ши-
рокого внедрения в практику менеджмента коммерческих компаний, поскольку приносит ощути-
мые преимущества, среди которых можно выделить повышение доходов и инновационной актив-
ности за счет репутационных выгод, вовлечения внутренних и внешних заинтересованных лиц 
(стейкхолдеров) в процессы выработки и принятия управленческих решений, выхода на рынки с 
жесткими экологическими и социальными требованиями и др. В Республике Беларусь бизнес-
модель устойчивого развития лишь начинает формироваться и оцениваться отечественными пред-
принимателями и производителями. В настоящей статье раскрываются результаты оценки анкети-
рования специалистов и менеджеров 45 промышленных предприятий Республики Беларусь в от-
ношении распространенности и эффективности применения концепции устойчивого развития в 
управленческих и производственных процессах. На основе метода структурного моделирования 
были проверены восемь гипотез о взаимосвязи воспринимаемой респондентами важности проблем 
устойчивого развития, реализации элементов бизнес-модели устойчивого развития и экономиче-
ской и инновационной эффективностью деятельности. Результаты оценки свидетельствуют об от-
носительно слабой степени распространеннности концепции устойчивого развития на практике в 
комплексе, тогда как отдельные элементы бизнес-модели устойчивости внедрены на большинстве 
предприятий. Оценка эффективности показала, что в компаниях, реализующих представленные 
компоненты устойчивости в системе менеджмента, наблюдаются более высокие показатели эко-
номической и инновационной эффективности. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, эффективность, оценка, структурное моделирова-
ние, бизнес-модель. 

S. A. Manzhynski, E. M. Horava 
Belarusian State Technological University 

PREVALENCE AND EFFECTIVENESS OF SUSTAINABILITY  
CONCEPT IMPLEMENTATION IN BELARUS 

The concept of sustainable development in developed countries is currently widely underway in the 
practice of management of commercial companies because of bringing tangible benefits, among which 
are increase in revenue and innovation activity due to reputational benefits, involving internal and 
external stakeholders in the processes of production and management decision-making, access to 
markets with stringent environmental and social requirements etc. In Belarus sustainability business 
model is just beginning to take shape and evaluated by domestic entrepreneurs and producers.  
The article describes the results of the evaluation questionnaire of specialists and managers from  
45 industrial enterprises in Belarus regarding prevalence and effectiveness of the sustainable 
development concept in the management and production processes. Based on the method of structural 
equation modeling it has been tested eight hypotheses about the relationship of perceived importance of 
sustainability, implementation of sustainability model elements and economic and innovating 
efficiency. The results indicate a relatively low prevalence of the sustainable development concept into 
practice complexly, while some elements of the business model implemented in the most of enterprises. 
Evaluating the effectiveness shows companies, which implement sustainability components in a 
management system, have higher levels of economic and innovation efficiency. 

Key words: sustainable development, efficiency, assessment, structural equation modeling, 
business-model. 

Введение.  Мировой тенденцией развития 
экономических отношений на современном 
этапе является усиление роли экологических и 
социальных факторов как при учете перспектив 
развития бизнеса на стратегическом уровне, так 

и при принятии оперативных управленческих 
решений. Выбор устойчивости развития как 
одного из ключевых критериев деятельности 
становится экономически обоснованным и не-
обходимым условием для многих субъектов 
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хозяйствования в мире. Проводимые в настоя-
щее время в развитых странах опросы [1] пока-
зывают, что свыше 70% респондентов из числа 
управленческого персонала компаний рассмат-
ривают устойчивость в качестве одной из клю-
чевых целей развития при разработке стратегий 
и текущих планов деятельности. Как правило, 
стратегические цели и оперативная деятель-
ность компаний увязывается с мероприятиями, 
направленными на достижение устойчивого 
развития [2].  

Однако даже в развитых странах как на ака-
демическом, так и на практическом уровнях все 
еще сохраняется скептицизм в отношении це-
лесообразности затрат, направляемых не только 
на повышение экономической эффективности, 
но и на обеспечение соответствия принципам 
устойчивого развития [3].  

В связи с этим важной и актуальной задачей 
отечественной экономической науки видится 
решение вопросов оценки распространенности 
и эффективности применения концепции 
устойчивого развития на предприятиях Респуб-
лики Беларусь. Основной гипотезой исследова-
ния является предположение о том, что компа-
нии, где сотрудники высоко воспринимают 
значимость вопросов обеспечения устойчивого 
развития и где наблюдается достаточно высо-
кая результативность деятельности с точки зре-
ния социальной и экологической политики, 
функционируют более эффективно и имеют 
более высокие показатели экономической и 
инновационной результативности. 

Основная часть. Для решения данной за-
дачи автором была разработана специализиро-
ванная анкета, с помощью которой был прове-
ден в 2014 г. опрос 280 респондентов (специа-
листов и руководителей) 45 предприятий хими-
ко-лесного комплекса, промышленности поли-
графии и строительных материалов Республики 
Беларусь. 

Вопросы анкеты были сгруппированы в 
шесть специализированных блоков: 1) воспри-
нимаемая важность респондентами проблем 
устойчивого развития для своих предприятий; 
2) политика в области защиты окружающей 
среды (экологическая политика); 3) политика в 
отношении персонала; 4) вовлечение внешних 
заинтересованных лиц в процессы принятия 
решений на предприятиях; 5) раскрытие ин-
формации о деятельности компании в области 
устойчивого развития; 6) экономическая и ин-
новационная результативность работы (в дан-
ном разделе в качестве показателей эффектив-
ности рассматривались рентабельность продаж 
(для экономической эффективности) и удель-
ный вес новой продукции в общем объеме про-
изводства (для инновационной эффективно-

сти)). Структура анкеты строилась на базе 
предыдущих исследований автора [4, 5] и ме-
тодологии GRESB (Global Real Estate 
Sustainability Benchmark) – специализированно-
го многокритериального метода оценки устой-
чивости развития, основанного на принципах 
бенчмаркет-анализа [6]. 

Как показали результаты анкетирования, в 
Беларуси еще не сформировался обособленный 
сектор субъектов хозяйствования, для которых 
устойчивость была бы базовой бизнес-моделью, 
широко распространенной в предприниматель-
ских кругах Западной Европы и характеризую-
щаяся выраженными отличительными черта- 
ми [4]: ни на одном из исследуемых предприя-
тий анкетируемые не признали наличия всех 
обязательных элементов бизнес-модели устой-
чивого развития. При этом отдельные компо-
ненты реализации принципов устойчивого раз-
вития наблюдаются в той или иной степени на 
большинстве предприятий (84% респондентов 
указали на реализацию отдельных элементов  
в системе менеджмента компании). Среди внед-
ренных компонентов преобладают в большей 
мере формальные: 65% респондентов указали 
на наличие на предприятии документально 
оформленной экологической политики и поли-
тики в отношении персонала (58%). В то же 
время компоненты устойчивого развития, ука-
зывающие в большей степени не на формаль-
ную, а на фактическую деятельность, в данной 
области распространены намного меньше: толь-
ко 12% респондентов признали наличие целе-
направленной деятельности по вовлечению 
внешних заинтересованных лиц в процессы 
принятия решений на предприятиях и около 8% 
опрашиваемых специалистов и менеджеров 
компаний указывают на добровольную актив-
ность в отношении раскрытия информации о 
деятельности компании в области устойчивого 
развития. Данные результаты свидетельствуют, 
что в целом предприятия Республики Беларусь 
находятся по сравнению с развитыми странами 
мира в начале пути становления и практическо-
го внедрения концепции устойчивого развития в 
свою деятельность. 

Для оценки эффективности использования 
концепции устойчивого развития на исследуе-
мых предприятиях был использован метод 
структурного моделирования (structural equa-
tion modeling), который можно кратко охарак-
теризовать как совокупность методов много-
мерного статистического корреляционного ана-
лиза, позволяющих изучать взаимосвязи между 
различными явлениями, а также устанавливать 
и оценивать причинно-следственные связи меж-
ду ними путем проверки выстраиваемых иссле-
дователем гипотез.  
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В рамках описываемой работы были сфор-
мулированы восемь гипотез о взаимосвязи от-
дельных составляющих реализации концепции 
устойчивого развития с экономической и инно-
вационной составляющими результативности 
деятельности (графически взаимосвязи по ги-
потезам представлены на рисунке): 

а) гипотезы Г1–Г4 (входные): восприни-
маемая важность проблем устойчивого разви-
тия имеет положительную корреляцию с эффек-
тивностью: 

Г1 – экологической политики; 
Г2 – политики в области персонала; 
Г3 – деятельности по вовлечению внешних 

заинтересованных лиц (стейкхолдеров); 
Г4 – деятельности по раскрытию информа-

ции по устойчивому развитию для обществен-
ности; 

б) гипотезы Г5–Г8 (выходные или резуль-
тирующие): экологическая политика (Г5), по-
литики в области персонала (Г6), деятельность 
по вовлечению стейкхолдеров (Г7), деятель-
ность по раскрытию информации по устойчи-
вому развитию для общественности (Г8) имеют 
положительную корреляцию с экономической и 
инновационной эффективностью. 

Релевантность и значимость гипотез прове-
рялась методом дисперсионного анализа Р. Фи-
шера с помощью специализированного IT-про-
дукта ANOVA (на базе SPSS). Результаты про-
верки гипотез представлены в таблице. 

Проведенные расчеты показали значимость, 
репрезентативность и релевантность получен-
ных результатов, что подтверждается значени-
ями стандартных β-коэффициентов регрессии, а 
также критерия согласия Пирсена (χ2 = 279,3), 
квадратичной усредненной ошибки аппрокси-
мации (RMSEA = 0,05), показателя сравнитель-
ного соответствия (CFI = 0,94). 

Как видно из таблицы, из восьми проверяе-
мых гипотез подтвердились шесть. Статистиче-

ская оценка не выявила в ответах респондентов 
достаточно сильной положительной корреляции 
между воспринимаемой персоналом важностью 
проблем устойчивого развития и деятельностью 
по вовлечению внешних заинтересованных лиц, 
а также по раскрытию информации по устой-
чивому развитию для общественности, что 
объясняется, прежде всего, крайне низкой рас-
пространенностью данных двух компонентов 
устойчивости. 

 
Результаты проверки  

гипотез структурной модели 

Гипотеза 

Стандартные 
β-коэффициенты 
регрессионной  

модели (Standardized 
estimates) 

Заключение 

Г1 0,42 (p < 0,01) Подтверждена 
Г2 0,56 (p < 0,01) Подтверждена 
Г3 0,08 (p = 0,60) Не подтверждена
Г4 0,03 (p = 0,59) Не подтверждена
Г5 0,31 (p < 0,01) Подтверждена 
Г6 0,36 (p < 0,01) Подтверждена 
Г7 0,29 (p < 0,01) Подтверждена 
Г8 0,28 (p < 0,01) Подтверждена 

 
В тоже время, результаты оценки показы-

вают выраженную связь между всеми рассмат-
риваемыми элементами бизнес-модели устойчи-
вого развития и экономической, а также иннова-
ционной результативностью, т. е. в компаниях, 
реализующих представленные компоненты ус-
тойчивости в системе менеджмента, наблюда-
ются более высокие показатели экономической 
и инновационной эффективности. Это под-
тверждает общее предположение о том, что 
практическое внедрение элементов устойчиво-
го развития может быть драйвером инноваци-
онного развития [4]. 

 

 
Структурная модель взаимосвязи устойчивости развития 

Экологическая  
политика 

Политика в области  
персонала 

Вовлечение внешних 
стейкхолдеров 

Раскрытие информации 
по устойчивому  

развитию 

Результативность политики  
устойчивого развития

Экономическая 
и инновационная 
эффективность 

Воспринимаемая 
важность 
персоналом 
устойчивого  
развития  

для предприятия 

Г1 

Г2 

Г3 

Г4 

Г5

Г6

Г7

Г8
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Заключение. Современная практика зару-
бежных компаний развитых стран позволяет го-
ворить о сформированной обособленной бизнес-
модели устойчивого развития. Основные пре-
имущества использования модели устойчивости: 

– высокая адаптивная способность к посто-
янно ужесточающимся экологическим требова-
ниям к производству; 

– снижение затрат за счет фокусирования на 
проблемах создания эколого-дружественных и 
ресурсно-эффективных технологий; 

– вовлечение в принятие решений и соблю-
дение интересов не только собственников, но и 
внешних стейкхолдеров; 

– повышение доходов за счет репутацион-
ных выгод и удержания потребителя; 

– преимущества найма за счет высокой при-
влекательности для персонала (наличие дей-

ственной социально-ориентированной полити-
ки в отношении персонала); 

– повышение инновационной активности за 
счет вовлечения всего персонала и внешних за-
интересованных лиц в деятельность по генера-
ции идей и улучшению всех звеньев производ-
ственного и управленческого процессов с точки 
зрения достижения устойчивости развития; 

– развитие новых направлений бизнеса, свя-
занных с устойчивым развитием (утилизация, 
сервис и т. д.). 

Менеджмент отечественных предприятий еще 
не в полной мере осознал преимущества и необхо-
димость построения такой модели в собственной 
практике, но, очевидно, что особенно для предпри-
ятий-экспортеров данная бизнес-модель будет ори-
ентиром в условиях повышенного внимания обще-
ства к экологическим и социальным проблемам. 

Литература 
1. Kiron D., Kruschwitz N., Haanaes K., von Streng Velken I. Sustainability nears a tipping point // 

MIT Sloan Management Review. 2012. No 53(2). Р. 69–74. 
2. Kotler P. Reinventing marketing to manage the environmental imperative // Journal of Marketing. 

2011. № 75(4). Р. 132–135. 
3. Szekely F., Knirsch M. Responsible leadership and corporate social responsibility: Metrics for 

sustainable performance // European Management Journal. 2005. № 23(6). Р. 628–647. 
4. Manzhynski S., Hassel L. G. Sustainability as a business model: policy and real estate perspectives 

from Belarus // «Resilience – the new research frontier», 20th Annual international sustainable development 
research conference / Norwegian university of science and technology. Trondheim. 2014. Р. 430–438. 

5. GRESB // 2014 GRESB Report. Available at: http://gresb.com/ (accessed: 20 March 2015). 
References 

1. Kiron D., Kruschwitz N., Haanaes K., von Streng Velken I. Sustainability nears a tipping point. MIT 
Sloan Management Review, 2012, no. 53(2), pp. 69–74. 

2. Kotler P. Reinventing marketing to manage the environmental imperative. Journal of Marketing, 
2011, no. 75(4), pp. 132–135. 

3. Szekely F., Knirsch M. Responsible leadership and corporate social responsibility: Metrics for sus-
tainable performance. European Management Journal, 2005, no. 23(6), pp. 628–647. 

4. Manzhynski S., Hassel L. G. Sustainability as a business model: policy and real estate 
perspectives from Belarus. «Resilience – the new research frontier», 20th Annual international sus-
tainable development research conference Norwegian university of science and technology, Trondheim, 
2014, pp. 430–438. 

5. GRESB. 2014 GRESB Report. Available at: http://gresb.com/ (accessed: 20 March 2015). 
Информация об авторах 

Манжинский Сергей Анатольевич – кандидат экономических наук, доцент, доцент кафедры эко-
номики и управления на предприятиях. Белорусский государственный технологический университет 
(220006, г. Минск, ул. Свердлова, 13а, Республика Беларусь). E-mail: siarhei.manzhynski@belstu.by 

Горова Елена Михайлова – ассистент кафедры экономики и управления на предприятиях. Бе-
лорусский государственный технологический университет (220006, г. Минск, ул. Свердлова, 13а, 
Республика Беларусь). E-mail: alena-sh@tut.by 

Information about the authors 
Manzhynski Siarhei Anatol’yevich – Ph. D. Economics, associate professor, Economics and Plant 

Management Department. Belarusian State Technological University (13a, Sverdlova str., 220006, Minsk, 
Republic of Belarus). E-mail: siarhei.manzhynski@belstu.by 

Horava Elena Mihailovna – assistant professor, Economics and Plant Management Department. Bela-
rusian State Technological University (13a, Sverdlova str., 220006,  Minsk,  Republic of Belarus). E-mail: 
siarhei.manzhynski@belstu.by 

Поступила 15.04.2015 



246  ISSN 1683-0377. Òðóäû ÁÃÒÓ. 2015. № 7. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå 

УДК 502:658 
С. А. Касперович, М. В. Рогова 

Белорусский государственный технологический университет 
РЕАЛИЗАЦИЯ КОНЦЕПЦИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 

В СИСТЕМЕ МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА  
В статье рассмотрены факторы, которые затрудняют интеграцию принципов устойчивого 

развития в практику управления промышленными предприятиями. Показано, что обеспечение 
устойчивого развития организации возможно посредством трансформации систем управления с 
учетом поддержания сбалансированности экономических, социальных и экологических целей. 

Авторами разработаны методические рекомендации по организации процесса управления 
устойчивым развитием в форме стандарта предприятия, гармонизированного с системой ме-
неджмента качества в соответствии с требованиями международных стандартов ISO серии 9001.  

Стандарт является информационным ресурсом процесса управления устойчивым развитием, 
в котором систематизированы этапы управления по принципу цикла PDCA (планирование – 
действие – проверка – корректировка) с описанием входных и выходных данных на каждом эта-
пе процесса. В стандарте описана скоординированная деятельность участников процесса; рас-
пределены ответственность и полномочия ответственных должностных лиц; предложены формы 
отчетов, необходимых для реализации процесса. 

Представленные методические рекомендации по организации управления устойчивым разви-
тием позволяют регламентировать права и обязанности сотрудников, целенаправленно управлять 
процессом, измерять достигнутый результат, тем самым обеспечить результативность и эффектив-
ность достижения целей устойчивого развития в краткосрочной и долгосрочной перспективе. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, система управления, прогнозирование, планирова-
ние, мониторинг, оценка результативности, документирование. 

 
S. A. Kasperovich, M. V. Rogova 

Belarusian State Technological University 
IMPLEMENTATION OF THE CONCEPT OF THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

OF THE ORGANIZATION IN QUALITY MANAGEMENT SYSTEM 
In article factors which complicate integration of the principles of sustainable development into 

practice of industrial enterprises management are considered. It is shown that sustainable development 
is possible through the transformation of management systems based on maintaining a balance of 
economic, social and environmental objectives. 

The authors have developed guidelines on how to organize the management of sustainable 
development in the form of the enterprise standard, harmonized with quality management system in 
accordance to requirements of the international ISO standards of a series 9001. 

The standard is an information resource of sustainability management process in which the stages 
of the management on the basis of the cycle PDCA (Plan – Do – Сheck – Act) are systematized with 
the description of input and output data at each stage of the process. 

In the standard the coordinated activities of participants of the process are described; responsibility 
and powers of responsible officials are distributed; report forms necessary for process implementation 
are offered. 

Presented guidelines on the management of sustainable development helps to regulate the rights 
and responsibilities of employees, to manage the process purposefully, to measure the achieved results, 
thereby ensuring the effectiveness and efficiency of achievement of the objectives of sustainable 
development in short and long term. 

Key words: sustainable development, management system, forecasting, planning, monitoring, 
productivity assessment, documenting. 

Введение. В условиях усиления воздей-
ствия промышленности на окружающую среду 
неизбежным является смена приоритетов эко-
номического развития и трансформация эко-
номических систем на принципах устойчивого 
развития. Для достижения устойчивого разви-

тия на глобальном уровне необходимо обеспе-
чить устойчивое развитие микроэкономиче-
ских систем на основе поддержания сбаланси-
рованности экономических, социальных и эко-
логических целей в течение продолжительного 
времени.  
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Анализ существующей системы управления 
химическими предприятиями Республики Бела-
русь показал, что в вопросах управления пред-
почтения отдаются обеспечению экономической 
стабильности, в то время как вопросы экологи-
ческого менеджмента имеют второстепенное 
значение. Устойчивое развитие как процесс не 
является объектом управления, а механизм его 
достижения все еще не ясен. В связи с этим воз-
никает необходимость развития существующих 
и формирования новых инструментов управле-
ния для обеспечения устойчивого развития ор-
ганизаций в долгосрочной перспективе. 

Основная часть. Действенными инстру-
ментами управления являются стандарты, ко-
торые на основе внедрения ключевых принци-
пов регламентируют порядок управления раз-
личными аспектами деятельности предприятия.  

На основе концепции эколого-экономичес-
кого механизма управления устойчивым разви-
тием, описанной в [1], авторами разработаны 
методические рекомендации по организации 
процесса управления устойчивым развитием на 
основе стандарта предприятия, гармонизиро-
ванного с системой менеджмента качества в 
соответствии с международными стандартами 
ISO серии 9001.  

В стандарте систематизированы этапы про-
цесса управления по принципу цикла PDCA 
(планирование – действие – проверка – коррек-
тировка) с описанием входных и выходных 
данных на каждом этапе процесса; скоордини-
рована деятельность участников процесса; рас-
пределены ответственность и полномочия от-
ветственных должностных лиц; предложены 
формы отчетов, необходимых для реализации 
процесса [2]. 

Целью системы управления устойчивым 
развитием является обеспечение руководства, 
менеджеров высшего и среднего звена необхо-
димой информацией для разработки действен-
ных мер и способов обеспечения устойчивого 
развития хозяйствующих субъектов и преодо-
ления внешних воздействий среды в неста-
бильной рыночной среде. 

Задачи системы управления состоят в сле-
дующем: 

– определение порядка управления устой-
чивым развитием организации;  

– прогнозирование динамики состояния 
(поведения) организации в зависимости от ста-
дии жизненного цикла; 

– внедрение системы планирования, анализа 
и контроля показателей, формирующих устой-
чивое развитие организации; 

– внедрение системы премирования по ре-
зультатам достижения показателей устойчиво-
сти развития; 

– мониторинг за достижением запланиро-
ванных результатов; 

– формулирование рекомендаций по разре-
шению или обходу выявленных в мониторинге 
проблем и отклонений с оценкой необходимых 
ресурсов, в том числе материально-финансо-
вых, организационных и временных. 

Общее руководство процессом устойчивого 
развития осуществляет группа по устойчивому 
развитию, которая включает группу специали-
стов во главе с руководителем, обладающих 
специальными знаниями для разработки проек-
та устойчивого развития организации и несу-
щих ответственность за ход его реализации. 

Основными этапами процесса управления 
устойчивым развитием являются: 

– определение стратегии развития органи-
зации: 

а) анализ текущего состояния организации; 
б) формулировка стратегии устойчивого 

развития организации; 
– диагностика совокупного потенциала раз-

вития; 
– проектирование устойчивого развития: 
а) планирование распределения средств по 

направлениям использования; 
б) разработка проекта устойчивого развития; 
в) оценка показателей эффективности про-

екта устойчивого развития; 
г) разработка системы целевых показателей 

устойчивого развития организации;  
д) распределение и доведение целевых по-

казателей до подразделений; разработка поло-
жения о премировании; 

– мониторинг процесса; 
– анализ и оценка результативности процесса; 
– улучшение процесса. 
На первом этапе заместитель директора по 

экономике (главный экономист) организует 
проведение оценки текущего этапа жизненного 
цикла организации, анализ состояния и дина-
мики организации. Группа по устойчивому раз-
витию определяет приоритетные направления 
развития организации. Горизонт и периодич-
ность расчетов составляет 5 лет.  

С учетом результатов анализа руководите-
лем группы по устойчивому развитию форму-
лируется стратегия, цель и задачи устойчивого 
развития организации на период 5 лет. Страте-
гия устойчивого развития является руководя-
щим документом на всех этапах управления 
устойчивым развитием. 

Далее заместитель директора по экономике 
(главный экономист) определяет имеющийся 
потенциал и необходимые ресурсы для реали-
зации стратегии. 

Проектирование устойчивого развития 
начинается с разработки финансовой стратегии 
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распределения денежных средств на потребле-
ние, накопление и финансирование эколого-
ориентированных мероприятий на 5-летний 
период.  

Исходя из стратегии развития организации, 
разрабатывается проект устойчивого развития, 
который предполагает разработку плана дей-
ствий, направленного на решение стратегиче-
ских задач, распределение работ между ответ-
ственными исполнителями, выделение средств, 
необходимых для реализации этапов работ, 
формы и периодичность контроля. В качестве 
параметров, характеризующих этапы проекта, 
следует выделить следующие [3]: 

– актуальность проекта: описание факторов, 
обуславливающих необходимость осуществле-
ния проекта; 

– назначение проекта: описание новых про-
дуктов или услуг, которые получит потреби-
тель в результате реализации проекта устойчи-
вого развития; 

– сроки выполнения проекта: даты начала, 
окончания, продолжительность; 

– место выполнения проекта: все адресные 
реквизиты с раздельным указанием места раз-
работки, места проверочных испытаний, места 
реализации опытного образца, места промыш-
ленной эксплуатации разработанной системы; 

– исполнители проекта: ответственный рас-
порядитель ресурсов, специалисты и организа-
ции, привлеченные к выполнению работ проек-
та, их количественные характеристики, состав и 
квалификация; 

– методы и средства реализации проекта; 
– объемы работ проекта: количественные 

показатели работ, предусмотренных планом 
проекта, включая стоимость проекта; 

– ресурсы проекта: оборудование, материа-
лы, персонал, программное обеспечение, ин-
формационные системы и др. 

Проект разрабатывается на 5-летний период 
с последующей разбивкой по годам реализации.  

Заместитель директора по экономике (глав-
ный экономист) проводит экономическую,  
социальную и экологическую оценку реализа-
ции проекта, а также анализ соответствия це-
лям и задачам устойчивого развития. В случае 
несоответствия осуществляется корректировка 
мероприятий и разработка альтернативных 
вариантов. 

Затем разрабатывается система показателей 
оценки устойчивости развития организации с 
учетом стадии ее жизненного цикла. Для каж-
дого показателя задается диапазон изменений, 
чтобы обеспечить гибкость управления под 
влиянием внешних факторов, не нарушая поли-
тику эколого-экономического сбалансирован-
ного развития [4]. 

Заместитель директора по экономике (глав-
ный экономист) определяет подразделения и 
должностные лица, которые влияют на уровень 
целевых показателей. На основании целевых 
показателей разрабатывается или корректиру-
ется существующее положение о премировании 
по результатам реализации проекта устойчиво-
го развития за отчетный год. Руководители от-
ветственных подразделений доводят информа-
цию до исполнителей, а также проводят разъ-
яснения об условиях премирования за достиже-
ние целевых значений показателей. 

Мониторинг процесса основан на постоян-
ном самоконтроле ответственных исполните-
лей, осуществляющих процесс оценки достиг-
нутого уровня целевых показателей. Контроль 
выполнения этапов реализации проекта устой-
чивого развития и степени достижения целевых 
показателей осуществляется заместителем ди-
ректора по перспективному развитию ежеквар-
тально. По результатам мониторинга составля-
ются контрольные карточки с индивидуальны-
ми номерами, в которых указываются заплани-
рованные и фактические параметры проекта, а 
также причины их невыполнения.  

Оценка результативности процесса прово-
дится главным экономистом совместно с ди-
ректором по завершении отчетного периода на 
основе предоставленных отчетов о проделан-
ной работе ответственными исполнителями.  

Основными критериями оценки результа-
тивности процесса являются соблюдение пара-
метров реализации проекта и выполнение за-
планированных показателей.  

На основании оценки результативности 
процесса директор по согласованию с главным 
экономистом принимает решение о разработке 
корректирующих или предупреждающих дей-
ствий в следующем порядке: 

– измерение отклонений и выяснение причин; 
– разработка мероприятий по устранению 

выявленных отклонений; 
– разработка усовершенствованных плано-

вых показателей в разрезе ответственных ис-
полнителей; 

– доведение скорректированного плана до 
ответственных исполнителей. 

Информационным сопровождением реали-
зации процесса управления устойчивым раз-
витием является перечень следующих доку-
ментов: 

– стратегия, цели и задачи устойчивого раз-
вития; 

– аналитический отчет о стадии жизнен-
ного цикла организации, текущем состоянии 
организации; 

– аналитический отчет об имеющемся по-
тенциале развития организации; 
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– положение о премировании по результа-
там реализации проекта устойчивого развития; 

– проект устойчивого развития; 
– контрольные карточки; 
– отчет об отклонениях в процессе реализа-

ции проекта устойчивого развития. 
Заключение. Предлагаемый стандарт управ-

ления устойчивым развитием организации, ко-
торый разработан на основе процессного под-
хода, соответствует и дополняет существую-

щую систему менеджмента качества. Разрабо-
танные методические рекомендации по органи-
зации управления устойчивым развитием поз-
воляют регламентировать и изложить права и 
обязанности сотрудников, целенаправленно 
управлять процессом, измерять достигнутый 
результат процесса, тем самым обеспечить ре-
зультативность и эффективность достижения 
целей устойчивого развития в краткосрочной и 
долгосрочной перспективе. 
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Е. В. Мещерякова, А. С. Романова 

Белорусский государственный технологический университет 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ КЛЮЧЕВЫХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

 ДЛЯ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА 
Мотивация персонала – один из способов повышения производительности труда, а, следова-

тельно, один из способов повышения результативности дельности организации. Именно поэтому 
мотивации должно уделяться достаточно внимания. Выбор конкретных методов мотивации за-
висит от множества факторов. Из уже имеющихся современных методов мотивации персонала 
система мотивации на базе ключевых показателей эффективности – наиболее результативная. 
Данная система предусматривает взаимосвязь денежного вознаграждения работников с дости-
жением целей организации. Система ключевых показателей эффективности ориентирует со-
трудников на достижение как краткосрочных, так и долгосрочных целей, а также на увеличение 
своего индивидуального вклада в деятельность всей организации. Данная система – мощный ин-
струмент регулирования деятельности организации, поэтому следует внимательно относиться 
к ее внедрению и реализации на практике. 

В статье проведен обзор аналитической литературы по выбранной тематике, а также изло-
жены основные принципы внедрения данной системы. Применение системы мотивации на базе 
ключевых показателей эффективности апробировано на примере предприятия ОАО «Не-
рудпром». Результаты апробации говорят о том, что данную методику можно внедрять в других 
организациях Республики Беларусь, что поможет повысить уровень и качество работы, благода-
ря увеличению числа мотивированных сотрудников. 

Ключевые слова: персонал, организация, эффективность, мотивация, ключевые показатели 
эффективности. 

Ye. V. Meshcheryakova, A. S. Romanova 

Belarusian State Technological University 
USE OF KEY PERFORMANCE INDICATORS TO MOTIVATE STAFF 

Motivation of staff one of the ways to improve productivity and increase the effectiveness of the 
organization-similarity. That's why motivation should be given enough attention. Selection of specific 
methods of motivation depends on many factors. The most effective method of motivation is a 
motivation system based on key performance indicators.This system provides the relationship of 
remuneration of employees to the achievement of organizational goals. The system of key performance 
indicators directs employees to achieve both short-term and long-term goals, as well as to increase their 
individual contribution to the entire organization. This system – a powerful tool for regulating the 
activities of the organization, so be attentive to its implementation and realization of it in practice. 

The article provides an overview of the analytical literature on selected topics, and outlines the 
basic principles for the implementation of this system. Application of motivation system based on key 
performance indicators approved by the example of the enterprise of “Nerudprom”. Results of testing 
indicate that this technique can be implemented in other organizations of the Republic of Belarus, 
which will help improve the level and quality of their work, by increasing the number of motivated 
employees. 

Key words: staff, organization, efficiency, motivation, key performance indicators. 

Введение. Повышение эффективности дея-
тельности организации возможно только при 
высоком уровне заинтересованности в конеч-
ных результатах. 

Подкрепить интерес сотрудников к дости-
жению результатов можно путем выстраивания 
четкой зависимости вознаграждения от реше-
ния поставленных задач. 

В настоящее время методику определения 
результатов и создания механизмов определе-
ния денежного вознаграждения называют си-

стемой мотивации на базе KPI (сокращение от 
англ. Key Perfomance Indicator) – ключевые по-
казатели эффективности. 

Перевод и русская аббревиатура не совпа-
дают, потому что если KPI образован путем 
предварительного определения цели, тогда 
это название правомерно, в противном случае 
используется любой другой термин (коэффи-
циент трудового участия, коэффициент по-
лезного действия, показатель производитель-
ности и т. п.). 
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Основные сложности возникают на этапе 
внедрения системы KPI, если она воспринима-
ется только как система мотивации, а не как 
система управления по целям. Управление по 
целям является одним из ведущих методов 
управления бизнесом и персоналом. Метод 
предполагает активное вовлечение сотрудников 
в процесс достижения стратегических корпора-
тивных целей, что является одним из основных 
факторов, гарантирующих успешные перспек-
тивы развития предприятия в динамичной ры-
ночной сфере. 

В статье рассмотрены основные принципы 
построения деятельности организации на осно-
ве ключевых показателей эффективности и 
предложен алгоритм использования KPI. 

Основная часть. Большинство теоретиков 
современных систем мотивации (Д. Ульрих,  
Д. П. Нортон, Р. С. Каплан и другие) делают 
выводы о ведущей роли системы KPI в дости-
жении требуемых результатов, т. к. она позво-
ляет обосновать выплаты вознаграждения, а 
сотрудникам дает возможность получать и уве-
личивать доход в четкой зависимости от при-
ложенных усилий [1, 2]. 

В 2004 г. HarvardBusinessReview опублико-
вала результаты исследования, проведенного  
с целью определения результативных сотрудни-
ков и поиска оптимальных методов мотивации,  
в котором приняли участие руководители и со-
трудники более тысячи компаний [3]. Оказалось, 
что в среднестатистической компании 5% со-
трудников всегда работают хорошо, столько же 
(5–7%) сотрудников всегда работают плохо,  
а для эффективной работы остальных 88% все-
гда требуется правильная постановка целей и 
задач с обязательным контролем их исполнения. 

Подкрепить интерес сотрудников к дости-
жению результатов и решению поставленных 
задач можно только путем их привязки к де-
нежному вознаграждению, выплачиваемому 
при достижении результатов [3]. 

На основе оценки эффективности деятель-
ности сотрудников руководство компании мо-
жет разрабатывать и применять стимулирую-
щие стратегии в области вознаграждений и, что 
немаловажно, выявить сотрудников, не соот-
ветствующих требованиям занимаемых ими 
должностей. Все это не только повышает эф-
фективность управления, но и помогает со-
трудникам лучше понять связь между своими 
конкретными обязанностями и стратегически-
ми целями компании [3]. 

В 1960–1970-х гг. в США появилась мето-
дика «управление по целям» (УПЦ), она же – 
Management by Objectives (MBO), ставшая впо-
следствии очень популярной. С ее помощью 
оценивались личные достижения каждого со-

трудника, причем акцент делался на результатах 
выполненной работы сотрудника за определен-
ный период времени, обычно за год. В 1970-х гг. 
УПЦ считалась универсальным способом оцен-
ки и мотивации персонала [3]. 

В 1980-е гг. была создана методика, назван-
ная Performance management (PM). Данный 
термин не получил в русскоязычной литературе 
единого перевода. Он переводится как «управ-
ление результативностью», или система KPI 
(KPI – оценка достижения цели [3]. Цель – это 
результат. Значит, система оценок результатов 
(KPI) – это и есть оценка и управление резуль-
тативностью). Методика направлена на оценку 
не только результата, но и того, какими спосо-
бами он был достигнут, то есть на оценку лич-
ностных качеств сотрудника. В отличие от 
УПЦ, подстема KPI подразумевает масштаб-
ную обратную связь с работником [3]. 

KPI и мотивация персонала стали неразрыв-
ными понятиями, так как с помощью данных по-
казателей (KPI) можно создать совершенную и 
эффективную систему мотивации и стимулиро-
вания сотрудников компании. В зависимости от 
стратегии компании различают разные KPI. 

Ключевые показатели эффективности мож-
но разделить на: 

– запаздывающие – отражают результаты 
деятельности по истечении периода; 

– опережающие – дают возможность управ-
лять ситуацией в пределах отчетного периода  
с целью достижения заданных результатов по 
его истечении [4]. 

К запаздывающим относятся финансовые 
показатели, которые демонстрируют связь с 
желаниями собственника и возможностями 
компании генерировать денежные потоки, од-
нако в силу своего запаздывающего характера 
не могут описывать текущую эффективность 
подразделений и компании в целом. 

Оперативные (опережающие) показатели, 
рассказывают о текущей деятельности подраз-
делений и компании в целом, параллельно и 
косвенно отвечая на вопросы о том, какие де-
нежные потоки могут быть в будущем, а также 
каково качество процессов и продукции, сте-
пень удовлетворенности заказчиков. 

В основном их применяют для определения 
результативности работы административно-
управленческого персонала. Например, в стра-
тегической цели «увеличить средний доход на 
клиента с 10 до 15 руб. на 2015 г.» ключевым 
показателем эффективности является «средний 
доход на клиента». KPI – это не ключевые фак-
торы успеха. В примере выше ключевыми фак-
торами успеха будет что-либо, что необходимо, 
чтобы достичь указанной цели, например, ор-
ганизация производства нового продукта [4]. 
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Ключевые показатели эффективности яв-
ляются частью системы сбалансированных по-
казателей (Balanced Scorecard), в которой уста-
навливаются причинно-следственные связи 
между целями и показателями для того, чтобы 
видеть закономерности и взаимные факторы 
влияния в бизнесе в зависимости одних показа-
телей (результатов деятельности) от других. 

Мотивация персонала на базе KPI, в отличие 
от базовой заработной платы (оклада), ориенти-
рована на достижение долгосрочных и кратко-
срочных целей компании, мотивирующей на вы-
полнение должностных обязанностей самого ра-
ботника. А оклад – это фиксированная ежемесяч-
ная заработная плата. Система формирования 
переменной части денежного вознаграждения на 
базе KPI стимулирует сотрудника к достижению 
высоких индивидуальных результатов, а также к 
увеличению его вклада в коллективные результа-
ты и достижения, в выполнение стратегических 
целей предприятия. При этом показатели KPI в 
системе формирования переменной части зара-
ботной платы на базе KPI должны быть доста-
точно просты и понятны сотрудникам, а размеры 
переменной части компенсационного пакета − 
экономически обоснованы [3]. 

Мировая практика убедительно доказывает, 
что внедрение системы KPI увеличивает прибыль 
компаний от 10 до 30%, поскольку ориентирует 
работу сотрудников на результат, повышая и мо-
тивацию, и лояльность персонала [3]. Внедрение 
системы управления и мотивации с помощью KPI 

требует особых знаний у руководителей компа-
нии, которые можно приобрести с помощью кор-
поративного обучения. Система оплаты труда за 
результат, когда определенная часть заработка 
ставится в зависимости от индивидуальной и об-
щей эффективности работы, обеспечивает воз-
можность избежать увольнений или сокращений 
заработной платы во время мирового кризиса. 

Как следует из данных, приведенных в табл. 1, 
в мотивации на базе KPI можно учесть практи-
чески все потребности сотрудника. 

На основе оценки эффективности деятельно-
сти сотрудников руководство компании может 
разрабатывать и применять стимулирующие 
стратегии в области вознаграждения и, что нема-
ловажно, выявить сотрудников, не соответству-
ющих требованиям занимаемых ими должностей. 

Оценка выполнения KPI происходит в спе-
циальных таблицах – «Матрица KPI». Пример 
такой матрицы приведен в табл. 2. 

В матрицу сначала вписывается цель, затем 
вписывается KPI, т. е. показатель, который бу-
дет характеризовать уровень выполнения цели. 
Каждой цели присваивается значение веса в 
процентах, т. е. обозначается ее значимость. 
Далее вписываются плановые и фактические 
значения того или иного показателя и рассчи-
тывается индекс (темп роста) выполнения KPI. 
После расчета индекса подсчитываются итоги в 
зависимости от значимости той или иной цели. 
В конце определяется тренд, т. е. тенденция к 
росту или снижению показателя.  

 
Таблица 1  

Соотношение потребностей сотрудников и технологий мотивации [3, с авторской редакцией] 

Потребность Основной способ  
воздействия Меры Технология 

Приобретение Разработка эффектив-
ных систем дифферен-
цированного вознаграж-
дения 

Четко связывать вознаграждение с каче-
ством и результатами работы 
Платить не меньше конкурентов 
Подчеркивать разницу между хороши-
ми сотрудниками и не очень 

Система KPI 
Система грейдов 

Привязанность Разработка и поддер-
жание корпоративной 
культуры 

Поощрять в коллективе дружбу и взаи-
мовыручку 

Обучение 
Корпоративная культура
Корпоративные программы

Понимание Применение инструмен-
тов целевого управле-
ния. Определение долж-
ностных обязанностей и 
регламентация бизнес-
процессов 

Четко определять должностные обязан-
ности 
Ставить перед сотрудниками четкие 
цели и задачи 
Добиться понимания вклада сотрудника 
в общее дело 

Система грейдов 
Система KPI 
Описание и регламента-
ция бизнес-процессов 

Защищенность Справедливые и демо-
кратические принципы 
управления и распре-
деления ресурсов 

Обеспечить прозрачность процедур 
управления 
Сформировать осознание справедливо-
сти процессов 
Укреплять доверие, показать механизм 
выделения денег 

Система грейдов 
Система KPI 
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Таблица 2
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Рис. 2. Структура формирования мотивации на базе KPI [3] 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 3. Типовая формула премирования [3] 
 

 
Переменная часть – часть денежного возна-

граждения, выполняющая роль четкой мотива-
ции сотрудников к результатам деятельности 
через KPI (ежемесячные, ежеквартальные, по-
лугодовые и годовые премии). 

Для расчета размера премии может быть 
использована формула, приведенная на рис. 3, 
которая показывает, что работники могут по-
лучить больший размер переменной части за-
работной платы. Условия премирования долж-
ны учитывать особенности достижения каждо-
го из показателей KPI и отражать требования  
к исполнителю [2].  

Источники премирования планируется 
изыскивать из фонда заработной платы; при-
были предприятия; экономии фонда оплаты 
труда; полученной дополнительной части при-
были; экономии оборотных средств, сырья и 
материалов.  

Рассмотрим механизм применения системы 
KPI на примере ОАО «Нерудпром».  

В исследовании участвовала следующая 
группа работников: главный инженер и его за-
меститель, главный экономист, начальники от-
делов: финансовой работы, маркетинга и сбыта, 
главный маркшейдер, его заместитель, два ра-
ботника кадровой службы.  

В табл. 3 приведены ключевые показатели 
эффективности (цели) и поправочные коэффи-
циенты, значение которых зависит от процента 
выполнения поставленных целей. 

За каждым работником были закреплены 
несколько целей, каждая из которых имеет 
удельный вес для каждого сотрудника в от-
дельности (табл. 4).  

Все эти цели были доведены до каждого из 
восьми работников в январе 2014 г., по состоя-
нию на 01.12.2014 г. данные цели достигнуты 
работниками следующим образом (табл. 5). 

В табл. 6 приведен расчет заработной платы 
работников, а также процента премии до и по-
сле внедрения системы KPI.  

 
Таблица 3 

Ключевые показатели эффективности 

Цель Варианты выполнения, % 
К1 = 0,2 К2 = 0,3 К3 = 0,4 К4 = 0,5 К5 = 0,6 

1. Увеличить объем реализации продукции за счет 
маркетинга 0–30 31–40 51–80 81–90 90–100 
2. Усилить ресурсосбережение 0–30 31–40 51–80 81–90 90–100 
3. Разработать кадровую политику 0–30 31–40 51–80 81–90 90–100 
4. Сократить простои оборудования 0–30 31–40 51–80 81–90 90–100 

Константная часть  
(базовый оклад,  
тариф, грейд) 

Переменная часть  
(бонусы) за достижение 

результатов KPI 

Нерегулярные  
премии, участие  

в проектных работах 

СОВОКУПНЫЙ ДОХОД 
ЗА ПЕРИОД 

Типовая формула премирования 
КП = Оклад (постоянная часть) + (вес KPI·К1·В1 + вес KPI·К2·В2 + вес KPI·К3·В3) 

Оклад 
Процент 

выполнения  
цели, % 

Вес KPI в цели − 
устанавливается  

в % (в совокупности 
100%) 

К1, К2, К3  
поправочный  
коэффициент  

выполнения KPI 
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Таблица 4 
Удельный вес целей работников 

Работник 

Удельный вес целей, % 
Усилить

ресурсосбе-
режение 

Увеличить объем
реализации продукции 
за счет маркетинга

Разработать 
кадровую 
политику 

Сократить 
простои  

оборудования
Главный инженер 30,0 20,0 – 50,0
Зам. главного инженера 40,0 15,0 – 45,0
Главный экономист 35,0 45,0 20,0 –
Начальник отдела финансовой рабо-
ты, маркетинга и сбыта 30,0 70,0 – –
Главный маркшейдер 45,0 20,0 – 35,0
Зам. главного маркшейдера 35,0 10,0 – 45,0
Работник кадровой службы-1 30,0 – 70,0 –
Работник кадровой службы-2 35,0 – 65,0 –

 
Таблица 5 

Достижение целей работниками по состоянию на 01.12.2014 г. 

Работник 

Выполнение цели, %

Усилить ресур-
сосбережение 

Увеличить объем 
реализации продукции 
за счет маркетинга

Разработать 
кадровую 
политику 

Сократить 
простои  

оборудования
Главный инженер 89 85 – 95
Зам. главного инженера 77 76 – 87
Главный экономист 85 92 93 –
Начальник отдела финансовой 
работы, маркетинга и сбыта 69 84 – –
Главный маркшейдер 75 79 – 96
Зам. главного маркшейдера 72 84 – 84
Работник кадровой службы-1 88 – 96 –
Работник кадровой службы-2 74 – 90 –

 
Таблица 6 

Расчет заработной платы работников 

Наименование должности 
Тарифная 
(базовая 

часть), оклад, 
млн. руб. 

Процент премии Итого начисленная 
зарплата, млн. руб. 

Абсолютное 
изменение 

(+/–),  
млн. руб. 

До меро-
приятия

После ме-
роприятия

До меро-
приятия

После ме-
роприятия 

Главный инженер 4,92 35,00 50,35 6,64 7,40 +0,76
Зам. главного инженера 3,76 30,00 34,28 4,89 5,05 +0,16
Главный экономист 5,37 35,00 51,11 7,25 8,11 +0,86
Начальник отдела финансовой 
работы, маркетинга и сбыта 4,85 30,00 37,68 6,31 6,68 +0,37
Главный маркшейдер 4,74 35,00 39,98 6,4 6,64 +0,24
Зам. главного маркшейдера 3,74 30,00 33,18 4,86 4,98 +0,12
Работник кадровой службы-1 3,54 30,00 53,52 4,6 5,43 +0,83
Работник кадровой службы-2 3,54 30,00 45,56 4,6 5,15 +0,55
Итого  45,55 49,44 +3,89

 
Таблица 7 

Расчет экономического эффекта от применения системы мотивации 

Показатели До меро-
приятия

После меро-
приятия 

Темп прироста 
(+/–), %

1. Увеличение выпуска реализации продукции, млн. руб. 169 406,00 177 876,30 5,00
2. Экономия сырья и материалов, млн. руб. – 136,70 –
3. Простои оборудования (за год), ч 723,00 636,20 –12,01
4. Средняя заработная плата служащих в месяц, млн. руб. 5,70 6,18 +8,42
5. Коэффициент удовлетворенности работников работой на 
предприятии (измерялся анкетированием по 10-бальной 
системе до и после внедрения KPI ) 7,50 8,50 +13,33
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В табл. 7 приведен расчет экономического 
эффекта, полученного в результате применения 
предложенной системы мотивации на ключевых 
показателях эффективности. Таким образом,  
в результате внедрения системы KPI вырос объем 
реализации продукции на 5,0%, зафиксирована 
экономия сырья и материалов в размере  
136,7 млн. руб., а также снижены простои обору-
дования на 12,01%, за счет чего выросла заработ-
ная плата работников на 8,42% и, как следствие, 
увеличилась удовлетворенность вовлеченных  
в исследование групп персонала на 13,33%.  

Заключение. Мотивация труда персонала яв-
ляется ключевым направлением кадровой поли-
тики любого предприятия. Наиболее эффектив-

ной системой мотивации сотрудников является 
«мотивация на результат». Результаты работы 
сотрудников фиксируются с помощью KPI (Клю-
чевых показателей эффективности). KPI и моти-
вация персонала позволяют существенно улуч-
шить эффективность и производительность рабо-
ты компании. Исследование, проведенное на 
ОАО «Нерудпром» показывает, что применение 
системы ключевых показателей эффективности 
повышает мотивацию персонала, возрастает удо-
влетворенность трудом, что в любом случае ска-
зывается на снижении текучести кадров. Все это 
дает основания предположить, что данный опыт 
будет полезен для использования и в других ор-
ганизациях Республики Беларусь. 
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УДК 338.242:658.5 
Н. А. Лукашук 

Белорусский государственный технологический университет 
КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА  

ПРОИЗВОДСТВЕННОГО МЕНЕДЖМЕНТА ПРЕДПРИЯТИЯ 
В рыночных условиях предприятия ориентируются на получение максимальной прибыли, 

однако этого на современном этапе развития недостаточно. Необходимо, прежде всего, эффек-
тивно формировать и использовать систему производственного менеджмента предприятия и ее 
потенциал. Механизм формирования высокоэффективного производства должен быть основан 
на инновациях, инвестициях в реконструкцию и модернизацию действующих производств.  

Производственный менеджмент предприятия включает четыре основополагающие подсисте-
мы: целевую подсистему (основные направления оценки производственного потенциала: качество 
продукции, ресурсосбережение, сбыт товара, охрана труда и окружающей среды); обеспечивающую 
подсистему (ресурсное, информационное, правовое и методическое обеспечение); функциональную 
подсистему (маркетинг, НИОКР и инновации, планирование, организационно-техническая подго-
товка производства); управляющую подсистему (разработка управленческого решения, оператив-
ное управление реализацией решений, управление персоналом). 

Влияние каждой подсистемы в целом на производственный менеджмент предприятия выра-
жается системой показателей, в результате выводится обобщающий показатель по подсистеме и 
интегральный в целом по системе менеджмента предприятия.  

Предложенная методика позволяет определить слабые места с точки зрения развития подси-
стем менеджмента. Важным отличием методики является оценка эффективности и комплексно-
сти использования сырья, широкий спектр показателей ресурсосбережения. Представленная ме-
тодика позволяет обосновать целесообразность инвестиционного проекта с точки зрения оценки 
эффективности входных параметров производственной системы (обеспечивающая подсистема), 
бизнес-процессов, протекающих на предприятии (целевая, функциональная подсистемы), вы-
ходных параметров (управляющая подсистема). 

Ключевые слова: менеджмент, оценка, показатель, методика, целевой, ресурсный, обеспе-
чивающий, управляющий, потенциал. 

N. A. Lukashuk 
Belarusian State Technological University 

INTEGRATED ASSESSMENT OF INDUSTRIAL MANAGEMENT  IN COMPANY 
In terms of market enterprises have to maximize profits, but at the present stage of development is not 

enough. It is important to form an efficient system of industrial management in company and to increase its 
potential. The mechanism of the formation of highly efficient production should be based on innovation, in-
vestment in the reconstruction and modernization of existing production. The industrial management in-
cludes the four basic subsystem: the target subsystem (main directions of assessing the industrial potential: 
product quality, resource conservation, distribution of goods, labor and environmental management); provid-
ing subsystem (resource provision, informational, legal and methodological provision); functional subsystem 
(marketing, innovation, planning, organizational and technical preparation of production); control subsystem 
(development management, decision making, operational management of the decision implementation, hu-
man resource management). The influence of each subsystem on the industrial management expresses 
through the system indicators, the result is displayed on the integrated indicator to the whole enterprise.  
The proposed method makes it possible to identify weaknesses in terms of the development of industrial 
management. An important distinction is to evaluate the effectiveness of techniques and integrated use of 
raw materials, a wide range of indicators of resource conservation. The proposed method allows to prove the 
feasibility of the investment project in terms of evaluating the effectiveness of the input parameters of the 
production system (providing subsystems), business processes at the enterprise (the target and functional 
subsystem), output parameters (control subsystems). 

Key words: management, assessment, record, parameter, target, resource, provision, control, potential. 

Введение. В рыночных условиях предприя-
тия ориентируются на получение максималь-
ной прибыли, однако этого на современном 

этапе развития экономики недостаточно. Необ-
ходимо, прежде всего, эффективно формиро-
вать и использовать систему производственного 
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менеджмента предприятия. Механизм форми-
рования высокоэффективного производства 
должен быть основан на инновациях, инвести-
циях в действующие производства. 

Основная часть. Основная цель производ-
ственного менеджмента предприятия – исполь-
зовать принципы эффективного функциониро-
вания системы управления [1]. Актуальность 
поставленной цели поддерживается системой 
государственного стимулирования модерниза-
ции и создания новых производств. 

Государственный комитет по науке и тех-
нологиям предусматривает разработку, научное 
сопровождение и мониторинг, оценку меро-
приятий, направленных на производство инно-
вационной продукции, в том числе наукоемкой, 
конкурентоспособной. С этой целью планиру-
ется разработать и утвердить в разрезе отраслей 
экономики систему целевых показателей, ха-
рактеризующих инновационное развитие, а 
также ввести в статистическую отчетность но-
вые показатели, обеспечивающие оценку инно-
вационного развития производства [2]. 

В научной литературе встречаются различ-
ные подходы к оценке эффективности функци-
онирования предприятия. Например, исполь-
зуются критерии конкурентоспособности пред-
приятия, представленные в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Критерии инвестиционных вложений  
в модернизацию предприятия [3] 

Критерий Норматив 

Критерии оценки инвестиционных вложений  
в модернизацию предприятий и производств 

Доля предприятия (производства) 
в экспорте продукции отрасли Более 5% 
Доля экспорта в общем объеме вы-
пуска продукции Более 25% 

Критерии оценки продукции 
Объем экспорта в натуральном и 
стоимостном выражении Свыше 25%
Уменьшение импортных поставок 
в Республику Беларусь в натуральном 
и стоимостном выражении Более 25% 
Удельный вес высокотехнологичной 
продукции в общем объеме произ-
водства Более 25% 
Соответствие стандартам ISO 9000 

 
Кроме того, выбор ряда показателей может 

быть обусловлен существующей системой 
оценки эффективности проекта, представлен-
ной в действующих нормативно-правовых  
актах, которые можно разделить на четыре 
группы [1]. 

1. Проекты, обеспечивающие европейский 
уровень добавленной стоимости (ДС) на 1 ра-
ботающего (Указ Президента Республики Бела-
русь от 07.08.2012 № 357 «О порядке формиро-
вания и использования средств инновационных 
фондов»), оцениваются по показателям: 

– уровень добавленной стоимости на одного 
работающего, аналогичный показателям ЕС; 

– превышение стоимости продукции, реали-
зуемой на экспорт, над стоимостью импортной 
составляющей затрат; 

– создание или внедрение технологий и 
(или) продукции новых для Беларуси или ми-
ровой экономики. 

Дополнительные показатели: срок окупае-
мости инвестиций, срок валютной окупаемости 
инвестиционного проекта, размер ДС на одного 
среднесписочного работника, удельный вес 
экспорта в общем объеме реализации. 

2. Проекты, обеспечивающие близкий к ев-
ропейскому уровень ДС на одного работающе-
го (Указ Президента Республики Беларусь от 
06.06.2011 г. № 231 «О некоторых вопросах 
стимулирования развития высокоэффективных 
производств»): 

– рентабельность продаж; 
– удельный вес отгруженной инновацион-

ной продукции в общем объеме отгруженной 
продукции (критерий – выше уровня парамет-
ров прогноза социально-экономического разви-
тия на очередной год). 

3. Проекты по модернизации производств с 
ростом добавленной стоимости на одного рабо-
тающего в 1,5–2 раза к 2011 г. (Проект Указа 
Президента Республики Беларусь, предусмат-
ривающий внесение изменений в указ № 182): 

– выручка на одного работающего; 
– ДС на одного работающего; 
– рентабельность продаж; 
– ДС на одного занятого не ниже уровня, 

определенного в прогнозных документах (целе-
вые параметры производительности установле-
ны Постановлением Совета Министров № 1262 
от 30.12.2012 «Об определении показателей раз-
вития организаций на период до 2015 г.»). 

4. Текущие проекты, в том числе строи-
тельство новых предприятий с привлечением 
инвесторов (Декрет Президента Республики 
Беларусь от 06.08.2009 г. № 10 «О создании 
дополнительных условий для инвестиционной 
деятельности в Республике Беларусь», Китай-
ско-Белорусский индустриальный парк). Про-
екты предполагают различные налоговые, та-
моженные и административные льготы и пре-
ференции: освобождение от уплаты налога  
за землю, на оборудование – таможенных по-
шлин, иные льготы. Следует отметить следую-
щие преференции: льготное налогообложение 
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«10+10» (полное освобождение от налогов на 
10 лет с момента регистрации и снижение  
на 50% ставок налогов на последующие 10 лет). 

Следует уточнить, что уровень производи-
тельности не ниже 60 тыс. долл. США на чело-
века (ЕС-27) соответствует проектам, обеспе-
чивающим европейский уровень добавленной 
стоимости на одного работающего, тогда как 
производительность труда, рассчитанная по 
добавленной стоимости, составляющая не ме-
нее 30% от среднего уровня в странах ЕС-27 – 
проектам, обеспечивающим близкий к европей-
скому уровень добавленной стоимости на одно-
го работающего. 

В представленных подходах показатели в 
первую очередь учитывают эффективность ис-
пользования трудовых ресурсов (производи-
тельность труда, рассчитанная на основе до-
бавленной стоимости), рентабельность сбыто-
вой деятельности (рентабельность продаж) и 
уровень экспорта. 

Предлагаем для более комплексной оценки 
производственного менеджмента предприятия 
представить его структуру через четыре осно-
вополагающие подсистемы: 

– целевую (качество продукции, ресурсо-
сбережение, сбыт товара, охрана труда и окру-
жающей среды); 

– обеспечивающую (ресурсное, информаци-
онное, правовое и методическое обеспечение);  

– функциональную (маркетинг, НИОКР и 
инновации, планирование, организационно-тех-
ническая подготовка производства); 

– управляющую (разработка управленческо-
го решения, оперативное управление реализа-
цией решений, управление персоналом). 

Влияние каждой подсистемы в целом на 
производственный менеджмент предприятия 
можно выразить большим количеством показа-

телей. Ограничимся наиболее значимыми с 
точки зрения оценки эффективности функцио-
нирования каждой системы и универсальности 
применения показателя. 

Целевая подсистема оценивается на основе 
определения конкурентоспособности продукции, 
ресурсосбережения в отношении материалов и 
электроэнергии и объема экспорта. Выбор показа-
телей обусловлен основными задачами предприя-
тия – это производство продукции, находящей 
спрос на внешнем рынке способом наиболее раци-
ональным, чем у основного конкурента. Система 
показателей представлена в табл. 2. 

Интегральный показатель целевой подси-
стемы производственного менеджмента пока-
зывает, насколько выпускаемая продукция яв-
ляется конкурентоспособной на внутреннем и 
внешнем рынке, как она конкурирует с точки 
зрения уровня затрат.  

Обеспечивающую подсистему оценим через 
материальные, трудовые, информационные по-
казатели, показатели использования основных 
средств (табл. 3).  

Показатели финансового блока разделим по 
направлениям: оценка платежеспособности, 
финансовой устойчивости и деловой активно-
сти. Такая детализация дает ответ на вопрос, 
насколько эффективно используются все ре-
сурсы, имеет ли возможность предприятие для 
расчета по обязательствам. 

Система показателей для оценки функцио-
нальной и управляющей подсистем представ-
лена в табл. 4. 

Отметим, что составным элементом в оцен-
ке работы управляющей подсистемы введен 
инновационный блок, который непосредствен-
но позволяет определить результат взаимодей-
ствия параметров входа и процесса производ-
ственного менеджмента.  

 
Таблица 2  

Система показателей для оценки целевой подсистемы 

Наименование показателя Расчет Экономический смысл 

Интегральный показатель 
конкурентоспособности вы-
пускаемой продукции 

Т
1

Э

К
I
I

=  
Если К1 > 1, то продукция превосходит продукцию 
конкурента 

Показатель экономии ре-
сурсов о

б

1
ВП

2 1
ВП

З
К ( 1) 100

З
= − ⋅  

Чем больше показатель, тем выше экономия ресур-
сов 

Показатель по энергосбере-
жению 

о

3 б

ОЭЗК 1 100
ОЭЗ

⎛ ⎞
= − ⋅⎜ ⎟
⎝ ⎠

 
Чем выше показатель, тем больше энергетических 
ресурсов экономится 

Удельный вес экспорта в 
выручке от реализации про-
дукции 

4
ЭК
В

=  
Чем выше значение показателя, тем выше эффек-
тивность сбытовой работы предприятия 

4
целевой 1 2 3 4К К К К К= ⋅ ⋅ ⋅  
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Таблица 3 
Система показателей оценки обеспечивающей подсистемы 

Наименование показателя Расчет показателей Экономический смысл 

1. Ресурсный  
1.1. Материальные ресурсы  
1.1.1. Материалоотдача 
 
1.1.2. Коэффициент комплексного ис-
пользования древесного сырья 
 
1.1.3. Коэффициент глубины перера-
ботки древесного сырья  
 
1.1.4. Коэффициент эффективности ис-
пользования древесного сырья 

 
ОППМ
МЗ

=  

пер вт отх
кис

о

К =
V V V

V
+ +

ГПС

пер вт

о

К
V V

V
+

=  

ЭИС
ДСК
V

=  

Показатели оценивают, насколько 
комплексно и эффективно исполь-
зуются ресурсы (на примере древес-
ного сырья), какова глубина перера-
ботки, отдача на рубль, вложенный 
в сырье и материалы 

мр
4

КИС ГПС ЭИСК М К К К= ⋅ ⋅ ⋅  

1.2. Трудовые ресурсы  
1.2.1. Добавленная стоимость на одного 
работающего 
1.2.2. Коэффициент образования 

ДС
ДСК =
ССЧ

 

выс.обр
обр

ППП
К =

ССЧ
 

Показатели оценивают, насколько 
эффективно используются трудовые 
ресурсы, какова добавленная стои-
мость, создаваемая одним работаю-
щим 

2
труд ДС обрК = К К⋅  

1.3. Основные средства  
1.3.1. Фондоотдача основных средств 
 
1.3.2. Коэффициент годности 
 
 
1.3.3. Коэффициент обновления 

ФО
ОППК =
СрОС

 

Г
ИК =1

ПерОС
−  

вв
обн

кон

ОС
К =

ОС
 

Показатели оценивают, насколько 
эффективно используются основные 
средства, отдача на рубль, вложен-
ный в покупку средств труда 

3
ОС ФО Г обнК = К К К⋅ ⋅  

1.4. Информационные ресурсы  
1.4.1. Уровень компьютеризации биз-
нес-процессов 
1.4.2. Обоснованность маркетинговых 
исследований 
1.4.3. Коэффициент, отражающий на-
личие системы качества 

ПО
ПОК =
ССЧ

 

МК
МК

МК

Пр
К =

С
 

Экспертным путем от 0 до 1 

Показатели оценивают, насколько 
используются современные средства 
обработки информации, эффектив-
ность маркетинговых исследований 
и наличие системы менеджмента 
качества 

3
инф ПО МК качК = К К К⋅ ⋅  

1.5. Финансовые ресурсы 
1.5.1. Платежеспособность 
1.5.1.1. Коэффициент текущей ликвид-
ности 
1.5.1.2. Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными средствами 
1.5.1.3. Коэффициент обеспеченности 
финансовых обязательств активами  
1.5.1.4. Коэффициент обеспеченности 
просроченных финансовых обязательств 
активами 
1.5.1.5. Коэффициент абсолютной лик-
видности 

 
 
 
 
Расчет проводится по ин-
струкции [4] 

Нормативные значения, дифферен-
цированные по видам экономиче-
ской деятельности, установлены 
Постановлением Совета Министров 
Республики Беларусь от 12 декабря 
2011 г. № 1672 «Об определении 
критериев оценки платежеспособно-
сти субъектов хозяйствования» 

4
фин 1 2 3 4К = К К К К⋅ ⋅ ⋅  
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Окончание табл. 3 

Наименование показателя Расчет показателей Экономический смысл 

1.5.2. Финансовая устойчивость 
 
1.5.2.1. Коэффициент финансовой неза-
висимости 
 
 
1.5.2.2. Коэффициент финансовой ус-
тойчивости 
 
1.5.2.3. Коэффициент финансовой актив-
ности 

 

фн
СКК =
ВБ

 

 
 
 

ф.у
СК ДЗКК =

ВБ
+  

 

акт
ЗКК =
СК

 

Характеризует независимость от 
заемных средств, показывая долю 
собственных средств в общей сумме 
всех средств предприятия 
Нормальное минимальное порого-
вое значение коэффициента – 0,5 
Характеризует величину собственных 
средств и долгосрочных кредитов 
 
Показывает, сколько заемных средств
привлекло предприятие на 1 руб.
средств, вложенных в активы 

3
фу фн ф.у актК = К К К⋅ ⋅  

1.5.3. Деловая активность  
1.5.3.1. Коэффициент общей рентабель-
ности совокупных активов 
1.5.3.2. Коэффициент рентабельности 
собственного капитала 
1.5.3.3. Коэффициент рентабельности 
реализованной продукции 
 
 
1.5.3.4. Коэффициент рентабельности 
продаж 
1.5.3.5. Коэффициент оборачиваемости 
оборотных активов 

до налогооб
СА

П
К =

СА
 

СК
ЧПК =
СК

 

реал
рен.пр

П
К =

С
 

реал
рен.продаж

П
К =

В
 

об
ВК =

СрОбС
 

Чем выше показатели рентабельно-
сти и оборачиваемости оборотных 
активов, тем выше деловая актив-
ность и эффективнее работа пред-
приятия 

5
дел.акт СА СК пр продаж обК = К К К К К⋅ ⋅ ⋅ ⋅  

обеспеч мр труд ОС инф фин фу дел.актК = 0,25 К 0,15 К + 0,30 К + 0,15 К + 0,05 К + 0,05 К + 0,05 К⋅ + ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅

 
Таблица 4  

Система показателей оценки функциональной и управляющей подсистем 

Показатель Расчет Значение 
Функциональная система: 
1. Объем затрат на научные исследования 
2. Новизна научных разработок в производстве 
3. Удельный вес сотрудников, занятых научной дея-
тельностью 
4. Оптимальность норм управляемости 
5. Наличие корпоративной культуры 

ни
ни

З
К =

ОПП
 

Экспертным путем от 0 до 1 
нс

НС
Ч

К =
ССЧ

 

Экспертным путем от 0 до 1 

Чем выше показа-
тели, тем более 
наукоемкое произ-
водство 

4
функ НИ нов НС ККК = К К К К⋅ ⋅ ⋅  

Управляющая подсистема: 
1. Затраты на инновационную деятельность 
2. Удельный вес новой и инновационной продукции 
в объеме производства 
 
3. Удельный вес нематериальных активов в валюте 
баланса 
 
4. Удельный вес экспорта новой продукции в объеме 
произведенной продукции 

ИД
ИД

З
К =

ОПП
 

ИП
ОИПК =
ОПП

 

НМА
НМАК =
ВБ

 

ЭИ
ЭИПК =
ОПП

 

Чем выше показа-
тели, тем более 
инновационной яв-
ляется продукция 

4
управл ИД ИП НМА ЭИК = К К К К⋅ ⋅ ⋅  
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В результате можно представить инте-
гральный коэффициент, учитывающий уровень 
развития всех четырех подсистем. Весовые 
значения при коэффициентах приняты на осно-
ве экспертных оценок:  

интегральный целевоой обеспеч

функ управл

К 0,2 К 0,2 К

0,3 К 0,3 К ,

= ⋅ + ⋅ +

+ ⋅ + ⋅
  

(1)
 

где Кцелевой, Кобеспеч, Кфунк, Куправл – соответ-
ственно обобщающие коэффициенты оценки 
функционирования целевой, обеспечивающей, 
функциональной, управляющей подсистем 
менеджмента. 

Проведенный анализ показал, что на сего-
дняшний день у отечественных предприятий от-
сутствуют механизмы эффективного управления 
развитием производственно-технологической 
базы, нет единого понимания принципов и ин-
струментария организационно-экономического 
проектирования нового и модернизации суще-
ствующего производства. 

Для того чтобы оценить эффективность 
снабженческой, производственной, сбытовой де-
ятельности, понять, насколько хорошо на пред-
приятии развиты информационные технологии, 
управление финансовыми и кадровыми ресурса-
ми, внедрение новых разработок, необходимо 
определять уровень развития каждой подсистемы 
производственного менеджмента предприятия и 
проводить его регулярную оценку. 

В основу оценки положен подход, разра-
ботанный В. Г. Гусаковым, А. В. Пилипуком 
и другими авторами в отношении оценки 
конкурентного потенциала перерабатывающих 
предприятий АПК [5]. Суть предложенной 
оценки сводится к определению эффективно-
сти функционирования входной, процессной 
и выходной систем предприятия, которые  
с точки зрения производственного менедж-
мента представлены целевой, обеспечиваю-
щей, функциональной и управляющей подси-
стемами.  

Заключение. В условиях необходимости 
усиления ориентации на международные рын-
ки сбыта и общие геополитические проблемы, 
возникающие в мировой экономике, важное 
значение приобретает поиск объективных ин-
струментов оценки взаимодействия элементов 
системы менеджмента предприятия для повы-
шения конкурентоспособности отечественных 
предприятий. Ключевую роль в решении данной 
проблемы может сыграть узловой вид управлен-
ческой деятельности – производственный ме-
неджмент. В статье представлена попытка 
провести детальный анализ производственно-
го менеджмента на основе преобразования си-
стемы управления предприятия в наукоемкую 
и эффективную за счет развития соответствую-
щих подсистем менеджмента (управляющей), 
для чего предложена совокупность оценочных 
показателей эффективности производственно-
го менеджмента предприятия. 

Предложенная методика позволяет опреде-
лить слабые места с точки зрения развития под-
систем менеджмента, в сравнении с предприяти-
ями отрасли оценить инновационный потенциал 
всех входящих в ее состав предприятий, оценить 
в динамике результаты модернизации и рекон-
струкции предприятий. Сравнение фактических 
значений показателей до и после модернизации 
позволяет выявить проблемы или недоработки в 
реализуемом инвестиционном проекте. Важным 
отличием является оценка эффективности и ком-
плексности использования сырья, широкий 
спектр показателей ресурсосбережения. Предло-
женная методика позволяет обосновать целесо-
образность инвестиционного проекта с точки 
зрения оценки эффективности входных парамет-
ров производственной системы (обеспечивающая 
подсистема), бизнес-процессов, протекающих на 
предприятии (целевая, функциональная подси-
стемы), выходных параметров (управляющая 
подсистема, целью которой является повышение 
конкурентоспособности, инновационной актив-
ности, ресурсосбережения). 
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УДК 331.2 

Т. Н. Долинина 
Белорусский государственный технологический университет 

РАЗРАБОТКА ВНУТРИФИРМЕННОЙ МОДЕЛИ  
ОПЛАТЫ ТРУДА:  

СТРУКТУРНО-ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ ПОДХОД 

Дано определение оплаты труда как процесса в системе менеджмента организации и зара-
ботной платы как результата этого процесса. Рассмотрены основные составляющие процесса 
оплаты труда (установление условий оплаты труда, измерение затрат труда и его результатов, 
определение и выплата эквивалентной им заработной платы). Определены основные функции 
процесса оплаты труда (воспроизводственная, компенсирующая, регулирующая, стимулирую-
щая, функция поддержания конкурентоспособности организации и функция обеспечения соци-
альной справедливости) и их взаимосвязь. Рассмотрены инструменты реализации функций про-
цесса оплаты труда (организационно-техническое нормирование труда, тарифное нормирование 
заработной платы, системы оплаты труда, выплаты компенсирующего, регулирующего и стиму-
лирующего характера, методики планирования, анализа, мониторинга, учета затрат и результа-
тов труда, система социального партнерства), их назначение и взаимодействие в процессе опла-
ты труда.  

Обоснован структурно-функциональный подход к формированию внутрифирменной модели 
оплаты труда, основанный на комбинации системного, процессного и ситуационного подхода 
применительно к управлению оплатой труда. Организационно-техническое нормирование труда 
и тарифное нормирование заработной платы выделены в качестве базовых инструментов, опре-
деляющих потенциальную эффективность модели оплаты труда. Перечислены основные внут-
рифирменные документы и локальные нормативные правовые акты, закрепляющие модель 
оплаты труда в организации.  

Ключевые слова: заработная плата, процесс оплаты труда, функции оплаты труда, модель 
оплаты труда, инструменты оплаты труда. 

 
T. N. Dolinina 

Belarusian State Technological University 

DEVELOPMENT MODEL INTERCOMPANY PAYMENT: 
STRUCTURAL-FUNCTIONAL APPROACH 

Definition of wages as a process in the system of organization management and the definition of 
wages as a result of this process are given. The main components of the process of remuneration (set-
ting remuneration conditions, measurement of work and its results, the determination and payment of 
wages). The main function of the process of remuneration (reproductive function, compensating 
function, regulating function, stimulating the function, the function of maintaining the competitive-
ness of the organization, social function) are defined. Toolkit implementing the functions of the pro-
cess of remuneration (organizational and technical regulation of labor, tariff valuation wages, wage 
system, compensatory payments governing payments, incentive payments, planning methodology la-
bor costs, etc.) are considered. 

Structural-functional approach to the formation of intra-mo-Delhi remuneration, based on  
a combination of the system, the process and the situational approach in relation to the manage-
ment of wages, are grounded in the article. Organizational and technical regulation of labor and 
tariff valuation wage as a basic toolkit that determines the potential effectiveness of the wage 
model are selected. At the end of the main local normative acts of the fixing the remuneration 
model in the organization are listed. 

Key words: wages, salaries, function, model wage, wage toolkit. 

Введение. В настоящее время перед субъ-
ектами хозяйствования стоит задача внедрения 
гибких систем оплаты труда, формирующих 
мотивацию персонала, обеспечивающих реали-
зацию выработанных ими стратегий разви-

тия [1]. Вместе с тем, нормативно-методичес-
кие документы по вопросам оплаты труда, раз-
работанные Министерством труда и социаль-
ной защиты Республики Беларусь в последние 
годы, достаточно разрозненны и не позволяют 
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комплексно и системно решать вопросы мате-
риального стимулирования работников1. Обзор 
экономической литературы указывает на по-
пытки отдельных российских авторов выстро-
ить логику построения внутрифирменных мо-
делей оплаты труда [2]. В популярной западной 
литературе в рамках компенсационного ме-
неджмента предлагаются разнообразные модели 
оплаты труда и способы их построения [3–7]. 
Вместе с тем, следует признать отсутствие в 
экономической науке единого концептуального 
подхода к построению внутрифирменных моде-
лей оплаты труда. В этой связи цель исследова-
ния автора, результаты которого представлены 
ниже, заключалась в поиске научно-обосно-
ванного подхода к формированию внутрифир-
менных моделей оплаты труда. 

Процесс оплаты труда, его функции. Цен-
тральными категориями распределительных 
отношений являются категории «оплата труда» 
и «заработная плата». Под оплатой труда ав-
тор понимает процесс формирования заработ-
ной платы, ориентированный на достижение 
экономических и социальных целей, стоящих 
перед организацией и обществом в целом. Про-
цесс оплаты труда представляет собой сово-
купность последовательных процедур, связан-
ных с установлением условий оплаты труда 
наемных работников, измерением и оценкой 
затрат и результатов труда, определением и 
выплатой эквивалентной им заработной платы. 
В этом контексте заработная плата является 

                                                 
1 Рекомендации по применению комиссионной систе-

мы оплаты труда работников коммерческих организаций, 
утвержденные постановлением Министерства труда и со-
циальной защиты Республики Беларусь от 31 марта 2014 г., 
№ 17; Рекомендации по построению систем оплаты труда 
на основе оценки сложности труда и грейдирования, утвер-
жденные постановлением Министерства труда и социальной 
защиты Республики Беларусь от 20 февраля 2013 г., № 20; 
Рекомендации по применению коллективных систем опла-
ты труда работников коммерческих организаций, утвер-
жденные постановлением Министерства труда и социаль-
ной защиты Республики Беларусь от 2 мая 2012 г., № 56; 
Рекомендации о моральном и материальном стимулирова-
нии работников за экономию и рациональное использование 
топливно-энергетических и материальных ресурсов, утвер-
жденные постановлением Министерства труда и социальной 
защиты Республики Беларусь, Государственного комитета по 
стандартизации Республики Беларусь от 22 февраля 2012 г., 
№ 27/13; Рекомендации по созданию системы материального 
и морального стимулирования за выпуск продукции, поль-
зующейся спросом на внешних рынках, утвержденные по-
становлением Министерства труда и социальной защиты 
Республики Беларусь от 28 февраля 2012 г., № 30; Рекомен-
дации по премированию работников коммерческих органи-
заций по результатам финансово-хозяйственной деятельно-
сти, утвержденные постановлением Министерства труда и 
социальной защиты Республики Беларусь от 28 февраля 
2012 г., № 29. 

конечным результатом процесса оплаты труда 
и представляет собой объем средств, выплачи-
ваемых работодателем наемному работнику за 
использование его человеческого капитала (ре-
сурса труда), выступающий в виде денежного 
потока определенной интенсивности.  

Процесс оплаты труда выполняет следую-
щие функции: воспроизводственную, компен-
сирующую, регулирующую, стимулирующую, 
поддержания конкурентоспособности организа-
ции и обеспечения социальной справедливости 
[8]. Реализация каждой из них осуществляется 
на уровне субъектов хозяйствования и связана  
с использованием соответствующих экономи-
ческих инструментов. Эффективное выполне-
ние оплатой труда своих функций обеспечивает 
оптимальный уровень заработной платы в 
имеющихся экономических условиях.  

Воспроизводственная функция оплаты труда 
призвана обеспечить формирование заработной 
платы, достаточной для удовлетворения физи-
ческих и духовных потребностей работников 
различных профессионально-квалификацион-
ных групп и членов их семей на необходимом 
для их воспроизводства уровне. Неполная реа-
лизация этой функции ведет к снижению каче-
ства человеческого капитала организации, де-
фициту кадров. 

Компенсирующая функция оплаты труда 
направлена на обеспечение денежной компен-
сации неблагоприятных условий и непривлека-
тельности труда, режима работы. Невыполне-
ние компенсирующей функции ведет к прежде-
временному износу персонала и дефициту кад-
ров по отдельным профессиям. 

Регулирующая функция оплаты труда 
должна обеспечивать перемещение ресурсов 
труда туда, где их применение даст наиболь-
ший эффект, то есть оптимизировать расста-
новку и закрепление персонала на рабочих ме-
стах в соответствии с его квалификацией. Не-
эффективная реализация этой функции ведет к 
нерациональному распределению и использо-
ванию человеческого капитала. 

Стимулирующая функция оплаты труда 
направлена на формирование у работников мо-
тивации к высокопроизводительному труду и 
участию в процессе достижения целей, стоя-
щих перед организацией и обществом в целом. 
Следствием слабой реализации стимулирую-
щей функции является низкая производитель-
ность труда, свидетельствующая о недоисполь-
зовании человеческого капитала организации. 

Функция поддержания конкурентоспособно-
сти организации связана с оптимизацией затрат 
на оплату труда таким образом, чтобы обеспе-
чить, с одной стороны, конкурентоспособность 
продукции организации, а, с другой стороны, 
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возможность выплаты конкурентной заработной 
платы, достаточной для привлечения и сохране-
ния работников необходимой квалификации.  

Функция обеспечения социальной справед-
ливости заключается в формировании уровня и 
дифференциации заработной платы, адекват-
ных реальной стоимости труда, что способ-
ствует поддержанию социальной стабильности 
в трудовом коллективе. Невыполнение этой 
функции ведет к ухудшению профессионально-
квалификационного состава работников орга-
низации и развитию в трудовом коллективе ан-
тагонистических явлений с известными нега-
тивными последствиями. 

Функции оплаты труда ранжированы в пред-
ставленном выше порядке и находятся во взаим-
ной связи. Эффективное выполнение каждой по-
следующей функции возможно лишь при усло-
вии полной реализации предыдущей. Отсюда 
степень выполнения отдельных функций может 
стать как условием, так и препятствием эффек-
тивной реализации последующих функций в объ-
ективно существующей их «цепочке». 

С помощью функций не только точнее вы-
ражается содержание процесса оплаты труда, 
но и возникает упорядоченность в его описа-
нии, что создает возможности для использова-
ния структурно-функционального подхода к 
формированию внутрифирменных моделей 
оплаты труда. 

Формирование внутрифирменной модели 
оплаты труда. Модель оплаты труда – это си-
стема взаимосвязанных элементов, призванная 
обеспечивать эффективное протекание процесса 
оплаты труда, т. е. выполнением им соответ-
ствующих функций. Предлагаемый нами струк-
турно-функциональный подход к разработке 
внутрифирменной модели оплаты труда пред-

ставляет собой комбинацию широко применяе-
мых в менеджменте системного, процессного и 
ситуационного подходов применительно к орга-
низации процесса оплаты труда. Реализуется он 
посредством системного использования различ-
ных структурных элементов, отвечающих за ре-
ализацию определенных функций и формирую-
щих модель оплаты труда (см. таблицу). 

Выполнение воспроизводственной функции 
обеспечивают базовые элементы организации 
оплаты труда, а именно нормирование труда 
(установление норм (меры) труда, исходя из 
организационно-технических характеристик 
производства) и тарифное нормирование зара-
ботной платы (установление норм (меры) за-
работной платы в единицу времени в зависимо-
сти от содержания и особенностей труда), а 
также доплаты за выполнение дополнительных 
функций (руководство бригадой, обучение уче-
ников, совмещение профессий и др.). 

Условиями эффективного выполнения ком-
пенсирующей функции являются полная реализа-
ция воспроизводственной функции и обеспече-
ние дифференциации заработной платы в зави-
симости от условий, режима и привлекательности 
труда посредством применения выплат компен-
сирующего характера, к которым относятся  
доплаты за работу в особых условиях труда  
(на тяжелых работах, с вредными, опасными 
условиями труда, на территориях радиоактивного 
загрязнения), доплаты за работу в ночное и 
сверхурочное время, праздничные и выходные 
дни и др. При этом, если заглавная воспроизвод-
ственная оплаты труда не выполняется в полном 
объеме, то выплаты компенсирующего характера 
сразу «подключаются» к ее реализации, а лишь 
затем выполняют свою непосредственную функ-
цию, но по остаточному принципу. 

 
Структурно-функциональная внутрифирменная модель оплаты труда  

Функции оплаты труда Структурные элементы  
внутрифирменной модели оплаты труда 

Воспроизводственная функция Организационно-техническое нормирование труда 
Тарифное нормирование заработной платы 
Доплаты за выполнение дополнительных функций 

Компенсирующая функция Выплаты компенсирующего характера (за работу в неблагоприят-
ных условиях труда, за работу с неблагоприятным режимом труда) 

Регулирующая функция Выплаты регулирующего характера (контрактные надбавки, допла-
ты за стаж работы и др.) 

Стимулирующая функция Формы и системы оплаты труда  
Доплаты и надбавки стимулирующего характера 
Премии за текущие результаты 

Функция поддержания конкуренто-
способности организации 

Премии по специальным системам 
Бонусы по итогам работы за квартал, год 

Функция обеспечения социальной 
справедливости 

Выплаты социального характера  
Социальный пакет 
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Для реализации регулирующей функции необ-
ходимым является выполнение воспроизвод-
ственной и компенсирующей функций, а также 
обеспечение дифференциации заработной платы 
по критериям, отражающим различия в спросе на 
труд и его общественной значимости (приори-
тетности вида деятельности для развития эконо-
мики и общества). Инструментами реализации 
рассматриваемой функции являются выплаты 
регулирующего характера, которые в отече-
ственной практике представлены контрактными 
надбавками, доплатами за стаж работы, выслугу 
лет либо непрерывность работы в организации. 
Однако перечисленные доплаты нацелены скорее 
на то, чтобы удержать персонал, а не привлечь 
работников дефицитных профессий. Формирова-
ние конкурентного уровня заработной платы ра-
ботников дефицитных профессий зачастую осу-
ществляется за счет снижения качества нормиро-
вания труда (посредством занижения норм труда) 
или другими косвенными способами (через 
ослабление систем премирования и др.), что 
неизменно ведет к снижению эффективности 
процесса оплаты труда в целом. В этой связи це-
лесообразным представляется преимущественное 
использование в этих целях временно устанавли-
ваемых контрактных надбавок, которые следует 
применять в случае возникновения дисбалансов 
на рынке труда по определенным категориям ра-
ботников (например, для работников строитель-
ных профессий в периоды строительного бума), 
либо в случае возникновения обстоятельств, де-
лающих отдельные виды деятельности приори-
тетными (например, в условиях военного поло-
жения приоритетными для общества являются 
армейские профессии, при обострении внутрипо-
литической ситуации преференции должны быть 
у работников силовых структур, в период рекон-
струкции или модернизации производства –  
у инженерно-технического корпуса).  

Условиями эффективной реализации стиму-
лирующей функции является выполнение в 
должной степени всех перечисленных выше 
функций и обеспечение изменения уровня зара-
ботной платы в зависимости от индивидуальных 
и коллективных результатов труда работников. 
Ее выполнение связано с формами и системами 
заработной платы, которые, взаимодействуя с 
нормированием труда и тарифной системой 
оплаты труда, позволяют применить к каждой 
группе и категории работников определенный 
порядок начисления заработной платы в зависи-
мости от затрат и результатов труда. На обеспе-
чение реализации стимулирующей функции 
оплаты труда направлены выплаты стимулиру-
ющего характера (надбавки, доплаты, премии).  

Отметим, что в отечественной практике за-
частую низкие тарифные заработки работников 

обусловливают применение гипертрофирован-
ных выплат стимулирующего характера, при-
званных на самом деле компенсировать низкий 
уровень тарифных ставок. В таких случаях 
надбавки имеют скорее обязательный, чем пе-
ременный характер, и, как правило, слабо ори-
ентированы на повышение эффективности про-
изводства и рациональное использование ре-
сурсов, а премии за выполнение производ-
ственных показателей, являющиеся самым гиб-
ким элементом оплаты труда, перестают быть 
исключительными, поощряющими значимые 
достижения, и приобретают массовый характер, 
и их выплата скорее только формально связана 
с показателями премирования. В этом контек-
сте выплаты стимулирующего характера в 
большей степени ориентированы на тотальное 
обеспечение работникам приемлемого уровня 
заработка, обеспечивающего выполнение вос-
производственной, компенсирующей и регули-
рующей функций, а не на индивидуальное сти-
мулирование выдающихся результатов.  

Как известно, одной из основных экономи-
ческих проблем нашей страны является сниже-
ние конкурентоспособности отечественной 
продукции, обусловленное ростом заработной 
платы работников. Это свидетельствует о не-
выполнении функции поддержания конкурен-
тоспособности организации, которая связана с 
определением стоимости труда в процессе об-
разования цены продукта. Предпосылками реа-
лизации этой функции являются выполнение 
предыдущих функций (конкурентоспособность 
организации может обеспечить только высоко-
производительный труд), а также качественное 
планирование издержек на оплату труда, обес-
печивающее опережающий рост производи-
тельности труда по сравнению с ростом зара-
ботной платы. 

Для эффективного выполнения функции 
обеспечения социальной справедливости необ-
ходимо выполнение всего перечня уже рас-
смотренных функций и поддержание социально 
обоснованной дифференциации заработной 
платы. Естественно, что полная реализация 
предыдущих функций должна в конечном итоге 
привести к увеличению размера заработной 
платы работников, что само по себе уже со-
здаст значительный социальный эффект. 

Заключение. Функции оплаты труда нахо-
дятся в строгой взаимосвязи, из которой следу-
ет, что если отдельные инструменты оплаты 
труда не способны обеспечить выполнение тех 
функций, для реализации которых они предна-
значены, то другие инструменты будут вынуж-
дены «отвлекаться» от обеспечения выполнения 
«своих» функций с тем, чтобы компенсировать 
их недостаточную эффективность. При этом 
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первостепенное значение в оплате труда при-
надлежит организационно-техническому норми-
рованию труда и тарифному нормированию за-
работной платы, являющимися базовыми эле-
ментами организации оплаты труда. И, если эти 
элементы обеспечивают выполнение воспроиз-
водственной функции в полной мере, то у дру-
гих рассмотренных инструментов оплаты труда 

есть «шанс» обеспечить выполнение «собствен-
ных» функций, и, наоборот. 

В завершение отметим, что, чем грамотнее 
будут использоваться инструменты оплаты 
труда в организации, тем выше могут быть ре-
зультаты труда (т. е. больше создаваемый эко-
номический продукт), а, соответственно, сред-
няя заработная плата работников. 

Литература 
1. Грушник П. П. Развитие гибких систем оплаты труда в современных условиях // Бюллетень 

М-ва труда и соц. защиты Респ. Беларусь. 2013. № 1. С. 4–14. 
2. Генкин Б. М. Экономика и социология труда. М.: Норма, 2005. 416 с. 
3. Армстронг М., Стивенс Т. Оплата труда: Практическое руководство по построению оптимальной 

системы оплаты труда и вознаграждения персонала. Днепропетровск: Баланс Бизнес Букс, 2007. 512 с.  
4. Бергер Д. Энциклопедия систем мотивации и оплаты труда. Москва: Альпина Бизнес Букс, 

2008. 768 с. 
5. Жулина Е. Г. Европейские системы оплаты. М.: Управление персоналом, 2006. 459 с. 
6. Хендерсон Р. И. Компенсационный менеджмент. СПб.: Питер, 2004. 880 с. 
7. Чингос П. Т. Оплата по результату. Из опыта оплаты труда персонала в США. М.: Вильямс, 

2004. 416 с. 
8. Долинина Т. Н. Оплата труда наемных работников: теоретико-методологические аспекты. 

Минск: БГТУ, 2011. 316 с. 
References 

1. Grushnik P. P. The development of flexible pay systems in modern conditions. Byulleten’ 
Ministerstva truda i sotsial'noy zashchity Respubliki Belarus' [Bulletin of the Ministry of Labor and Social 
Protection of the Republic of Belarus], 2013, no. 1, pp. 4–14 (in Russian). 

2. Genkin B. M. Ekonomika I sotsiologiya truda [Economics and sociology of labour]. Mosсow, Nor-
ma Publ., 2005. 416 p. 

3. Armstrong M., Stivens T. Oplata truda: prakticheskoe rukovodstvo po postroeniyu optimal'noy sis-
temy oplaty truda i voznagrazhdeniya personala [Remuneration: A practical guide to building an optimal 
system of wages and remuneration of staff]. Dnepropetrovsk, Balans Biznes Buks Publ., 2007. 512 p.  

4. Berger D. Entsiklopediya system motivatsii i oplaty truda [Encyclopedia of incentive schemes and 
remuneration]. Mosсow, Al'pina Biznes Buks Publ., 2008. 768 p. 

5. Zhulina E. G. Evropeyskiye systemy oplaty [European payment system]. Mosсow, Upravleniye per-
sonalom Publ., 2006. 459 p. 

6. Khenderson R. I. Kompensatsionnyy menedzhment [Compensation management]. St. Petersburg, 
Piter Publ., 2004. 880 p. 

7. Chingos P. T. Oplata po rezul'tatu. Iz opyta oplaty truda personala v SSHA [Payment by results. 
From the experience of staff salaries in the United States]. Mosсow, Vil'yams, 2004. 416 p. 

8. Dolinina T. N. Oplata truda nayemnykh rabotnikov: teoretiko-metodologicheskiye aspekty [Com-
pensation of employees: theoretical and methodological aspects]. Minsk, BGTU Publ., 2011. 316 p. 

Информация об авторе 
Долинина Татьяна Николаевна − кандидат экономических наук, доцент, заведующая кафедрой 

статистики, бухгалтерского учета, анализа и аудита. Белорусский государственный технологический 
университет (220006, г. Минск, ул. Свердлова, 13а, Республика Беларусь). E-mail: Dolinina@belstu.by 

Information about the author 
Dolinina Tatyana Nikolaevna − Ph. D. Economics, Аssistant Professor, Head of the Department of 

Statistical, Accounting, Analysis and Audit. Belarusian State Technological University (13a, Sverdlova str., 
220006, Minsk, Republic of Belarus). E-mail: Dolinina@belstu.by 

Поступила 02.03.2015  
 
 
 
 



Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé  269 

УДК 330.142:657.471 
И. В. Макаренко 

Белорусский государственный технологический университет 
ОБОСНОВАНИЕ КОЛИЧЕСТВЕННЫХ ИНДИКАТОРОВ ВЫБОРА  

АМОРТИЗАЦИОННОЙ СТРАТЕГИИ ОРГАНИЗАЦИИ 
Рассмотрены вопросы разработки эффективной амортизационной политики организации, за-

ключающейся в выборе оптимального сочетания инструментов начисления амортизации и направ-
ленной на достижение установленных стратегических целей развития организации. Амортизацион-
ные отчисления, являясь одной из статей себестоимости продукции, оказывают непосредственное 
влияние на финансовые результаты деятельности организации. В связи с этим, актуальным является 
выбор наиболее оптимальных инструментов начисления амортизации, способствующих минимиза-
ции затрат, снижению налоговых платежей, увеличению прибыли, а также обеспечивающих накоп-
ление средств, необходимых для осуществления своевременного обновления изношенных основных 
средств организации, и способствующих улучшению ее финансового состояния.  

Установление типа амортизационной стратегии организации должно основываться на ком-
плексном анализе и оценке эффективности действующей амортизационной политики, который 
включает три основных этапа и восемь ключевых элементов. Обоснованы пять количественных 
индикаторов выбора типа стратегии амортизационной политики, позволяющих определить зада-
чи, решению которых она должна способствовать, выявить существующие в ней недостатки, а 
также разработать рекомендации по ее корректировке. Совокупность рассмотренных индикато-
ров с учетом допустимых границ позволяют количественно установить тип амортизационной 
стратегии: накопления, возмещения или расширения. 

Ключевые слова: амортизация, ресурс, политика, индикатор, стратегия, накопление, воз-
мещение, расширение. 
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SUBSTANTIATION FOR SELECTION OF QUANTITATIVE INDICATORS  

OF THE ORGANIZATION'S DEPRECIATION STRATEGY 
The author considers the issues of developing an effective depreciation policy of the organization, 

consisting of selecting the optimal combination of depreciation instruments and aiming at achieving 
certain strategic goals of the organization. Depreciation charges, being one of the items of the unit cost, 
exert a direct impact on the financial performance of the organization. In this regard, the choice of the 
most appropriate tools of depreciation helping minimize costs, reduce taxes, increase profits, as well as 
ensuring the accumulation of funds needed to implement timely updates of depreciated fixed assets of 
the organization and contributing to the improvement of its financial condition is urgent. 

Establishing the type of the organization's depreciation strategy should be based on a comprehen-
sive analysis of the current depreciation policy effectiveness, the algorithm of which includes three 
main stages and eight key elements. Five quantitative indicators of the type of organization's deprecia-
tion strategy selection are substantiated, allowing to define the problem, to solution of which it must 
contribute to, to identify existing shortcomings in it and develop recommendations for its correction. 
Set of considered indicators, taking into account the permissible limits, allows to quantitatively deter-
mine the type of the organization's depreciation strategy: accumulation, reimbursement or extension. 

Key words: depreciation, resource, policy, indicator, strategy, accumulation, reimbursement, extension. 

Введение. Для современных условий хозяй-
ствования характерно ужесточение конкурен-
ции, что требует адекватной реакции менедж-
мента и использования современных финансо-
вых инструментов для эффективного поиска 
доступных инвестиций для инновационного 
развития организаций. Возрастает роль аморти-
зационной политики, как одного из наиболее 
доступных источников финансирования реаль-
ных инвестиций. Существенной проблемой в 

нашей стране является высокая степень изно-
шенности основных средств в целом, и в част-
ности их активной части. Так как в 2014 г. износ 
основных средств, в целом по Республике  
Беларусь, составил более 45%, то первоочеред-
ной задачей является их обновление за счет 
собственных источников финансирования – 
амортизационных отчислений. Это требует про-
ведения такой амортизационной политики, ко-
торая будет способствовать улучшению каче-



270  ISSN 1683-0377. Òðóäû ÁÃÒÓ. 2015. № 7. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå 

 

ственного состояния основных средств, сниже-
нию их изношенности, обеспечивать получение 
средств, необходимых для осуществления вос-
производства основных средств.  

Стратегия амортизационной политики соче-
тает в себе цели и методы долгосрочного ха-
рактера и направлена на ликвидацию причин, 
породивших недостатки в процессе возмеще-
ния и воспроизводства основных средств. Для 
получения наибольших экономических выгод 
организация должна разрабатывать собствен-
ную стратегию амортизационной политики, 
учитывающую сложившиеся условия хозяй-
ствования, а также перспективы и цели разви-
тия организации. Это требует обоснования ко-
личественных ключевых индикаторов выбора 
амортизационной стратегии организации. 

Основная часть. Амортизационная поли-
тика организации является важнейшим инстру-
ментом регулирования процесса воспроизвод-
ства основных средств, составной частью инве-
стиционной и финансово-экономической поли-
тики организации. Необходимо отметить, что в 
настоящее время наблюдается замедление об-
новления основных средств, в связи с чем воз-
никает необходимость выявления существую-
щих в амортизационной политике недостатков, 
с целью их устранения, а также разработки ре-
комендаций по ее совершенствованию, направ-
ленных на реализацию главной функции амор-
тизации – воспроизводство основных средств.  

Сочетание разнообразных инструментов 
амортизационной политики в процессе ее реа-
лизации приводит к формированию различного 
результата. Так, например, применение уско-
ренных методов начисления амортизации будет 
способствовать более быстрому формированию 
средств, используемых для замены изношенно-
го оборудования, а применение замедленных 
методов амортизации будет способствовать 
получению максимальной величины прибыли 
от реализации продукции. 

Использование линейных и нелинейных ме-
тодов начисления амортизации основных средств 
приводит к формированию разных типов аморти-
зационной политики организации, направленных 
на достижение различных целей [1]. Так, боль-
шинство отечественных организаций осуществ-
ляют консервативную амортизационную полити-
ку, заключающуюся в применении линейного ме-
тода начисления амортизации в течение всего 
срока полезного использования основных средств. 
Однако данный тип амортизационной политики 
не способствует выполнению важнейшей функ-
ции амортизации – воспроизводственной, что 
свидетельствует о его неэффективности. Компро-
миссная амортизационная политика способству-
ет в первые годы эксплуатации основных средств 

извлечению большего размера их стоимости. 
Пассивная амортизационная политика направле-
на на снижение величины амортизационных от-
числений, что способствует росту величины при-
были от реализации продукции, а также росту 
показателей рентабельности. Однако ее осу-
ществление не устраняет морального износа ос-
новных средств, что негативно сказывается на 
результатах деятельности организации. Проведе-
ние агрессивной амортизационной политики 
предполагает возмещение максимальной стоимо-
сти основных средств в начале срока их использо-
вания. С этой целью применяются повышающие 
коэффициенты, а также специальные инструмен-
ты, способствующие повышению инвестицион-
ной активности организации. Адаптивная амор-
тизационная политика представляет собой соче-
тание рассмотренных типов амортизационной 
политики и заключается в оптимальном сочета-
нии методов начисления амортизации и выборе 
сроков полезного использования, учитывающих 
ожидаемую величину износа основных средств. 

Процесс разработки амортизационной стра-
тегии включает в себя три последовательных 
этапа: предварительный, текущий и последова-
тельный. На предварительном этапе определя-
ется цель амортизационной политики, ставятся 
задачи, решению которых она должна способ-
ствовать, а также определяются принципы ее 
формирования и выполняемые функции в про-
цессе ее реализации.  

Текущий этап включает ряд подэтапов:  
1) определение основных факторов, влияю-

щих на разработку амортизационной политики;  
2) выявление факторов влияния на величи-

ну амортизационных отчислений (стоимость 
основных средств, сроки полезного использо-
вания основных средств, понижающие и повы-
шающие коэффициенты);  

3) выбор и обоснование наиболее опти-
мального метода начисления амортизации, спо-
собствующего минимизации налоговых плате-
жей и получению максимальной величины 
прибыли и показателей рентабельности;  

4) определение направления использования 
амортизационных отчислений.  

При этом важно отметить, что для обеспече-
ния наибольшей эффективности проводимой 
амортизационной политики необходимо осу-
ществлять их использование на финансирование 
обновления и модернизации изношенных ос-
новных средств. В связи с наличием зависимо-
сти между амортизационной и налоговой поли-
тикой организации, важной задачей является 
оптимизация налоговой нагрузки, заключающа-
яся в уплате минимальных налоговых платежей.  

Последующий этап предполагает изменение 
амортизационной политики в случае изменения 
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законодательства Республики Беларусь, а также 
существенного изменения условий деятельности 
организации.  

Амортизационный ресурс – потенциально 
возможный максимальный размер денежных 
средств, полученных при возмещении первона-
чальной стоимости амортизируемых объектов 
основных средств в процессе их износа в соот-
ветствии с принятыми в учетной политике ор-
ганизации схемами начисления амортизации по 
видам и амортизируемым группам долгосроч-
ных активов на отчетный период. 

Амортизационная стратегия – генеральное 
направление модернизации и развития производ-
ственного потенциала организации на основе пла-
нирования динамики формирования, капитализа-
ции и целевого использования амортизационного 
ресурса. Основные принципы формирования 
амортизационной стратегии организации должны 
обеспечить соблюдение равновесия между риском 
получения, объемами целевого использования и 
периодом капитализации части средств с учетом 
особенностей амортизации как результата функ-
ционирования объектов основных средств. 

Обоснование количественных индикаторов 
выбора типа амортизационной стратегии органи-
зации должно основываться на комплексном ана-
лизе эффективности действующей амортизацион-

ной политики, алгоритм которого включает три 
основных этапа и восемь ключевых элементов. 

Предварительный этап, направленный на 
анализ основных средств, включает в себя мо-
ниторинг состояния, структуры и динамики 
объектов основных средств; оценку видовой, 
возрастной и налоговой структуры основных 
средств; анализ эффективности использования 
и воспроизводства основных средств.  

Основной этап включает следующие клю-
чевые элементы: 1) анализ состава, структуры и 
движения амортизационного ресурса (оценка 
состояния и структуры, эффективности плани-
рования динамики амортизационного ресурса), 
2) анализ воспроизводственной сбалансирован-
ности основных средств для оценки соответ-
ствия уровня износа и накопления амортизаци-
онного ресурса (оценка самортизированности 
основных средств, уровня изношенности, пока-
зателей воспроизводственной сбалансирован-
ности); 3) анализ финансового покрытия износа 
и накопления средств реинвестирования (клас-
сификация по уровню финансового покрытия 
износа, оценка абсолютных и относительных 
показателей финансового покрытия износа);  
4) анализ действующей амортизационной стра-
тегии организации (оценка критериев выбора 
типа амортизационной стратегии). 

 
Количественные индикаторы выбора типа амортизационной стратегии организации 

Индикатор Характеризует Граница Оценка 

Амортизаци-
емкость соб-
ственного ка-
питала 

Долю собственно-
го капитала, на-
правляемую на вос-
производство ос-
новных средств 

>0,5 Достаточно финансовых ресурсов для воспроизводства 
основных средств

[0,25–0,5] Наличие определенного запаса финансовых ресурсов для 
воспроизводства основных средств  

<0,25 Недостаточно финансовых ресурсов для воспроизводства 
основных средств

Амортизаци-
емкость бух-
галтерского 
баланса 

Долю амортиза-
ционных отчисле-
ний в формирова-
нии имущества 

<0,15 Недостаточно амортизационного ресурса и неизбежно ис-
пользование заемных средств

[0,15–0,3] Риск потери доли стабильных инвестиционных источников 
>0,3 Высокая вероятность выполнения плана инвестиций 

Реализация  
амортизаци-
онного ре-
сурса 

Равномерность и 
устойчивость ди-
намики формиро-
вания и использо-
вания амортизаци-
онного ресурса 

<0,5 Невысокий уровень износа новых основных средств не тре-
бует значительных финансовых вложений в воспроизвод-
ство основных средств

[0,5–0,75] Простое погашение физического износа основных средств

>0,75 Поддержание низкого уровня износа основных средств за 
счет их инновационного обновления 

Реализация  
инвестиций 

Целевое использо-
вание амортизаци-
онного ресурса  

>0,5 Высокая вероятность выполнения инвестиционного плана
[0,2–0,5]

 
Риск сокращения инвестиционных программ в результате 
снижения амортизационного ресурса 

<0,2 Риск не выполнения плана инвестиций 
Воспроизвод-
ственная сба-
лансирован-
ность основ-
ных средств 

Результативность 
д е й с т в ующ е й  
амортизационной 
политики 

>0,8 Высокая вероятность реализации воспроизводства основных 
средств и реинвестирования части амортизационного ресурса

[0,4–0,8] Высокая вероятность только простого воспроизводства 
основных средств 

<0,4 Возможность частичного воспроизводства основных средств 
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Заключительный этап предполагает анализ 
амортизационных отчислений как: 1) элемента 
затрат (анализ влияния амортизации на себестои-
мость, цену, уровень безубыточности, финансовой 
прочности и порог рентабельности); 2) элемента 
налогооблагаемой базы (анализ влияния способа 
начисления амортизации на налоговые платежи); 
3) элемента чистого денежного потока (анализ 
формирования и оценка чистого денежного пото-
ка); 4) обоснование результатов анализа действу-
ющей амортизационной политики организации. 

Для выбора и корректировки амортизаци-
онной стратегии организации необходимо рас-
считывать пять основных индикаторов, приве-
денных в таблице. Совокупность данных инди-
каторов с учетом предлагаемых границ их из-
менения позволяют количественно установить 
тип амортизационной стратегии организации. 

1 тип – стратегия накопления предполагает 
наращивание амортизационного ресурса, когда 
уровень износа основных средств невысок 
(критерий выбора – нижние границы значений 
индикаторов). 

2 тип – стратегия возмещения или восста-
новления предполагает простое воспроизвод-
ство основных средств, направленное на лик-
видацию их износа (критерий выбора – средние 
границы значений индикаторов). 

3 тип – стратегия расширения, направлен-
ная на расширенное воспроизводство основных 
средств с целью увеличения их активной час- 
ти и ликвидации нарастающего износа (крите-
рий выбора – верхние границы значений инди-
каторов). 

Заключение. Для совершенствования амор-
тизационной политики организации, а также 
выявления существующих в ней недостатков 
необходимо проводить мониторинг, который 
позволит оценить результаты ее реализации. 
Мониторинг амортизационной политики должен 
включать получение сведений по установленной 
форме, подготовку сводных материалов и обоб-
щение, а также подготовку соответствующих 
предложений по совершенствованию механизма 
начисления амортизации. Информация, получа-
емая посредством мониторинга, позволит оце-
нивать размеры инвестиций, эффективность ме-
ханизмов амортизационной политики и перспек-
тивы ее развития. По результатам проведенного 
мониторинга определяются направления совер-
шенствования амортизационной политики, спо-
собствующие получению наибольших экономи-
ческих выгод, улучшению состояния и структу-
ры основных средств, а также осуществляется 
внесение корректировок в соответствии с зако-
нодательством Республики Беларусь. 
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УДК 331.2 

В. М. Тур 
Белорусский государственный технологический университет 

КОНСТРУИРОВАНИЕ СОБСТВЕННЫХ ТАРИФНЫХ СИСТЕМ 
ОПЛАТЫ ТРУДА В ОРГАНИЗАЦИЯХ 

В статье рассмотрены изменения, произошедшие за последнее время в государственной по-
литике Республики Беларусь в части организации оплаты труда. Целью проводимой государ-
ственной политики в области оплаты труда является минимизация государственного регулиро-
вания организации оплаты труда в субъектах хозяйствования. В настоящее время нанимателям 
предоставлена самостоятельность в выборе форм и систем оплаты труда, тарифного нормирова-
ния труда, определения размеров заработной платы, условий и размеров премирования. В статье 
рассмотрены основные достоинства и недостатки тарифных систем оплаты труда; перечислены 
подходы к их построению; предложен алгоритм построения собственной тарифной системы.  
На этапе разработки тарифной сетки предложено использовать экономико-математическое мо-
делирование, в частности, можно применить модель оптимизации посредством симплекс-
метода. Предложена формула для расчета проектируемой тарифной ставки первого разряда, 
определены ее ориентиры с позиции социальных гарантий для работников. Приведены возмож-
ные для решения задачи оптимизации варианты целевой функции, обязательные и возможные 
ограничения для расчета тарифных коэффициентов. Рассмотрены примеры тарифных сеток 
оплаты труда, в частности тарифных ставок работников по разрядам, сконструированных с по-
мощью моделей оптимизации.  

Ключевые слова: труд, оплата, система тарифная, разряд тарифный, коэффициент тариф-
ный, ставка тарифная, разряд первый, ограничение, оптимизация, функция целевая. 

V. М. Тur 
Belarusian State Technological University 

DESIGNING PAYMENT TARIFF SYSTEMS IN THE ORGANIZATIONS  

In article there are considered the changes which happened lately in the state policy of Republic of 
Belarus regarding the organization of the labour payment. The purpose of the pursued labour payment 
state policy is minimization of the state regulation of the labour payment organization at the enterprises. 
Now employers are given autonomy in choosing forms and systems of compensation, tariff rationing of 
labour, wage determination, conditions and the size of bonuses. The article describes the main ad-
vantages and disadvantages of tariff wage systems. In article there are listed the approaches to construc-
tion tariff wage systems and there is offered the algorithm for constructing their own tariff system.  
At the designing stage tariff system it is offered to use economic-mathematical modeling, in particular, 
it is possible to apply optimization model by means of a simplex method. The formula for calculation of 
the projected tariff rate of the first category is offered. In article there are given possible solutions to the 
problem of optimization, possible for the decision, options of criterion function, obligatory and possible 
restrictions for calculation of tariff coefficients. There are reviewed examples of compensation scales  
in particular workers tariff rates according to categories designed with the help the optimization models. 

Key words: labour, payment, tariff wage system, tariff category, tariff coefficient, tariff rate, first 
category, constraint, optimization, criterion function. 

Введение. В последние годы в Республике 
Беларусь проведена значительная работа в ча-
сти совершенствования государственного регу-
лирования организации оплаты труда. Необхо-
димость исключения излишнего регулирования 
рынка труда была определена положениями 
Директивы Президента Республики Беларусь от 
31.12.2010 г. № 4 «О развитии предпринима-
тельской инициативы и стимулировании дело-
вой активности в Республике Беларусь». В це-
лях реализации положений подпунктов 7.1 и 
7.2 данной Директивы принят Указ Президента 

Республики Беларусь от 10.05.2011 г. № 181 «О не-
которых мерах по совершенствованию государ-
ственного регулирования в области оплаты 
труда», которым предусмотрено: 

– придание рекомендательного характера 
применению Единой тарифной сетки работни-
ков Республики Беларусь (ЕТС) и расширение 
прав субъектов предпринимательской деятель-
ности в части формирования условий оплаты 
труда работников. При этом субъекты хозяй-
ствования самостоятельно выбирают, какие 
условия оплаты труда они будут применять:  



274  ISSN 1683-0377. Òðóäû ÁÃÒÓ. 2015. № 7. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå 

 

с применением ЕТС, либо иные. Решение перей-
ти на иные условия оплаты труда принимается  
в любом виде (приказ, распоряжение, положение 
и другое), о чем необходимо известить работни-
ков не позднее, чем за месяц до перехода; 

– расширение прав нанимателей в вопросах 
повышения тарифных ставок (окладов) и уста-
новления выплат стимулирующего характера; 

– упорядочение нормативной правовой ба-
зы, регулирующей условия оплаты труда. 

Предоставление субъектам хозяйствования 
самостоятельного выбора условий оплаты тру-
да и стимулирования работников позволяет: 
обеспечить прозрачность и простоту начисле-
ния заработной платы, закрепить в организации 
высококвалифицированных специалистов, учесть 
вклад каждого конкретного работника в конеч-
ные результаты деятельности организации, что 
влияет на инициативу сотрудников и их произ-
водительность труда. Также это дает возмож-
ность повысить инновационную активность 
всех субъектов хозяйствования, в том числе и  
в части внедрения мирового опыта в области 
мотивации оплаты труда. 

Основная часть. В настоящее время в бе-
лорусском законодательстве сняты практически 
все ограничения в области оплаты труда.  
Для субъектов предпринимательской деятельно-
сти предоставлены широкие возможности в при-
менении различных форм и систем оплаты труда.  

За 2011–2014 гг. постановлениями Мини-
стерства труда и социальной защиты Респуб-
лики Беларусь принят ряд Рекомендаций, ко-
торые носят межотраслевой характер и могут 
использоваться организациями независимо  
от формы собственности и вида экономиче-
ской деятельности: 

– по применению гибких систем оплаты 
труда в коммерческих организациях (№ 104 от 
21.10.2011 г.); 

– о моральном и материальном стимулиро-
вании работников за экономию и рациональное 
использование топливно-энергетических и ма-
териальных ресурсов (№ 27/13 от 22.02.2012 г.); 

– по премированию работников коммерче-
ских организаций по результатам финансово-
хозяйственной деятельности (№ 29 от 
28.02.2012 г.); 

– по созданию системы материального и 
морального стимулирования за выпуск продук-
ции, пользующейся спросом на внешних рын-
ках (№ 30 от 28.02.2012 г.); 

– по применению коллективных систем 
оплаты труда работников коммерческих орга-
низаций (№ 56 от 02.05.2012 г.); 

– по построению систем оплаты труда на 
основе оценки сложности труда и грейдирова-
ния (№ 20 от 25.02.2013 г.); 

– по применению комиссионной системы 
оплаты труда работников коммерческих орга-
низаций (№ 17 от 31.03.2014 г.). 

Указанные Рекомендации призваны оказать 
методическую помощь руководителям и специ-
алистам коммерческих организаций при прове-
дении ими работы по совершенствованию дей-
ствующих и внедрению новых систем оплаты 
труда. Так, Рекомендации по применению гиб-
ких систем оплаты труда в коммерческих орга-
низациях [1] предполагают следующие этапы 
создания гибкой системы оплаты труда: 

1) анализ результатов деятельности органи-
зации, в том числе в сравнении с результатами 
работы других организаций, осуществляющими 
аналогичный вид деятельности; 

2) выбор варианта гибкой системы оплаты 
труда в зависимости от: вида экономической 
деятельности организации и ее финансово-
экономических показателей; наличия средств на 
оплату труда; особенностей организационной 
структуры и численности работников; квалифи-
кации работников; коллективных результатов 
труда; индивидуальных результатов труда; 

3) разработка формы (системы) оплаты тру-
да работников на основе результатов первого и 
второго этапов; 

4) сравнительный анализ действующей и 
проектируемой формы (системы) оплаты труда; 

5) внедрение гибкой системы оплаты труда; 
6) совершенствование гибкой системы опла-

ты труда с учетом изменений целей и задач, сто-
ящих перед организацией, структуры, критериев 
оценки деятельности и других факторов. 

Среди всего многообразия форм и систем 
оплаты труда, с нашей точки зрения, основой 
дифференциации заработной платы в организа-
ции является именно тарифная система, так как 
она позволяет учесть различия в сложности 
труда: степень квалификации работника опре-
деляется его тарифным разрядом, которому 
установлен соответствующий тарифный ко-
эффициент и, как следствие, тарифная ставка. 

Важнейшей функцией тарифной системы 
является поддержание научно-обоснованных 
соотношений в оплате труда различного каче-
ства. Она позволяет учесть всю степень слож-
ности организации и протекания трудового 
процесса, а также такие важнейшие трудовые 
характеристики работника, как уровень образо-
вания, степень квалификации, опыт, стаж. Дан-
ная система оценки трудовых затрат при раз-
личных экономических условиях дает возмож-
ность обеспечения единства трудовой меры, 
оплаты единицы трудовых усилий, однородно-
сти заработной платы за абсолютно одинако-
вую величину результата труда. Кроме того, 
тарифная часть в структуре заработной платы 
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является гарантированной для работника, что 
позволяет ему чувствовать уверенность в своем 
заработке. Факторы повышенной интенсивно-
сти труда (совмещение профессий, руководство 
бригадой и др.) и выполнение работы в услови-
ях, отклоняющихся от нормальных (в ночное и 
сверхурочное время, выходные и праздничные 
дни) тарифная система учитывает посредством 
доплат и надбавок к тарифным ставкам. 

Несмотря на важность и достоинства та-
рифной системы оплаты труда, она имеет ряд 
недостатков. Так, величина тарифной ставки не 
учитывает степень интенсивности и эффектив-
ности трудового процесса, не вызывает допол-
нительных стимулов к проявлению работника-
ми инициативности. Данную проблему можно 
решить посредством создания дополнительной 
системы компенсационных выплат, поощрений 
и премирования работников. При этом важно, 
чтобы соотношение тарифной и надтарифной 
части заработной платы было сбалансирован-
ным и позволяло тарифной части выполнять 
функцию дифференциации оплаты труда в ор-
ганизации, побуждать работников к повыше-
нию своей квалификации, а надтарифной –
 стимулировать работника к повышению эф-
фективности его труда. Целесообразно ориен-
тироваться на оптимальный для современного 
уровня развития экономики удельный вес та-
рифа в заработной плате – примерно 70%.  

Применяемая в Республике Беларусь ЕТС 
для работников бюджетной сферы чрезмерно 
деформирована, предполагает использование 
различных систем повышающих коэффициен-
тов, тем самым не обеспечивает взаимосвязи 
оплаты труда с фактическими результатами 
работы человека, его квалификацией, ответ-
ственностью за выполнение функциональных 
обязанностей, то есть не выполняет своих 
функций. Поэтому нанимателям рекомендуется 
разрабатывать собственные гибкие тарифные 
системы оплаты труда, позволяющие учиты-
вать финансово-экономическую и социальную 
ситуацию, стратегию развития организации.  

При этом встает вопрос разработки такой та-
рифной системы, которая бы в полной мере со-
ответствовала достижению целей данной орга-
низации. Рекомендации по применению гибких 
систем оплаты труда в коммерческих организа-
циях [1] предлагают выбрать вариант системы 
оплаты труда в зависимости от задач, стоящих 
перед работниками организации, и содержат 
условные примеры вариантов систем оплаты 
труда, однако не приводят методик расчета их 
элементов на конкретных предприятиях. 

Поэтому важным направлением совершен-
ствования тарифной организации оплаты труда 
является задача создания эффективных научно 

обоснованных методик построения тарифных 
систем оплаты труда. Нами сформулированы ос-
новные подходы к построению тарифной систе-
мы оплаты труда, основанные на исследовании 
современных тарифных систем и способов их 
построения [2]. В частности, это устойчивое фи-
нансовое положение организации; высокий уро-
вень нормирования труда; критическая оценка 
действующей в организации системы оплаты 
труда с целью определения необходимых количе-
ственных ориентиров проектируемой системы. 
При построении собственной тарифной системы, 
с нашей точки зрения, принципиальным является: 
единство условий оплаты труда для всех работ-
ников предприятия; тарификация работ и работ-
ников в соответствии с требованиями Единого 
тарифно-квалификационного справочника работ 
и профессий рабочих и Квалификационного 
справочника должностей руководителей, специа-
листов и служащих (ЕТКС); учет уровня соци-
альных гарантий в оплате труда; учет порога 
ощущения материального стимула; оптимизация 
доли тарифной оплаты в общем заработке; выбор 
принципа нарастания тарифных коэффициентов.  

Также нами разработан алгоритм построе-
ния собственной тарифной системы, который 
включает следующие этапы: анализ эффектив-
ности действующей в организации тарифной 
системы оплаты труда; определение тарифного 
фонда заработной платы на предстоящий пери-
од; тарификация работников в соответствии с 
ЕТКС; расчет тарифной ставки первого разряда 
и ее оценка с позиции социальных гарантий; 
разработка тарифной сетки; расчет тарифных 
ставок работников на основе проектируемой 
величины тарифной ставки первого разряда и 
заданных параметров тарифной сетки [3]. 

На этапах анализа эффективности действую-
щей в организации тарифной системы оплаты 
труда и определения тарифного фонда заработ-
ной платы на предстоящий период предлагается 
использовать типовые методики, приводимые в 
специальной литературе. Кроме того, необходи-
мо всесторонне учитывать все оценки труда, 
в том числе и со стороны работников. Этого 
можно достигнуть путем анкетирования работ-
ников по наиболее важным и существенным для 
построения тарифной сетки вопросам: например, 
об эффективности существующей системы опла-
ты труда в организации; об обоснованности раз-
личий в заработной плате; о возможных соотно-
шениях между тарифными коэффициентами 
смежных разрядов. Полученные результаты  
анкетирования можно применить в последующих 
расчетах параметров тарифной сетки. 

Для расчета величины тарифной ставки 
первого разряда (ТС1р) предлагается использо-
вать формулу (1): 
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где ФЗПтариф – тарифный фонд заработной платы 
на предстоящий период, руб.; Чi – численность 
работников i-того разряда (i = 1, 2, …); 1,10 – 
при установлении межразрядных соотношений 
предлагается исходить из вывода психологов, 
что нижний предел ощущения роста материаль-
ной заинтересованности составляет 10%. 

Полученная тарифная ставка первого разря-
да является ориентиром для дальнейшего по-
строения тарифной системы организации. При 
этом, нижняя граница оплаты труда в организа-
ции должна давать определенные социальные 
гарантии наименее оплачиваемым работникам. 
Кроме того, уровень минимальной тарифной 
ставки должен быть достаточным для поддер-
жания воспроизводства рабочей силы. Поэтому 
величину проектируемой тарифной ставки пер-
вого разряда целесообразно оценить посред-
ством ее сравнения с законодательно установ-
ленной величиной, с минимальным потре-
бительским бюджетом либо с прожиточным  
минимумом. Это даст возможность сориентиро-
вать оплату труда работников на уровень, доста-
точный для нормального проживания их семей. 
Кроме того, рассчитанный уровень тарифной 
ставки первого разряда должен быть не ниже 
действующей в организации величины. 

Наиболее трудоемким этапом построения 
собственной тарифной системы является разра-
ботка тарифной сетки. На данном этапе необхо-
димо определить ее параметры (количество раз-
рядов, диапазон, межразрядные соотношения).  

Количество разрядов определяется величи-
ной организации, разнообразием выполняемых 
работ, дифференциацией квалификации работ-
ников. Так как в качестве одного из принципов 
построения собственной тарифной системы 
предлагается тарификация работ и работников 
в соответствии с требованиями ЕТКС, то коли-
чество разрядов будет очевидным.  

Диапазон сетки – это соотношение тариф-
ных коэффициентов низшего и высшего разря-
дов тарифной сетки. Оно должно обеспечивать, 
с одной стороны, максимальное сокращение 
разрыва между коэффициентами крайних раз-
рядов, а с другой – необходимое восполнение 
труда, затраченного работниками на повыше-
ние своей квалификации, а также необходимое 
материальное поощрение в ее повышении. Од-
ним из вариантов определения диапазона явля-
ется определение соотношения сложившегося 
уровня заработной платы по самым простым и 
самым сложным работам, выполняемым в ор-
ганизации. Кроме того, результаты соизмере-
ния различий в сложности труда показали, что 

простой и наиболее сложный труд приблизи-
тельно соотносятся как 1:5, что можно принять 
в качестве диапазона тарифной сетки. 

Следующим шагом является построение си-
стемы тарифных коэффициентов, в соответ-
ствии с которыми должен распределяться фонд 
оплаты труда работников организации между 
различными категориями персонала. В зависи-
мости от задач, которые надо решить с помо-
щью дифференциации тарифных ставок, выби-
рается принцип нарастания тарифных коэффи-
циентов (с прогрессивным, равномерным или 
регрессивным нарастанием, возможен также 
комбинированный вариант). Выбор принципа 
нарастания должен соответствовать целям, за-
дачам и финансовым возможностям организа-
ции. Так, тарифные сетки с прогрессивным 
нарастанием тарифных коэффициентов обеспе-
чивают более высокие материальные стимулы 
для перехода в высшие разряды. Такие тариф-
ные сетки особенно отвечают задаче подготовки 
и привлечения работников высшей квалифика-
ции, что особенно важно для высокотехноло-
гичных производств. При этом тарифный фонд 
(при прочих равных условиях) оказывается 
значительно ниже суммы тарифного фонда, 
которая получается при использовании тариф-
ных сеток с сокращающимися коэффициента-
ми, что позволяет увеличить ставку первого 
разряда за счет перераспределения средств на 
оплату труда. Необходимо отметить, что сколь-
ко-нибудь точных математических методов 
расчета тарифных коэффициентов не суще-
ствует. В литературе приводятся различные, 
уже готовые тарифные сетки.  

При разработке тарифных коэффициентов 
возможно использование экономико-математи-
ческих методов и моделей. Среди широкого 
круга моделей наиболее подходящей для реше-
ния задачи распределения тарифного фонда оп-
латы труда, на наш взгляд, является модель оп-
тимизации с применением симплекс-метода [3]. 
При этом применение существующего про-
граммного обеспечения значительно облегчает 
расчет требуемых величин. Так, в программе 
Excel решение линейных задач оптимизации 
можно осуществить с помощью команды «Дан-
ные» – «Поиск решения». Для этого необходи-
мо задать матрицу переменных, ячейку целевой 
функции и матрицу ограничений.  

В качестве целевой функции может быть: 
1) максимизация суммы произведений та-

рифных коэффициентов на численность работ-
ников соответствующего разряда; либо 

2) минимизация разности между величи-
нами проектируемого ФЗПтариф и ФЗПтариф, 
рассчитываемого с помощью моделей опти-
мизации. 
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Обязательными ограничениями являются: 
1) тарифный коэффициент первого разряда 

равен единице; 
2) разность между тарифным коэффициен-

том соответствующего разряда и тарифным ко-
эффициентом предыдущего разряда, умножен-
ным на 1,1 (10%-ный предел ощущения роста 
материальной заинтересованности), должна 
быть положительной; 

3) полученные проектируемые тарифные 
ставки должны быть не ниже действующих; 

4) на основе научных рекомендаций и ре-
зультатов анкетирования можно сформулиро-
вать дополнительные ограничения, задающие 
параметры проектируемой тарифной сетки 
(например, необходимые соотношения между 
тарифными коэффициентами определеных раз-
рядов; диапазон сетки; больший 10% либо 
меньший рост тарифных коэффициентов).  

В дополнение к указанным соотношениям 
можно ввести ограничение, которое предполага-
ет, что проектируемый ФЗПтариф не будет пре-
вышать действующий ФЗПтариф. Однако расчеты 
показали, что зачастую такая модель оптимиза-
ции не имеет допустимых решений. Поэтому 
изменение условий организации оплаты труда,  
в том числе и переход на новую тарифную сет-
ку, целесообразно проводить на фоне заплани-
рованного роста оплаты труда в организации.  

В таблице приведен условный пример про-
ектируемой тарифной сетки, в частности раз-
мера тарифных ставок, для работников органи-
зации численностью 970 человек. Действую-
щий уровень тарифной ставки первого разряда 
равен 1,3 млн. руб. Вариант 1 предполагает, что 
при оплате труда работников в организации 
применяется ЕТС.  

Рассчитанный по формуле проектируемый 
уровень тарифной ставки первого разряда ра-
вен 1,447 млн. руб., что выше размера бюджета 
прожиточного минимума в среднем на душу 
населения, утвержденного Постановлением 
Министерства труда и социальной защиты Рес-
публики Беларусь от 21.01.2015 г. № 4 (на период 
с 1 февраля по 30 апреля 2015 г. 1 428 100 руб.). 
Вариант 2 определения тарифных ставок рас-
считан на основе равномерно нарастающей та-
рифной сетки с межразрядными соотношения-
ми, равными 1,1, и проектируемой тарифной 
ставки первого разряда (1,447 млн. руб.). Как 
видно, ФЗПтариф соответствует действующему в 
организации, однако за счет перераспределения 
ФЗП полученные тарифные ставки у работни-
ков, тарифицируемых 3–7 разрядами, получи-
лись ниже действующих, что недопустимо с 
позиции социальных гарантий. 

Проектируемый с помощью моделей опти-
мизации ФЗПтариф для данного распределения 

численности (вариант 3) получился равен 
2 358 млн. руб., что на 4,48% больше действу-
ющего (2 257 млн. руб.). 

 
Размеры тарифных ставок работников  

при различных вариантах построения тарифных 
систем оплаты труда 

Тариф
риф-
ный 
разряд

Числен-
лен-
ность, 
чел. 

Тарифные ставки соответствующего 
разряда, млн. руб. 

Вариант 
1 2 3 4 

  1 1 1,300 1,447 1,447 1,447 
  2 17 1,508 1,592 1,592 1,592 
  3 233 1,755 1,751 1,755 1,814 
  4 161 2,028 1,926 2,028 2,096 
  5 232 2,236 2,119 2,236 2,311 
  6 165 2,457 2,330 2,460 2,542 
  7 5 2,626 2,563 2,706 2,796 
  8 14 2,808 2,820 2,976 3,076 
  9 29 3,003 3,102 3,274 3,384 
10 24 3,224 3,412 3,601 3,722 
11 22 3,445 3,753 3,961 4,094 
12 19 3,679 4,128 4,357 4,504 
13 20 3,939 4,541 4,793 4,954 
14 10 4,225 4,995 5,272 5,449 
15 5 4,511 5,495 5,800 5,994 
16 9 4,836 6,044 6,380 6,594 
17 4 5,174 6,649 7,018 7,253 
Общий ФЗП 2 257 2 257 2 358 2 436 

Примечание. Варианты расчета тарифных ставок: 
1 – по ЕТС (действующая в организации тарифная сетка); 
2 – по равномерно нарастающей тарифной сетке с ша-

гом 10% (межразрядные соотношения равны 1,10); 
3 – по проектируемой сетке при ТС1р = 1,447 млн. руб.; 
4 – по проектируемой сетке при ТС1р = 1,400 млн. руб.  

с ростом до 1,447 млн. руб. 
 
При возможностях большего роста ФЗПтариф 

можно спроектировать тарифные коэффициенты 
при иной, более низкой, ТС1р, а затем при расчете 
тарифных ставок поднять ее до проектируемой. 
Так, были спроектированы тарифные коэффици-
енты для ТС1р = 1,400 млн. руб., а тарифные став-
ки были рассчитаны для ТС1р = 1,447 млн. руб. 
(вариант 4). Это дало возможность повышения 
окладов у работников, тарифицируемых 3–5 раз-
рядами, чего не произошло в варианте 3, одна- 
ко потребовало увеличения ФЗПтариф до 
2 436 млн. руб. (на 7,93%). Таким образом, с уче-
том стратегии политики оплаты труда и финансо-
вых возможностей организации можно спроекти-
ровать оптимальное распределение фонда зара-
ботной платы среди работников посредством 
установленной тарифной ставки первого разряда, 
распределения их численности по разрядам.  
На рисунке приведено распределение тарифных 
коэффициентов при рассмотренных вариантах 
построения тарифных сеток.  
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Распределение тарифных коэффициентов  
при разных вариантах проектирования  

тарифных систем оплаты труда 
 
Необходимо отметить, что полученная та-

рифная сетка должна быть стройной и логичной. 
Дифференциация заработной платы по 

уровню квалификации и другим факторам 
должна научно обосновываться и восприни-
маться работниками как справедливое распре-
деление средств на оплату труда.  

Как было сказано выше, применяемая в 
Республике Беларусь ЕТС чрезмерно дефор-
мирована  и  предполагает  использование  раз- 

личных систем повышающих коэффициентов, 
тем самым не выполняет своих функций. Пред-
лагаемый алгоритм построения собственной 
тарифной системы оплаты труда позволяет пе-
рераспределить фонд заработной платы в соот-
ветствии с задачами, которые надо решить  
с помощью дифференциации тарифных ставок. 

Заключение. Таким образом, с учетом по-
следних изменений законодательства в Респуб-
лике Беларусь в настоящее время в коммерче-
ских организациях оплата труда работников 
осуществляется на основе локальных норматив-
ных правовых актов. Самостоятельность выбора 
системы оплаты труда будет способствовать 
формированию рыночных стимулов для повы-
шения инновационной активности всех органи-
заций; обеспечению прозрачности и простоты 
начисления заработной платы; внедрению в рес-
публике прогрессивного мирового опыта в обла-
сти мотивации оплаты труда. 

Основным достоинством предложенного 
алгоритма построения внутрифирменной та-
рифной системы оплаты труда является уни-
версальность посредством применения эконо-
мико-математических моделей и современного 
программного обеспечения (Excel).  
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УДК 630*631.16 
Т. В. Каштелян, Е. Г. Юреня 

Белорусский государственный технологический университет 
ФАКТОРЫ ФОРМИРОВАНИЯ УСТОЙЧИВОЙ СРЕДЫ РАЗВИТИЯ  

ЛЕСНОГО КОМПЛЕКСА БЕЛАРУСИ 
Авторами статьи изучен отечественный опыт формирования устойчивой среды развития 

лесного комплекса, который свидетельствует о том, что в Беларуси недостаточно внимания уде-
ляется скоординированному развитию лесохозяйственного с лесопромышленным производств. 

Лесное хозяйство – отрасль экономики, в значительной степени воздействующая на состояние 
природной окружающей среды. Если лесохозяйственная деятельность направлена на решение эколо-
гических проблем, то лесопользование, представляющее собой потребление ресурсов леса и его по-
лезностей, неизбежно связано с проведением мероприятий по сохранению лесов и устойчивому 
управлению. Однако особенности лесного хозяйства обусловлены не столько мероприятиями, сколь-
ко характером самого объекта деятельности – лесов. Длительный период выращивания лесов – глав-
ный признак. Он влечет за собой экономическую проблему ограниченности инвестиций в отрасль, 
что отражается на всей организации лесного комплекса и финансово-экономической устойчивости. 

В качестве основных факторов повышения устойчивости среды развития лесного комплекса 
предлагается оптимизация текущей лесохозяйственной деятельности в соответствии с запросами 
будущего, усиление конкурентных позиций в системах «лесопользование» и в частности «пере-
работка древесного сырья» с помощью мотивационных инструментов, маркетинга и логистики.  

Ключевые слова: устойчивая среда, лесное хозяйство, лесопромышленное производство, 
потребление, управление, активный прогноз, логистический подход.  

 
T. V. Kashtelyan, Ye. G. Yurenya 

Belarusian State Technological University 
FACTORS OF FORMATION OF THE STEADY ENVIRONMENT  
OF DEVELOPMENT OF THE FOREST COMPLEX OF BELARUS 

Authors of article studied domestic experience of formation of the steady environment of develop-
ment of a forest complex, which testifies that not enough attention is paid to the coordinated develop-
ment of forestry production and timber industry in Belarus. 

Forestry is the branch of economy substantially influencing a condition of natural environment. 
While forestry activity is directed on the solution of environmental problems, the forest exploitation 
(consuming of wood resources and profitability) is inevitably connected with taking measures for 
preservation of woods and for steady management. However, features of forestry are caused not so 
much by measures but by nature of the object of activity – forests. The main attribute is the long period 
of forest cultivation. It involves an economic problem of limitation of investments into branch that is 
reflected in all organization of forest complex and in financial and economic stability. 

Optimization of the current forestry activity according to future inquiries, strengthening of competi-
tive positions in forest exploitation systems and, in particular, raw wood materials processing through 
the use of motivational tools, marketing and logistics is offered as major factors of increasing of stabil-
ity of the environment of development of the forest complex. 

Key words: steady environment, forestry, timber industry production, consumption, management, 
active forecast, logistic approach. 

Введение. Формирование устойчивой эко-
номической среды в контексте обеспечения 
процесса рыночных преобразований и иннова-
ционного развития занимает ключевую роль.  
В целом составляющие экономической среды 
весьма разнообразны, их можно классифициро-
вать по видам, в зависимости от набора состав-
ляющих элементов: природные факторы; ин-
ституциональные; финансово-экономические 
(конкурентные, инновационно-инвестиционные 
и др.). Формирование устойчивой среды разви-
тия основано на решении общих и отраслевых 

проблем эффективности лесного комплекса, 
сохранении при этом высокого качества окру-
жающей среды. 

Основная часть. Рассматривая понятие 
экономической среды, будем иметь в виду, что 
это сфера экономических интересов, обуслов-
ленная целями непрерывного извлечения при-
были и наращивания капитала. Определение  
ее «устойчивости» возникло в первую очередь в 
отношении природных факторов. Устойчивость 
развития – это категория, связанная с проблемами 
динамичного изменения человеком природы.  
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Если обратиться к учету долгосрочных экологи-
ческих последствий принимаемых сегодня эко-
номических решений, то основным звеном си-
стемы принятия управленческих решений явля-
ется прогресс в социуме, который способен  
«генерировать заботу» об окружающей среде. 
Хозяйственная активность, осуществляемая  
за счет эксплуатации ресурсов, должна находить-
ся в системе определенных ограничений. Среда 
устойчивого развития – это некий базис в эконо-
мических отношениях (с его институциональным 
эффектом), который приводит к структурирова-
нию экономического интереса в пользу социаль-
но-экологической рациональности. 

Как отмечают ученые, природоемкий характер 
хозяйственного механизма обусловливает усиле-
ние нагрузок на природную среду. Относительно 
экономики ЛК должно применяться главное тре-
бование ННПЛ – непрерывного, неистощительно-
го, постоянного лесопользования. В сочетании  
с данными ограничительными критериями опре-
деление среды устойчивого развития дается еще и 
посредством понятий экологического потребления 
(потребления безопасной продукции) или марке-
тинговой среды, формируемой с целью удовле-
творения указанных потребностей [1]. Процесс 
лесопользования, сопровождающийся укреплени-
ем эколого-ориентированных институциональных 
основ, применением инновационных малоотход-
ных, ресурсосберегающих технологий в лесном 
социуме, системы мотивирующих инструментов  
в механизмах, способствующих финансово-
экономическому благополучию в отраслях ЛК – те 
элементы среды, которые, на наш взгляд, позво-
ляют вести речь об устойчивости. 

Согласно предложенным российскими уче-
ными критериям, устойчивость развития опре-
деляется: 

1) количеством возобновимых природных 
ресурсов (земля, лес и пр.) или их возможно-
стью продуцировать биомассу (в отношении 
которых должен быть обеспечен по крайней 
мере режим простого воспроизводства); 

2) максимально возможным замедлением 
темпов исчерпания запасов невозобновимых 
природных ресурсов (например, полезных иско-
паемых) с перспективой в будущем их замены 
на другие нелимитированные виды ресурсов; 

3) возможностью минимизации отходов на 
основе внедрения малоотходных, ресурсосбе-
регающих технологий; 

4) загрязнение окружающей среды (как сум-
марное, так и по видам) в перспективе не должно 
превышать его современный уровень [1]. 

Рассмотрим первый критерий в отрасли 
лесного хозяйства на примере Министерства 
лесного хозяйства (МЛХ). На 1 января 2013 г. 
площадь лесного фонда МЛХ составляла 
8103,1 тыс. га, лесные земли – 7458,6 тыс. га, 

покрытые лесом – 7035,1 тыс. га. По сравнению с 
данными государственного учета лесов на 
1 января 2011 г. общая площадь лесного фонда 
увеличилась на 45,7 тыс. га или на 0,6% в резуль-
тате приемо-передачи земельных участков от 
различных организаций. За этот же период пло-
щадь лесов первой группы увеличилась на  
81,1 тыс. га и составляет в настоящее время 
48,5% от общей площади лесного фонда. Пло-
щадь покрытых лесом земель в лесном фонде за 
тот же период возросла на 102,0 тыс. га. Не по-
крытая лесом площадь увеличилась на 12,9 тыс. га 
в результате проведения сплошных рубок главно-
го пользования и сплошных санитарных рубок, а 
также приемки земельных участков от различных 
организаций. Площадь вырубок по сравнению  
с данными на 01.01.2011 г. увеличилась на  
22,5 тыс., а прогалин – уменьшилась на 9,5 тыс. га. 

В составе лесопокрытой площади произошло 
увеличение площадей хвойных пород на 72,6 тыс. 
га (1,5%), в том числе сосновых на 2,0%, а также 
березовых на 1,7%, черноольховых на 0,7%, оси-
новых насаждений на 2,0%. Произошло умень-
шение площади твердолиственных пород на 
3,3 тыс. га (1,1%), в том числе дубовых на 1,7%. 
Площадь сероольховых насаждений уменьшилась 
на 2,0%. Общий запас древесины основных лесо-
образующих пород составляет 1472,25 млн. м3, из 
них в спелых и перестойных древостоях основных 
лесообразующих пород 206,06 млн. м3 (14,0%).  
В общем запасе спелых и перестойных насажде-
ний хвойные составляют 100,06 млн. м3 (48,56%), 
твердолиственные – 8,96 млн. м3 (4,35%), мягко-
лиственные – 97,04 млн. м3 (47,09%). В целом в 
структуре запасов наблюдаются положительные 
изменения по всем древесным породам, кроме 
твердолиственных. 

Увеличение ресурсов насаждений спелой 
древесины возможных для эксплуатации, со-
ставило: по сосне – на 10,32 млн. м3 (17,4% по 
запасу), ели – на 2,25 млн. м3 (19,8%), дуба – 
0,10 млн. м3 (1,9%), березы – 5,52 млн. м3 
(17,1%), осины – 1,24 млн. м3 (8,8%), ольхи 
черной – 2,79 млн. м3 (11,7%). Запасы спелых и 
перестойных осинников составляют 63,2% от 
общего запаса этих насаждений, серольшанни-
ков – 33,6%. Это требует принятия мер по пол-
ному освоению расчетной лесосеки по данным 
породам и замены этих насаждений хвойными 
и твердолиственными [2]. В соответствии с вы-
сокой потребностью перерабатывающих пред-
приятий в древесном сырье хвойных пород 
можно констатировать, что тенденции развития 
положительны, но потребный потенциал дости-
гается медленно. 

В Республике Беларусь объемы заготов-
ленного древесного сырья в 2013 г. (7142,6 м3 
ликвидной древесины) отличаются по сравне-
нию с 2012 г. (6260 м3) как по структуре потре-
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бителей, так и по каналам движения ресурсов. 
Существенные изменения произошли по по-
следнему из указанных направлений. Если в 
2012 г. наибольший объем фактически заготов-
ленной древесины сопровождался покупкой на 
бирже (по биржевым ценам), то в 2013 г. ситу-
ация кардинально поменялась. Это связано  
с подготовительным этапом к продажам лесхо-
зами сырья в заготовленном виде, т. е. к фор-
мированию в рамках лесного хозяйства сырье-
вого производственно-торгового цикла. 

В развитии лесного хозяйства основной 
упор делается на наращивание производствен-
ного потенциала заготовки. Отметим, что ка-
кими бы ни были положительными изменения 
в лесном хозяйстве и заготовительном произ-
водстве в частности, важна интенция к посто-
янному росту в сопряжении с развитием дере-
вообрабатывающих, целлюлозно-бумажных 
производств. Поиск направлений максимально 
возможного превышения темпов прироста за-
пасов возобновляемых природных ресурсов над 
их потреблением необходимо вести в системе 
финансовых механизмов развития среды. 

Лесное хозяйство – отрасль экономики, в зна-
чительной степени воздействующая на состояние 
природной окружающей среды. Если лесохозяй-
ственная деятельность направлена на решение 
экологических проблем, то лесопользование, 
представляющее собой потребление ресурсов 
леса и его полезностей, неизбежно связано с про-
ведением мероприятий по сохранению лесов  
и устойчивому управлению. Однако особенности 
лесного хозяйства обусловлены не столько меро-
приятиями, сколько характером самого объекта 
деятельности – лесов. Длительный период выра-
щивания лесов – главный признак. Он влечет за 
собой экономическую проблему ограниченности 
инвестиций в отрасль, что отражается на всей 
организации лесного комплекса и финансово-
экономической устойчивости. 

Природная среда утрачивает свои есте-
ственные свойства под воздействием антропо-
генных факторов, поэтому в системе экономи-
ческих отношений ресурсное потребление 
должно сопровождаться механизмом воспроиз-
водства. В связи с тем, что организации лесного 
хозяйства переходят на работу в рамках сырье-
вого производственно-торгового цикла, в каче-
стве объектов лесоуправления можно предло-
жить не только объемы (гектары посаженного  
и восстановленного леса). Среди финансовых 
объектов управления можно выделить такие, 
как доля располагаемого дохода в общем капи-
тале субъекта на конец периода, доля экономи-
ческой прибыли в общем капитале на ко- 
нец периода. Это критерии, от которых зависит 
инновационно-инвестиционная деятельность 
субъектов. Считаем, что в основе устойчивой 

среды развития лесного комплекса лежит со-
вершенствование структуры производства и 
потребления. 

Оптимизация текущей лесохозяйственной де-
ятельности в соответствии с запросами будущего 
должна проходить, с одной стороны, через  
систему планов и рекомендаций (НИИ экспери-
ментальной ботаники), с другой стороны, посред-
ством согласования их с материальными и фи-
нансовыми потоками. Целесообразно использо-
вать методы активного прогноза спроса на ко-
нечную продукцию ЛК и сырье. Важен также 
экономический компромисс, в котором выделя-
ются три области: инвестиции, финансирование, 
управление текущей (обычной) деятельностью. 

Для устойчивого развития лесного ком-
плекса оказывается весьма полезным четкое 
понимание того, что является инвестиционной 
деятельностью. Мероприятия по лесовосста-
новлению, как и строительство лесных дорог, 
вполне могут рассматриваться через категорию 
инвестиционных вложений. В экономической 
целевой концепции, состоящей из текущих и 
перспективных установок, указанные меропри-
ятия должны быть сопряжены с финансовыми 
потоками от уровней конкретных субъектов до 
государственного. Подход, ориентированный 
на формирование финансовых механизмов вос-
производства лесных ресурсов на разных уров-
нях принятой иерархии, на принципах взаимо-
зависимости и взаимоответственности, должен 
найти отражение среди основных факторов 
устойчивой экономической среды. 

Одна из причин эффективности ЛК в сканди-
навских странах – «генерирование» высокой до-
бавленной стоимости в системе зарубежных пере-
рабатывающих предприятий, высокая потребность 
в древесном сырье определенных размерно-
качественных характеристик и возможности лесо-
владельцев соответствовать сырьевому спросу.  
На государственном уровне имеется понимание 
взаимосвязи «коммерческой» и «бюджетной» эф-
фективности. Например, в Финляндии, при осу-
ществлении «коммерческих рубок ухода» (тех, 
которые позволяют обеспечить выход сырья), гос-
ударство выделяет целевые субсидии на их прове-
дение в зависимости от типа подрядчика (частная 
или другая форма собственности). Стоимость 1 м3 
на корню (в среднем по хвойным породам) состав-
ляет 16 Евро (280 тыс. бел. руб. по курсу 17 500 на 
февраль 2015 г.). За счет вырученных сумм  
от продаж выращенного спелого леса имеется 
возможность осуществлять лесоустроительные  
и некоторые лесохозяйственные мероприятия. 

Финские лесовладельцы частной формы соб-
ственности объединяются в ассоциации и являются 
частью общей государственной системы «дости-
жения экологического равновесия». Государ-
ственное участие имеется там, где оно требуется – 
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по позициям «уход за лесными культурами», «ле-
совосстановление» и др. Последние мероприятия, 
к примеру, уже давно в указанной стране являют-
ся связанными с целенаправленными затратами 
труда по созданию лесных культур. 

По сортиментной структуре среди фактиче-
ски поставленной деловой хвойной древесины за 
2012 г. МЛХ 62% занимает пиловочное бревно 
(815,5 тыс. м3), среди мягколиственной – 45% 
фанерное бревно (181,8 тыс. м3), твердолиствен-
ной – 80% пиловочное бревно (15,9 тыс. м3).  
Самым высокорентабельным сортиментом явля-
ется фансырье, самым дорогостоящим – твердо-
лиственное пиловочное бревно. Для мягколист-
венных имеем невысокий выход, а твердолист-
венных – немного по объемным показателям. 

В общих объемах деловой древесины в за-
готовленном виде реализовано (совершено сде-
лок) на условиях поставки с нижнего лесоскла-
да 11,8%. Последний приведенный показатель 
свидетельствует о том, что за каждым десятым 
кубометром потребители «идут в лес». Дого-
ворные отношения по сырью, к примеру кон-
церна «Минскстрой», формируются посред-
ством прямых взаимодействий с лесхозами и 
Белорусской универсальной торговой биржей. 
В то же время с сырьевой площадки ОАО «Ви-
тебскдрев» концерна «Беллесбумпром» многие 

частные фирмы приобретают его в достаточном 
количестве. Логистический подход к управле-
нию материальными потоками в лесном ком-
плексе пока не нашел широкого применения. 
Для обеспечения устойчивой среды развития 
необходимо внедрять механизмы и системы 
(GPS в частности), минимизирующие транс-
портные расходы, позволяющие обеспечить 
устойчивость экономического потенциала ЛК. 

Заключение. Формирование устойчивой 
среды развития ЛК мы связываем с: 

– требованием ННПЛ и развитием маркетин-
говой среды, обеспечивающей экологическое 
потребление; выделением объектов управления: 
доля располагаемого дохода в общем капитале 
субъекта на конец периода, доля экономической 
прибыли в общем капитале на конец периода; 

– интенцией к постоянному росту потенци-
ала отрасли лесного хозяйства в сопряжении с 
развитием деревообрабатывающих, целлюлоз-
но-бумажных производств; 

– совершенствованием структур лесохозяй-
ственных, лесозаготовительных, деревообраба-
тывающих и целлюлозно-бумажных произ-
водств в системе финансовых механизмов вос-
производства лесных ресурсов на разных уров-
нях принятой иерархии; применением логисти-
ческого подхода в управлении. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ БОЛЬШИХ ДАННЫХ В ОЦЕНКЕ  
ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ОРГАНИЗАЦИЙ 

В статье были разъяснены самые широко используемые технологии больших данных в орга-
низациях, кратко рассмотрены созданные Э.-К. Завадскасом и А. Каклаускасом методы много-
критериального анализа: комплексный метод определения значимости критериев; метод много-
критериальной комплексной пропорциональной оценки проектов; метод определения степени 
полезности и рыночной стоимости проектов. Жизненный цикл здания состоит из шести тесно 
взаимосвязанных этапов: проектирования, строительства, технического обслуживания, управле-
ния сооружениями, сносом и утилизацией. Жизненный цикл здания может иметь много альтер-
нативных вариантов. Эти варианты основаны на альтернативном дизайне, проектировании, 
строительстве, техническом обслуживании, управлении объектами, сносе, процессами утилиза-
ции и их составных частей. При создании этих систем интернетной поддержки решений приме-
нялись следующие основные принципы и методы: комплексного анализа, функционального ана-
лиза, оптимизации соотношения полезности и стоимости, взаимосвязей разных наук, многокри-
териального вариантного проектирования проектов, многокритериального анализа проектов,  
зависимости степени эффективности проектов от заинтересованных групп и их целей. 

Ключевые слова: большие данные, технологии больших данных, многокритериальный 
анализ, интернетная поддержка решений, методы анализа. 
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USING BIG DATA IN ASSESSMENT  

OF THE ECONOMIC POTENTIAL OF ORGANIZATIONS 
In the article there were explained the most widely used technologies of big data in organizations. 

Created by E.-K. Zavadskas and A. Kaklauskas methods of multi-criteria analysis such as a comprehensive 
method for determining the significance of criteria; method of multi-criteria complex proportional evaluation 
of projects; method for determining the rate of usefulness and the market value of the projects were briefly 
considered. A building life cycle consists of seven closely interrelated stages: brief, design, construction, 
maintenance, facilities management, demolition and utilisation. A building life cycle may have a lot of 
alternative versions. These variants are based on the alternative brief, design, construction, maintenance, 
facilities management, demolition, utilisation processes and their constituent parts. When creating these 
systems of internet decision support, the following basic principles and methods have been applied: complex 
analysis, functional analysis, optimization of the usefulness-value ratio, interaction of the various sciences, 
multi-criteria variant designing of projects, multi-criteria analysis of projects, dependence on the degree of 
effectiveness of the projects from the interested groups and their goals. 

Key words: big data, big data technology, multi-criteria analysis, interactive decision support, 
analysis methods. 

Введение. Технологии не стоят на месте и 
сегодня при оценке экономического потенциа-
ла организаций ведущую роль играет их готов-
ность использования новых технологий, осо-
бенно из области аналитики больших данных. 

В гиперконкурентном мире, вынуждающем 
соперничающие компании постоянно снижать 
маржинальность, бизнес рассматривает боль-
шие данные как возможность получить абсо-
лютное оружие в борьбе за выживание. 

Большие данные – серия подходов, инстру-
ментов и методов обработки структурирован-
ных и неструктурированных данных огромных 
объемов и значительного многообразия для по-
лучения воспринимаемых человеком результа-
тов, эффективных в условиях непрерывного 
прироста, распределения по многочисленным 
узлам вычислительной сети, сформировавших-
ся в конце 2000-х годов, альтернативных тра-
диционным системам управления базами дан-
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ных и решениям класса Business Intelligence. 
Под экономическим потенциалом организации 
понимается способность предприятия финан-
сировать свою деятельность. Оно характеризу-
ется обеспеченностью финансовыми ресурса-
ми, необходимыми для нормального функцио-
нирования предприятия, целесообразностью 
их размещения и эффективностью использова-
ния, финансовыми взаимоотношениями с дру-
гими юридическими и физическими лицами, 
платежеспособностью и финансовой устойчи-
востью [1]. 

Экономический потенциал организации 
может быть устойчивым, неустойчивым и кри-
зисным. Способность предприятия своевре-
менно производить платежи, финансировать 
свою деятельность на расширенной основе  
свидетельствует о его хорошем финансовом 
состоянии. 

Финансовое состояние предприятия зависит 
от результатов его производственной, коммер-
ческой и финансовой деятельности. Если про-
изводственный и финансовый планы успешно 
выполняются, то это положительно влияет на 
финансовое положение предприятия. И наобо-
рот, в результате недовыполнения плана по 
производству и реализации продукции проис-
ходит повышение ее себестоимости, уменьше-
ние выручки и суммы прибыли и, как след-
ствие, ухудшение финансового состояния 
предприятия и его платежеспособности. Устой-
чивый экономический потенциал в свою оче-
редь оказывает положительное влияние на вы-
полнение производственных планов и обеспе-
чение нужд производства необходимыми ре-
сурсами. Поэтому финансовая деятельность как 
составная часть хозяйственной деятельности 
направлена на обеспечение планомерного по-
ступления и расходования денежных ресурсов, 
выполнение расчетной дисциплины, достиже-
ние рациональных пропорций собственного и 
заемного капитала и наиболее эффективного 
его использования. Большие данные использу-
ются во многих сферах, в том числе в оценке 
экономического потенциала организаций. 

Основная часть. Так же, как и с облачны-
ми технологиями, то, что один человек подра-
зумевает при обсуждении больших данных, 
совсем не обязательно совпадает с тем, что под 
этим понимает его собеседник. 

Из названия можно предположить, что тер-
мин «большие данные» относится просто к 
управлению и анализу больших объемов дан-
ных. Согласно отчету McKinsey Institute 
«Большие данные: новый рубеж для иннова-
ций, конкуренции и производительности» (Big 
data: The next frontier for innovation, competition 
and productivity), термин «большие данные» 

относится к наборам данных, размер которых 
превосходит возможности типичных баз дан-
ных (БД) по занесению, хранению, управлению 
и анализу информации. И мировые репозита-
рии данных, безусловно, продолжают расти. 
В представленном в середине 2011 г. отчете 
аналитической компании IDC «Исследование 
цифровой вселенной» (Digital Universe Study), 
подготовку которого спонсировала компания 
EMC, предсказывалось, что общий мировой 
объем созданных и реплицированных данных  
в 2011-м может составить около 1,8 зеттабайта 
(1,8 трлн. гигабайт) – примерно в 9 раз больше 
того, что было создано в 2006-м. 

В последние годы Большие Данные являют-
ся общепризнанным трендом экономического и 
технологического развития. Им посвящены ты-
сячи публикаций. Они относятся к числу 
наиболее популярных тем, как в специализиро-
ванных изданиях, так и в различного рода 
СМИ, рассчитанных на самую широкую ауди-
торию. В результате возникло впечатление, что 
Большие Данные – это нечто само собой разу-
меющееся, ясное, понятное. 

Между тем, дело обстоит совсем не так. 
Беспристрастный анализ фактических данных 
показывает, что Беларусь существенно отстает 
в сфере Больших Данных. Значительная часть 
компаний только использует этот термин в мар-
кетинговых целях, а по сути, применяет ста-
рую, хорошо известную бизнес-аналитику,  
которая заметно отличается от Больших Дан-
ных. В стране практически нет спроса на спе-
циалистов по Большим Данным. Достаточно 
посмотреть наиболее популярные порталы ра-
бот, чтобы убедиться, что спрос на специали-
стов в этой сфере у нас на порядки меньше, чем 
в США, Европе, Японии, Китае. 

Происходящее вызывает особую тревогу в 
условиях, когда ведущие наднациональные ми-
ровые структуры и транснациональные корпо-
рации, правительства ведущих стран мира, биз-
нес самых различных масштабов, системы 
управления производственной и социальной 
инфраструктурой и, конечно же, военно-
разведывательный комплекс всех основных 
стран мира уже используют Большие Данные 
как важнейший стратегический ресурс. 

По данным компании Cisco, объем сгенери-
рованных данных в 2012 г. составил 2,8 зетта-
байт и увеличится до 40 зеттабайт к 2020 г. 
Примерно треть передаваемых данных состав-
ляют автоматически сгенерированные данные, 
т. е. управляющие сигналы и информация, ха-
рактеризующие работу машин, оборудования, 
устройств, присоединенных к интернету, или  
к интернету вещей. Причем с каждым годом до-
ля интернета вещей или как его сегодня еще 
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называют «интернета всего» растет в общем 
объеме мировых информационных потоков. На 
40% ежегодно увеличивается объем корпора-
тивной информации, передаваемой и храня-
щейся в сети интернет. 

Еще в 2011 г. McKinsey Global Institute объ-
явил Большие Данные «следующим рубежом 
для инноваций, конкуренции и производительно-
сти». По данным целого ряда ведущих междуна-
родных деловых изданий, уже сегодня Большие 
Данные дают заметный эффект в бизнесе. 
Например, выяснилось, что в транснациональ-
ных компаниях, входящих в список Fortune 500, 
где, казалось бы, до мелочей отлажены все 
процедуры и процессы, внедрение технологий 
Больших Данных на 5–7% увеличило эффек-
тивность использования ресурсов – труда, ос-
новных производственных фондов, энергии и 
т. п. и на 7–9% обеспечило рост объемов про-
даж. Для среднего бизнеса показатели оказа-
лись в полтора – два раза выше. Причем, следу-
ет отметить, что данные получены в условиях, 
когда мировая экономика испытывает на себе 
последствия глубочайшего финансово-эконо-
мического кризиса и экономический рост со-
ставляет в лучшем случае 1–2%. 

На чем же базируется эффективность 
Больших Данных? Технологии Больших Дан-
ных и, прежде всего, методы статистического 
анализа, компьютерного распознавания образов 
и т. п., применяемые на огромных, постоянно 
пополняемых массивах данных позволяют: 

– проводить самые различные и сколь угод-
но подробные классификации той или иной со-
вокупности людей, компаний, иных объектов по 
самым разнообразным признакам. Такие клас-
сификации обеспечивают точное понимание 
взаимосвязи тех или иных характеристик любо-
го объекта – от человека до компании или ор-
ганизации, с теми или иными его действиями; 

– осуществлять многомерный статистиче-
ский и иной математический анализ. Этот ана-
лиз позволяет находить корреляции между са-
мыми различными параметрами, характеристи-
ками, событиями и т. п. Корреляции не отвечают 
на вопрос – почему. Они показывают вероят-
ность, с которой при изменении одного фактора 
изменяется и другой. В каком-то смысле Боль-
шие Данные представляют собой альтернатив-
ный традиционной науке метод. Наука на осно-
ве теоретических моделей отвечает на вопрос – 
почему, а затем, получив ответ, делает реко-
мендации, как действовать. В случае корреля-
ции стадия поиска причины ликвидируется,  
а действие происходит в тех случаях, когда 
факторы тесно взаимосвязаны и на один из 
факторов легко или возможно осуществить це-
ленаправленное воздействие; 

– прогнозировать. На основе классифика-
ций и аналитических выкладок осуществляется 
прогнозирование. Суть прогнозирования со-
стоит в том, чтобы на основе корреляции опре-
делить наиболее легкий способ воздействия для 
того, чтобы один набор факторов, характери-
зующих тот или иной объект, лицо, компанию, 
событие и т. п. был преобразован в другой. 

По этому поводу руководитель одной из 
самых перспективных компаний в области про-
гнозирования Quid, также принадлежащей 
П. Тилю, Ш. Горли сказал: «Наибольший эф-
фект Большие Данные дают тогда, когда воз-
можности компьютеров в обработке гигантских 
массивов информации и выявлении нетриви-
альных связей соединены с человеческим опы-
том и профессиональной интуицией. А все,  
что вам рассказывает Р. Курцвейл про искус-
ственный интеллект, это как минимум на бли-
жайшее будущее просто красивые истории и 
PR ходы» [2]. 

В области оценки экономического потенциа-
ла организаций Большие Данные вместе с чело-
веческим опытом дают потрясающий эффект. 

Тем не менее «большие данные» предпола-
гают нечто большее, чем просто анализ огром-
ных объемов информации. Проблема не в том, 
что организации создают огромные объемы 
данных, а в том, что бóльшая их часть пред-
ставлена в формате, плохо соответствующем 
традиционному структурированному формату 
БД, – это веб-журналы, видеозаписи, текстовые 
документы, машинный код или, например, 
геопространственные данные. Все это хранится 
во множестве разнообразных хранилищ, иногда 
даже за пределами организации. В результате 
корпорации могут иметь доступ к огромному 
объему своих данных и не иметь необходимых 
инструментов, чтобы установить взаимосвязи 
между этими данными и сделать на их основе 
значимые выводы. 

В сущности понятие больших данных под-
разумевает работу с информацией огромного 
объема и разнообразного состава, весьма часто 
обновляемой и находящейся в разных источни-
ках в целях увеличения эффективности работы, 
создания новых продуктов и повышения кон-
курентоспособности. Консалтинговая компания 
Forrester дает краткую формулировку: «Боль-
шие данные объединяют техники и технологии, 
которые извлекают смысл из данных на экс-
тремальном пределе практичности». 

Последний отчет O'Reilly Strata Conference, 
составленный по результатам опроса ста участ-
ников конференций, показал следующие ре-
зультаты: 

− 18% уже имеют решение для работы  
с большими данными; 
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− 28% не имеют планов в этой области в 
настоящее время; 

− 22% планируют внедрить решение по ра-
боте с большими данными в ближайшие шесть 
месяцев, 17% – в течение года, 15% – в течение 
двух лет. 

Проведенный фирмой Techaisle в США 
опрос восьмисот компаний, относящихся к сег-
менту СМБ (средний и малый бизнес), показал, 
что независимо от размера бизнеса примерно 
треть опрошенных заинтересована в перспек-
тиве работы с большими данными. Их главной 
проблемой был недостаток опыта. Из этого 
можно сделать вывод, что использование 
больших данных повышает экономический по-
тенциал организаций. 

Работа с большими данными не похожа на 
обычный процесс бизнес-аналитики, где про-
стое сложение известных значений приносит 
результат: например, итог сложения данных об 
оплаченных счетах становится объемом продаж 
за год. При работе с большими данными ре-
зультат получается в процессе их очистки пу-
тем последовательного моделирования: сначала 
выдвигается гипотеза, строится статистическая, 
визуальная или семантическая модель, на ее 
основании проверяется верность выдвинутой 
гипотезы и затем выдвигается следующая. Этот 
процесс требует от исследователя либо интер-
претации визуальных значений или составле-
ния интерактивных запросов на основе знаний, 
либо разработки адаптивных алгоритмов «ма-
шинного обучения», способных получить ис-
комый результат. Причем время жизни такого 
алгоритма может быть довольно коротким. 

До появления больших данных традицион-
ный анализ предусматривал занесение инфор-
мации в традиционную БД. Этот подход осно-
вывался на модели реляционных БД, исполь-
зующей таблицы для хранения данных и отно-
шений между ними. Данные обрабатывались и 
запоминались в строках таблиц. 

C течением времени БД совершенствова-
лись и сейчас используют массовую парал-
лельную обработку, когда данные разбиваются 
на небольшие группы и обрабатываются одно-
временно на многих узлах, что обеспечивает 
значительное ускорение работы. Вместо хране-
ния информации в строках таблиц БД могут 
также использовать архитектуры столбцов,  
которые позволяют обрабатывать только 
столбцы с данными, необходимыми для фор-
мирования результатов запроса, и, кроме того, 
поддерживают хранение неструктурированной 
информации. 

Технология MapReduce представляет со- 
бой комбинацию двух функций, улучшающих  
обработку данных. Сначала map-функция  

разделяет данные на несколько групп, которые 
затем обрабатываются параллельно. Затем 
reduce-функция объединяет результаты расче-
тов в варианты ответов. 

Компания Google использовала технологию 
MapReduce для индексирования сети Интернет 
и получила патент на свою MapReduce-
платформу. Однако постепенно эта методика 
начинает использоваться все шире и шире, 
наибольшую известность получила ее реализа-
ция в проекте Hadoop на основе открытого кода 
(об этом чуть ниже). 

Подобно технологии MapReduce, MPP об-
рабатывает данные, распределяя их по множе-
ству узлов, которые выполняют обработку рас-
пределенных данных одновременно. На осно-
вании полученных данных собирается общий 
результат. 

Однако для обращения к MPP-продуктам 
используется язык запросов SQL, в то время 
как MapReduce непосредственно контролирует-
ся с помощью Java-кода. MPP также широко 
используется на специализированных дорогих 
аппаратных платформах (иногда называемых 
программно-аппаратными комплексами для 
работы с большими данными), в то время как 
для работы технологии MapReduce применяют-
ся обычные компьютерные системы. 

Методика обработки сложных событий 
предполагает онлайн-обработку информации из 
различных источников, зависящей от времени. 
Например, данных о местоположении мобиль-
ных телефонов или информации от систе- 
мы датчиков для прогнозирования, выделения 
или классификации интересующих событий.  
В частности, данные, поступающие от датчи-
ков, могут лечь в основу предсказания сбоя 
оборудования, даже если они кажутся совер-
шенно не связанными друг с другом. Обра-
батывать сложные события в больших объе-
мах данных можно с помощью технологии 
MapReduce, разделяя информацию на порции, 
не связанные друг с другом. Например, данные 
датчиков для каждого участка оборудования 
могут пересылаться для обработки на отдель-
ный узел. 

Платформа Hadoop на основе открытого ко-
да была разработана с помощью технологии 
MapReduce для параллельной обработки боль-
ших объемов информации на множестве узлов 
стандартного недорогого оборудования. 

Информация разделяется на блоки и загру-
жается в файловое хранилище данных, напри-
мер Hadoop Distributed File System (HDFS),  
организованное как несколько избыточных уз-
лов на недорогом запоминающем устройстве. 
Узел name протоколирует размещение данных 
на конкретных узлах. Данные реплицируются 
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более чем на одном узле, что обеспечивает их 
сохранность в случае выхода какого-либо узла 
из строя. 

Затем данные можно анализировать с по-
мощью технологии MapReduce, которая опре-
деляет местонахождение необходимых для 
расчета сведений из узла name. После этого 
обработка на узлах идет параллельно. Резуль-
таты расчетов обобщаются для составления 
ответа на запрос и затем загружаются на узел, 
который впоследствии доступен для анализа с 
помощью других инструментов. В качестве 
альтернативы возможна загрузка полученных 
сведений в традиционные хранилища для об-
работки с помощью транзакций. В качестве 
наиболее примечательного дистрибутива Ha-
doop называют Apache. 

Системы управления базами данных на 
основе парадигмы NoSQL не похожи на си-
стемы управления реляционными БД, по-
скольку не используют SQL в качестве языка 
запросов. Такие системы считаются более под-
ходящими для работы с данными, не уклады-
вающимися в стандартные таблицы реляци-
онных БД. Они обходятся без перезагрузки 
индексирования, схемы и ACID-свойств тран-
закций при создании огромных, реплициро-
ванных хранилищ данных для выполнения 
аналитических работ на экономичном обору-
довании, подходящем для работы с неструк-
турированными данными. 

Cassandra представляет собой альтернативу 
для Hadoop HDFS, – это БД, выполненная как 
NoSQL. 

Базы данных, подобные файловому храни-
лищу Hadoop, затрудняют ad hoc-запросы и 
аналитику, поскольку требуемое для этого про-
граммирование функций map/reduce является 
весьма сложной задачей. Осознав это обстоя-
тельство в процессе работы с Hadoop, компания 
Facebook создала собственное хранилище дан-
ных Hive, преобразующее SQL-запросы в зада-
ния map/reduce, которые выполняются с ис-
пользованием Hadoop. 

Для оценки экспортного потенциала пред-
приятий должны использоваться смешанные 
(количественные и качественные) методы. Чи-
сто количественные методы основаны на стати-
стических сведениях, которые не способны 
предоставить качественную информацию. Ка-
чественный подход отражает изменчивость по-
ведения в зависимости от контекста. Он сумбу-
рен и неаккуратен. 

Стратегия проведения исследования оценки 
экономического потенциала организаций озна-
чает нахождение способа, при помощи которо-
го будут решены проблемы и задачи исследо-
вания и достигнуты его цели. 

Процесс научного исследования условно 
разделен на четыре этапа. Первый этап – под-
готовка к исследованию. Он связан с планиро-
ванием исследования, т. е. методологическим 
обоснованием исследования. В нем следует вы-
делить следующее: изучение литературы по 
вопросу, формулирование темы, обсуждение 
проблемы исследования (вопроса исследова-
ния), характеристику объекта исследования, 
формулирование гипотезы, установление целей 
и задач исследования. 

Второй этап – организация процесса иссле-
дования. 

Третий этап – сбор эмпирических данных. 
На этом этапе собираются данные, способные 
подтвердить или опровергнуть гипотезу иссле-
дования. 

Четвертый этап – обработка данных иссле-
дования. Применялись следующие методы 
многокритериального анализа: комплексного 
определения значимости критериев в зависимо-
сти от их качественных и количественных ха-
рактеристик; многокритериальной комплексной 
пропорциональной оценки альтернатив; много-
критериального вариантного проектирования 
жизненного процесса альтернатив. 

Ввиду многообразия критериев непосред-
ственное сравнение проектов представляет со-
бой сложную задачу. Одной из главнейших це-
лей при решении этой проблемы является 
определение значимостей критериев. Физиче-
ский смысл конкретной значимости критерия в 
том, во сколько раз его полезность для проекта 
при комплексной оценке альтернатив больше 
(меньше) другого критерия. 

С помощью данных методов были проана-
лизированы: процесс существования здания, 
средние показатели степеней полезности и 
предполагаемых стоимостей вариантов проек-
тов, коды альтернатив процесса существова-
ния здания и предоставляемой этими кодами 
концептуальной и количественной информа-
ции и др. [3]. 

Заключение. Большие данные используют-
ся относительно недавно. Однако, компании, не 
использующие их в своей деятельности на дан-
ный момент, уже только этим уступают своим 
конкурентам на 20%. Были описаны различные 
технологии больших данных, используемые 
компаниями. А. Каклаускас и Э.-К. Завадскас 
создали новые многокритериальные методы 
анализа больших данных, которые могут при-
меняться для оценки экономического потенци-
ала организаций. Они разделили процесс ис-
следования на четыре этапа: подготовка к ис-
следованию, организация процесса исследова-
ния, сбор эмпирических данных, обработка 
данных исследования. 
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УДК 332.142 
Л. К. Климович 

Белорусский торгово-экономический университет потребительской кооперации 
РЕГИОНАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ СФЕРЫ УСЛУГ 

В статье рассматриваются направления инновационного развития сферы услуг, проблемы 
регулирования формирования и концепции сферы услуг региона; изменение в мировом хозяй-
стве и национальной экономике; диверсификация на основе высоких технологий в постинду-
стриальном обществе. Индекс развития человеческого потенциала, как индикатор развития эко-
номики и региона, отражает социально значимые качества граждан общества и возможности 
развития экономического потенциала регионов. 

В процессе оптимизации организационной структуры создан холдинг бытового обслуживания 
«Гомельоблбыт», обеспечивающий реализацию стандартов бытового обслуживания населения. 

Научная новизна состоит в рассмотрении экономических отношений во взаимосвязи с гло-
бализацией мировой экономики и интеграционным развитием. Результаты могут быть использо-
ваны при принятии управленческих решений в процессе государственного прогнозирования ин-
новационного развития сферы услуг.  

Ключевые слова: регулирование развития региона, эволюция подходов, инновации, влияние 
высоких технологий, постиндустриальный период, индекс развития человеческого потенциала. 
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REGIONAL ASPECTS OF THE SERVICES DEVELOPMENT 
The article considers the directions of innovative development, problems of formation regulation 

and the concept of services in the region as well as changes in world and national economics, diversifi-
cation based on high technologies in postindustrial society. Human Development Index as development 
indicator of economics and region expresses socially important qualities of community citizens as well 
as possibilities of development of regions’ economic strength.  

A holding of everyday services “Gomeloblbyt” was established during the optimization process  
of organizational structure. It provides realization of standards of population’s everyday services.  

Scientific novelty is in consideration of economic relations in conjunction with globalization  
of world economics and integrative development. The result can be used during administrative decision 
making in the process of the state prognostics of innovative development of services.  

Key words: regulation of region’s development, evolution of approaches, innovations, postindus-
trial period, Human Development Index.   

Введение. В современных концепциях раз-
вития сферы услуг актуализировано развитие: 

– региональной рыночной инфраструктуры – 
системы учреждений и организаций, обслужи-
вающих движение товаров и услуг на регио-
нальном рынке и обеспечивающих региональ-
ный воспроизводственный процесс;  

– региональной политики – системы целей и 
задач органов государственной власти по управле-
нию политическим, экономическим и социальным 
развитием регионов страны, а также механизма 
их реализации. Эффективность реализации зави-
сит от регионального разделения труда и воспро-
изводства экономического потенциала региона.  

Традиционно сложившаяся специализация 
регионов на производстве определенных видов 
товаров и услуг вынуждена изменяться под 
воздействием политических, экологических  
и демографических кризисов, с внедрением  
высоких технологий. 

Основная часть. Наибольшее влияние на 
социально-экономическое развитие сферы ус-
луг в условиях изменений в мировом хозяйстве 
и национальной экономике оказали:  

– геополитические и геоэкономические при-
оритеты и стратегические цели различных 
стран, союзов или блоков: ООН, ЕС, СНГ и др.; 

– необходимость учета международных норм 
и стандартов, расширение форм сотрудничества; 

– дополнительное воздействие со стороны 
транзитивной экономики стран «Восточного 
партнерства» на традиционные, исторически 
обусловленные сферы влияния России и стран 
Содружества; 

– внутригосударственные акты и нормы, 
постановления правительства, экономические 
теории, социальные, психологические и этиче-
ские явления. 

Одной из важнейших и наиболее сложных 
проблем в экономической теории и практике 
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является проблема устойчивого экономическо-
го роста и создания новых рабочих мест. Эти 
две задачи тесно взаимосвязаны, так как только 
высокий экономический рост создает условия 
для увеличения количества рабочих мест и 
снижения безработицы. Одновременно настоя-
щий успех экономической политики выражает-
ся в создании базы для устойчивого экономиче-
ского роста и увеличения спроса на работу. 
Однако на практике выполнить эти условия 
достаточно сложно, даже в странах с высоко-
развитой экономикой отмечается явное замед-
ление экономического роста. Темп замедления 
в разных странах неодинаков, в последнее вре-
мя наблюдается общая тенденция более мед-
ленного развития крупных стран по сравнению с 
более мелкими быстроразвивающимися. Темпы 
экономического роста Европы остаются низ-
кими. В зоне евро он около 1%. В крупнейших 
европейских экономиках (Германии, Франции, 
Италии) нет значительных сдвигов в решении 
ключевой проблемы – безработицы. ЕС в целом 
по темпам экономического роста уступает сво-
ему главному конкуренту – США, а также  
Китаю и другим азиатским странам. Торговые 
центры Европы и США нельзя представить без 
товаров этих стран. Более того, в Северной Аме-
рике, Европе и Японии все более опасаются уси-
ления конкуренции со стороны Китая, Индии и 
других стран. Это наглядно видно на примере 
текстиля, обуви, игрушек, электроники, сель-
хозпродукции. Как отмечают зарубежные авторы, 
снижение экономического роста в развитых стра-
нах способствует его превращению в сложный 
комплекс проблем. Это проявляется в расту- 
щей безработице, снижающемся темпе инвести-
ций, намечающейся в последнее время дефляции, 
которая несет угрозу экономическому росту.  

Прежде всего это касается тех стран, интен-
сивность негативных явлений в которых на-
столько высока, что ограничиваются возмож-
ности развития экономики стран Центральной 
и Восточной Европы. 

Сокращения подобного типа негативных 
явлений является весьма сложной задачей, по-
этому многие страны и правительства не всегда 
выходят победителями в борьбе с накапливаю-
щимися экономическими трудностями. 

Индекс развития человеческого потенциала, 
как индикатор развития экономики и региона, 
отражает социально значимые качества граж-
дан общества: здоровье, долголетие и жизнен-
ную активность, характер правового сознания, 
уровень нравственности и морали; структуру 
ценностей, потребностей, интересов; особенно-
сти национального характера и др. 

В докладе ООН о развитии человека в 2014 г. 
опубликованы данные за 2014 г. (www.un.org/ 

ru/development/hdr/global.shtml; дата доступа 
22.01.2015). Некоторые маленькие страны Цен-
тральной Азии испытывают прямые послед-
ствия экономического кризиса в России, так как 
их инвалютные доходы зависят от денег, от-
правленных их гражданами на родину из Рос-
сии и других стран.  

Европейский союз один из крупнейших 
торговых партнеров России. Только за один 
месяц после вступления в силу санкций экспорт 
ЕС в Россию уменьшился на 19%, т. е. почти на 
2 млрд долл. США. 

В 2012 г. Республика Беларусь улучшила 
свой рейтинг на 15 позиций. В 2013 г. она заня-
ла 53-е место, а в 2014 – 50-е место. Лидерами в 
2014 г. были Норвегия, Австралия, Швейцария, 
Нидерланды, США.  

По уровню образования, здравоохранения  
и дохода на душу населения Беларусь обогнала 
Россию (56-е место), Украину (83-е), Казахстан 
(70-е), Азербайджан (76-е), Грузию (79-е), Ар-
мению (87-е). Все эти страны входят в группу с 
высоким уровнем развития. 

В группе со средним уровнем развития рас-
положились Туркмения (103-е место), Молдова 
(114-е), Узбекистан (116-е). 

Группа неблагополучных стран Африки ха-
рактеризуется низкой продолжительностью 
жизни – 40–50 лет, в некоторых странах толь-
ко каждый третий может читать и писать. Око-
ло 1,2 млрд человек живут меньше чем на  
1,25 долл. США в день. 

Региональные аспекты государственного 
регулирования развития сферы услуг Респуб-
лики Беларусь необходимо исследовать на ос-
нове научных подходов с учетом геополитиче-
ского, экономического, социального и экологи-
ческого положения.  

Доля сферы услуг в ВВП за 2009–2010 гг. 
увеличилась с 40,6 до 41,2%, в 2011 – со-
кратилась до 39,5%, в 2013 – 45,97%, в 2014 – 
45,2% [2]. 

Анализ социальных индикаторов Республи-
ки Беларусь за период после 1990 г. представ-
лен в табл. 1.  

Анализ основных показателей уровня жиз-
ни в Республике Беларусь, представленных в 
табл. 1, позволяет сделать следующие выводы:  

– среднемесячная заработная плата (СЗП) 
увеличивалась, ее отношение к 2013 г. состави-
ло 447,6%, а до реформ – 215,2%, при этом 
темпы роста реальных денежных доходов сви-
детельствует о проблемах повышения уровня 
жизни;  

– потребительские расходы на продоволь-
ствие составили 59,6% в 2000 г. против 28,0%  
в 1990 г., в 2010 г. отмечается снижение до 36,8%, 
а в 2012 г. – рост до 40,8%, в 2013г. – 37,7%. 
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Таблица 1 
Динамика основных показателей уровня жизни населения Республики Беларусь 

Показатели 
Годы 

1990 1991 1995 1997 1998 1999 2000 2005 2010 2011 2012 2013
Соотношение СЗП к минимальному 
потребительскому бюджету, % 215,2 219,0 106,8 123,7 128,3 116,5 127,1 204,7 413,1 368,7 408,1 447,6
Реальные денежные доходы (к пре-
дыдущему году), % 112,0 100,0 73 106,0 119,0 97,0 114,0 118,4 114,8 98,9 121,5 116,3
Ожидаемая продолжительность жиз-
ни, лет:    

– мужчины 66,3 063,5 62,1 62,9 62,7 62,5 63,4 62,9 64,6 64,7 66,6 67,3
– женщины 75,6 74,3 73,1 74,3 74,4 73,9 74,7 75,1 76,5 76,7 77,6 77,9

Рождаемость (на 1000 жителей), ‰ 13,9 12,9 9,3 8,8 9,1 9,3 9,4 9,4 11,4 11,5 12,2 12,5
Смертность (на 1000 жителей), ‰ 10,7 11,2 13,0 13,4 13,5 14,2 13,5 14,5 14,4 14,3 13,4 13,2
Младенческая смертность (на 1000 ро-
дившихся), ‰ 11,9 12,1 12,5 12,4 11,3 11,5 9,3 7,1 4,0 3,9 3,4 3,5
Потребительские расходы на продо-
вольствие, % от общих 28,0 44,0 58,0 57,5 56,7 59,9 59,6 42,4 36,8 38,9 40,8 37,7
Количество легковых автомобилей 
(на 1000 жителей), ед. 18,0 61,9 32,0 107,4 121,9 131,2 141,4 177,8 264,0 280,0 279,0 282,0

Примечание: 
1. Составлено автором на основе данных Национального статистического комитета Республики Беларусь и источников [1, 2]. 
2. Стоимостные показатели за 2000 г. приведены с учетом деноминации (уменьшены в 1000 раз). 
 
В 2014 г. создан холдинг бытового обслужива-

ния «Гомельоблбыт» в состав которого входит  
18 открытых акционерных обществ, акции которых 
переданы в доверительное управление ОАО «Го-
мельоблсервис», 2 коммунальных унитарных пред-
приятия районной собственности, 1 открытое акци-
онерное общество с долей районной собственности 
в уставном фонде и 1 закрытое акционерное обще-
ство без государственной доли в уставном фонде. 
Рассматривая итоги работы холдинга бытового 
обслуживания «Гомельоблбыт» в 2014 г., необхо-
димо отметить, что основные показатели социаль-
но-экономического развития выполнены. В 2015–
2019 гг. будет продолжено реформирование орга-
низаций – участников холдинга на основе: 

– выработки единых позиций и решений по 
общим проблемам, касающимся всех направле-
ний деятельности участников холдинга; 

– взаимодействия с органами государствен-
ной власти и управления по вопросам, затраги-
вающим интересы участников холдинга; 

– разработки для членов холдинга рекомен-
даций, правил, направленных на совершенство-
вание и повышение качества оказываемых 
населению бытовых услуг; 

– содействия информационной, методиче-
ской, технической и правовой поддержки их 
участников; 

– разработки с учетом существующего за-
конодательства системы подготовки специали-
стов для организаций – участников холдинга; 

– подготовки предложений по упрощению 
требований к сертификации, разработки меха-
низма заинтересованности организаций), ока-

зывающих бытовые услуги, в прохождении 
добровольной сертификации; 

– повышения профессионального мастерства 
специалистов путем проведения конкурсов, вы-
ставок, ярмарок и других мероприятий. 

Будет продолжена работа по развитию сети 
организаций бытового обслуживания населения, 
совершенствованию их организационных форм 
с учетом стандартов, представленных в табл. 2. 
Основными направлениями развития станут: 

– создание предприятий бытового обслужи-
вания по типу «мультисервис», которые позво-
лят получать комплекс бытовых услуг в одном 
месте, а также обеспечат наибольшую эффек-
тивность работы и доступные цены на услуги 
за счет более рационального использования 
помещений, вспомогательных служб, кадров, 
транспорта; 

– открытие объектов бытового обслуживания 
в торговых центрах, магазинах, рынках и др.; 

– модернизация и техническое переоснаще-
ние действующих организаций бытового об-
служивания, освоение прогрессивных, ресурсо-
сберегающих технологий. 

Несмотря на положительные в целом пока-
затели экономического развития отрасли, в ре-
зультате анализа современного состояния рын-
ка бытового обслуживания Беларуси выявлены 
наиболее значимые проблемы:  

1) недостаточное развитие стационарной 
сети бытового обслуживания в районах массо-
вых застроек;  

2) низкий уровень развития выездных форм 
оказания услуг;  
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3) неразвитая в приграничных регионах си-
стема межтерриториальных и интеграционных 
связей организаций сферы услуг для реализа-
ции совместных проектов, способствующих 
развитию экспорта услуг;  

4) высокая доля неформальной экономики в 
сфере услуг. 

Число организаций сферы услуг в Республике 
Беларусь увеличилось с 73 435 до 83 002 единиц 
(113,03%), а в Гомельской области с 7848 до 
8574 (109,25%), при этом значительный рост ор-
ганизаций частной (79%) и иностранной (3,9%) 
собственности [2]. Финансовая помощь государ-
ственным организациям на техническое перево-
оружение, приобретение оборудования преиму-
щественно будет предоставляться на возвратной 
основе, в форме долевого участия – до 25% от 
стоимости вложений по лизингу. Внедрение го-
сударственных стандартов обслуживания населе-
ния требует оптимизации количества альтерна-
тивных вариантов в целях обеспечения экономи-
ческой и экологической безопасности населения, 
что наиболее актуально для опасных и экологи-
чески дестабилизированных регионов. 

Значительную роль и влияние в современных 
условиях играет экспортированный капитал – 

капитал, ввезенный в страну из-за рубежа в ка-
честве кредитов, займов, субсидий для осу-
ществления инвестиционных проектов, коммер-
ческих операций и т. д. Нужно учитывать,  
что значительная часть такого капитала обеспе-
чивает устойчивое развитие его собственника и 
той страны, из которой приходит. Например, 
многие страны получают такой капитал, затем 
на эти кредиты или субсидии закупают технику 
в странах зоны евро, там же устойчиво функци-
онируют и создаются новые рабочие места.  
Получатель экспортированного капитала зача-
стую оставляет долги следующим поколениям. 

С начала кризиса 2008 г. ЕС выражает же-
лание помочь кредитами странам, которые ре-
шили войти в ЕС, при этом находятся в актив-
ном поиске зарубежных инвестиций. Этот 
«круговорот» часто фиктивного капитала дает 
видимость оживления экономики и устойчиво-
го развития.  

В то же время страны, «раздающие» креди-
ты, активно развивают производство товаров и 
услуг, на основе высоких технологий обеспе-
чивая мировое лидерство и контроль над аут-
сайдерами, легко управляемыми как экономи-
чески, так и политически. 

 
Таблица 2  

Нормативы государственных социальных стандартов  
в области бытового обслуживания населения в целом и в разрезе районов на 2015 г. 

Гомельская  
область 

Количество 
сельских  
жителей  

на 01.01.2014, 
чел. 

Утвержденный норматив 
обеспеченности населения  
сетью комплексно-приемных

пунктов на 2015 г., ед.

Фактическое 
количество  

сельских КПП, 
ед. 

Фактическая 
обеспеченность 

сельского  
населения сетью 
КПП, чел./КПП1800 чел. 2200 чел.

В целом 344 245 191 156 238 1446
В том числе по районам:  

Брагинский 7 009 4 3 9 779
Буда-Кошелевский 20 959 12 10 13 1 612
Ветковский 9 740 5 4 6 1 623
Гомельский 65 004 12 10 12 5 417
Добрушский 16 101 9 7 15 1 073
Ельский 6 859 4 3 9 762
Житковичский 19 066 10 9 9 2 118
Жлобинский 25 557 14 12 14 1 826
Калинковичский 20 683 11 9 19 1 089
Кормянский 6 497 4 3 9 722
Лельчицкий 14 474 8 7 12 1 206
Лоевский 6 003 3 3 5 1 201
Мозырский 18 640 11 8 15 1 243
Наровлянский 2 805 2 1 6 468
Октябрьский 7 604 4 3 16 1 267
Петриковский 16 490 9 7 18 916
Речицкий 29 380 16 13 21 1 399
Рогачевский 24 128 13 11 13 1 856
Светлогорский 13 383 7 6 12 1 115
Хойникский 7 114 4 3 7 1 025
Чечерский 6 689 4 3 8 836

Примечание. Cоставлено автором на основе данных холдинга бытового обслуживания «Гомельоблбыт». 
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Сфера услуг способствует формированию 
основных элементов устойчивого экономиче-
ского роста: 

– инноваций, научных знаний, нематериаль-
ных форм накопления, информационных техно-
логий с учетом мировых, региональных и отрас-
левых тенденций изменения на рынке услуг; 

– реструктуризации и корпоративного по-
строения, основанного не на иерархических 
пирамидальных многоуровневых структурах; 

– адаптации к внешней среде с высокой до-
лей работающего теневого капитала, который 
трудно защитить легальными способами; 

– диверсификации внутрихозяйственной дея-
тельности; 

– невысокого уровня оплаты труда в сфере 
услуг, неспособности менеджмента справиться 
с комплексом организационных проблем в ди-
версифицированной многопрофильной деятель-
ности, внутрифирменных противоречий; 

– не разработан механизм эффективного 
управления в условиях роста малого предпри-
нимательства. 

В качестве основного условия выживаемо-
сти и сохранения конкурентных позиций в этих 
условиях стала выступать гибкость системы 
управления, постоянный инжиниринг бизнеса. 
Неопределенность, непредсказуемость и неста-
бильность внешней среды требуют от менедж-
мента не столько адаптации к настоящим усло-
виям, сколько обеспечения такой способности 
на длительный период. 

Заключение. На основании вышеизложен-
ного следует сделать вывод, что стратегически 
сфера услуг будет развиваться в направлении 

повышения качества жизни населения на 
уровне стандартов. Скорость и эффективность 
реализации инноваций сферы услуг оказывает 
большое влияние на повышение экономической 
безопасности, что способствует созданию ин-
новационных форм обслуживания. Главная 
цель регулирования  развития и формирования 
сферы услуг региона – удовлетворение потреб-
ностей и обеспечение экономической и эколо-
гической безопасности людей и организаций. 
Исторически сложившееся размещение произ-
водительных сил за годы индустриального  
периода развития вынуждено трансформиро-
ваться  в период формирования постиндустри-
альной экономики в стране и ее регионах.  

В период трансформации социально-эко-
номических отношений во многих сферах дея-
тельности стратегия минимизации затрат дей-
ствующих организаций не позволяет достичь 
целей с наибольшей эффективностью. Элемен-
ты рациональной направленности экономиче-
ской и социальной эффективности сферы услуг 
проявляются в разных вариантах: прибыль при 
значительном сокращении численности рабо-
тающих; прибыль призначительном росте цен 
или снижении качества. 

При решении проблем экологически деста-
билизированного региона сфера бытового об-
служивания может выступить своеобразной мо-
делью согласованного эколого-экономического 
развития, когда одновременно решаются про-
блемы повышения уровня экологической безо-
пасности и экономического роста. Региональная 
рыночная инфраструктура должна быть более 
мобильной и гибкой в этих условиях. 
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ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ АВТОМАТИЗАЦИИ  
ОЦЕНОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В статье рассматривается проблема автоматизации оценочной деятельности. Проанализиро-
ваны основные проблемы в сфере развития оценки в Республике Беларусь, включающие возрас-
тание роли саморегулируемых организаций в развитии оценочной деятельности; развитие оце-
ночной деятельности Республики Беларусь в рамках Евразийского экономического союза; соз-
дание и внедрение современных информационных технологий в области оценочной деятельно-
сти. В методологической части статьи приводятся наиболее популярные подходы к автоматиза-
ции, используемые при массовой оценке. В основной части проанализированы преимущества и 
выделены наиболее актуальные направления автоматизации оценочной деятельности в Респуб-
лике Беларусь. Авторами разработаны этапы, реализация которых позволит рационально подой-
ти к процессу автоматизации оценки, которые включают: определение структуры затрат време-
ни на протяжении рабочего дня; классификацию работ по возможности автоматизации; прове-
дение фотографии рабочего времени оценщика; оценку эффекта от автоматизации на примере 
оценки недвижимости; обоснование методологии автоматизации. Сделан вывод, что максималь-
ная экономия времени от полной автоматизации не превысит 40% от базовых затрат рабочего вре-
мени. Следовательно, автоматизацию следует проводить частично и по модульному принципу. 

Ключевые слова: автоматизация, оценка стоимости, качество оценки, недвижимость, бизнес. 
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PERSPECTIVE DIRECTIONS OF VALUATION PROCESS AUTOMATION 

The article is concerned the problem of automation of the valuation activities. It analyzes the main 
problems in the development of valuation sphere in the Republic of Belarus, including the growing role 
of self-regulatory organizations in the development of valuation activity; development of valuation ac-
tivity in the Republic of Belarus in the framework of the Eurasian Economic Union; creation and im-
plementation of modern information technologies in valuation. In the methodological part of the article 
are considered the most popular approaches to automation used in the mass appraisal. Also un the arti-
cle are analyzed the most current trends in automation appraisal activities in the Republic of Belarus. 
The authors have developed stages, the implementation of which will allow a rational approach to the 
valuation of the process automation, which include: the definition of the structure of time during the 
working day; classification of works on automation; holding photography of the working time of the 
valuer; estimation of the effect of automation on the example of real estate appraisal; justification of 
methodology automation. It is concluded that the maximum time saving from complete automation 
does not exceed 40% of the total working time. Therefore, automation should be part and modular. 

Key words: automation, valuation, valuation quality, real property, business. 

Введение. Сегодня в сфере оценки Респуб-
лики Беларусь сложились предпосылки для пе-
рехода на качественно новый уровень развития. 
Так, проанализировав состояние дел в оценоч-
ной отрасли, следует отметить, что она имеет 
более чем 20-летнюю историю де-факто и поч-
ти 10-летнюю историю де-юре (в 2006 г. Пре-
зидент подписал Указ № 615) [1]. К настояще-
му времени в Республике Беларусь имеются 
Стандарты оценки по направлениям, которые 

регулярно пересматриваются и адаптируются 
под требования регулярно решаемых оценщи-
ками практических задач. Таким образом, на те-
кущий момент оценка в Республике Беларусь – 
это нормативно- и практико-состоявшаяся дея-
тельность, которая созрела для следующей ста-
дии профессионализации. 

Прошедшая конференция (май 2015) с уча-
стием представителей стран ЕврАзЭС опреде-
лила следующие ключевые вопросы в процессе 
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дальнейшей профессионализации: возрастание 
роли саморегулируемых организаций в разви-
тии оценочной деятельности; развитие оценоч-
ной деятельности Республики Беларусь в рам-
ках Евразийского экономического союза; соз-
дание и внедрение современных информацион-
ных технологий в области оценочной деятель-
ности. В связи с чем, авторами было проведено 
исследование, целью которого являлось опре-
делить перспективы автоматизации по направ-
лениям оценки, перечень операций, которые 
могут быть автоматизированы, требования и 
проблемы при автоматизации. 

Методология автоматизации. Сегодня 
существуют два альтернативных подхода к ры-
ночной оценке недвижимости: индивидуальная, 
основанная на знаниях, опыте и информации 
применяемых экспертом-оценщиком, в рамках 
разработанных и действующих стандартов и 
методик, и массовая, в основе которой лежат 
алгоритмы, построенные на различных стати-
стических методах, а эксперт-оценщик отвечает 
лишь за техническое использование подобных 
алгоритмов и трактовку или констатацию ре-
зультата (при проведении массовой оценки 
экспертное мнение оценщика исключается 
полностью или ограничивается областью на 
«входе» и «выходе» данных). В связи с этим, 
именно для массовой оценки сегодня широко 
применяются автоматические алгоритмы на 
базе вычислительных машин. 

Причина применения и совместного сосу-
ществования этих двух подходов в оценке кро-
ется в требованиях, предъявляемых к точности, 
срокам и стоимости произведенных работ. Так 
индивидуальная оценка является на сегодня 
наиболее трудоемкой и дорогой по сравнению с 
массовой. При этом точность и надежность ее 
качественно выше, несмотря на то, что присут-
ствует фактор субъективности результатов ин-
дивидуальной оценки, так как работу проделы-
вает эксперт-оценщик, исходя не только из 
прямых, но и косвенных данных о ценообразо-
вании на рынке недвижимости. Существует 
множество причин низкой достоверности ре-
зультатов массовой оценки по сравнению с ин-
дивидуальной. В данной статье авторы попы-
таются ответить на вопрос не только определе-
ния причин низкой точности алгоритмов, 

обычно используемых при массовой оценке, но 
и предложить как конкретные, так и наиболее 
общие способы решения этой проблемы.  

Во всех случаях автоматические алгоритмы, 
применяемые при массовой оценке, по сути 
своей, являются индуктивными, т. е. обобща-
ющими массовые процессы ценообразования 
на рынке недвижимости и переносящими 
свойства этого обобщения на конкретный объ-
ект оценки. В качестве исходной используется 
лишь формальная информация, которая может 
быть получена по объектам-аналогам, и пред-
ставленная  каким-либо образом в сопостави-
мых и относительных величинах (подробно об 
этом будет сказано далее).  

Индуктивные алгоритмы могут быть ис-
пользованы и в качестве предварительного эта-
па при индивидуальной оценке, давая возмож-
ность оценщику отталкиваться от расчетной 
стоимости в первом приближении. Особенно 
эффективно это при достаточном объеме и ка-
честве информации по объектам-аналогам, как, 
например, это бывает в случае оценки квартир 
или типичных помещений коммерческого на-
значения в крупных городах. 

Основная часть. Проанализировав тради-
ционные предпосылки и преимущества авто-
матизации производственных процессов в 
экономике, следует отметить, что автоматиза-
ция актуальна, когда субъект получает ощути-
мые преимущества от реализации самой тех-
нологии. Применительно к оценочной дея-
тельности можно выделить следующие пре-
имущества: 

1) снижение трудоемкости выполнения ти-
повых операций (расчеты, оформление отчета, 
поиск и обработка исходной информации); 

2) снижение трудоемкости проверки расче-
тов или самоконтроля; 

3) стандартизация и унификация оформ-
ления; 

4) повышение качества оценки. 
Для определения приоритетных направле-

ний автоматизации был проведен анализ коли-
чества видов работ, выполняемых оценщиком 
по направлениям, доли операций, которые мо-
гут быть автоматизированы, в общих затратах 
времени оценщика и степени автоматизации 
рабочего процесса (табл. 1): 

Таблица 1 
Экспертная оценка перспектив автоматизации объекта 

Вид оценки 
Оценочное  

количество работ 
по оценке 

Доля операций,  
которые могут быть  
автоматизированы 

Текущая оценка  
степени автоматизации 
рабочего процесса 

Оценка транспорта Очень много 40–50% >90% 
Оценка недвижимости Много 25–50% 5–25% 
Оценка бизнеса Очень мало 15–30% <3% 
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Из данных таблицы следует, что наиболее 
перспективным к автоматизации является оцен-
ка недвижимости, поскольку по сравнению с 
оценкой транспорта степень автоматизации со-
ставляет не более 25% при 25–50% видов ра-
бот, которые могут быть автоматизированы. 
Оценка транспорта напротив не нуждается в 
автоматизации, поскольку эта задача уже ре-
шена. Анализируя состояние автоматизации 
процесса по оценке бизнеса, следует отметить, 
что это наиболее сложное с точки зрения авто-
матизации направление, поскольку в сравнении 
с другими является наименее типовым и по ко-
личеству оценок и по характеру операций. 

Для реализации на практике разработки 
концепции автоматизации целесообразно реа-
лизовать следующие этапы: 

1) определить структуру затрат времени на 
протяжении рабочего дня; 

2) классифицировать работы по возможно-
сти автоматизации; 

3) провести фотографию рабочего времени 
оценщика; 

4) оценить эффект от автоматизации на при-
мере оценки недвижимости; 

5) обосновать методологию автоматизации. 
В ходе исследования вышеприведенные эта-

пы были реализованы на примере трудового 
процесса оценщика недвижимости (табл. 2). 
Ключевыми факторами, определяющими тру-
доемкость оценки, являются: количество зда-
ний, количество типов недвижимости, число 
локаций (мест расположения). 

При анализе эффекта от автоматизации бы-
ли рассмотрены следующие факторы, его опре-
деляющие: 

– масштаб внедрения – определяется ко-
личеством оценщиков и частотой типовых 
операций; 

– сложность разработки – определяется раз-
нообразием расчетных операций объемом и 
количеством баз данных или баз знаний.  

 
Таблица 2 

Детальная структура рабочего процесса оценки недвижимости, чел-час 

№ Виды работ Общие ЗМ ДМ СМ 

1 Сбор и анализ информации 4,40    

2 Осмотр объектов оценки 3,57    

3 Определение предпосылок и ограничений 1,00    

4 Анализ рынка недвижимости и анализ местоположения 3,50    

5 Описание объекта недвижимости и прав на него 1,67    

6 Подбор объекта аналога для расчета стоимости восстановления  1,67   

7 
Составление акта осмотра, расчет физического износа, определение процен-
та ремонта работ  6,67   

8 Расчет восстановительной и остаточной стоимости со всеми корректировками  0,58   

9 Определение прибыли предпринимателя и косвенных затрат  1,75   

10 Расчет стоимости прав на земельный участок  0,58   

11 Самостоятельная подготовка, проверка и оформление расчетов  1,17 1,92 1,92 

12 Подбор объектов аналогов   3,50 3,50 

13 Проведение необходимых корректировок    0,25 5,08 

14 Определение нормы дисконтирования    1,20  

15 Расчет расходов на замещение    0,22  

16 Расчет OE    0,42  

16 Расчет NOI и ДДП    0,73  

17 Расчет согласованной стоимости  0,25    

18 Оформление отчета  5,00 1,00 1,00 1,00 

19 Ксерокопия документов и подшивка отчета  2,33    

Сумма 21,7 13,4 9,2 11,5 

20 
Консультации заказчика и прочие не систематические работы, 10% от рабо-
чего времени по общим затратам  2,17    

Общие затраты времени 58,0 

Примечание. Ключевыми факторами, определяющими трудоемкость оценки, являются: количество зданий (20 зданий), 
количество типов недвижимости (1-го типа (производственная недвижимость)), число локаций (расположены на 1 площад-
ке). Оценка выполняется 3-мя методами: доходным, сравнительным и затратным. 
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С учетом вышеуказанных факторов был по-
лучен следующий эффект от автоматизации:  

– частично можно автоматизировать 44% 
(табл. 2, строки 6, 7, 11, 12, 18) – но это приведет 
к сокращению трудозатрат не более чем на 35%; 

– полностью можно автоматизировать 28% 
(табл. 2, строки 8–10, 13–17) – это приведет к со-
кращению трудозатрат не более чем на 70–90%; 

– не подлежит автоматизации 28% (табл. 2, 
строки 1–5, 19). 

Таким образом, максимальная экономия 
времени от полной автоматизации не превысит 
40% от базовых затрат рабочего времени. Сле-
довательно, автоматизацию следует проводить 
частично и по модульному принципу. 

Учитывая задел авторов в области оценки 
бизнеса, нами предлагаются следующие на-
правления: 

1) автоматизация затратного метода возмож-
на частично, но ее суть сводится к автоматиза-
ции расчетов по другим видам имущества; 

2) 80% процедуры оценки доходным мето-
дом когерентно с  бизнес-моделированием в це-
лях долгосрочного бизнес-планирования; 

3) автоматизация расчетов сравнительным 
методом возможна полностью, не имеет мето-
дологических ограничений, но поиск и анализ 
исходной информации занимает 90% рабочего 
времени и не поддается автоматизации; 

4) возможна полная автоматизация проце-
дуры финансового анализа, методологические 
ограничения сняты (в 2010 г. РУП «Институт 
недвижимости и оценки» разработало и ус-
пешно внедрило методику, а так же решило 
проблему автоматизации расчетов и отчета с 
выводами). 

На наш взгляд, ключевыми факторами в 
дальнейшем совершенствовании технологии 
оценочной деятельности служит не только ав-
томатизация, но и научная организация труда 
оценщика. Существуют отдельные направления 
и процедуры оценки, по которым может быть 
достигнута высокая производительность за счет 
специализации отдельных оценщиков. 

Отдельной проблемой является повышение 
качества выполняемых оценщиком работ, кото-

рое сокращает затраты времени на последую-
щую проверку или самоконтроль. Именно ав-
томатизация и стандартизация оценочных ал-
горитмов ведет к такому эффекту. 

Составление и проверка расчетных таблиц 
занимает не более 20% рабочего времени. Ос-
тальное – поиск, обработка и верификация ис-
ходной информации.  

Таким образом, ключевая проблема авто-
матизации оценки бизнеса – создание рабо-
тающей, универсальной, единой, постоянной 
методики оценки, обладающей четкой и про-
зрачной алгоритмической структурой. Так 
ТКП и СТБ с момента появления первых инст-
рукций (2008 г.) имели многократные измене-
ния и редакции, в том числе существенно вли-
явшие на последовательность и содержание 
отдельных расчетных процедур. Это, несо-
мненно, является серьезным сдерживающим 
фактором в развитии программных средств, так 
как любое существенное изменение алгоритмов 
оценки ведет к необходимости переписывания 
программных средств, что приводит в конеч-
ном итоге к невозможности окупаемости ком-
мерческой разработки. 

Наиболее перспективным направлением ав-
томатизации является создание комплексной 
системы макроэкономического прогнозирова-
ния, отвечающей конкретным требованиям для 
целей оценки бизнеса: системность, непротиво-
речивость, объективность. 

Второй проблемой автоматизации в сфере 
оценки бизнеса является проблема расширения 
сферы внедрения. 

Заключение. В результате проведенного 
исследования можно сформулировать следую-
щие основные требования к автоматизации 
оценки: 

1) ориентация на использование общедос-
тупных программ (Excel & Word); 

2) использование принципа модульности; 
3) использование принципов научной орга-

низации труда в процессе автоматизации; 
4) использование методологических инст-

рументов массовой (кадастровой) оценки не-
движимости. 
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УДК 339.138:684 (476) 

А. В. Рыхлицкая 
Белорусский государственный технологический университет 

МЕХАНИЗМ РАСЧЕТА ЗАТРАТ НА ФОРМИРОВАНИЕ  
МАРКЕТИНГО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ  
МЕБЕЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В статье проведен обзор основных функций маркетинга, логистики, а также их общих функ-
ций. Для анализа взаимодействия маркетинга и логистики изучено понятие маркетингового и 
логистического «микса». В маркетинге – это совокупность четырех «Р»: Product, Price, Plасе, 
Promotion. В логистике – это известные семь «R»: Right product, Right quantity, Right condition, 
Right place, Right time, Right customer, Right cost. Приведена структура данного «микса». Про-
анализировано взаимодействие маркетинга и логистики по каждому его элементу. 

В статье также предложено определение маркетинго-логистической системы, рассмотрен ме-
ханизм расчета затрат на ее формирование. Общие затраты на формирование маркетинго-логисти-
ческой системы предприятия должны включать развернутую структуру текущих затрат и возмож-
ных капитальных затрат, которые необходимы для осуществления технологического процесса 
маркетинга и логистики применительно к конкретной ситуации и состоянию маркетинговой сре-
ды. Общие маркетинговые затраты состоят из затрат, необходимых для организации и проведения 
маркетинговых мероприятий товарного, коммуникативного, ценового и сбытового миксов. Логи-
стические затраты включают в себя комплекс затрат на организацию и обслуживание всех компо-
нентов «логистического микса»: закупочную, транспортную, складскую, производственную, распре-
делительную и информационную логистику. Эффективность маркетинго-логистической системы за-
висит от величины эффекта, полученного благодаря достижению главной цели маркетинго-
логистической системы, и от величины общих затрат на создание и эксплуатацию этой системы. 

Ключевые слова: маркетинговая система, логистическая система, маркетинго-логистическая 
система, маркетинговые затраты, логистические затраты, мебельная промышленность. 

 
A. V. Rykhlitskaya 

Belarusian State Technological University 

THE MECHANISM OF CALCULATION THE COSTS OF FORMATION  
OF MARKETING AND LOGISTIC SYSTEMS AT THE ENTERPRISES  
OF THE FURNITURE INDUSTRY IN THE REPUBLIC OF BELARUS 

The review of the main functions of marketing, logistics, and also their general functions is carried 
out in article. For the analysis of interaction of marketing and logistics the concept of marketing and lo-
gistic «mix» is studied. There is a set of four «Р» in marketing: Product, Price, Place, Promotion. In lo-
gistics it is seven «R»: Right product, Right quantity, Right condition, Right place, Right time, Right 
customer, Right cost. The structure of this «mix» is given. Interaction of marketing and logistics of 
each its element is analyzed. 

The definition of marketing and logistic system is also offered in the article, the mechanism of cal-
culation of its formation costs is considered. The general costs for formation of marketing and logistic 
system of the enterprise should include the detailed structure of the current expenses and possible capi-
tal expenditures which are necessary for implementation of technological process of marketing and lo-
gistics in relation to a concrete situation and a condition of the marketing environment. The general 
marketing expenses consist of the expenses necessary for the organization and carrying out marketing 
actions of commodity, communicative, price and marketing mixes. Logistic expenses include a com-
plex of costs for organization and service of all components of «a logistic mix»: purchasing, transport, 
warehouse, production, distributive and information logistics. Efficiency of marketing and logistic sys-
tem depends on the size of the effect gained thanks to reaching the main goal of marketing and logistic 
system and on the size of the general costs for creation and operation of this system. 

Key words: marketing system, logistic system, marketing and logistic system, marketing expenses, 
logistic expenses, furniture industry.  

Введение. В условиях развитых рыночных 
отношений становятся актуальными процессы 
интеграции маркетинга и логистики, основанные 
на взаимодействии двух концепций управления. 
Взаимодействие маркетинга как концепции уп-

равления, ориентированной на рынок, и логисти-
ки как концепции управления, ориентированной 
на поток, создает возможности повышения эф-
фективности экономической деятельности как 
предприятия в целом, так и отдельных его под-
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разделений [1]. Логистика в этом случае выступа-
ет инструментом маркетинга при продажах и 
продвижении товаров и услуг, а маркетинг в 
свою очередь является инструментом реализации 
логистической стратегии и тактики. Задача пер-
востепенной важности – не только потребителя, 
но и покупателя сделать неотъемлемой частью 
стратегии предприятия. Цель интегрированного 
маркетингово-логистического подхода – взаимо-
действие рынка и компании, стремящейся удов-
летворить требования потребителя [2]. 

Основная часть. Данный интегрированный 
подход может быть реализован при создании стра-
тегии предприятия путем взаимодействия функ-
ций логистики и маркетинга. Общие функции 
маркетинга и логистики представлены в таблице. 

Для анализа взаимодействия маркетинга и 
логистики в экономической литературе часто 
используют понятие маркетингового и логи-
стического «микса». 

В маркетинге – это совокупность, так назы-
ваемых, четырех «Р»: 

– Product (продукт, удовлетворяющий за-
прос конечного потребителя); 

– Price (цена продукта и все вопросы цено-
образования); 

– Plасе (места приложения коммерческих 
усилий); 

– Promotion (система продвижения продукта). 
В логистике – это известные семь «R»: 
– Right product (предназначенный для рас-

пределения продукт); 
– Right quantity (необходимое количество 

продукта); 
– Right condition (удовлетворяющее качест-

во продукта); 

– Right place (определенная территория рас-
пространения продукта); 

– Right time (рассчитанные временные за-
траты на работу с продуктом); 

– Right customer (наличие заказчиков про-
дукта); 

– Right cost (рассчитанные затраты на рабо-
ту с продуктом). 

Структура такого «микса» приведена на 
рисунке.  

Логистика, по отношению к фактору «це-
на», обычно оказывает прямое влияние на дос-
тижение фирмой корпоративных или финан-
совых стратегических целей, задаваемых мар-
кетингом. Ценовые решения требуют тща-
тельного анализа факторов, относящихся к 
конкурентным товарам, социально-экономи-
ческим, демографическим и другим характе-
ристикам потребителей на конкретном сегмен-
те рынка. 

В ряде случаев логистика может быть заин-
тересована в разных схемах ценообразования, 
если они отвечают требованиям управления 
запасами, изменения места складирования и 
времени доставки, диктуемых потребительским 
спросом и обеспечением соответствующего 
уровня качества сервиса. Усилия логистики 
здесь могут быть направлены на увеличение 
объемов продаж в определенных сегментах 
рынка, если там не достигнута маркетинговая 
схема цены. Такая ситуация часто складывается 
под воздействием сезонных колебаний спроса, 
которые вызывают необходимость  принятия  
дополнительных логистических решений по 
управлению запасами (например, создание спе-
циальных сезонных запасов). 

 
Основные функции маркетинга и логистики

Функции маркетинга Общие функции 
маркетинга и логистики Функции логистики 

Исследование рынка 
Изучение платежеспособ-
ного спроса 
Прогноз потребителей 
Разработка рекомендаций 
подразделениям производ-
ства и сбыта 
Информационно-посред-
нические услуги 
Разработка рекомендаций 
по производству новых 
товаров и услуг 
Реклама 
Стратегический маркетинг 
с использованием методов 
имитационного регулиро-
вания 

Изучение конъюнктуры рынка 
Ценоообразование 
Управление совокупными (про-
изводственными, сбытовыми, то-
варными, транспортными) запа-
сами и НЗП 
Ведение деловых переговоров и 
заключение сделок (договоров, 
соглашений, контрактов) 
Оказание дополнительных (сер-
висных) услуг в процессе по-
ставки продукции 
Осуществление оптимальных ва-
риантов производства и поста-
вок продукции в соответствии с 
нуждами и требованиями по-
требителей 

Определение потребности в материальных ре-
сурсах 
Расчет средств на приобретение материальных 
ресурсов 
Выбор хозяйственной связи с поставщиками 
Определение каналов товародвижения 
Выбор различных видов транспорта и их опти-
мальных комбинаций 
Определение условий поставки и оплаты 
Выбор цены франко 
Определение оптимальных размеров партии и 
интервала поставок 
Выбор тары и упаковки 
Минимизация и оптимизация производствен-
ных и товарных запасов 
Определение способов и режимов складирова-
ния и хранения 
Управление движением внешних (товарных) и 
внутренних (материальных) потоков средств 
производства 



Ñòðàíèöà ìîëîäîãî ó÷åíîãî 

 

301

 

Взаимодействие маркетинга и логистики 
 

Другой важной характеристикой сферы вза-
имного пересечения интересов маркетинга и 
логистики являются продуктовые характери-
стики и, прежде всего, ассортимент продукции, 
определяемый маркетинговой стратегией фир-
мы. Ассортиментные характеристики готовой 
продукции непосредственно влияют на струк-
туру логистических цепей и каналов в системе 
дистрибьюции, а также на уровень запасов, ви-
ды транспортных средств, способы транспор-
тировки и т. д. Появление новых ассортимент-
ных позиций, даже одного товара, но в другой 
(по габаритным размерам) упаковке может 
полностью изменить структуру логистического 
канала или способ транспортировки и поэтому 
должно быть обязательно согласовано с логи-
стическим менеджментом. 

Стремление дизайнеров фирмы к ориги-
нальной упаковке, часто продиктованное тре-
бованиями маркетинга, может вызвать неза-
планированное повышение логистических из-
держек. Логистический менеджмент иногда 
определяет упаковку продукта как «молчащий 
продавец», так как на уровне розничного тор-
говца упаковка может быть решающим факто-
ром, влияющим на объем продаж. С позиций 
маркетинга важны внешний вид упаковки, ее 
привлекательность, наличие полной информа-
ции о товаре, т. е. те параметры, которые могут 
выделить его среди аналогичных взаимозаме-
няемых товаров конкурентов. Для логистики 

упаковка важна с точки зрения ее габаритных 
размеров и способности защищать товар от 
возможных повреждений в процессах транс-
портировки и грузопереработки. В частности, 
потребительская (торговая) упаковка должна 
быть пригодна для помещения ее в промыш-
ленную или внешнюю транспортную упаковку, 
желательно с полным использованием объема. 

Продвижение товара на рынок является од-
ной из ключевых функций маркетинга, которой 
уделяется много внимания в любой фирме. 
Важность продвижения подтверждается теми 
огромными суммами, которые затрачиваются 
во всем мире на рекламу, демонстрацию гото-
вой продукции, организацию распределения и 
продаж. Обычно специалисты по маркетингу 
подразделяют стратегии продвижения готовой 
продукции на две базовых категории: «тяну-
щие» и «толкающие». Эти категории связаны с 
конкуренцией в логистических каналах распре-
деления готовой продукции. Перед производи-
телями часто встает дилемма: создавать свои 
(фирменные) распределительные сети или при-
влекать для сбыта готовой продукции логисти-
ческих посредников (оптовых и розничных 
торговцев). Первый подход требует, как прави-
ло, больших инвестиций, но позволяет полнее 
контролировать рынок и объем продаж. Во 
втором случае затраты существенно меньше, но 
теряется полностью или частично контроль над 
рынком сбыта. При этом распределительные 

Цена 
(Price) 

Продвижение 
(Promotion) 

Товар 
(Product) 

Место 
(Place) 

Потребитель 
(Right Customer) 

Время 
(Right Time) 

Место 
(Right Place) 

Количество 
(Right Quantity) 

Товар 
(Right Product) 

Качество 
(Right Conditions) 

Затраты 
(Right Costs) 

7 R-s 4 P-s 

Удовлетворение потребностей потребителей 
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каналы оптовых посредников являются объек-
том постоянной конкуренции между произво-
дителями готовой продукции [3]. 

Маркетинговая стратегия «вытягивания» 
(pull strategy) товара через канал распределения 
обычно связана с широкомасштабной реклам-
ной кампанией в средствах массовой информа-
ции, которую осуществляет фирма-производи-
тель. Реклама стимулирует спрос покупателей, 
которые запрашивают рекламируемый товар у 
розничных торговцев; те, в свою очередь, об-
ращаются к оптовикам, а последние – к произ-
водителю. Таким образом, получается некото-
рый замкнутый контур «вытягивания» товара у 
фирмы-производителя на основе спроса, сти-
мулируемого рекламой. Независимо от принад-
лежности канала распределения стратегия «вы-
тягивания», как правило, не требует создания и 
поддержания больших запасов готовой продук-
ции в распределительной сети. 

Основой стратегии «проталкивания» (push 
strategy) является кооперация производителя 
готовой продукции с оптовыми и розничными 
торговыми посредниками, когда товар «вытал-
кивается» из производства в распределительные 
каналы посредников почти независимо от сти-
мулирования спроса. Издержки на рекламу не-
сут посредники самостоятельно или вместе с 
производителем готовой продукции. Часто про-
изводитель вынужден стимулировать продвиже-
ние на рынок и продажу товаров, устанавливая 
специальные скидки или создавая дополнитель-
ные запасы у розничных торговцев. Упор в этом 
подходе делается на регулирование запасов го-
товой продукции в распределительных каналах 
оптовых и розничных торговых партнеров [4]. 

С позиций логистики рассмотренные под-
ходы принципиально различны, так как акцен-
тируют внимание на разных логистических 
функциях: транспортировке, с одной стороны, 
складировании и управлении запасами – с дру-
гой. Чаще логистический менеджер отдает 
предпочтение стратегии «проталкивания» с ее 
большей направленностью на насыщение логи-
стического канала и подготовку продаж. Стра-
тегия «вытягивания», преследующая цели не-
медленного удовлетворения спроса, ставит пе-
ред логистическим менеджментом гораздо 
больше проблем. Поэтому необходима посто-
янная координация стратегических логистиче-
ских и маркетинговых планов в дистрибьюции. 

Взаимодействие логистики и маркетинга по 
параметру «место» обычно представляет собой 
проблему выбора точек сбыта основного объе-
ма готовой продукции. С позиций маркетинга 
это трансформируется в задачу выбора: или 
продавать оптовикам, или – напрямую рознич-
ным торговцам. При этом решения о выборе 

«места» всегда предшествуют решениям о вы-
боре структуры каналов дистрибьюции. С точ-
ки зрения логистики такие решения могут су-
щественно повлиять на эффективность логи-
стической системы. Например, фирмы, имею-
щие контакты по сбыту только с оптовиками, 
как правило, испытывают меньше логистиче-
ских проблем, так как оптовики более предска-
зуемы, имеют тенденцию закупать готовую про-
дукцию большими партиями, размещают свои 
заказы и управляют запасами готовой продук-
ции в складских системах более стабильно и 
эффективно, чем розничные торговцы. Сущест-
венным фактором является в этом случае гораз-
до меньший уровень затрат фирмы-производи-
теля на транспортировку продукции. 

Взаимосвязь маркетинга и логистики об-
ширна и разнообразна, так как эти две реально-
сти тесно увязаны между собой единым алго-
ритмом управления бизнес-процессами. 

Однако неслаженность функций логистики, 
закупок и маркетинга может привести и к зна-
чительной затоварке или даже неликвидам, и к 
дефициту в компании, то есть в любом случае – 
к существенным затратам. 

Маркетинго-логистическая система пред-
ставляет комплексную систему, которая связа-
на с исследованием и оптимизацией всех видов 
потоков, сопровождающих физические пере-
мещения товара по выбранному каналу, пути от 
производителя до конечного потребителя с це-
лью полного, своевременного и качественного 
удовлетворения платежеспособного спроса при 
условии минимизации затрат в логистических 
цепях распределения и товародвижения. 

Общие затраты на формирование маркетин-
го-логистической системы предприятия долж-
ны включать развернутую структуру текущих 
затрат и возможных капитальных затрат, кото-
рые необходимы для осуществления техноло-
гического процесса маркетинга и логистики 
применительно к конкретной ситуации и со-
стоянию маркетинговой среды. 

Общие маркетинговые затраты состоят из за-
трат, необходимых для организации и проведе-
ния маркетинговых мероприятий товарного, ком-
муникативного, ценового и сбытового миксов. 

Логистические затраты включают в себя 
комплекс затрат на организацию и обслужива-
ние всех компонентов «логистического мик-
са»: закупочную, транспортную, складскую, 
производственную, распределительную и ин-
формационную логистику. Преимущественно 
задача управления логистикой на практике 
сводится к управлению несколькими компо-
нентами: складскими сооружениями, запаса-
ми, транспортировкой, связью, комплектацией 
и упаковкой. 
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Эффективность маркетинго-логистической 
системы зависит от величины эффекта, полу-
ченного благодаря достижению главной цели 
маркетинго-логистической системы, и от вели-
чины общих затрат на создание и эксплуатацию 
этой системы. 

Заключение. Таким образом, рассмотрев 
взаимодействие маркетинга и логистики по 
элементам комплексов 4Р и 7R, можно отме-
тить, что общие затраты на формирование мар-
кетинго-логистической системы предприятия 
должны включать развернутую структуру за-
трат, которые необходимы для осуществления 
технологического процесса маркетинга и логи-

стики применительно к конкретной ситуации и 
состоянию маркетинговой среды. Общие мар-
кетинговые затраты состоят из затрат, необхо-
димых для организации и проведения марке-
тинговых мероприятий товарного, коммуника-
тивного, ценового и сбытового миксов. Логи-
стические затраты включают в себя комплекс 
затрат на организацию и обслуживание всех 
компонентов «логистического микса». Эффек-
тивность маркетинго-логистической системы за-
висит от величины эффекта, полученного благо-
даря достижению главной цели маркетинго-ло-
гистической системы, и от величины общих за-
трат на создание и эксплуатацию этой системы. 
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ОЦЕНКА И ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ  
МЕЖДУНАРОДНОГО ТРАНСФЕРА ТЕХНОЛОГИЙ  

Статья посвящена определению эффективности трансфера технологий и показателей, оказы-
вающих влияние на инновационное развитие. Ее актуальность обоснована тем фактом, что в ис-
тории мировой экономики впервые в условиях глобализации, инициирующей синхронизацию 
технологических сдвигов, происходит переход к следующему технологическому укладу. Прове-
дено изучение организационной модели, которая должна быть ориентирована на обеспечение 
процесса внедрения результатов исследований и разработок в производство и последующее рас-
пространение их в экономике на национальном и международном уровнях. В Республике Бела-
русь применяется линейная модель трансфера технологий, которая не позволяет в полном объе-
ме внедрять результаты научно-исследовательской деятельности.  

Показано, что трансфер технологий является ключевым фактором развития национальной эко-
номики Республики Беларусь, а степень участия страны в международном трансфере технологий во 
многом определяет как конкурентоспособность, так и возможность технологического прогресса. 
Структура статьи характеризует следующие этапы проведения исследования: анализ особенностей 
международного трансфера технологий в зависимости от технологического развития государств на 
основе показателей Глобального индекса инноваций; выявление факторов, оказывающих как поло-
жительное, так и отрицательное влияние на динамику развития международного трансфера техно-
логий в Республике Беларусь; определение направлений совершенствования развития инновацион-
ной деятельности и участия Республики Беларусь в международном трансфере технологий. 

Определение новых направлений развития инновационной деятельности и совершенствова-
ния процесса трансфера технологий на основе усиления взаимодействия научной и производст-
венной сфер будет способствовать созданию новых конкурентоспособных технологий, улучше-
нию структуры экспорта за счет роста в нем доли высокотехнологичной продукции и усилению 
позиции Беларуси на мировом рынке технологий. 

Ключевые слова: инновационная деятельность, трансфер технологий, линейная модель, 
конкурентоспособность, экспорт, глобализация, эффективность, национальная экономика.   
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EVALUATION AND GUIDELINES  
OF INTERNATIONAL TECHNOLOGY TRANSFER 

Article is devoted to determination of the effectiveness of technology transfer and indicators that 
influence the innovative development. Its relevance is justified by the fact that for the first time in the 
history of the world economy there is a transition to the next technological way in the context of global-
ization. The study of the organizational model, which should be aimed at ensuring the implementation 
process of research and development in the production and subsequent distribution of them in the econ-
omy at the national and international levels. Belarus has applied a linear model of technology transfer, 
which does not allow fully implement the results of the research activities. 

It is shown that technology transfer is a key factor in the development of the national economy of 
the Republic of Belarus, and the degree of participation of the country in the international transfer of 
technologies largely determines the competitiveness, and the possibility of technological progress. The 
structure of the article describes the following phases of the research: analysis of the characteristics of 
international technology transfer, depending on the technological development of States on the basis of 
indicators of the Global Innovation Index; identify factors that have both positive and negative effects 
on the dynamics of international technology transfer in the Republic of Belarus; determine ways of im-
proving the development of innovation and participation of the Republic of Belarus in the international 
technology transfer. 

Identification of new areas of innovation and process of technology transfer by strengthening the 
interaction of scientific and production areas will contribute to the creation of new competitive tech-
nologies, improve the structure of exports due to the increase of share of high-tech products and 
strengthen the position of Belarus in the global technology market. 

Key words: innovative activity, technology transfer, the linear model, competitiveness, exports, 
globalization, the efficiency, the national economy. 
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Введение. Трансфер технологий − одно из 
ведущих направлений научно-технической по-
литики всех развитых стран мира, обеспечи-
вающее их ускоренное развитие и предпола-
гающее коммерциализацию объектов интеллек-
туальной собственности, научных результатов, 
разработку на их основе новых технологий, 
участие в совместных научно-исследователь-
ских проектах и способствует формированию 
новых, а также развитие существующих связей 
между наукой и производством.  

Трансфер технологий является ключевым 
фактором развития национальной экономики 
Республики Беларусь, а степень участия Бела-
руси в международном трансфере технологий 
во многом определяет как конкурентоспособ-
ность, так и возможность технологического 
прогресса страны.  

Эффективность трансфера технологий оп-
ределяется, прежде всего, организационной мо-
делью, которая должна быть ориентирована на 
обеспечение процесса внедрения результатов 
исследований и разработок в производство и 
последующее распространение их в экономике 
на национальном и международном уровнях.  
В Республике Беларусь применяется линейная 
модель трансфера технологий, которая не по-
зволяет в полном объеме внедрять результаты 
научно-исследовательской деятельности, как на 
национальном, так и международном уровнях.  

Формирование новой эффективной модели 
трансфера технологий на основе усиления взаи-
модействия научной и производственной сфер 

будет способствовать созданию новых конку-
рентоспособных технологий, улучшению струк-
туры экспорта за счет роста в нем доли высоко-
технологичной продукции и усилению позиции 
Беларуси на мировом рынке технологий.  

Основная часть. Анализ и оценка развития 
трансфера технологий в Беларуси позволяют 
утверждать, что его эффективность во многом 
определяется отдельными факторами иннова-
ционного развития, оказывающими как поло-
жительное, так и отрицательное влияние на 
экономику страны в целом. 

К основным факторам, влияющим на инно-
вационное развитие, целесообразно отнести раз-
мер расходов на НИОКР, уровень развития че-
ловеческого капитала, инновационную актив-
ность, социальную и политическую стабиль-
ность в стране и уровень развития инновацион-
ной инфраструктуры. 

Для характеристики инновационного разви-
тия в международном масштабе широко приме-
няется сопоставление показателей инновацион-
ной деятельности на основе сводных индексов. 
Одним из наиболее известных индексов является 
«Глобальный индекс инноваций», составляемый  
Всемирной организацией интеллектуальной соб-
ственности (ВОИС), Международной бизнес-шко-
лой INSEAD и Корнельским университетом [1]. 

На рисунке изображена диаграмма, отра-
жающая средние значения основных семи по-
казателей инновационного развития для групп 
стран, распределенных по уровню дохода, и 
Республики Беларусь за 2014 г.  
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По сравнению с 2013 г. по итогам 2014 г. 
Беларусь улучшила свою позицию в рейтинге 
глобального индекса инноваций с 77 до 58 мес-
та. Улучшение позиции в рейтинге было дос-
тигнуто за счет существенного увеличения зна-
чений показателя  институциональных условий, 
показателя развития человеческого капитала и 
проведения исследований, что можно отнести к 
определяющим факторам инновационного раз-
вития Республики Беларусь.  

Рост значений данных показателей свиде-
тельствует о проводимых преобразованиях в 
сфере политического устройства, нормативно-
правовой базы, увеличением количества субъ-
ектов инновационной инфраструктуры, создан-
ных за последние несколько лет. В связи с тем, 
что для создания таких субъектов необходимо 
значительное финансирование, наблюдается до-
вольно значительное различие в среднем значе-
нии данного показателя всех групп стран. Не-
обходимо отметить, что Республике Беларусь 
удалось практически сравняться по среднему 
значению показателя результатов в области 
знаний и технологий с группой стран с высо-
ким уровнем дохода благодаря количеству еже-
годно получаемых патентов и подаваемых зая-
вок на получение патентов на изобретения, 
промышленные образцы и полезные модели. 
Внутренние затраты на научные исследования 
и разработки в 2013 г. составляли 0,69% к ВВП, 
доля внебюджетных средств к внутренним за-
тратам составляла 52,4%, что свидетельствует о 
тенденции снижения нагрузки на республикан-
ский бюджет в структуре наукоемкости ВВП по 
сравнению со значением показателя в 42,16% за 
2010 г. [2]. На основе анализа основных показа-
телей инновационного развития страны, к ос-
новным факторам, сдерживающим развитие 
трансфера технологий, целесообразно отнести: 

− низкий уровень финансирования разви-
тия научной деятельности как за счет бюджет-
ных, так и внебюджетных средств; 

− низкий внутренний и внешний спрос на 
инновации, особенно на внедрение научно-
технических разработок (даже заведомо ком-
мерчески выгодных) из-за неразвитости рынков 
инновационной продукции и относительно низ-
кой инновационной активности предпринима-
тельского сектора;  

− несовпадение спроса и предложения на 
инновации, что говорит о низкой привлека-
тельности взаимодействия между производите-
лями знаний (научно-исследовательскими ин-
ститутами, университетами) и их пользовате-
лями (производителями, предпринимателями), 
что обусловлено рядом несоответствий, отно-
сящихся к наукоемкости продукции и специа-
лизации науки и производства; 

− отсутствие действующего рынка научно-
технической продукции обуславливает недоста-
точное развитие потенциала коммерциализации 
и затрудняет взаимодействие между наукой и 
производством из-за слабости экономических 
стимулов [3]. 

Для интенсификации международного транс-
фера технологий необходимо скорректировать 
основные векторы развития и важнейшие зада-
чи научно-инновационного комплекса Беларуси 
на ближайший период и перспективу, а также 
усовершенствовать основную технологическую 
стратегию страны.   

К основным направлениям инновационного 
развития можно отнести принятие системных 
мер по следующим направлениям:  

1. Концентрация усилий на узком спектре 
направлений научной и научно-технической 
деятельности, поскольку финансовые возмож-
ности страны не позволяют вести исследования 
и разработки по всем направлениям.  

2. Увеличение в общем объеме финансиро-
вания удельного веса расходов на прикладные 
исследования и развитие материально-техниче-
ской базы научных организаций за счет сокра-
щения иных направлений бюджетного финан-
сирования науки. 

3. Концентрация усилий государства на со-
здании новых и развитии созданных научно-
технологических и индустриальных парков в 
качестве площадок для инновационного и вы-
сокотехнологичного бизнеса. 

4. Привлечение внебюджетных источников 
финансирования научной и научно-техниче-
ской деятельности за счет привлечения ПИИ со 
стороны ТНК. 

5. Использование в качестве софинансиро-
вания проектов неденежных активов, в том 
числе оборудования, материалов, нематериаль-
ных активов организаций; за счет средств, по-
лученных в результате использования (в том 
числе сдачи в аренду) государственного иму-
щества, переданного на праве управления; за 
счет целевых кредитов и ссуд, в том числе из 
фондов со стопроцентным государственным 
капиталом, т. к. в будущем они будут пога-
шаться из собственных средств; за счет гран-
тов и субсидий международных организаций; 
за счет создания частных венчурных фондов 
и привлечения средств зарубежных венчур-
ных фондов. 

6. Введение научно-исследовательскими ор-
ганизациями дополнительного ассортимента 
услуг (консалтинговая деятельность, обучение, 
издание, доступ к базам данных), позволяющим 
на основе имеющегося научного и интеллекту-
ального ресурса привлечь внебюджетное фи-
нансирование. 
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7. Оптимизация штатной численности на-
учно-исследовательских организаций и повы-
шение эффективности использования бюджет-
ных средств.  

Реализация данных направлений приведет 
к интенсификации развития инновационной 
деятельности, и как следствие, трансфера тех-
нологий, что в свою очередь будет способство-
вать обеспечению глобальной конкурентоспо-
собности Республики Беларусь. Развитие эко-
номических отношений, связанных с междуна-
родным трансфером технологий, позитивно 
влияющих на экономическое развитие страны, 
не может происходить автоматически. Процесс 
международного трансфера технологий пред-
полагает наличие развитой институционально-
экономической среды и четко сформированной 
технологической стратегии. В свою очередь от 
условий институционально-экономической сре-
ды зависит порядок разработки и использова-
ния технологий, их вид и процесс организации 
международного трансфера. Таким образом, 
условия институционально-экономической сре-
ды создают необходимые предпосылки для раз-
вития технологической стратегии страны. Ми-
ровая практика свидетельствует, что при осу-
ществлении международного трансфера тех-
нологий субъектами мирового рынка техноло-
гий используются различные технологические 
стратегии, проявляющиеся в их индивидуаль-
ных мотивах и характеризующие модели меж-
дународного трансфера технологий.  

Основные четыре направления развития тех-
нологической стратегии страны и белорусских 
компаний связаны с переориентацией импорта 
иностранных технологий на модернизацию на-
циональной экономики и увеличением объемов 
экспорта белорусских технологий.  

1. Привлечение прямых иностранных ин-
вестиций (ПИИ) через ТНК. При этом предпо-
лагается привлечение не только финансовых 
ресурсов через границу, но и других активов.  
В их число прежде всего включаются: техноло-
гии, оборудование, управленческий опыт, обу-
чение и повышение квалификации работников; 
доступ к налаженной сети поставок сырья и ре-
сурсов, а также к международной сети продаж 
ТНК; товарные знаки, бренды, рекламные сети 
и продукция. Потенциально возможные нега-
тивные ПИИ-эффекты на макроэкономическом 
уровне связаны главным образом с антиконку-
рентной практикой ТНК; уклонением от нало-
гов и злоупотреблением практикой формирова-
ния трансфертных цен ТНК; подавлением на-
циональных производителей и вытеснением 
национальной продукции, технологий, торго-
вых сетей и деловой практики. 

2. Совершенствование экономических усло-
вий, отражающих качество человеческого и 
научно-технического потенциала [3]. Для ре-
шения указанных проблем необходима реали-
зация комплекса мер, направленных на форми-
рование оптимальной возрастной, квалифика-
ционной и отраслевой структуры кадрового по-
тенциала научной сферы. К основным мерам 
следует отнести:  

– формирование прогрессивной квалифика-
ционной, отраслевой, возрастной и региональной 
структуры научных и научно-педагогических 
кадров в соответствии с приоритетами государст-
венной научно-технической, образовательной и 
экономической политики в условиях инноваци-
онного развития национальной экономики на ба-
зе новейшей техники и высоких технологий; 

– разработка новых механизмов стимулиро-
вания научной и инновационной деятельности 
с целью повышения ее эффективности; 

– совершенствование социально-экономиче-
ского механизма закрепления молодых специа-
листов в науке на базе постоянного мониторин-
га их социального самочувствия и профессио-
нального роста; 

– разработка комплекса социальных гаран-
тий и повышения уровня социальной защищен-
ности научных работников; 

– увеличение бюджетных ассигнований на 
сохранение и воспроизводство кадрового по-
тенциала научно-технологического комплекса; 
увеличение объемов адресного финансирова-
ния научных исследований и разработок, со-
вершенствование системы государственного 
поощрения ученых за выдающиеся научные 
результаты [3]. Следует также обратить вни-
мание на оптимизацию распределения кадро-
вого потенциала по регионам страны. Задача 
сбалансированного развития научно-техниче-
ского потенциала территорий должна решать-
ся в контексте общей провозглашенной в Бе-
ларуси стратегии наращивания научно-техни-
ческого потенциала и инновационного пути 
развития национальной экономики. Задача ре-
гионов в этой связи состоит в подготовке ус-
ловий для развития своего научно-иннова-
ционного потенциала, в том числе и его кад-
ровой составляющей. 

3. Совершенствование институциональных 
условий, отражающих развитие инновацион-
ной инфраструктуры. Налоговые льготы в це-
лом распространяются на высокотехнологич-
ные компании, резидентов ПВТ, субъектов ин-
новационной инфраструктуры, и в меньшей 
степени они адресованы другим субъектам на-
циональной экономики, в результате чего у по-
следних отсутствует мотивация в налаживании 
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экономических отношений, связанных с меж-
дународным трансфером технологий [3].  

Важно отметить, что в республике на дан-
ный момент времени действуют льготы по нало-
гообложению: а) для резидентов ПВТ; б) высо-
котехнологичных производств; в) резидентов 
инновационной инфраструктуры; г) научно-
исследовательских и учебных организаций, вы-
полняющих НИОКР. Между тем, степень инно-
вационной активности субъектов национальной 
экономики невелика. В силу того, что выполне-
ние НИОКР и организация процесса междуна-
родного трансфера технологий требуют от субъ-
ектов больших капиталовложений, целесообраз-
но оценить опыт зарубежных стран, в частности 
Китая, по предоставлению налоговых каникул 
для организаций, заинтересованных в междуна-
родном трансфере технологий. Для предприятий 
с иностранными инвестициями, занятыми в вы-
сокотехнологичных и инфраструктурных отрас-
лях, предполагаются налоговые каникулы сро-
ком на 5 лет, для отечественных предприятий 
той же сферы деятельности − 1 год, а для совме-
стных предприятий срок налоговых каникул 
предусмотрен на 2 года. Так, доля наукоемких 
отраслей в китайской экономике за последние 
десять лет увеличилась от 1 до 15%. 

В целях дальнейшего развития инноваци-
онной инфраструктуры необходимо повысить 
мотивацию к осуществлению инновационной 
деятельности предприятий различных отраслей 
и регионов, вузах и научных организациях. Для 
этого необходимо:  

– повысить уровень участия в создании ма-
лого и среднего предпринимательства научны-
ми организациями; 

– осуществить передачу прав собственности 
на ОИС, созданные за счет бюджетных средств 
непосредственным их исполнителям; 

– обеспечить должную мотивацию к осуще-
ствлению инновационной деятельности у ино-
странных и отечественных инвесторов; 

– совершенствовать материально-техническую 
базу субъектов инновационной инфраструктуры. 

4. Проведение мониторинга применяемых в 
стране технологий. Проведение мониторинга в 
стране позволит создать широкую информаци-
онную базу, включающую сведения об исполь-
зуемых технологиях, сократить разработку сход-
ных, однотипных, невостребованных техноло-
гий, выявить потребность в тех или иных тех-
нологиях на внутреннем рынке и тем самым 
стимулировать развитие востребованных тех-
нологий. По результатам мониторинга можно 
будет определить потребность страны в техно-
логиях и оценить, в какой мере данная потреб-
ность может быть удовлетворена за счет на-
циональных технологических предложений [3]. 
Мировая практика свидетельствует, что при 
осуществлении международного трансфера 
технологий субъектами мирового рынка техно-
логий используются различные технологиче-
ские модели и стратегии.  Исходя из проведен-
ного анализа основных показателей инноваци-
онной деятельности передовых стран и Респуб-
лики Беларусь, целесообразно реализовать 
предлагаемые направления совершенствования 
инновационной деятельности Республики Бе-
ларусь и белорусских компаний для интенси-
фикации процесса трансфера технологий. 

Заключение. Международный трансфер тех-
нологий ‒ стремительно прогрессирующий объ-
ективный процесс, в значительной степени скры-
тый, составляющий основу набирающей силу 
глобализации, влияющий на конкурентоспособ-
ность и затрагивающий многие аспекты соци-
ально-экономического развития стран в рамках 
транснациональных корпораций и между ними. 
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УДК 330.341 

А. С. Романова 
Белорусский государственный технологический университет 

ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ КАПИТАЛ В СИСТЕМЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

Устойчивому развитию в XXI веке уделяют большое внимание, однако его достижение все 
еще кажется достаточно сложной и трудоемкой задачей. Именно поэтому следует более внима-
тельно отнестись к тем составляющим, которые входят в систему устойчивого развития, а имен-
но следует обратить внимание на место человека (человеческого капитала) в этой системе. В ста-
тье проведен обзор аналитической литературы, касающейся человеческого капитала и его места 
в системе устойчивого развития. Автор обращает внимание на то, что человек – это центральное 
звено устойчивого развития. Достичь устойчивого развития можно будет только тогда, когда ма-
териальные потребности человека не будут превосходить духовные, когда между этими потреб-
ностями образуется некий баланс. Такой баланс можно получить благодаря воспроизводству ка-
чественного человеческого капитала, т. е. следует уделить больше внимания уровню образования, 
здоровья и благосостояния человека, а также его культуре. Культура человека обуславливает его 
отношение к окружающему миру, поэтому для достижения устойчивого развития человеку не-
обходимо прививать правильную культуру, которая и будет учитывать социальный, экологиче-
ский и экономический аспекты устойчивого развития. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, человеческий капитал, индекс развития человече-
ского потенциала, благосостояние, окружающая среда. 

 
A. S. Romanova 

Belarusian State Technological University 

HUMAN CAPITAL IN THE SYSTEM OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

In the XXI century we pay much attention to sustainable development, however, its achievement 
still seems to be quite complicated and time-consuming. For this reason, these are components of the 
sustainable development system that should be treated more carefully, and human capital in this system 
appears to be of great importance. The article presents an analytical review of literature relating to hu-
man capital and its place in the system of sustainable development. The author draws attention to the 
fact that man is a Central element of sustainable development. To achieve sustainable development will 
be possible only when the material needs of man will not surpass the spiritual, when between these 
needs formed a balance. This balance can be obtained through the reproduction quality of human capi-
tal, i.e. you should pay more attention to the level of education, health and human well-being, as well as 
its culture. The culture of a person determines his attitude towards the world. Therefore, to achieve sus-
tainable development one must instill the right culture taking into account social, environmental, and 
economic aspects of sustainable development. 

Key words: sustainable development, human capital, human development index, welfare, envi-
ronment.

Введение. Устойчивое развитие – это та-
кое развитие, при котором потребности людей 
удовлетворяются без вреда для будущих поко-
лений, т. е. человек не наносит большого ущер-
ба окружающей среде, а, наоборот, оберегает ее 
от отрицательного воздействия. Все это гово-
рит о том, что человек играет важную роль в 
достижении устойчивого развития. В статье 
рассматривается место и значение человека в 
системе устойчивого развития, а также формы 
человеческого капитала, который необходим 
для его достижения. 

Основная часть. Благодаря докладу «Наше 
общее будущее», в международный обиход 
вошло понятие «sustainable development», пере-
водимое на русский язык как «устойчивое раз-
витие», которое в своей первоначальной трак-

товке близко понятию «экоразвитие», а также 
понятию «поддерживающее развитие». Неко-
торые ученые считают более точным перевод 
«sustainable development» как «допустимое раз-
витие». Основная идея устойчивого развития – 
постоянный рост благосостояния людей в усло-
виях качественной окружающей среды. 

Взвешенная система потребностей и по-
требления, физическая и нравственная их нор-
ма, соизмеренная с состоянием и качеством ре-
сурсов, включая самого человека – ключевое 
положение концепции устойчивого развития. 
Устойчивое развитие – это инновационный 
процесс – процесс изменений, в котором мас-
штабы эксплуатации природных ресурсов, на-
правления инвестиций, ориентация научно-
технического развития и институциональные 
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изменения согласуются с нынешними и буду-
щими потребностями. Концепция устойчивого 
развития появилась в результате объединения 
трех основных точек зрения: экономической, 
социальной и экологической. 

Экономическая составляющая. Экономиче-
ский подход к концепции устойчивости разви-
тия основан на теории максимального потока 
совокупного дохода Хикса – Линдаля, кото-
рый может быть произведен при условии, по 
крайней мере, сохранения совокупного капи-
тала, с помощью которого и производится этот 
доход. Эта концепция подразумевает опти-
мальное использование ограниченных ресур-
сов и использование экологичных – природо-, 
энерго-, и материало-сберегающих техноло-
гий, включая добычу и переработку сырья, 
создание экологически приемлемой продукции, 
минимизацию, переработку и уничтожение от-
ходов. Однако при решении вопросов о том, 
какой капитал должен сохраняться (например, 
физический или природный, или человеческий 
капитал) и в какой мере различные виды капи-
тала взаимозамещаемы, а также при стоимост-
ной оценке этих активов, особенно экологиче-
ских ресурсов, возникают проблемы правиль-
ной интерпретации и счета. Появились два вида 
устойчивости–слабая, когда речь идет о не-
уменьшаемом во времени природном и произ-
веденном капитале, и сильная – когда должен 
не уменьшаться природный капитал (причем 
часть прибыли от продажи невозобновимых ре-
сурсов должна направляться на увеличение цен-
ности возобновимого природного капитала). 

Социальная составляющая. Социальная со-
ставляющая устойчивости развития ориентиро-
вана на человека и направлена на сохранение 
стабильности социальных и культурных сис-
тем, в том числе, на сокращение числа разру-
шительных конфликтов между людьми. Важ-
ным аспектом этого подхода является справед-
ливое разделение благ. Желательно также со-
хранение культурного капитала и многообразия 
в глобальных масштабах, а также более полное 
использование практики устойчивого развития, 
имеющейся в недоминирующих культурах. Для 
достижения устойчивости развития, современ-
ному обществу придется создать более эффек-
тивную систему принятия решений, учитываю-
щую исторический опыт и поощряющую плю-
рализм. Важно достижение не только внутри-, 
но и межпоколенной справедливости. В рамках 
концепции человеческого развития человек яв-
ляется не объектом, а субъектом развития. Опи-
раясь на расширение вариантов выбора челове-
ка как главную ценность, концепция устойчи-
вого развития подразумевает, что человек дол-
жен участвовать в процессах, которые форми-

руют сферу его жизнедеятельности, содейство-
вать принятию и реализации решений, контро-
лировать их исполнение. 

Экологическая составляющая. С экологи-
ческой точки зрения, устойчивое развитие 
должно обеспечивать целостность биологиче-
ских и физических природных систем. Особое 
значение имеет жизнеспособность экосистем, 
от которых зависит глобальная стабильность 
всей биосферы. Более того, понятие «природ-
ных» систем и ареалов обитания можно пони-
мать широко, включая в них созданную чело-
веком среду, такую как, например, города. Ос-
новное внимание уделяется сохранению спо-
собностей к самовосстановлению и динамиче-
ской адаптации таких систем к изменениям, а 
не сохранению их в некотором «идеальном» 
статическом состоянии. Деградация природ-
ных ресурсов, загрязнение окружающей среды 
и утрата биологического разнообразия сокра-
щают способность экологических систем к са-
мовосстановлению. 

Согласование этих различных точек зрения 
и их перевод на язык конкретных мероприятий, 
являющихся средствами достижения устойчи-
вого развития – задача огромной сложности, 
поскольку все три элемента устойчивого разви-
тия должны рассматриваться сбалансировано. 
Важны также и механизмы взаимодействия 
этих трех концепций.  

Экономический и социальный элементы, 
взаимодействуя друг с другом, порождают та-
кие новые задачи, как достижение справедли-
вости внутри одного поколения (например, в 
отношении распределения доходов) и оказание 
целенаправленной помощи бедным слоям насе-
ления. Механизм взаимодействия экономиче-
ского и экологического элементов породил но-
вые идеи относительно стоимостной оценки и 
интернализации (учета в экономической отчет-
ности предприятий) внешних воздействий на 
окружающую среду.  

Наконец, связь социального и экологиче-
ского элементов вызвала интерес к таким во-
просам как внутрипоколенное и межпоколен-
ное равенство, включая соблюдение прав бу-
дущих поколений, и участия населения в про-
цессе принятия решений. 

Исходя из вышеизложенных определений 
устойчивого развития, можно сделать вывод, 
что в его контексте как никогда является акту-
альным вопрос человеческого капитала. 

Переосмысление роли человеческого капи-
тала как главного фактора развития общества, 
экономики и государства в целом, ведет к фор-
мированию новой идеологии и стратегии раз-
вития экономической системы, что оптималь-
ным образом вписывается в процесс становле-
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ния и развития новой экономики, экономики 
знаний, инноваций, определяющим основанием 
которой выступают знания и интеллект, стано-
вящиеся основным ресурсом развития общества. 

В научной литературе понятие человеческо-
го капитала появилось в работах американских 
экономистов Т. Шульца и Г. Беккера во второй 
половине ХХ века. За создание основ теории 
человеческого капитала им были присуждены 
Нобелевские премии по экономике. Впервые 
термин использовал Теодор Шульц. Он пред-
ложил следующее определение: «Все человече-
ские ресурсы и способности являются или вро-
жденными, или приобретенными. Каждый чело-
век рождается с индивидуальным комплексом 
генов, определяющим его врожденный челове-
ческий потенциал. Приобретенные человеком 
ценные качества, которые могут быть усилены 
соответствующими вложениями, мы называем 
человеческим капиталом». Его последователь 
Гэри Беккер развил эту идею, обосновав эф-
фективность вложений в человеческий капитал 
и сформулировав экономический подход к че-
ловеческому поведению. Толчком к созданию 
теории человеческого капитала стали статисти-
ческие данные роста экономик развитых стран 
мира, которые превышали расчеты, базирую-
щиеся на учете классических факторов роста. 
Анализ реальных процессов роста в современ-
ных условиях и привел к утверждению челове-
ческого капитала в качестве основного произ-
водительного и социального фактора развития 
современной экономики и общества. 

Беккер в рамках теории человеческого ка-
питала исследовал структуру распределения 
личных доходов, их возрастную динамику, не-
равенство в оплате мужского и женского труда 
и т. д. [1]. Он доказал на обширном статистиче-
ском материале, что образование является фун-
даментом увеличения доходов и наемных ра-
ботников, и работодателей, и государства в це-
лом. В результате политики, финансисты и 
предприниматели стали рассматривать вложе-
ния в образование как перспективные капита-
ловложения, приносящие доход. 

Беккер рассматривал работника как комби-
нацию одной единицы простого труда и из-
вестного количества воплощенного в нем чело-
веческого капитала. Его заработную плату (до-
ход) – как сочетание рыночной цены его про-
стого труда и дохода от вложенных в человека 
инвестиций. Причем основную часть дохода 
работнику, по оценкам Беккера, приносит 
именно человеческий капитал. 

Первоначально под человеческим капита-
лом понималась лишь совокупность инвести-
ций в человека, повышающая его способность к 
труду, – образование и профессиональные на-

выки. В дальнейшем понятие человеческого ка-
питала существенно расширилось. Последние 
расчеты, сделанные экспертами Всемирного 
банка, включают в него потребительские расхо-
ды – затраты семей на питание, одежду, жили-
ще, образование, здравоохранение, культуру, а 
также расходы государства на эти цели [2]. Чело-
веческий капитал включает в себя человеческий 
потенциал в виде способностей, знаний, квали-
фикации, профессиональной компетенции и раз-
витие получает через вложения в образование, 
профессиональную подготовку, здоровье [1]. 

Человеческий капитал сегодня – это главный 
фактор формирования «экономики знаний» (ин-
новационной экономики), которая способна эф-
фективно использовать любые полезные для 
общества инновации. За последние десятилетия 
ХХ века в странах ОЭСР доля высоких техно-
логий в произведенной продукции и экспорте 
достигла 20–25%. Уже более 50% ВВП этих 
стран генерируется в отраслях, основанных на 
знаниях, которые являются самым мощным 
двигателем производства [3]. 

Человеческий капитал можно представить в 
виде двух аспектов [4]: 

1. Человеческий капитал как запас. С учетом 
этого аспекта человеческий капитал понимается 
как имеющейся у человека запас здоровья, зна-
ний, навыков, умений и способностей, который 
оказывает влияние на рост его производитель-
ности труда и уровня доходов. В таком случае в 
структуре человеческого капитала можно выде-
лить следующие основные моменты: природные 
способности; общие и специальные знания; уро-
вень культуры; приобретенные навыки, умения, 
способности и опыт; а также возможность при-
менения всего вышеизложенного в нужный мо-
мент времени и в нужном месте. 

2. Человеческий капитал как поток доходов. 
В данном аспекте важным становится понима-
ние того, что вложения в человеческий капитал 
являются важным активом, который должен 
обеспечивать более высокий доход на протяже-
нии всей жизни человека [4]. 

В рамках устойчивого развития человече-
ский капитал нельзя рассматривать только с 
точки зрения социальной составляющей, т. к. 
достижение устойчивого развития возможно 
только тогда, когда человек, удовлетворив свои 
материальные потребности, будет удовлетво-
рять свои духовные потребности, благодаря 
чему будет улучшать экологическую состав-
ляющую устойчивого развития. Таким образом, 
мы видим, что человека можно и нужно рас-
сматривать с разных точек зрения, как человека 
социального, экологического и экономическо-
го. И в основе этого всего лежит культура, 
культура не отдельно взятого направления, а 
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культура в целом, которая, прививая человеку 
те или иные взгляды, должна воспитывать в 
нем такого человека, который в разумных пре-
делах будет удовлетворять свои экономические 
потребности, уделяя при этом большее внима-
ние духовной составляющей. И только тогда 
получится достичь устойчивого развития. 

На рисунке представлено место человече-
ского капитала в системе устойчивого развития. 

 

 
Рис. Человеческий капитал  

в системе устойчивого развития 
 
На рисунке видно, что человеческий капи-

тал (человек) занимает центральное место в 
системе устойчивого развития, следовательно, 
его оценке и воспроизводству необходимо уде-
лять большое внимание, чтобы спрогнозиро-
вать возможности достижения устойчивого 
развития. Оценивать человеческий капитал 
можно на различных уровнях, три основных – 
это уровень предприятия, региона и страны. 
Получить достоверную и точную оценку чело-
веческого капитала может быть очень пробле-
матично, например уровня предприятия может 
быть недостаточно для того, чтобы оценить че-
ловеческий потенциал какой-либо территории 
или же уровень страны будет очень отдаленно 
отражать текущую ситуацию. Для этого лучше 
оценивать человеческий капитал на уровне ре-
гиона. Так мы получим более достоверные, 
хоть и укрупненные результаты. 

Под влиянием институционалистов был раз-
работан индекс, который сегодня используется 
для определения качества человеческого капи-
тала – индекс развития человеческого потен-
циала (ИРЧП). 

Создатели этого индекса Мегнад Десаи и 
Амартья Сен предложили его в качестве аль-
тернативы индикатору развития страны – ВНП 
на душу населения. Но это не одинаковые по-

казатели, ВНП характеризует уровень благо-
состояния, а создание ИРЧП – это попытка из-
мерить уровень человеческого развития. Это 
международный индекс, который создан для 
сопоставления уровней развития стран мира и 
ежегодно публикуется в Докладах Программы 
развития ООН, начиная с 1990 г. Индекс разви-
тия человеческого потенциала основан на трех 
показателях: 

– уровень жизни, который измеряется ВВП 
(ВРП) на душу населения; 

– показатель уровня образования (включает 
долю неграмотного населения, долю учащихся 
в каждой группе (начального, среднего, высше-
го образования)); 

– средняя продолжительность жизни насе-
ления [4]. 

В соответствии с теорией экспертов ПРООН 
развитие человеческого потенциала представ-
ляет собой процесс увеличения возможностей 
для выбора личности и достижение увеличения 
уровня благосостояния людей. Увеличение вы-
бора, которым обладает население, или воз-
можность его использования достаточно вели-
ки (практически безграничны). Благодаря этому 
в рамках данного подхода максимальное вни-
мание уделяется главным возможностям, при 
отсутствии которых люди утрачивают многие 
жизненные перспективы: вести долгую и здо-
ровую жизнь, получать знания, доступ к ресур-
сам, требуемым для поддержания достойного 
уровня жизни [5]. 

Оценки качества жизни и качества челове-
ческого капитала сложны. И это происходит не 
только из-за многомерности и сложности поня-
тий. Представления о качестве жизни и качест-
ве человеческого капитала для разных групп 
населения различаются, у всех свои субъектив-
ные методы оценки. Поэтому в западных ис-
следованиях начали изучение субъективных 
измерений качества жизни населения на основе 
оценок и опросов населения. Такие субъектив-
ные результаты сочетают с объективными спо-
собами получения данных (статистические дан-
ные). Например, не существует объективных и 
статистических способов оценки развития ин-
ститута семьи и наличия семейных связей, по-
литической стабильности, социального разви-
тия. Такие компоненты могут оцениваться толь-
ко субъективно, но оказывают огромное влияние 
на социальное развитие. Использование субъек-
тивных данных в Беларуси пока затруднено, так 
как для этого нужно использовать социологиче-
ские исследования. Поэтому пока можно ис-
пользовать только объективные статистические 
способы оценки социального развития, но они 
не дают полного представления и не оценивают 
все компоненты общества [5]. 
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Поэтому при оценке уровня развития чело-
веческого капитала региона наиболее целесо-
образно использовать метод, который должен 
учитывать различные показатели, сгруппиро-
ванные по элементам, которые характеризовали 
бы с одной стороны социально-экономическое 
развитие региона, а с другой стороны – качест-
венные характеристики развития человека. 

Воспроизводству человеческого капитала 
также следует уделять большое внимание, что-
бы достичь поставленных целей в устойчивом 
развитии. 

Процесс воспроизводства человеческого ка-
питала происходит в контексте, включающем: 

– обучение в семье в период раннего детства; 
– формальное образование и профессио-

нальную подготовку, включая раннее детство, 
школьное обязательное образование, профес-
сиональное или общее образование сверх обя-
зательного уровня, высшее образование, про-
фессиональное образование на рынке труда, 
обучение взрослых и т. д.; 

– профессиональную подготовку на рабочем 
месте, а также информационное обучение на ра-
боте посредством специфической деятельности, 
такой как исследования и инновации или участие 
в различных профессиональных объединениях; 

–  неформальное информационное обучение 
на рабочем месте и в повседневной жизни и 
гражданской деятельности. 

Процесс воспроизводства человеческого капи-
тала требует немало инвестиций, однако, если их 
умело вложить, можно получить колоссальную 
отдачу, которая в последствии станет большим 
вкладом в достижении устойчивого развития. 

Можно выделить следующие формы чело-
веческого капитала, в которых нуждается Рес-
публика Беларусь для достижения устойчивого 
развития: 

– концептуальная форма человеческого ка-
питала, ориентированная на создание принци-
пиально новых парадигм, подходов, концептов; 

– организационно-технологическая форма, 
ориентированная на создание принципиально 
новых технологий и способов организации; 

–  уникальный уровень развития ключевых 
компетенций в традиционной деятельности (пред-
метная конкретизация новых технологических 
и организационных возможностей в уже из-
вестном продукте). 

Повышение эффективности использования 
человеческого капитала для достижения ус-
тойчивого развития связано с изменением в 
государственных масштабах стратегии и так-
тики инновационного развития Беларуси, суть 
которого состоит в разработке механизмов 
развертывания новых технологических укла-
дов производства и перестройки научно-
технической сферы. 

В сфере науки – это повышение ее финан-
сирования и одновременно – оптимизация от-
раслевой структуры для концентрации усилий 
на прорывных направлениях новых технологи-
ческих решений. В сфере образования – пере-
стройка внутренней структуры этой сферы в 
пользу увеличения удельного веса, главным 
образом, высшего и поствысшего образования. 
В сфере здравоохранения – это ускоренная 
реализация государственных специальных про-
грамм, нацеленных на повышение уровня и ка-
чества жизни, выполнение государственных 
обязательств в плане обеспечения населения 
медицинскими услугами и лекарственными 
препаратами. Действия, предпринимаемые в 
этих направлениях, имеют стратегической це-
лью создание нормальной по мировым стан-
дартам системы научной деятельности, а также 
систем образования и здравоохранения как ос-
новных предпосылок формирования и эффек-
тивного использования человеческого капитала 
 в Республике Беларусь. 

Заключение. Человеческий капитал в сис-
теме устойчивого развития занимает централь-
ное место, т. к. человек – важнейший фактор 
достижения устойчивого развития, как регио-
нов, так и страны в целом. Именно поэтому 
воспроизводству и оценке человеческого капи-
тала необходимо уделять большое внимание, 
чтобы достичь поставленных целей в устойчи-
вом развитии. 
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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ЭКОЛОГО-ОРИЕНТИРОВАННОГО  
РЕГИОНА: ФАКТОРЫ ФОРМИРОВАНИЯ И РОСТА 

В статье отмечена недооценка роли влияния экологического фактора на развитие регионов, 
что неизбежно приводит к социальным и экономическим потерям для страны в целом; представ-
лена категория «конкурентоспособность региона» в ее эколого-экономическом аспекте. Акцен-
тировано внимание на развитие эколого-ориентированного региона под непосредственным влия-
нием особо охраняемых природных территорий и сохранение природно-ресурсного потенциала. 

Обоснована необходимость и актуальность развития региона на принципах «зеленой» эко-
номики и устойчивого развития. Определены факторы, влияющие на конкурентоспособность 
эколого-ориентированного региона, и даны рекомендации по формированию экономического и 
институционального инструментария ее роста. На основании многоаспектного исследования 
факторов, способных оказать наибольшее влияние на конкурентоспособность эколого-ориенти-
рованного региона, представлены возможные направления ее повышения. Среди основных фак-
торов выделены: ландшафтное планирование как важнейший экологически ориентированный 
инструмент управления природопользованием; развитие экотуризма субъектами малого и сред-
него предпринимательства, что подчеркивает обязательность содействия сохранению природно-
го и культурного наследия, биологического разнообразия и улучшения экологического, соци-
ального и экономического состояния регионов; человеческий капитал; уровень развития инно-
вационных процессов по приоритетным направлениям науки, технологий и техники; новые экс-
портоориентированные производства и предприятия. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, «зеленая» экономика, устойчивое развитие,  эко-
логический туризм, человеческий капитал, ландшафтное планирование, инновации. 

O. A. Nosal’ 
Belarusian State Technological University 

COMPETITIVENESS OF ECOLOGICAL ORIENTED REGIONS: 
FACTORS OF FORMATION AND GROWTH 

The article noted underestimation of the impact of environmental factors on the development of the 
regions inevitably leading to social and economic losses for the country as a whole. Also category of 
«regional competitiveness» in its environmental and economic aspects is given. Special attention is paid 
to the eco-oriented region development under the influence of protected areas and conservation of natu-
ral resources potential. 

The necessity and importance of developing region on the principles of «green» economy and 
sustainable development is estimated. The author lists factors affecting the competitiveness of eco-
oriented region and recommendations on formation of economic and institutional instruments of its 
growth. On the basis of multidimensional study of factors that can have the greatest impact on the 
competitiveness of eco-oriented of the region, she shows the possible ways to increase it. The main 
factors are given below: landscape planning (as the most important tool of environmentally oriented 
management); ecotourism development of small businesses (emphasizing promoting of natural and 
cultural heritage conservation); ecotourism development of medium-sized businesses (improving the 
environmental, social and economic conditions of the visited regions); human capital; the level of 
development of innovative processes in priority areas of science, technology and engineering; new 
export-oriented industries and enterprises. 

Key words: competitiveness, «green» economy, sustainable development, eco-tourism, human 
capital, landscape planning, innovation. 

Введение. Глобализация постепенно пре-
вращает регионы в экономических агентов, 
субъектов мировой экономики. Они становятся 
составной частью мирового хозяйства, в них 
все в большей степени начинает доминировать 
новая стратегия развития, основанная на гло-
бально ориентированной региональной поли-

тике и на глобальной конкуренции. Конкурен-
тоспособные «местные» экономики становятся 
основой устойчивого развития не только ре-
гионов, но и страны. 

Вопросы конкурентоспособности, пути ее 
повышения занимают важное место в совре-
менной экономической науке. Все большее ме-
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сто при этом начинает занимать регион, как ос-
новной объект исследования экономических 
процессов и явлений.  

В настоящее время наблюдается недооценка 
роли влияния экологического фактора на раз-
витие регионов, что неизбежно приводит к со-
циальным и экономическим потерям для стра-
ны в целом.  

Экологические факторы «открыто» не вхо-
дят и в число факторов, определяющих общую 
конкурентоспособность страны, региона. Более 
того, повышение конкурентоспособности мо-
жет идти в противоположном направлении с 
состоянием природной среды. Вследствие этого 
все большее значение в развитии региона начи-
нает играть региональная экологическая поли-
тика. Однако лишь некоторые регионы имеют 
четко сформулированную и исполняемую эко-
логическую политику [1]. 

Основная часть. Конкурентоспособность 
эколого-ориентированного региона представля-
ет собой совокупность отношений, отражаю-
щих способность обеспечить высокий уровень 
жизни населения и эффективность использова-
ния текущих и перспективных конкурентных 
преимуществ региона, не подвергая будущие 
поколения воздействию значительных экологи-
ческих рисков или экологического дефицита. 

Для обозначения процесса экологизации в 
мире все чаще используют понятие «зеленая» 
экономика. Сформировавшаяся в новом столе-
тии концепция «зеленой» экономики опирается 
на триаду устойчивого развития (экономиче-
скую эффективность, социальную справедли-
вость, экологическую безопасность), определяя 
ведущую институциональную роль экологиче-
ского императива как носителя ценности неза-
менимых ресурсов жизнедеятельности общест-
ва и нового поведения человека. «Зеленая» эко-
номика способна разрешить противоречия меж-
ду частными и общественными интересами. 

Развитие эколого-ориентированного регио-
на происходит под непосредственным влияни-
ем особо охраняемых природных территорий 
(ООПТ). Формирование эколого-ориентирован-
ного устойчивого развития в значительной мере 
затрагивает экономические и социальные инте-
ресы региона, в котором функционирует ООПТ. 
По сути дела региональная политика должна 
быть конструктивно трансформирована в эколо-
го-экономическую политику и соответственно 
определены механизмы реализации последней. 
Региональная политика эколого-ориентирован-
ного региона должна основываться на формиро-
вании «зеленой» экономики и устойчивого раз-
вития на основе ООПТ. Следует отметить, кон-
цепция «зеленой» экономики не заменяет собой 
концепцию устойчивого развития [2]. 

К внутренним экономическим факторам 
становления и развития экологически ориенти-
рованного региона относят, прежде всего, про-
изводственный фактор, детерминирующий рост 
потребления природных ресурсов. Категория 
природного капитала непосредственно связана 
с необходимостью удовлетворения ресурсно-
сырьевых и ресурсно-экологических потребно-
стей общества, а, следовательно, и с необходи-
мостью воспроизводства природных (экологи-
ческих) ресурсов. 

Как показывает анализ производственно-
хозяйственной деятельности развитых стран, 
несмотря на то, что некоторые из них не обла-
дают богатыми запасами природных ресурсов, 
экономическое положение этих стран довольно 
устойчиво и конкурентоспособно. Таким обра-
зом, можно сделать вывод о том, что не вели-
чина, а эффективность использования природ-
ных ресурсов обеспечивает экономическую 
конкурентоспособность. Эффективность исполь-
зования, в свою очередь, напрямую связана с 
теми правилами и практиками (институтами), 
которые приняты в обществе по поводу пользо-
вания природными ресурсами [1]. 

В основе развития экологического региона 
лежат принципы: устойчивого развития (позво-
ляющего сохранить ресурсовоспроизводящие 
функции окружающей среды и всех ландшаф-
тов, обеспечивая тем самым длительное разви-
тие жизни, сохранение биологического и ланд-
шафтного разнообразия); социальной ориенти-
рованности (при принятии стратегических и те-
кущих решений в экономической, социальной, 
культурной и административной сферах необ-
ходимо учитывать интересы местного населе-
ния); инновативности развития экономики ре-
гиона (инновационное развитие всех экономи-
ческих систем региона на основе современных 
знаний и достижений науки); формирования 
инновационной культуры, инновационной го-
товности, т. е. готовности создавать и приме-
нять инновации [2]. 

Поскольку в основе эколого-ориентирован-
ного региона лежит концепция сохранения при-
родно-ресурсного потенциала, ландшафтное 
планирование способно выступать в роли важ-
нейшего экологически ориентированного инст-
румента управления природопользованием. По-
средством ландшафтного планирования могут 
создаваться условия для гармонизации между-
народных и национальных природоохранных 
принципов и программ, обеспечивается рацио-
нальное использование земли, природно-ре-
сурсного и рекреационного потенциала, сохра-
нение и улучшение среды обитания. 

В процессе ландшафтного планирования 
выявляются экологические проблемы, выраба-



ISSN 1683-0377. Òðóäû ÁÃÒÓ. 2015. № 7. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå 

 

318 

тываются и предлагаются новые пути их реше-
ния, направленные на обеспечение устойчивого 
развития территорий, совершенствование сис-
темы землепользования [3]. 

Важность экологических условий для на-
циональной конкурентоспособности повышает-
ся с ростом туризма как быстро растущей и 
перспективной отрасли мировой экономики [4]. 

Экологический регион обладает богатым 
природным и историко-культурным потенциа-
лом для его развития. Поэтому конкурентоспо-
собность эколого-ориентированного региона и 
развитие экологического туризма имеют высо-
кую степень сопряженности. Он призван, с од-
ной стороны, удовлетворить человеческую по-
требность в общении с природой, уединении, 
изучении и познании природы и культуры, а с 
другой – решить социально-экономические и 
природоохранные проблемы отдаленных ре-
гионов. Экотуризм содействует охране приро-
ды и традиционных культур. Кроме того, он 
стимулирует развитие сопутствующих видов 
деятельности в регионе: производству и тор-
говле сувенирной продукции, налаживанию 
коммуникаций и т. д. Благодаря экотуризму по-
является дополнительный стимул для развития 
инфраструктуры, повышения доступности ре-
гиона, возникают новые источники для прямого 
финансирования природных территорий, для 
расширения спонсорства и налоговых поступ-
лений. На региональном уровне создаются 
предпосылки для организации новых рабочих 
мест и получения дополнительных доходов в 
бюджет, решается проблема занятости населе-
ния и закрепления молодежи на селе. 

Современная концепция экотуризма под-
черкивает обязательность содействия сохране-
нию природного и культурного наследия, био-
логического разнообразия и улучшения эколо-
гического, социального и экономического со-
стояния регионов [2].  

При этом следует сделать акцент на разви-
тие экологического туризма субъектами малого 
и среднего предпринимательства. Поэтому в 
регионе должны быть созданы благоприятные 
условия для ведения предпринимательской де-
ятельности. Следует уделить внимание разра-
ботке мер по стимулированию ее развития, 
должно оказываться содействие вновь создан-
ным субъектам малого и среднего предприни-
мательства, а также необходимы специальные 
механизмы государственной поддержки, облег-
чающие доступ субъектов малого и среднего 
бизнеса к коммерческим кредитам. Важной за-
дачей является привлечение инвестиций в ту-
ристическую индустрию, в том числе для стро-
ительства объектов придорожного сервиса, гос-
тиниц и других средств размещения, а также 

для формирования и развития инфраструктуры 
в регионе. Она включает в себя региональные 
образовательные комплексы, центры поддерж-
ки предпринимательства, направленные на соз-
дание благоприятных условий для его ведения. 

Комплексность и сбалансированность раз-
вития в регионах сферы туристических услуг, в 
частности экологических, будет способствовать 
увеличению их вклада в решение общереспуб-
ликанских задач за счет эффективного исполь-
зования конкурентных преимуществ эколого-
ориентированного региона. 

Среди показателей, характеризующих раз-
витие региона, в том числе эколого-ориентиро-
ванного, в интересах устойчивого развития сле-
дует выделить индекс человеческого развития. 
Человеческий капитал признан самым ценным 
ресурсом, более важным, чем природные ре-
сурсы или накопленное богатство. Именно че-
ловеческий капитал, а не материальные средст-
ва производства, является одним из главных 
факторов конкурентоспособности, экономиче-
ского роста и эффективности. Инновационный 
путь развития, базирующийся, прежде всего, на 
человеческом факторе, требует совершенство-
вания современных комплексов науки, образо-
вания, здравоохранения и других отраслей со-
циальной сферы, а также систем мотивации для 
наиболее полной творческой реализации воз-
можностей человека. 

Во всем мире актуализируется развитие ин-
новационных процессов по приоритетным на-
правлениям развития науки, технологий и тех-
ники. Однако использование новых знаний в 
интересах инновационного развития происхо-
дит в условиях недооценки его эколого-эконо-
мических последствий для окружающей среды, 
поскольку инновационное развитие направлено 
на изменение привычных условий жизнедея-
тельности и характеризуется новыми угрозами 
и рисками.  

Инновации следует рассматривать в качест-
ве ключевого механизма вывода региона на од-
ну из потенциально возможных траекторий ус-
тойчивого развития, обеспечивающих новое ка-
чественное состояние. Одним из основных ме-
ханизмов является управляемое направление ин-
вестиций в инновации, в сохранении которых 
как центров развития заинтересовано общество. 
Другим может являться формирование в преде-
лах подобных территорий благоприятного инно-
вационного климата за счет маневрирования 
факторами размещения и имеющимися ресурса-
ми, перемещения финансовых потоков [5].  

Инвестиционная привлекательность регио-
на напрямую зависит от того, как сочетаются 
политика в области охраны окружающей среды 
и политика занятости в интересах рационально-
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го использования человеческого ресурса регио-
на и природного фактора. 

Также следует отметить важность и необ-
ходимость углубления специализации и повы-
шения эффективности экономики регионов за 
счет создания новых экспортоориентированных 
производств и предприятий, использующих ре-
сурсо- и энергосберегающие технологии и вы-
пускающих продукцию с высокой добавленной 
стоимостью.  

Заключение. Таким образом, конкуренто-
способность эколого-ориентированного регио-
на основывается на принципах «зеленой» эко-
номики и устойчивого развития и направлена 
на сохранение биологического разнообразия, 

природных ландшафтов, естественных эколо-
гических систем путем развития сети особо ох-
раняемых природных территорий. ООПТ, в 
свою очередь, способны обеспечить сохранение 
и воспроизводство природно-ресурсного по-
тенциала эколого-ориентированного региона. 

Конкурентоспособность эколого-ориентиро-
ванного региона требует повышения роли и от-
ветственности региональных и местных органов 
управления за комплексное развитие социальной 
сферы, эффективного использования местных 
трудовых и природных ресурсов, инновацион-
ного развития, развития экологического туриз-
ма, малого и среднего предпринимательства и 
улучшения экологической ситуации. 
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АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ФАКТОРОВ  
НА РАЗВИТИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА СТРАНЫ 

Современная глобальная экономика описывается концепцией когнитивного капитализма, в 
соответствии с которой, на фоне трансформирующихся факторов производства, основным ис-
точником добавленной стоимости выступают знания в форме инноваций. Вопрос о влиянии тех-
нологий и инноваций на экономическое развитие противоречив, и в статье рассмотрена эволю-
ция взглядов на факторы экономического роста. 

Изначально считалось, что конвергенция в глобальной экономике происходит быстро и ав-
томатически, а технология – общественное благо, находящееся в свободном для всех доступе. 
Позже было сформулировано мнение, что в технологической конвергенции нет ничего автома-
тического, и она требует организационных и институциональных изменений. Был добавлен та-
кой фактор, как «переходная динамика»: т. к. начальные условия обычно различаются, страны 
могут развиваться в разных темпах. Однако и в таком рассмотрении значительная часть эконо-
мического роста остается необъясненной и классифицируется как «остаточный фактор».  

Сейчас за интегрированный показатель социально-экономического развития страны призна-
ется индекс развития человеческого потенциала ИРЧП. В качестве основных инновационных 
факторов, влияющих на развитие ИРЧП, выбираются такие показатели, как количество патен-
тов, интернет-серверов на 1000 чел., численность ученых и инженеров, экспорт высокотехноло-
гичных товаров и проч. Несмотря на множество подходов к выделению и оценке влияния инно-
вационных факторов на экономическое развитие стран, неоспоримой является важность и необ-
ходимость преобразований, как в развитых странах, так и в странах с низким и средним уровнем 
развития человеческого потенциала. 

Ключевые слова: инновации, экономический рост, конвергенция, «переходная динамика», 
технологическая метрополия и периферия, уровень развития человеческого потенциала. 
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ANALYSIS OF INNOVATIVE FACTORS’ INFLUENCE  
ON THE COUNTRY ECONOMIC POTENTIAL DEVELOPMENT 

The modern global economy is described by the concept of cognitive capitalism, according to 
which, against the background of transforming the factors of production, the main source of IP-added 
value are the knowledge in the form of innovation. The question of the impact of those technologies, 
and innovations on the economic development of the contradictions and article examines the evolution 
of views on the factors of economic growth. 

Initially it was thought that the convergence of the global economy is fast and automatically and 
technology is a public good in free access for all. It was later formulated the opinion that there is noth-
ing technological convergence of automatic, and it requires organizational and institutional changes. 
Was added that factor as «transitional dynamics»: because of the initial conditions are usually different, 
countries may develop at different rates. However, in such a significant part of the consideration of 
economic growth remains unexplained and is classified as «residual factor». 

Now for the integrated index of socio-economic development of the country recognized the Human 
Development Index HDI. The main innovation factors affecting the development of the HDI, selected 
indicators such as the number of patents, Internet servers per 1000 people, the number of scientists and 
engineers, the export of high technology products and so on. Despite the variety of approaches to the 
isolation and evaluation of the impact of innovation factors on the economic development of countries 
is undeniable importance and the need for change, both in developed countries and in countries with 
low and medium levels of human development. 

Key words: innovation, economic growth, convergence, «transitional dynamics», technological 
metropolis and periphery, the level of human development. 

Введение. На сегодняшний день значимость 
знания в современных экономических структу-
рах может считаться общепризнанной. Сущест-

вует тезис, согласно которому знание представ-
ляет собой характерный элемент современного 
капитализма и основу для построения новой 
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концепции когнитивного капитализма – фазы 
или эпохи капитализма, в которой накопление 
на основе эксплуатации и присвоения знания 
является качественно преобладающей формой 
накопления. Когнитивный капитализм следует 
понимать как общество знания, управляемое и 
организованное по капиталистическим принци-
пам. Знание является основным источником 
стоимости, откуда и вытекает необходимость 
эффективного управления знаниями для дости-
жения рыночных преимуществ. 

Основная часть. Бурное развитие сегодня 
получают те страны и народы, которые не 
столько создают, сколько используют много 
знаний, как, например, Финляндия, Южная Ко-
рея, Сингапур, Япония и другие. Возникает 
цифровой разрыв между странами и регионами, 
отделяя тех, кто успел или сумел включиться в 
информационное общество (так называемая 
технологическая метрополия – США, Юго-
Восточная Азия, ЕС), от тех, кому не удалось 
этого добиться (технологическая периферия). 
Беларусь, как и другие страны СНГ, относится 
к странам технологической периферии. Об этом 
свидетельствуют такие данные, как [1]: 

– низкий удельный вес нематериальных ак-
тивов в структуре основных средств – около 1% 
против 60–80% в развитых странах; 

– доля инвестиций в нематериальные акти-
вы мала – менее 0,3% от общего объема инве-
стиций, тогда как в США более половины ин-
вестиций направляется в объекты интеллекту-
альной собственности, в Японии – свыше 30%; 

– инвестиции в информационно-коммуни-
кационные технологии (программное обеспе-
чение) составляют сотые процента, в развитых 
странах – порядка 2%; 

– в структуре затрат на технологические 
инновации преобладают расходы на приобре-
тение машин и оборудования, т. е. модерниза-
цию существующих производств (почти поло-
вина всех затрат), тогда как в развитых странах 
до 70% уходит на закупку новых технологий и 
коммерческое освоение результатов НИОКР. 

В современном информационном обществе 
изменяется категория «инновация». Один из рас-
пространенных взглядов на инновации, который 
ежедневно можно встретить в СМИ, это развитие 
абсолютно новых, продвинутых решений для со-
стоятельных, сведущих клиентов с использова-
нием самых новых достижений науки. Такие ин-
новации обычно являются продуктом деятельности 
высококвалифицированных кадров научно-иссле-
довательских отделов прогрессивных компаний, 
которые, независимо от их размера, имеют тес-
ные связи с мировыми центрами науки. Таким 
образом, инновация в этом смысле – это типич-
ный продукт деятельности стран первого мира. 

Однако существует и другой взгляд на ин-
новации, простирающийся глубже уровня вы-
соких технологий, описанного выше. В более 
широком смысле, инновация – это попытка 
испробовать новые или усовершенствованные 
технологии, процессы или способы в боль-
шинстве, если не во всех видах экономической 
деятельности. Они включают в себя не только 
технологически новые продукты и процессы, 
но также и усовершенствования в области ло-
гистики, сбыта и маркетинга. Даже в так назы-
ваемых низкотехнологичных отраслях может 
происходить множество инновационных про-
цессов, а их экономические эффекты могут 
быть очень значительными. Более того, тер-
мин инновация может быть применен к изме-
нениям в местном контексте, даже если их 
вклад в общую систему знаний незначителен. 
В этом, более широком, смысле инновации 
могут иметь такое же значение для развиваю-
щегося мира, как и для любой другой его час-
ти. И хотя многие их последствия не так зна-
чительны, как выдающиеся прорывы в мире 
высоких технологий, нет причин полагать, что 
их совокупное социальное и экономическое 
влияние меньше. С этой более широкой точки 
зрения инновации приобретают такую же важ-
ность для развивающихся стран, как и для 
обеспеченной части мира, что подтверждается 
доказательствами из исследований инноваци-
онной деятельности. 

Справедливо утверждать, что вопрос о влия-
нии технологий и инноваций на экономическое 
развитие противоречив, и это противоречие со-
храняется на протяжении долгого времени. 
Можно проследить эволюцию взглядов, начи-
ная с работ Т. Веблена об индустриализации 
Германии, написанных около века тому назад.  
В них Т. Веблен указывал на некоторые аспекты 
взаимодействия технологий и экономики, такие 
как природа технологии, условия для техноло-
гической конвергенции, которые и по сей день 
являются цетральными в обсуждении. На самом 
деле, он был настроен довольно оптимистично о 
возможностях технологической и экономиче-
ской конвергенции для более бедных экономик. 
Эту оптимистическую точку зрения позже раз-
делили неоклассические экономисты, когда они 
практически полстолетия спустя обратились к 
данной проблеме. В данной концепции техноло-
гия рассматривалась как общественное благо, 
находящееся в свободном для всех доступе. От-
сюда и зародилась известная интерпретация не-
оклассической теории роста (Solow 1956), со-
гласно которой конвергенция в глобальной эко-
номике произойдет быстро и автоматически, 
при условии, что рыночным механизмам разре-
шат «делать свою работу». 
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Тем не менее, авторы из других областей, 
например, историки экономики, ярчайшим 
представителем которых является Александр 
Гершенкрон (1962) или экономисты, вдохнов-
ленные трудами Йозефа Шумпетера, начиная с 
1960-х гг., выражали меньше оптимизма по 
данному поводу. Согласно мнению этих авто-
ров, в технологической конвергенции нет ниче-
го автоматического. Она требует значительных 
усилий, а также организационных и институ-
циональных изменений.  

Центральная дискуссия по данному вопро-
су – это разнообразие методов, которые ком-
паниям, отраслям и странам нужно развивать 
и использовать, чтобы не попасть в ловушку 
низкого развития. Согласно данной точке зре-
ния, страны, не преуспевшие в развитии 
должного технологического потенциала и дру-
гих дополнительных условий, вероятнее всего, 
будут все больше отставать в своем развитии. 
Были предложены такие концепции, как «со-
циальный потенциал», «технологический по-
тенциал», «абсорбционная способность»  и 
«инновационная система».  

Большинство людей интуитивно принимают 
идею того, что технологии и экономическое раз-
витие тесно связаны и, следовательно, доступ к 
технологиям является ключевым фактором для 
развивающихся стран. Тем не менее, экономи-
сты изначально иначе толковали развитие.  

С самого зарождения так называемой «клас-
сической политической экономии» более двух-
сот лет назад экономисты сосредотачивали свое 
внимание на накопленном капитале в расчете 
на одного работника при попытках объяснить 
разницу между доходом и производительно-
стью труда. Подобным образом, разница в эко-
номическом росте рассматривалась как показа-
тель, отражающий различные темпы накопле-
ния капитала. Данная точка зрения, вероятно, 
отражает важную роль, которую играет меха-
низация как средство повышения производи-
тельности труда в течение промышленной ре-
волюции. Именно в этот период было сформи-
ровано предметное поле экономики. 

В XX веке Роберт Солоу перенял данную 
точку зрения в своей «неоклассической теории 
роста». Модель Р. Солоу была основана на та-
ких стандартных неоклассических положениях, 
как совершенная конкуренция (и информация), 
максимизирующее поведение, отсутствие экс-
терналий, положительный и уменьшающийся 
предельный продукт, отсутствие эффекта эко-
номии от масштаба и т. д.  

В данной модели рост производительности 
труда является результатом увеличения капи-
тала, которым оперирует каждый работник. Но 
по мере того, как капитал в расчете на одного 

работника повышается, предельная производи-
тельность капитала снижается, а с ней и преде-
лы для дальнейшего повышения капиталово-
оруженности. В конечном итоге, величина ко-
эффициента «капитал – труд» достигает кон-
станты, и рост производительности труда пре-
кращается. В этом долгосрочном равновесии 
валовой внутренний продукт ВВП, акционер-
ный капитал и рабочая сила растут в опреде-
ляемом внешними факторами темпе. 

Однако чтобы учитывать долгосрочный 
рост ВВП на душу населения, Р. Солоу добавил 
«внешний» термин, названный «технологиче-
ским прогрессом». В данной интерпретации 
технология, или знание, – это «общественное» 
благо, т. е. нечто, доступное всем бесплатно.  

Р. Солоу не рассматривал следствия данно-
го явления для мира, состоящего из множества 
стран, но последующие исследования, основан-
ные на неоклассической теории, принимали как 
очевидный факт, что если технология или зна-
ние находится в свободном доступе, например, 
в США, то они будут доступны и на глобаль-
ном уровне. Типичным в этом отношении явля-
ется следующее замечание одного из ведущих 
эмпирических исследователей в данной облас-
ти: «Так как знание является международным 
товаром, я ожидаю одинаковый вклад в разви-
тие знаний (…) от всех стран мира...» (Денисон 
1967) [2]. Исходя из данного предположения, 
неоклассическая модель экономического роста 
утверждает, что в долгосрочной перспективе 
рост ВВП на душу населения будет расти в 
одинаковом, определяемом внешними факто-
рами темпе технологического прогресса. 

Единственный фактор, оставшийся за пре-
делами данной системы взглядов и потенци-
ально способный объяснить разницу роста до-
ходов в расчете на душу населения в разных 
странах, – это «переходная динамика»: т. к. 
начальные условия обычно различаются, стра-
ны могут развиваться в разных темпах на пути 
к долгосрочному равновесию. Так, можно 
предположить, что бедные страны будут раз-
виваться быстрее, чем богатые, т. к. в странах, 
где капитал в дефиците по отношению к рабо-
чей силе (т. е. где коэффициент «капитал – 
труд» является низким) можно ожидать боль-
шей доходности капитала, более высокого 
уровня накопления капитала и более высоких 
темпов роста ВВП на душу населения. От того, 
насколько капитал является международно-
мобильным и перемещается в страны, где пер-
спектива прибыли выше, данная тенденция уси-
ливается. Таким образом, разница между уров-
нем доходов в богатых и бедных странах долж-
на уменьшаться (конвергенция) и, в конечном 
итоге, исчезнуть. 
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Однако вскоре стало ясно, что это не полная 
картина. С конца 1950-х гг. росло количество 
эмпирических исследований факторов, влияю-
щих на долгосрочный рост. Так же, как после-
военные труды о разложении национальных 
счетов раскладывали ВВП на составные части, 
в эмпирических исследованиях роста были сде-
ланы попытки разложить на составные части 
рост ВВП.  

Одно из первых вычислений такого типа 
сделал Мозес Абрамовиц (1956) в историче-
ском исследовании роста США. Результаты 
показали, что лишь малую часть роста произ-
водительности труда в США можно было объ-
яснить фактором роста. Таким образом, основ-
ная часть роста производительности труда 
США осталась необъясненной («остаточной») и 
была классифицирована как так называемый 
тотальный фактор роста производительности.  

М. Абрамовиц комментировал это следую-
щим образом: «Данный результат удивителен 
(…). Т. к. мы мало знаем о причинах роста про-
изводительности, выше обозначенная важность 
этого элемента может определяться в какой-то 
мере нашей неосведомленностью о причинах 
экономического роста» [2]. Этот результат был 
вскоре подтвержден другими исследованиями 
(Солоу 1957, Кендрик 1961 и Денисон 1962) и с 
тех пор много раз повторялся для различных 
совокупностей данных. 

 Хотя было сделано несколько попыток 
снизить «остаточный фактор», как назвал это 
Нельсон (1981), общепризнанным является тот 
результат, что теория, фокусирующаяся на фак-
торах роста, вряд ли способна хорошо объяс-
нить долгосрочный рост. Более того, то, что 
рассматривалось как центральное предположе-
ние теории, а именно тот факт, что можно ожи-
дать конвергенции между бедными и богатыми 
странами, не было подкреплено последователь-
ными фактами. В действительности, долго-
срочная тенденция со времен промышленной 
революции вела к расхождению, а не конвер-
генции (сближению) в производительности 
труда и доходах. Например, согласно историку 
экономики Дэвиду Лэндису, разница в доходе 
или продуктивности на душу населения в бога-
тейших и беднейших странах мира существен-
но увеличивается последние 250 лет (Лэндис 
1998). Хотя разные источники могут давать 
разную оценку этого увеличения, качественная 
интерпретация остается неизменной. 

Таким образом, из приведенной информа-
ции следует, что процесс выделения инноваци-
онных факторов, непосредственно влияющих 
на экономическое развитие, проходил на про-
тяжении всего XX века и выводы различных 
исследователей противоречивы.  

Однако в последние десятилетия большин-
ством экономистов за интегрированный пока-
затель социально-экономического развития 
страны признается индекс развития человече-
ского потенциала (ИРЧП), который формирует-
ся на основе показателей, оценивающих долго-
летие, объем знаний и доступ к базовым источ-
никам, необходимых каждому индивиду для 
развития его возможностей. 

В качестве системы показателей, оцени-
вающих инновационную деятельность, обычно 
выбираются такие показатели, как: 

− количество патентов, зарегистрированных 
резидентами, шт. на 1 млн. чел.; 

− количество интернет-серверов на 1000 чел.;  
− количество стационарных и мобильных 

телефонных аппаратов на 1000 чел.; 
− экспорт высокотехнологичных товаров, 

процент от общего экспорта; 
− затраты на исследования и разработки, 

процент от ВНП; 
− численность ученых и инженеров, заня-

тых в области исследований и разработок на 
1 млн. чел. 

Сравнительный анализ влияния инноваци-
онных факторов на экономическое развитие 
стран обычно осуществляется для двух групп 
стран: стран с высоким уровнем развития чело-
веческого потенциала (1 > ИРЧП > 0,8) и стран 
со средним уровнем развития человеческого 
потенциала (0,8 > ИРЧП > 0,5).  

Страны с низким уровнем развития челове-
ческого потенциала не исследуются, т. к. ос-
новная задача таких стран заключается в обес-
печении достижения такого минимального 
уровня социально экономического развития, 
при котором население страны достигает нор-
мального биологического существования. 

Сейчас Беларусь занимает 50-е место в рей-
тинге 187 стран по индексу развития человече-
ского потенциала. По сравнению с 2011 г. она 
поднялась сразу на 15 позиций. 

Заключение. В современном информаци-
онном обществе изменяется категория «инно-
вация» и подходы к оценке влияния инноваций 
на экономическое развитие стран.  

В наиболее широком смысле слова, иннова-
ция – это попытка испробовать новые или усо-
вершенствованные технологии, процессы или 
способы в любых видах экономической или 
иной деятельности.  

Несмотря на множество подходов к оценке 
влияния инновационных факторов на экономи-
ческое развитие стран, неоспоримой является 
важность и необходимость преобразований, как 
в развитых странах, так и в странах с низким и 
средним уровнем развития человеческого по-
тенциала. 
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А. С. Кузнецов 
Белорусский государственный университет 

СУЩНОСТЬ И АКТУАЛЬНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ  
ЭФФЕКТИВНОГО ПРИМЕНЕНИЯ БРЕНДА 

Статья раскрывает сущность и функциональное назначение бренда как одного из ключевых 
понятий в теории современного маркетинга. Изложены принятые в отечественной и зарубежной 
науке подходы к обоснованию категории «бренд». Выделены такие ключевые элементы бренда, 
как функции, атрибутика, индивидуальность, устойчивость, имидж и раскрыты возможности их 
реализации на примере нефтегазовой компании «ЛУКОЙЛ». Обоснована экономическая эффек-
тивность использования компанией «ЛУКОЙЛ» фирменного бренда. Дана характеристика взаи-
модополняющих понятий – торговая марка и бренд. Подчеркнуто, что в соответствии с торговой 
маркой, включающей в себя название продукта и его графическое изображение, бренд имеет ряд 
дополнительных характеристик преимущества продукта как ценности для потребителя. Так, 
принципиальным концептуальным требованием нефтегазовой компании «ЛУКОЙЛ» выступает 
рассмотрение бренда как целостной совокупности функциональных и эмоциональных ценностей 
клиента. Изложена необходимость постоянного совершенствования бренда, внесение в него ак-
туальных изменений в целях сохранения устойчивости потребительских предпочтений, форми-
рования доверительных отношений с конечными потребителями. На примере компании «ЛУ-
КОЙЛ» делается вывод о необходимости организации целенаправленной деятельности по управ-
лению брендом. Особое внимание обращено на проблему трансформации традиционной систе-
мы управления брендами: переход от индивидуального к командному управлению. Подчеркнуты 
преимущества командного подхода и обоснованы основные принципы его успешной реализации. 

В заключение сделан вывод о том, что бренд выступает способом позиционирования не 
только организации, производящей продукцию, но и личности потребителя, его образа жизни и 
ценностей. 

Ключевые слова: бренд, торговая марка, маркетинговая политика компании, потребитель-
ский спрос. 

A. S. Kuznetsov 
Belarusian State University 

THE ESSENCE AND ACTUAL DIRECTION  
OF EFFECTIVE UTILIZATION OF THE BRAND 

The article opens the essence and functional purpose of the brand as one of the key notions in the the-
ory of modern marketing. It contains approaches to substantiation of the category “brand”, which are ac-
cepted both in home and foreign science, emphasizes the key elements of “brand” such as functions, at-
tributes, individuality, steadiness, the image and opens possibility of their realization on the example of oil 
and gas company “LUKOIL”. The article gives substantiation of economic effectiveness of the firm brand 
utilization in the “LUKOIL” company, contains description of mutually complementary notions – “trade 
mark” and “brand”. It is pointed out that in accordance with trade mark, which includes the name of prod-
uct and its graphic imprint, the brand possesses a number of additional characteristics of the advantages of 
the product as a value for the consumer. Thus, the principle conceptual demand of oil and gas company 
“LUKOIL” is consideration of the brand as an integral complex of functional and emotional values of the 
customer. It is stated that it is necessary to constantly improve the brand, to introduce into it some actual 
changes to preserve steadiness of consumer’s preferences, to form sincere relations with the final con-
sumer. It is concluded on the example of oil and gas company “LUKOIL” that it is necessary to organize 
purposeful activity on managing the brand. Special attention is paid to transformation of traditional system 
of brand managing: transition from individual to team management. The article underlines the advantages 
of team approach and substantiates the main principles of its successful realization. 

In conclusion it is stated that the brand is not only the means of company’s presentation, but as well 
reveals the personality of the consumer, his way of life and his values. 

Key words: brand, trade mark, company’s marketing policy, consumers’ demand. 

Введение. Одним из ключевых условий ус-
пешности маркетинговой деятельности компа-
нии является использование и поддержка брен-
да. В понятие «бренд» включается торговая 

марка продукции с устойчиво сложившимся 
имиджем, а также весь комплекс социальных 
ожиданий, касающихся не только товара или 
услуги, но и их потребителя. Согласно утвер-
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ждению С. Фомбрана и С. Риела, хорошо по-
ставленные бренды способствуют созданию 
прочной репутации фирмы, что, в свою оче-
редь, повышает доверие к ней со стороны кли-
ентов и влечет за собой более высокие финан-
совые поступления [1]. 

Вместе с тем далеко не все бизнес-струк-
туры понимают значимость миссии бренда и 
стратегии его использования для успешной 
реализации продукции. В этой связи уместно 
сослаться на мнение М. Дымшица, считающего, 
что потребители брендов платят дополнитель-
ные деньги не только за реальные качества то-
вара, но и за «миф брендов», функция которого – 
обращение к владельцу товара на том уровне, 
на котором ему это необходимо [2]. 

Основная часть. Категория «бренд» являет-
ся одной из ведущих как в теории современного 
маркетинга, так и в практической деятельности 
организаций (Г. Л. Багиев, А. А. Добунов, Ф. Кот-
лер). Среди множества определений, раскрываю-
щих ее сущность, наиболее полной является со-
бирательная характеристика, предложенная ис-
следователями Великобританского открытого 
университета. По их мнению, бренд – это юри-
дический инструмент; система отождествления; 
компания; идентификационная система; образ в 
воображении покупателей; личность; отноше-
ния; добавленная ценность; эволюционизирую-
щая сущность [3]. Каждый элемент представ-
ленного комплекса имеет самостоятельную кон-
курентную природу и в совокупности условий 
позволяет обеспечивать превосходство позицио-
нируемого продукта над аналогами. 

Рынок ставит потребителя в ситуацию вы-
бора из множества практически однотипных и 
трудно различимых между собой товаров. В этой 
связи привлекательная цена, красочная этикет-
ка, яркая реклама и, наконец, достойный бренд 
становятся необходимыми условиями успеш-
ной реализации товара. В силу необходимости 
стандартизации рынка некачественные товары 
будут постепенно исчезать. Стратегия низких 
цен в долгосрочной перспективе заведомо про-
игрышна. Бренд все более становится неотъем-
лемым атрибутом успешного бизнеса. 

С позиций современного маркетинга бренд – 
это не просто качественный товар, это ассоциа-
ции, восприятие товара, впечатление о нем, ко-
торое складывается в сознании потребителя. 

При этом вызывать у потребителя полярные 
состояния – от стресса, обусловленного много-
образием, когда потребитель покупает либо са-
мый дешевый товар (так как все одинаково), 
либо самый дорогой (так как самый лучший), 
до крайних форм фетишизма, когда приобрете-
ние «брендированных» товаров способствует 
удовлетворению потребностей высокого порядка. 

Постепенно стремление покупать превра-
щается для массового потребителя в одну из 
форм самоутверждения. «Я покупаю ЭТО, по-
тому что я могу ЭТО купить, потому что я 
ЭТОГО достоин» – такова философия потреби-
тельского благосостояния. Процесс принятия 
решения потребителем как бы упрощается:  
процесс выбора из множества марок превраща-
ется в процесс поиска нужной марки. Потреб-
ление «брендированных» товаров приносит 
стабильность, ощущение причастности к опре-
деленной группе, позволяет самоидентифици-
роваться и самоутвердиться. Этот важный ин-
дикатор выступает своеобразным ответом на 
вопрос: делать или не делать бренды? Любой 
товар при появлении на рынке создает о себе 
некоторое впечатление – положительное или 
отрицательное, оно появляется неизбежно, как 
только потребитель узнает о новом товаре. 
Важно понимать, какую роль играет потребле-
ние «брендированных» товаров в том или ином 
сегменте и стоит ли инвестировать в так назы-
ваемое управление брендом – в осознанное 
формирование потребительского восприятия. 

Стихийное формирование потребительского 
впечатления может оказаться не на пользу ком-
пании (покупатели могут не разобраться в дос-
тоинствах товара, не оценить преимуществ, 
преувеличить имеющиеся недостатки и даже 
придумать новые). Управлять брендом – значит 
управлять потребителем. 

Задачей маркетинговых подразделений вну-
три компании является организация и коорди-
нация такой деятельности, анализ и интерпре-
тация полученной в ее результате информации, 
налаживание процедур в смежных с маркетин-
гом подразделениях, подготовка управленче-
ских решений и обеспечение их реализации 
внутри компании. Маркетингом в компании 
должны заниматься все, а не только отдельно 
взятые люди определенного подразделения. 

Основа бренд-менеджмента – наличие у ру-
ководства компании долгосрочного видения и 
стратегического плана развития бренда. Но, при 
этом жизненно важно учитывать сверхбыстро-
меняющиеся реалии рынка. Специфика разви-
тия рынка, сокращение жизненных циклов про-
дуктов, динамика медиарынка, избирательность 
потребителей – любой из этих факторов может 
привести к тому, что бренд, имевший вес еще 
вчера, будет забыт за месяц. Поэтому компани-
ям приходится постоянно «инвентаризировать» 
те маркетинговые предложения, которые стоят 
за их брендами. Удачный бренд сегодня – это 
симбиоз грамотной стратегии и соответствие 
современным условиям рынка. 

Обращаясь к содержательной характеристи-
ке бренда, следует выделить такие его элемен-
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ты, как функции, атрибутика, индивидуаль-
ность, имидж, которые, в конечном итоге, наце-
лены на обеспечение успешности маркетинго-
вой политики компании. В качестве примера 
сошлемся на опыт одной из крупнейших меж-
дународных вертикально интегрированных неф-
тегазовых компаний «ЛУКОЙЛ».  

ЛУКОЙЛ сегодня обеспечивает 2,2% об-
щемировой добычи нефти (по данным EIG), 
является компанией № 1 среди крупнейших 
мировых частных нефтегазовых компаний по 
размеру доказанных запасов нефти, компанией 
№ 3 среди крупнейших мировых частных неф-
тегазовых компаний по объему добычи нефти. 
ЛУКОЙЛ владеет нефтеперерабатывающими 
мощностями в шести странах мира (с учетом 
НПК ISAB и НПЗ TRN). Суммарная мощ-
ность нефтеперерабатывающих заводов груп-
пы «ЛУКОЙЛ» по состоянию на конец 2010 г. 
составляет 71,5 млн т/год. В России компании 
принадлежат четыре нефтеперерабатывающих 
завода (НПЗ) и два мини-НПЗ, а также четыре 
газоперерабатывающих завода. Кроме того, в 
состав российских активов группы «ЛУ-
КОЙЛ» входят 2 нефтехимических предпри-
ятия. Суммарная мощность российских нефте-
перерабатывающих заводов группы «ЛУКОЙЛ» 
по состоянию на конец 2010 г. составляет  
45,1 млн т/год (338 млн баррелей в год).  

Основная часть деятельности компании 
осуществляется на территории четырех феде-
ральных округов РФ – Северо-Западного, При-
волжского, Уральского и Южного. Основной 
ресурсной базой и основным регионом нефте-
добычи компании остается Западная Сибирь, 
на которую приходится 44% доказанных запа-
сов и 49% добычи углеводородов. На между-
народные проекты приходится 10,2% доказан-
ных запасов компании и 9,4% добычи товар-
ных углеводородов. 

На белорусском рынке нефтяная компания 
«ЛУКОЙЛ» работает с 1992 г. Интересы ком-
пании здесь представляет дочернее предприя-
тие «ЛУКОЙЛ Белоруссия», которое осущест-
вляет следующие виды деятельности: 

1) поставка сырой нефти; 
2) переработка нефти на давальческих ус-

ловиях на белорусских НПЗ; 
3) экспорт нефтепродуктов; 
4) оптовая и розничная реализация нефте-

продуктов, продуктов нефтехимии и сжиженного 
газа на внутреннем рынке Республики Беларусь; 

5) оптовая и розничная торговля наливны-
ми и фасованными маслами марки «ЛУКОЙЛ» 
(Российская Федерация) и TEBOIL (Финлян-
дия) через нефтебазы, заправочные станции и 
дилерскую сеть, а также оптовая торговля на-
ливными маслами марки «ЛУКОЙЛ»; 

6) эксплуатация собственной сети нефте-
баз, АЗС и специального автотранспорта. 

Со времени своего основания предприятием 
«ЛУКОЙЛ Белоруссия» построены и введены в 
эксплуатацию следующие объекты технологи-
ческой инфраструктуры: розничная сбытовая 
сеть в составе 81 АЗС (в том числе 40 ‒ с газо-
выми модулями), 5 нефтебаз общим объемом 
хранения около 20 тыс. м3, 3 газонаполнитель-
ные станции общим объемом хранения 4000 м3. 
Создано свыше 1400 рабочих мест. 

ИООО «ЛУКОЙЛ Белоруссия» неоднократ-
но выходило победителем национального кон-
курса «Выбор года» в номинациях «Лучшая 
нефтяная компания» и «Лучшая сеть АЗС». 
Четырежды ‒ по итогам работы в 2005, 2006, 
2008 и 2009 гг.  ИООО «ЛУКОЙЛ Белоруссия» 
было удостоено звания «Лучшая организация 
группы «ЛУКОЙЛ» за высокие показатели в 
производственно-хозяйственной деятельности 
и социальную стабильность, постоянное со-
вершенствование уровня промышленной безо-
пасности, охраны труда и окружающей среды 
(www.lukoil.by). 

В 2013 г. консалтинговая компания Brand 
Finance Canada повысила стоимость бренда 
«ЛУКОЙЛ» до 5,1 млрд долл., что вывело его 
на третье место в рейтинге самых дорогих рос-
сийских брендов и сделало одним из самых уз-
наваемых. Это достижение стало возможным 
благодаря постоянному стремлению к разви-
тию, о чем свидетельствует утвержденная Со-
ветом директоров ОАО «ЛУКОЙЛ» в декабре 
2011 г. Программа стратегического развития 
группы «ЛУКОЙЛ» на 2012‒2021 гг. Согласно 
данному документу определены стратегические 
цели развития: 

 повышение инвестиционной привлека-
тельности и устойчивый рост акционерной 
стоимости; 

 обеспечение экологической, промышлен-
ной, социальной и персональной безопасности; 

 реализация инвестиционных проектов с 
уровнем внутренней доходности не ниже ут-
вержденной ставки; 

 достижение рентабельности задейство-
ванного капитала на уровне лучших сопоста-
вимых компаний; 

 полное восполнение добычи приростом 
запасов; 

 обеспечение среднегодового темпа роста 
добычи углеводородов на уровне не менее 3,5%;  

 увеличение доли зарубежных проектов в 
бизнес-сегменте «Геологоразведка и добыча» в 
свободном денежном потоке; 

 обеспечение потребности в светлых неф-
тепродуктах на стратегических рынках группы 
«ЛУКОЙЛ»; 
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 постепенный переход на безмазутное про-
изводство с приближением конфигурации неф-
теперерабатывающих организаций группы до 
уровня сопоставимых компаний; 

 максимизация стоимости компании от ис-
пользования возможностей интеграции. 

Экономический эффект не заставил себя 
ждать, и в 2012 г. показатель EBITDA  (прибыль 
до вычета процентов, налога на прибыль, изно-
са и амортизации) ОАО «ЛУКОЙЛ» увеличился 
по сравнению с 2011 г. на 1,7%, что составило 
18 915 млн долл. США, а в 2013 г. без учета не-
денежных убытков увеличился еще на 1,8% до 
уровня 19 255 млн долл.  

Характерной особенностью каждого бренда 
является наличие определенных атрибутов, по-
зволяющих выделить продвигаемый на рынке 
продукт среди прочих сходных. Базой для по-
строения атрибутики является название фирмы 
или компании. В соответствии с миссией ком-
пании, закрепленной в ее названии, создается 
символика бренда (логотип, слоган, торговый 
знак, мелодия, видеоролики и персонажи, пози-
ционирующие продукт и пр.). В совокупности, 
атрибутика бренда обеспечивает его индивиду-
альность и узнаваемость в потребительской 
среде, формирует имидж. Имидж или образ 
продукта закрепляется посредством ассоциа-
тивных представлений в сознании потребителя, 
что влечет за собой предпочтение им опреде-
ленной торговой марки. 

В практической деятельности важное зна-
чение имеет четкое разведение двух сходных 
между собой и взаимодополняющих понятий – 
торговая марка и бренд. Торговая марка, как 
правило, включает в себя название продукта, 
его графическое изображение (логотип) и, при 
возможности, звуковые символы компании и 
продукта. Бренд помимо вышеназванных  име-
ет достаточно существенный перечень допол-
нительных характеристик. К ним относится ха-
рактеристика самого продукта как ценности и 
связанных с ним социальных ожиданий со сто-
роны потребителя; информация о потребите-
лях; предлагаемые потребителю продукта пре-
имущества. В результате  реклама продукции, 
обеспечиваемая посредством торговой марки, с 
помощью бренда дополняется созданием долго-
срочного покупательского предпочтения, фор-
мированием целевой аудитории лояльных ком-
пании потребителей. 

Нефтяная компания «ЛУКОЙЛ» не является 
исключением и имеет все вышеназванные при-
знаки. Первые атрибуты бренда «ЛУКОЙЛ» – 
товарные знаки – были разработаны еще в фев-
рале 1993 г. На сегодняшний день разработан 
фирменный блок: совместное использование 
изобразительного и словесного товарных зна-

ков в вертикальном и горизонтальном исполне-
нии. В качестве фирменных цветов компании 
используются: белый, черный и красный. Так-
же утвержден фирменный шрифт. В 2001 г. к 
атрибутам бренда «ЛУКОЙЛ» добавился сло-
ган «ВСЕГДА В ДВИЖЕНИИ!», выражающий 
ключевую идею бренда «ЛУКОЙЛ» – непре-
рывное стремление компании к развитию и со-
вершенствованию во всех областях. 

Разработка и позиционирование бренда пред-
полагает системную маркетинговую деятель-
ность компании по обеспечению его узнаваемо-
сти, устойчивости, управляемости и в конечном 
счете достижению успешного результата. Прин-
ципиальным концептуальным требованием при 
его методологическом обосновании должно вы-
ступать рассмотрение бренда как целостной 
совокупности функциональных и эмоциональ-
ных ценностей. Потенциальный клиент отдает 
предпочтение тому бренду, который олицетво-
ряет его актуальные функциональные и эмо-
циональные ценности.  

Деятельность нефтяной компании «ЛУ-
КОЙЛ» охватывает порядка 27 стран мира и 
насчитывает около 6000 автозаправочных 
станций. Это свидетельствует о высоком уров-
не доверия к компании и бренду как со сторо-
ны представителей властей данных стран, так 
и со стороны конечных потребителей, что, в 
свою очередь, укрепляет позиции компании 
как надежного мирового поставщика нефте-
продуктов. 

Функциональные ценности бренда высту-
пают олицетворением надежности, удобства, 
доступности в использовании продукта, в то 
время как эмоциональные ценности позицио-
нируют личностные приоритеты, такие как 
достоинство, демократизм, независимость, ус-
пешность: потребители ориентируются на 
бренды, которые отвечают их ценностным 
представлениям об образе жизни и могут 
удовлетворять их потребности («ВСЕГДА В 
ДВИЖЕНИИ!»). Назначение бренда заключа-
ется не только в удовлетворении имеющейся у 
человека актуальной потребности, но и в пре-
доставлении ему эмоционального комфорта, 
удовлетворения от возможности иметь желае-
мый продукт. Таким образом, успех бренда 
определяется тем, насколько гармонично он 
отражает функциональные и эмоциональные 
ценности определенного кластера потребите-
лей и насколько эффективно эти ценности реа-
лизуются компанией. 

Не менее важное значение отводится устой-
чивости бренда. Устойчивость не означает его 
статичность и неизменность. Никакой, даже 
самый востребованный, бренд не может дли-
тельное время сохранять актуальность, не из-
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меняясь. Напротив, при такой ситуации его 
способность приносить доход постепенно при-
ходит в упадок. Исследователями выдвигается 
ряд детерминант, обусловливающих данное яв-
ление, в том числе таких, как старение потре-
бителей (приходящее на смену молодое поко-
ление ориентируется на иные тренды); измене-
ние стиля жизни и тенденций в моде; давление 
конкурентов; ошибки в организации рекламы; 
ценовая политика в сбыте продукции [4]. Вы-
вод один: для обеспечения выживаемости 
бренда надо его постоянно совершенствовать, 
внося актуальные изменения. Речь идет о целе-
направленной деятельности по управлению 
брендом – а это комплекс, охватывающий все 
сферы деятельности. Так, одной из приоритет-
ных задач нефтяной компании «ЛУКОЙЛ» яв-
ляется формирование доверительных отноше-
ний с конечными потребителями. Для достиже-
ния этой цели НК «ЛУКОЙЛ» одной из первых 
в России заявила о переводе всех своих нефте-
перерабатывающих заводов  на стандарт каче-
ства не ниже Евро-5, по этому показателю 
«ЛУКОЙЛ» значительно опережает требования 
государственного технического регламента РФ, 
и в подтверждение в 2012 г. все российские 
НПЗ НК «ЛУКОЙЛ» перешли на производство 
автомобильных бензинов, соответствующих 
классу Евро-5. При строительстве новых стан-
ций используется новейшее оборудование, при-
влекаются современные дизайнеры, внедряются 
инновации. Все это призвано убедить потреби-
теля в том, что компания заинтересована в раз-
витии и предоставлении продукции и услуг 
наивысшего качества. И это стремление отра-
жается в потребительских предпочтениях. Так, 
по результатам исследования «Марка Доверия 
2014», проведенного в России международным 
издательским домом «Ридерз Дайджест», ком-
пания «ЛУКОЙЛ» в девятый раз стала победи-
телем в категории «Автозаправочная станция». 
За АЗС ЛУКОЙЛа проголосовали 36% респон-
дентов. Следует отметить, что компания зани-
мала первые места в аналогичных рейтингах 
«Ридерз Дайджест» с 2006 по 2013 г. Кроме то-
го, «ЛУКОЙЛ» стал лучшим в номинации 
«Марка Доверия. Зеленая планета». По мнению 
42% респондентов, фирменные АЗС компании 
имеют лучшую репутацию в области охраны 
окружающей среды.  

В общем спектре названная проблема явля-
ется самостоятельным объектом анализа. Обо-
значим один из наиболее актуальных в настоя-
щее время ее аспектов. Начиная с 90-х гг. ХХ в. 
наблюдается трансформация традиционной сис-
темы управления брендами: переход от индиви-
дуального к командному управлению. Прак-
тически доказано, что применение командного 
подхода при разработке и управлении брендом 
существенно повышает его устойчивость и эф-
фективность. Рядом зарубежных исследователей 
обоснованы принципы и условия успешной дея-
тельности команды [5]. К числу наиболее важ-
ных из них можно отнести следующие: 

 команда должна учитывать не только 
специфику организации и реализуемой ею про-
дукции, но и особенности постоянно изменяю-
щейся внешней среды, динамику спроса и 
предложений на производимый продукт; 

 команда должна иметь устойчивые контак-
ты как внутри самой организации, так и вне ее; 

 необходимо различать три уровня функ-
ционирования команды: базисный (разработка 
стратегии бренда); операционный (координация 
текущей эффективности бренда); внешний 
(привлечение сторонних высококвалифициро-
ванных специалистов для решения отдельных 
специфических задач) [6]; 

 команда должна быть мобильной с воз-
можностью выхода из нее отдельных участни-
ков и привлечения новых членов; 

 команда должна придерживаться прин-
ципа прозрачного принятия решений, что по-
зволит ей играть роль своеобразного катализа-
тора в формировании и корректировке образа 
бренда, обеспечивая его устойчивость и эф-
фективность [7]. 

Заключение. Основная функция бренда за-
ключается в укреплении конкурентной позиции 
компании и, соответственно, укреплении рынка 
в целом, а также снижении зависимости компа-
нии от воздействия со стороны покупателей,  
т. е. целенаправленное влияние на стратегию 
покупательского поведения. Брендовая продук-
ция позволяет ориентировать потребителя на 
готовность отличать продукт одной компании 
от другой. Одновременно узнаваемый бренд 
выступает способом позиционирования лично-
сти потребителя, его образа жизни и ценност-
ных предпочтений. 
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АКТУАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ВОВЛЕЧЕНИЯ ОТХОДОВ СТЕКЛА 
ВО ВТОРИЧНОЕ ПОЛЬЗОВАНИЕ 

В статье поднимается актуальный вопрос использования вторичных материальных ресурсов, 
в том числе стеклянных отходов. В целях реализации Государственной программы сбора (заго-
товки) и переработки вторичного сырья в Республике Беларусь на 2009–2015 гг. автором выде-
лены основные направления по совершенствованию существующей системы сбора стеклобоя 
для обеспечения сырьем сортировочного предприятия и производителей стеклянных изделий. 

Также в статье актуализируются следующие направления вовлечения отходов стекла во вто-
ричное пользование: внедрение и развитие раздельного сбора; эффективная работа приемных 
пунктов; информационная и разъяснительная работа; организационная работа по поставкам от-
ходов и вывозу от заготовительных организаций, а также недопущению захоронения отходов 
субъектами хозяйствования.  

Сокращение количества образующихся отходов в стекольной промышленности Республики 
Беларусь может быть достигнуто усовершенствованием технологических процессов, рециклиза-
цией и переработкой стеклоотходов в полезные побочные продукты. При повторной переработ-
ке стекла наблюдаются значительно меньшие финансовые и экономические затраты по сравне-
нию с использованием сырьевых ресурсов, что положительным образом сказывается на конеч-
ной цене для потребителя. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, отходы, вторичное производство, окружающая сре-
да, ресурсы. 

Yu. A. Trich 
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CURRENT ISSUES INVOLVING WASTE GLASS IN THE SECONDARY USE 

The article raises the question of the actual use of secondary material resources, including glass 
waste. In order to implement the State Program of collection (harvesting) and processing of secondary 
raw materials in the Republic of Belarus for 2009–2015, the author highlights the main directions to 
improve the existing system for the collection of broken glass to provide the raw material sorting com-
pany and manufacturer of glass products. 

The article also updated the following areas involving waste glass into a secondary use: the intro-
duction and development of separate collection; effective operation of reception centers; information 
and outreach; organizational work for the supply and removal of waste from the procurement organiza-
tions, as well as prevent the disposal of economic entities. 

Reducing the amount of waste generated in the glass industry of the Republic of Belarus can be 
achieved by improving production processes, and recycling of their processing into useful by-products. 
Use of waste in recycling for glass requires significantly less funding costs and power consumption 
compared to using raw materials that have a positive effect on the final price to the consumer. 

Key words: sustainable development, waste, secondary production, the environment, resources. 

Введение. Стеклоотходы – это остатки стек-
ла, образованные в результате производства или 
потребления сырья и материалов и утратившие 
свои потребительские свойства. Загрязнение ок-
ружающей среды отходами – одна из острых эко-
лого-экономических проблем нашей страны [1]. 

Основная часть. На свалках и полигонах 
Республики Беларусь находится огромное ко-
личество стеклобоя. Отходы производства и 
потребления загрязняют окружающую среду. 
Имеют место случаи складирования и захоро-
нения их в несанкционированных местах, в во-
до-охранных и санитарных зонах скважин 
питьевого водоснабжения. В Национальной 

стратегии устойчивого развития Республики 
Беларусь на период до 2020 г. отмечено, что 
сохранение благоприятной окружающей среды 
и рациональное использование природных ре-
сурсов для удовлетворения потребностей ныне 
живущих и будущих поколений является выс-
шим приоритетом [2].  

Стратегическими целями экологической по-
литики Республики Беларусь выступают созда-
ние благоприятной окружающей среды; улуч-
шение условий проживания и здоровья населе-
ния; обеспечение экологической безопасности в 
интересах нынешнего и будущих поколений. 
Использование природных сырьевых ресурсов 
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при производстве стекла приводит к нарушению 
состояния окружающей среды, а также вызывает 
ее изменения и нарушения на протяжении всего 
жизненного цикла продуктов, в производстве 
которых они принимали участие: от добычи и 
переработки сырья до потребления продукции и 
утилизации отходов.  

Стеклянные изделия применяются во мно-
гих областях народного хозяйства и в быту че-
ловека. В общем объеме коммунальных отхо-
дов в Республике Беларусь, который составляет 
3,7 млн. т/год, образуется не менее 180 тыс. т 
отходов стекла, при этом в настоящее время  
2/3 отходов не вовлекается во вторичный обо-
рот, а попадает на полигоны для захоронения. 
Важным фактором развития стекольной про-
мышленности Республики Беларусь является 
расширение использования вторичного сырья.  

В рамках реализации Государственной про-
граммы сбора (заготовки) и переработки вто-
ричного сырья в Республике Беларусь на 2009–
2015 г., утвержденной Указом Президента Рес-
публики Беларусь от 22 июня 2009 г. № 327 
(далее – Программа) [3], и постановления Совета 
Министров Республики Беларусь от 25 апреля 
2014 г. № 394 «О заказе на поставку (заготовку, 
сдачу) в 2014 г. отходов бумаги и картона и от-
ходов стекла для республиканских государст-
венных нужд» заготовительными организация-
ми Белкоопсоюза, Минжилкомхоза, Минторга 
и предприятиями негосударственной формы 
собственности в 2014 г. заготовлено свыше 
961 тыс. т вторичных материальных ресурсов, 
что составило 96,2% от годового задания и 
114,3% по сравнению с объемом заготовок 2013 г., 
в том числе 122,9 тыс. т отходов стекла, или 
71,5%, от установленного годового задания и 
147,7% к объему заготовок 2013 г. В целях вы-
полнения Программы проводится информаци-
онная и разъяснительная работа с юридически-
ми лицами и населением по вопросам раздель-
ного сбора вторичных материальных ресурсов: 
на телеканалах страны транслируется социаль-
ная реклама, освещающая проблемы обращения 
с отходами и их использованием в качестве вто-
ричных материальных ресурсов. Кроме того, 
для привлечения внимания населения к необ-
ходимости раздельного сбора вторичных мате-
риальных ресурсов и их максимального вовле-
чения в оборот в наземном общественном 
транспорте и витринах торговых объектов  
г. Минска и областных городов транслируются 
видеоролики, освещающие раздельный сбор 
отходов. На сайтах Минжилкомхоза, областных 
комитетов природных ресурсов и охраны ок-
ружающей среды размещена информация об 
обращении с отходами и вторичными матери-
альными ресурсами. Изготовлены дизайн-маке-

ты наружной рекламы, радиоролики и интер-
нет-баннеры.  

Выполнение заданий Программы по объе-
мам сбора (заготовки) отходов стекла за 2014 г. 
в целом по республике составило 103,3%.  
В 2014 г. в республике создано 440 стеклопри-
емных пунктов, что составляет 110% от уста-
новленного задания, размещено во дворах жи-
лых домов 2290 контейнеров для раздельного 
сбора вторичных материальных ресурсов. Вы-
полнение государственного заказа на поставку 
отходов стекла за 2014 г. составило 81,6 тыс. т.  

Одним из направлений деятельности госу-
дарственного торгово-производственного объе-
динения «Белресурсы» – управляющая компа-
ния холдинга «Белресурсы» являются сбор и пе-
реработка вторичных материальных ресурсов. 
По опыту европейских стран приоритетным на-
правлением в увеличении объемов заготовки вто-
ричных материальных ресурсов в 2015–2019 гг. 
станет контейнерный сбор отходов с дворовых 
площадок, парков и мест проведения массовых 
мероприятий. Продолжается начатая в 2013–
2014 гг. работа по внедрению раздельного кон-
тейнерного сбора стеклобоя с придомовых тер-
риторий. В 2014 г. с дворовых территорий соб-
рано 603,3 т стеклобоя, среднемесячный объем 
контейнерного сбора стеклобоя составил 50,3 т. 
Анализ эффективности и рентабельности заго-
товок вторичного сырья показывает, что необ-
ходимо и в дальнейшем увеличивать объемы за-
готовок вторсырья от населения.  

Собранный стеклобой поставляется на пред-
приятие по сортировке смешанного стеклобоя 
(далее – сортировочное предприятие). Проектная 
мощность такого предприятия – 120 тыс. т/год 
смешанного стеклобоя. Сырьем для сортиро-
вочного предприятия является тара стеклянная 
из под пищевых продуктов, появляющаяся по-
сле потребления товаров и утратившая свои по-
требительские свойства, в том числе – отходы, 
образующиеся после утраты потребительских 
свойств (стеклобой тарный). Стеклобой, очи-
щенный от примесей и отсортированный по 
цветам, является готовым сырьем для произ-
водства тары. Использование такого сырья по-
зволяет предприятиям стекольной отрасли 
страны повышать эффективность производства 
за счет исключения дополнительных затрат на 
его досортировку. Качество отсортированного 
стеклобоя соответствует стандартам и дает 
возможность исключать импорт стеклобоя. Во 
многих странах стеклобой составляет основу 
производства в стекольной промышленности 
ввиду его экологичности и дешевизны, а также 
разработаны технологии, предусматривающие 
использование отходов стекла при строитель-
стве автомобильных дорог, при производстве 
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пеноматериалов, для изоляции стен, изготовле-
ния перекрытий, кровли, для утепления трубо-
проводов и др. 

Заключение. Стеклоотходы представляют со-
бой ценное сырье, которое возможно при повтор-
ной переработке использовать почти на 100%. 
Для выполнения заданий Программы по сбору 
(заготовке) и переработке вторичных матери-
альных ресурсов, для совершенствования суще-
ствующей системы сбора стеклобоя и обеспече-
ния сырьем сортировочного предприятия и про-
изводителей стеклянных изделий необходимо 
выделить следующие направления и предложить 
для их реализации методические рекомендации: 

– продолжить работу по дальнейшему вне-
дрению и развитию раздельного сбора вторич-
ных материальных ресурсов, в том числе отхо-
дов стекла; 

– эффективнее использовать имеющиеся при-
емные пункты вторичных материальных ресурсов; 

– постоянно проводить информационную и 
разъяснительную работу с юридическими лица-
ми и населением по вопросам раздельного сбора 
твердых коммунальных отходов и использова-
ния вторичных материальных ресурсов; 

– организовать сбор стеклянной тары и от-
ходов стекла в объектах торговли и обеспечить 
поставку на сортировочное предприятие: 

– обеспечить поставку сортированного стек-
лобоя под полную потребность стеклотарных 
предприятий Республики Беларусь; 

– продолжить работу по созданию системы 
сбора стеклоотходов в Минске и Минской об-
ласти, а также увеличить количество накопи-
тельных площадок в областных городах респуб-
лики с целью сокращения транспортных затрат; 

– принимать меры по вывозу стеклобоя от 
заготовительных организаций, не имеющих соб-
ственного специализированного транспорта; 

– в целях увеличения сбора стеклобоя от на-
селения продолжить размещение на контейнерах 
для сбора вторичных материальных ресурсов 
стикеров с указанием собираемого вида вторич-
ных материальных ресурсов, в том числе стекла; 

– продолжить распространение объявлений, 
привлекающих внимание населения к раздель-
ному сбору вторичных материальных ресурсов; 

– активизировать работу по недопущению 
захоронения отходов стекла субъектами хозяй-
ствования. 
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