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НАУЧНАЯ И ИННОВАЦИОННАЯ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 

 
 
 
 
 
 
УДК 001.891:378.12 

О. Б. Дормешкин, доктор технических наук, проректор по научной работе (БГТУ); 
И. В. Каврус, кандидат технических наук, начальник НИЧ (БГТУ) 

НАУКА УНИВЕРСИТЕТА – ИННОВАЦИОННОМУ РАЗВИТИЮ  
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В статье проведен анализ результатов, достигнутых учеными университета по основным ви-
дам научной деятельности за 2013 г. Дана оценка вклада университета в инновационное разви-
тие республики. Определены основные задачи по дальнейшему развитию и повышению эффек-
тивности научных исследований на 2014–2015 гг. 

The article sums up research and innovative activities of the university in 2013. It analyses the 
contribution of the university scholars to the innovative development of the republic. The paper also 
outlines main priorities for further development and increasing efficiency of research for the period of 
2014–2015. 

Введение. В Послании белорусскому народу 
и Национальному собранию Республики Бела-
русь Президент Республики Беларусь подчерк-
нул, что «здоровая и сильная экономика – это 
гарантия независимости страны и фундамент ее 
процветания» [1]. Важная роль в обеспечении 
этого фактора принадлежит науке и технологиям. 
Свой вклад в устойчивое инновационное соци-
ально-экономическое развитие республики вно-
сят ученые университета, успешно развивающие 
разные научные направления. 

Основная часть. Фундаментальные и при-
кладные научные исследования в университете 
ориентированы на потребности конкретных от-
раслей экономики. Для решения крупных на-
роднохозяйственных задач университет актив-
но участвует в выполнении государственных 
программ различных уровней. В 2013 г. ученые 
университета выполняли задания в рамках девяти 
государственных программ научных исследова-
ний, десяти государственных и государственных 
научно-технических программ, отраслевой и ре-
гиональной НТП, а также 195 хозяйственных до-
говоров с ведущими профильными предприятия-
ми. Заказчиками выполняемых университетом 
работ являются крупнейшие предприятия Рес-
публики Беларусь: УП «Бумажная фабрика»  
Гознака», ОАО «Интеграл», РУП «ПО «Белорус-
нефть», ОАО «Мозырский НПЗ», ОАО «Нафтан», 
ОАО «Белшина», ОАО «Беларусьрезинотехника», 
ОАО «Могилевхимволокно», ПРУП «Термо-

пласт», ОАО «Лакокраска», ОАО «Доломит», 
ОАО «Завод горного воска», УП «Минск-
интеркапс», ОАО «Завод «Оптик», ОАО «Го-
мельский химический завод», ОАО «Гродно-
Азот», РУП «ПО «Беларуськалий», ОАО «Бел-
горхимпром», ОАО «Красносельскстроймате-
риалы», ОАО «Гродненский КСМ», ОАО «Ке-
рамин», ОАО «Гомельстекло», ОАО «МАЗ», 
РУП «МТЗ» и другие предприятия. 

Университет выступает в качестве головной 
организации-исполнителя ГНТП «Леса Белару-
си – продуктивность, устойчивость, эффектив-
ное использование», а также подпрограммы 
«Гальванические технологии и оборудование» 
ГПНИ «Механика, техническая диагностика, 
металлургия». Ученые университета выполняли 
семь заданий, входящих в Государственную 
программу инновационного развития Респуб-
лики Беларусь на 2011–2015 гг.  

В 2013 г. результаты 91 НИР внедрены в 
производство, а 168 – в учебный процесс. Уче-
ными университета решен ряд важных научно-
технических проблем. К наиболее значимым 
относятся следующие разработки: 

– импортозамещающая, экспортоориентиро-
ванная технология производства бумаги доку-
ментной, позволяющая полностью удовлетворить 
потребность республики в бумаге для производ-
ства паспортов и аналогичных документов, по 
которой на УП «Бумажная фабрика» Гознака» вы-
пущено 133,6 т бумаги на сумму 3,4 млрд. руб.; 
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– ресурсосберегающая технология перера-
ботки полиграфических видов бумаги и картона 
для производства высококачественной печатной 
продукции, обеспечивающая повышение качест-
ва печати, снижение выхода некондиционной 
продукции на 2–3%, улучшение стабильности 
работы печатной машины в 1,2 раза, освоение 
которой на ИП «Принткорп» обеспечивает эко-
номический эффект 126,0 млн. руб./год; 

– прогрессивная технология получения кон-
курентоспособных изделий из композиционных 
материалов на основе технологических отхо- 
дов полипропилена, внедрение которой на  
СООО «Технополимер» для производства рабо-
чих частей коммунально-уборочной техники 
снизило себестоимость продукции и обеспечило 
экономический эффект 72,0 тыс. дол. США; 

– технология комплексной переработки до-
ломита на минеральные вяжущие и композици-
онные материалы строительного и техническо-
го назначения, освоение которой осуществляет-
ся на ОАО «Доломит», позволяющая снизить 
тепловые затраты на производство доломито-
вой извести примерно на 30%; 

– наномембраны из биополимера хитозана, 
которые при нанесении на бинтовой материал 
представляют собой перспективную импорто-
замещающую продукцию медицинского назна-
чения, организация производства которой пре-
дусматривается на ОАО «Завод горного воска»; 

– электрохимическая технология получения 
никелевых, композиционных никель-алмазных 
покрытий с заданными свойствами из низкотем-
пературного электролита и методики экспресс-
определения количественного состава химиче-
ских компонентов гальванических ванн, освоение 
которых в ОАО «Интеграл» позволяет снизить 
энергетические затраты процесса, материалоем-
кость и экологическую опасность производства;  

– технология производства конкурентоспо-
собных стекол для световедущей жилы, свето-
отражающей и защитной оболочек оптического 
волокна, освоение которой на ОАО «Завод 
«Оптик» (г. Лида) позволяет расширить но-
менклатуру, повысить экологическую безопас-
ность производства, качество выпускаемой во-
локонно-оптической продукции, удовлетворить 
потребность внутреннего рынка республики и 
осуществить поставки на экспорт; 

– состав стоматологического цемента для рес-
тавраций твердых тканей зубов «Рутсил», на ко-
торый получено регистрационное удостоверение 
Минздрава Республики Беларусь, разрешающее 
производство, реализацию и медицинское приме-
нение на территории Республики Беларусь. 

В целях улучшения условий для научно-
технической и инновационной деятельности, 
создания отраслевой, практикоориентирован-

ной, интегрированной системы подготовки спе-
циалистов в университете созданы научные  
отраслевые лаборатории: 

– проектирования, строительства и эксплуа-
тации лесных автомобильных дорог (заказчик – 
Министерство лесного хозяйства Республики 
Беларусь); 

– защиты леса (заказчик – Министерство 
лесного хозяйства Республики Беларусь); 

– стекла и стекловидных материалов (заказ-
чик – Министерство архитектуры и строитель-
ства Республики Беларусь);  

– технологических процессов деревообра-
ботки и проектирования мебели (заказчик – Бе-
лорусский производственно-торговый концерн 
лесной, деревообрабатывающей и целлюлозно-
бумажной промышленности); 

– наукоемких технологий целлюлозно-бу-
мажной и лесохимической промышленности, 
производства древесных плит и пластиков (за-
казчик – Белорусский производственно-торго-
вый концерн лесной, деревообрабатывающей и 
целлюлозно-бумажной промышленности); 

– шинной промышленности (заказчик – Бе-
лорусский государственный концерн по нефти 
и химии). 

Кроме того, создан ряд совместных с веду-
щими предприятиями республики научно-
исследовательских лабораторий: 

– автоклавного ячеистого бетона (совместно 
с ОАО «Гродненский КСМ»); 

– по разработке технологий производства 
нановолокон (совместно с ОАО «Завод горного 
воска»); 

– по разработке лекарственных средств (со-
вместно с УП «Минскинтеркапс»); 

– по разработке и содействию внедрению в 
производство новых технологий и лекарствен-
ных средств, стандартов GLP и GМP совместно 
с РУП «ЛОТИОС». 

Действующие в университете Испытатель-
ный центр экологического контроля, Испыта-
тельный центр деревообрабатывающего обору-
дования и инструмента, НИЛ огнезащиты строи-
тельных конструкций и материалов аккредито-
ваны в Системе аккредитации Республики Бела-
русь и включены в Реестр поверочных и испыта-
тельных лабораторий Республики Беларусь, 
Консалтинговый центр по системам менеджмен-
та зарегистрирован Госстандартом Республики 
Беларусь на право проведения консалтинговой 
деятельности в области систем менеджмента. 
Кроме того, университет аккредитован в Систе-
ме аккредитации Республики Беларусь в качест-
ве органа по сертификации деревообрабаты-
вающего оборудования и инструментов, а также 
в Национальной системе подтверждения соот-
ветствия Республики Беларусь в качестве орга-
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низации-энергоаудитора с оказанием услуг по 
энергетическому обследованию организаций. 

В университете работает 18 научных школ в 
области физико-математических, химических, 
технических, сельскохозяйственных и биологи-
ческих наук, получивших известность в странах 
СНГ и дальнего зарубежья. 

По результатам выполненных исследований и 
разработок учеными университета поданы 94 за-
явки на выдачу патента на изобретение и по-
лезную модель, получено 68 патентов, заключен 
лицензионный договор на производство сульфо-
минеральных добавок для цементных растворов 
и бетонов с ЗАО «Парад». Всего опубликовано 
2493 научные работы, в т. ч. 16 монографий,  
75 учебников, учебных и учебно-методических 
пособий, 2008 научных статей. Издано 9 номеров 
научного журнала «Труды БГТУ», входящего в 
перечень изданий ВАК, рекомендуемых для 
опубликования результатов диссертационных ра-
бот. На базе университета проведено 17 научно-
технических конференций и научных семинаров, 
в т. ч. 13 – международных. На 35 выставках предс-
тавлены 543 экспоната сотрудников университета.  

По состоянию на 31.12.2013 в университете 
обучалось 123 аспиранта. Половина из выпуск-
ников аспирантуры 2013 года прошли процедуру 
предварительной защиты, 14% успешно защити-
ли диссертации до окончания срока обучения в 
аспирантуре, один выпускник защитил кандидат-
скую диссертацию в год окончания аспирантуры. 
Сотрудниками университета защищено 18 кан-
дидатских диссертаций. Решением Высшей атте-
стационной комиссии Республики Беларусь со-
трудник университета Аникеенко А. Ф. награж-
ден Дипломом лауреата конкурса ВАК на луч-
шую диссертацию в области технических наук. 
По результатам 2013 года университет награжден  
Почетной грамотой Министерства образования 
Республики Беларусь как лучший университет в 
номинации «За высокие показатели в подготовке 
научных кадров высшей квалификации».  

По результатам работы за 2013 г. решением 
администрации Ленинского района г. Минска 
университет в числе лучших предприятий и уч-
реждений района занесен на доску Почета, что 
является формой общественного признания 
коллектива университета. 

Основные задачи коллектива университета в 
области научной и инновационной деятельности 
определены Программой развития университета 
на 2011–2015 годы [2], предусматривающей, в 
частности, опубликование не менее 2000 статей, 
подачу в Национальный центр интеллектуаль-

ной собственности 98 заявок на выдачу патен-
тов, представление не менее 550 экспонатов на 
37 выставочных мероприятиях различных уров-
ней, проведение на базе университета 17 научно-
технических конференций и научных семинаров, 
обеспечение численности штатных научных ра-
ботников в количестве 114 человек, защиту  
20 кандидатских диссертаций. 

С целью обеспечения выполнения плановых 
показателей, развития научной и инновацион-
ной деятельности структурным подразделениям 
университета поставлены, в частности, сле-
дующие задачи: 

– увеличить объем выполняемых научных 
исследований, разработок и оказываемых науч-
но-технических услуг за счет внебюджетных 
источников; 

– активизировать работу по поиску новых 
зарубежных партнеров, заключению хозяйствен-
ных договоров с зарубежными предприятиями  
и увеличению объемов экспорта наукоемкой 
продукции и услуг;  

– сформировать новые научные направле-
ния и расширить выполнение по ним научных 
исследований и разработок; 

– установить на постоянной основе и актив-
но развивать сотрудничество с субъектами ин-
новационной инфраструктуры страны, ближ-
него и дальнего зарубежья; 

– обеспечить рост количества публикаций в 
профильных зарубежных изданиях, в том числе 
индексируемых в базах данных публикаций рос-
сийских ученых РИНЦ, научных изданий Scopus; 

– существенно обновить и повысить качест-
венный уровень экспонатов, представляемых на 
выставочных мероприятиях различного уровня. 

Выводы. Результаты, достигнутые учены-
ми университета в научной деятельности, по-
вышают конкурентоспособность народнохозяй-
ственного комплекса страны и способствуют ее 
устойчивому инновационному социально-эко-
номическому развитию.  
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ФОРМИРОВАНИЕ КВАЗИИНТЕГРАЦИОННЫХ СТРУКТУР  
НА ОСНОВЕ МОДЕЛИ ОТКРЫТЫХ ИННОВАЦИЙ 

В статье излагаются подходы к формированию инвестиционно-инновационной политики на 
предприятиях химико-лесного комплекса, которая основана на создании квазиинтеграционных 
структур. Реализация данной политики позволяет наиболее рационально распределить имею-
щиеся экономические ресурсы, что направлено на повышение эффективности функционирова-
ния предприятий химико-лесного комплекса при одновременном снижении рисков в процессе 
внедрения инноваций во все сферы функционирования предприятий. 

The article presents approaches to the formation of investment and innovation policies in enterprises 
of chemical-forest complex. This policy is based on creating quasiintegration structures. Implementation  
of this policy allows for the most efficient distribution of available economic resources, which are aimed at 
improving the efficiency of enterprises chemical and timber complex while reducing. 

Введение. Возрастающая конкуренция на 
внутреннем и внешнем рынках, неблагоприятная 
экономическая ситуация в Республике Беларусь 
(РБ) выдвигают на первый план проблемы эф-
фективности функционирования предприятий, 
фирм, организаций. Решение этих проблем в 
первую очередь связанно с расширением объе-
мов инвестирования инноваций значимых отрас-
лей экономики. Для РБ к таким отраслям отно-
сятся лесная, деревообрабатывающая и целлю-
лозно-бумажная промышленность и химическая 
и нефтехимическая промышленность, другими 
словами, совокупность предприятий химико-
лесного комплекса. 

Основная часть. Успешное функциониро-
вание химико-лесного комплекса требует пре-
одоления следующих негативных тенденций: 

– низкий технологический уровень, нерацио-
нальное использование материальных ресурсов, 
производство товаров, не соответствующих за-
просам потребителей, невысокие темпы освое-
ния новых видов продукции; 

– малая доля инноваций не только в произ-
водстве и создании новых видов продукции, но 
и в управлении предприятием, использовании 
новых инструментов в области логистики и 
маркетинга, системе закупок, системе доведе-
ния продукции до конечного потребителя и 
обеспечении механизмов его поддержки.  

Указанные негативные тенденции развития 
химико-лесного комплекса ставят задачи по со-
вершенствованию организационно-экономичес-
кого механизма использования инноваций и при-
влечения инвестиций, направленных на рост кон-
курентоспособности предприятия и обеспечение 
рационального воспроизводства основных эко-
номических ресурсов, что является одним из 
важнейших условий устойчивого развития пред-
приятий химико-лесного комплекса. Как показы-

вает опыт многих предприятий, привлечение ин-
вестиций является довольно тяжелым процессом 
и требует преодоления следующих проблем. 

1. Недостаток сильных идей для привлече-
ния инвестиций. Очень часто компании испы-
тывают затруднения с привлечением инвести-
ций потому, что их проекты кажутся инвесторам 
слишком рискованными или слишком скром-
ными по предполагаемому результату. Такая 
реакция инвесторов означает, что малопривле-
кательными эти проекты, скорее всего, являют-
ся и для самой компании.  

2. Избыточное инвестирование. С другой 
стороны, приходится сталкиваться и с ситуация-
ми, когда компании привлекали избыточный 
объем инвестиции и просто не могли их продук-
тивно использовать. Чаще всего это происходит с 
успешными компаниями, чей доступ к рынку за-
емного капитала довольно легок.  

3. Правильная оценка выгод первоначально-
го собственника. Справедливое разделение вы-
год от использования инноваций между собст-
венником и инвестором. 

Анализ деятельности предприятий лесного 
комплекса показывает, что предприятия разви-
ваются нестабильно: с 2009 по 2012 г. наблюда-
лось колебание показателя рентабельности продаж 
от 5,4% (2009 г.) до 13,9% (2011 г.), снижение доли 
накопленной амортизации в первоначальной 
стоимости основных средств, увеличение объ-
ема производства готовой продукции [1–6].  

Вследствие неэффективного использования 
лесных ресурсов Беларусь уступает ряду стран 
(США, Канада, Финляндия, Швеция, Россия, 
Польша) по показателям, характеризующим вы-
пуск продукции лесной промышленности, эф-
фективность ее использования. 

Анализ деятельности химического комплек-
са показывает, что предприятия развиваются 
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относительно эффективно, наблюдается повы-
шение объемов производства продукции, меж-
ду тем рентабельность реализации продукции 
данных предприятий снижается, что в первую 
очередь связано с увеличением стоимости хи-
мического сырья и энергоресурсов.  

Подводя итоги анализа, можно выделить сле-
дующие проблемы в развитии химико-лесного 
комплекса: низкая степень интеграции комплекса 
в мировую хозяйственную систему; отсутствие 
экономических условий для прорыва наукоемких 
технологий и производств; высокий удельный 
вес накопленной амортизации на предприятиях 
лесного комплекса; рентабельность реализован-
ной продукции не позволяет осуществлять рас-
ширенное воспроизводство на предприятиях лес-
ного комплекса; низкая эффективность от прива-
тизации государственной собственности в хими-
ко-лесном комплексе; невысокий уровень конку-
рентоспособности предприятий химико-лесного 
комплекса и их продукции; отсутствие контроля 
за распределением и сбытом готовой продукции 
предприятий на территории стран-потребителей.  

Для разрешения поставленных проблем необ-
ходимо использовать интеграционные процессы в 
химико-лесном комплексе. Данные процессы в 
белорусской экономике способствуют росту со-
вокупного потенциала: научно-технического, тех-
нологического, производственного, инвести-
ционного, кадрового. Эффективность использова-
ния потенциала возрастает за счет многих факторов, 
основными из которых являются: концентрация 
финансовых и материальных ресурсов на наибо-
лее критических или выгодных направлениях; 
увеличение их объема и, соответственно, масшта-
ба инвестиционных проектов; повышение мо-
бильности использования; снижение рисков и др. 

Обобщая вышесказанное, можно сделать вы-
вод о том, что необходим организационный ме-
ханизм, позволяющий рационально использо-
вать имеющееся ресурсы, привлекать внешние 
заимствования и внедрять инновации (рисунок). 

Интеграционная структура может быть как 
жесткой (акционерное общество, концерн, хол-
динг, ФПГ и т. п.), так и организованной на кон-
трактной основе (горизонтальные и вертикаль-
ные маркетинговые системы, виртуальное пред-
приятие, ассоциации и др.). Последние привле-
кают большее внимание, т. к. позволяют вы-
страивать гибкие цепи добавленных стоимостей. 
Основными преимуществами данных квазиинте-
грационных объединений являются: оперативное 
включение дополнительных необходимых орга-
низаций; возможность участия предприятия сра-
зу в нескольких интеграционных объединениях; 
простота входа в интеграционную структуру и 
выхода из нее; высокая замотивированность 
предприятий в совместном устойчивом развитии. 

Квазиинтеграционные структуры позволяют 
решить проблемы устойчивого развития пред-
приятий путем внедрения инноваций на основе 
«открытой модели инноваций». При этом меха-
низм внедрения эффективных инноваций осно-
ван как на внутриинтеграционной конкуренции, 
когда предприятия за счет более высокой эффек-
тивности стремятся получить более значитель-
ную часть добавленной стоимости, так и конку-
ренции между цепями поставок, вынуждающих 
организации повышать эффективность собст-
венного функционирования.  

Инновации являются экономическим процес-
сом, позволяющим обеспечить две цели: по-
вышение эффективности социально-экономичес-
кой системы за счет целевого перехода ресурсов 
из массовых в качественные; сохранение баланса 
и роста экономического потенциала интеграци-
онной структуры. 

Внедрение инноваций в организациях пред-
полагает существенные, нередко кардинальные 
перемены в реальной практике и политике инте-
грационных структур. Наличие на ряде белорус-
ских предприятий нетранспорентных управлен-
ческих технологий, сокрытие от налогообложе-
ния доходов создают антииновационную эконо-
ми-ческую среду. Такая практика несовместима  
с концепцией открытых инноваций. Можно вы-
делить ряд стоп-факторов инновационной дея-
тельности: неразделенность функций капитала-
собственности и капитала-функции [7]; неразви-
тость инфраструктуры; архаичная структура 
внутриинтеграционного управления [7]; недоста-
точное применение информационных систем и 
технологий [7]; отсутствие «прозрачности» сис-
темы учета затрат, позволяющей установить при-
чины их возникновения и определить их хозяйст-
венно-оправданную величину [8]; недостаточное 
материальное поощрение персонала [7]; слабая 
финансовая дисциплина отдельных организаций; 
отсутствие четкого и понятного механизма рас-
пределения прибыли внутри интеграционного 
объединения; недостаточный контроль за иннова-
ционной деятельностью на предприя-тиях [8]; ог-
раниченная эффективность процедур планирова-
ния доходов, расходов и финансовых потоков [8].  

Можно выделить четыре основных источни-
ка разработки инноваций: собственные НИОКР; 
НИОКР партнеров по интеграционной структу-
ре; НИОКР вузов и других научных объедине-
ний; бенчмаркинг конкурентов. 

Первый, второй и третий источники инно-
ваций являются наиболее затратными и требу-
ют значительных финансовых ресурсов, при 
этом третий источник выполняется профессио-
налами, которые специально занимаются инно-
вационной деятельностью. 
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Достоинство внедрения данных предложе-
ний – получение дополнительных точек роста 
предприятий путем внедрения таких технологий, 
практик и (или) управленческих бизнес-функ-
ций, которых нет у конкурентов. Четвертый ис-
точник позволяет получить инновации по низкой 
стоимости. Недостатком данного источника яв-
ляется то, что эти источники общедоступны и их 
суть полностью не раскрывается. 

Эффективная инвестиционно-инновацион-
ная политика организаций, входящих в интегра-
ционную структуру, заключается в рациональ-
ном использовании ресурсов и их ориентации на 
цели, связанные со стратегическими, тактиче-
скими и операционными планами развития и 
функционирования предприятия. Сложившаяся 
в экономической литературе точка зрения по по-
воду сущности механизма ресурсосбережения 
включает как сравнительно простые ресурсосбе-
регающие процессы, непосредственно направ-
ленные на ликвидацию перерасходов и сокраще-
ние потерь ресурсов и приводящие к абсолют-
ному приросту ресурсной базы, так и более 
сложные с экономической точки зрения про-
цессы рационализации использования ресурсов, 
опосредованные повышением общей эффек-
тивности производства и выражающиеся в 
улучшении качественных показателей разви-
тия. В первом случае объект экономического 
воздействия локализован рамками конкретного 
производственного звена, конкретных видов 
ресурсов и производственных операций. Во 
втором случае имеется кумулятивный эффект 
влияния многих экономических факторов [9]. 

Можно выделить формальные показатели, 
характеризующие инновационно-ориентирован-
ные системы [9]: выдача ресурсов в максималь-
но переработанном виде; максимальная длина 
технологической цепочки (количество переде-
лов); максимальная цена условной единицы 
выпускаемой продукции (удельной трудоемко-
сти); максимальный выпуск конечной продук-
ции – мультиресурсных изделий. 

При реализации концепции ресурсно-инно-
вационного замещения соответственно меняется 
и подход к оценке эффективности долгосрочного 
устойчивого развития – основой такого подхода 
должна стать при оценке конкретных проектов 
оценка потерь ресурсного потенциала в результа-
те реализации проекта, а при оценке эффективно-
сти развития региона в целом это создание дол-
госрочного бизнеса, ведущее к росту ресурсного 
потенциала. Это позволяет повышать основные 
показатели функционирования организаций, вхо-
дящих в интеграционную структуру.  

При таком подходе можно выделить три ис-
точника инновационного развития организа-
ций: собственные ресурсы организации; ресур-

сы организаций, входящих в интеграционное 
объединение; ресурсы сторонних инвесторов 
(портфельных и прямых). 

Как видно из рисунка, на деятельность ин-
вестора значительное влияние оказывает госу-
дарственная политика в различных сферах.  
В компетенции органов государственного управ-
ления находится развитие и поддержание жиз-
ненно важных сфер: образования, здравоохра-
нения, культуры, коммунального хозяйства и 
ряда других. Так как основным источником 
финансирования потребностей указанных сфер 
является бюджет, органы государственного 
управления вынуждены искать пути его попол-
нения, используя для этих целей различные ме-
тоды воздействия на те или иные хозяйствую-
щие субъекты в зависимости от форм собст-
венности и ведомственной подчиненности. 

Заключение. Таким образом, можно ска-
зать, что формирование квазиинтеграционных 
структур позволит предприятиям химико-лес-
ного комплекса, используя модель открытых 
инноваций, повысить показатели производст-
венно-хозяйственной деятельности за счет эф-
фективного распределения (перераспределения) 
имеющихся у предприятия ресурсов. 

Для дальнейшего эффективного развития 
предприятий химико-лесного комплекса необ-
ходимо внедрение инноваций начиная от тех-
нологических процессов и управления ими до 
выпуска абсолютно новой продукции, которая 
ранее не выпускалась. Также перед данными 
предприятиями стоят задачи по развитию сис-
тем закупок, распределения (доведения готовой 
продукции до конечных потребителей). 

Данное развитие направлено на делегирование 
компетенций в области создания и внедрения ин-
новаций и на перераспределение рисков за вложе-
ние инвестиций, что позволяет повысить уровень 
конкурентоспособности отдельных организаций и 
всего квазиинтеграционного объединения. 
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ПРЯМЫЕ ИНОСТРАННЫЕ ИНВЕСТИЦИИ И МЕЖДУНАРОДНЫЙ ТРАНСФЕР  

ТЕХНОЛОГИЙ КАК ФАКТОРЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА 

В работе дана оценка внутренних и внешних факторов экономического роста в Республике 
Беларусь, включая трудовой, природно-ресурсный, инновационный и производственный потен-
циалы, емкость внутреннего и внешнего рынков продукции, состояние институциональной сре-
ды, объем и структуру иностранных инвестиций, степень участия страны в международном раз-
делении труда. Определено влияние прямых иностранных инвестиций и международного 
трансфера технологий на динамику и качество экономического роста в Республике Беларусь. 

The paper presents the internal and external factors of economic growth in the Republic of Belarus, 
including labor, natural resources, innovative and production capabilities, home and fo- reign market 
capacity, the state of the institutional environment, the volume and structure of fo- reign investment, 
the rate of participation in the international division of labor .The influence of foreign direct investment 
and international technology transfer on the dynamics and quality of economic growth in the Republic 
of Belarus was determined.  

Введение. Экономический рост является од-
ной из важнейших целей макроэкономической 
политики государства. При этом устойчивый и 
интенсивный экономический рост является не 
только условием повышения уровня жизни на-
селения, но и фактором эффективной интегра-
ции страны в мировую экономическую систе-
му. Он также является ключевым фактором по-
вышения эффективности использования всех 
видов ресурсов, источником появления новых 
ресурсов и технологий. В свою очередь темпы 
и качество экономического роста подвержены 
влиянию множества факторов, оценка влияния 
которых позволяет не только прогнозировать 
его динамику, но и определять важнейшие на-
правления государственной экономической по-
литики.  

В современных условиях основными внут-
ренними факторами, оказывающими воздейст-
вие на экономический рост в Республике Бела-
русь, являются демографические, включая тру-
довой, природно-ресурсный, инновационный и 
производственный потенциалы, емкость внут-
реннего и внешнего рынков продукции, состоя-
ние институциональной среды, а также объем и 
структуру инвестиций.  

Среди внешних факторов существенное 
влияние на экономический рост оказывают 
уровень участия в международном разделении 
труда, а также политические отношения.  

Проведенная оценка названных факторов по-
зволила оценить имеющиеся проблемы, сдер-
живающие экономический рост в Республике  
Беларусь. 

Основная часть. В настоящее время одной 
из важнейших проблем в сфере демографи-
ческого развития Беларуси является превыше-
ние смертности над рождаемостью. Несмотря 

на то, что с 2003 г. наблюдается положительная 
динамика рождаемости, в 2013 г. значения ко-
эффициентов рождаемости и смертности соста-
вили 12,2 и 13,4 промилле соответственно [1]. 
Помимо этого, наблюдается рост социальной 
нагрузки в связи с сокращением количества 
трудоспособного населения и увеличения числа 
лиц пенсионного возраста. Трудовая миграция 
за последние несколько лет характеризуется 
ростом и преобладанием количества иммигран-
тов над эмигрантами.  

Природно-ресурсный потенциал Респуб-
лики Беларусь характеризуется наличием зна-
чительных лесных и водных ресурсов, больши-
ми запасами калийной и каменной соли,  
руды черных и цветных металлов, цементного 
сырья, доломита, мела, строительного и облицо-
вочного камня, глин для производства грубой 
керамики и легких заполнителей, силикатных  
и строительных песков, песчано-гравийных и 
других материалов глины. Однако Беларусь на-
ходится в сильной энергетической зависимости 
от поставок нефти и газа, в первую очередь от 
России. 

Важнейшими показателями, характеризую-
щими емкость внутреннего и внешних рынков 
сбыта продукции, а также внешнеэкономичес-
кий потенциал страны, являются объемы экс-
порта и импорта, величина внешнеторгового 
сальдо. За последние пять лет объем экспорта 
продукции значительно увеличился, тем не ме-
нее сальдо остается отрицательным.  

Современное развитие мировой экономики 
характеризуется тем, что динамику экономиче-
ского роста, уровень конкурентоспособности 
стран, степень обеспечения их национальной 
безопасности стали в значительной мере опреде-
лять достижения в области науки и технологий, 
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а также условия доступа к финансовому ка-
питалу.  

Происходит ускорение технологического 
прогресса, сокращение жизненного цикла про-
дуктов и услуг и, особенно, сроков проведения 
исследований, разработок и внедрения иннова-
ций. В развитых странах в структуре экономики, 
экономических исследованиях и разработках от-
мечаются очевидные сдвиги в сторону иннова-
ционно-активных, динамично меняющихся от-
раслей, характеризующихся коротким жизнен-
ным циклом продукции, и снижается доля тех, в 
которых цикл длиннее. 

Технический прогресс и инновации рас-
сматриваются как одни из важнейших факторов 
роста. Большое число эмпирических исследова-
ний для развитых стран подтверждает высокую 
взаимосвязь между долгосрочным экономиче-
ским ростом и такими факторами, как челове-
ческий капитал, знания и инновации. Так, в ра-
боте [2] показано, что отмечается тесная корре-
ляция между затратами на инновации и ростом 
ВВП, отражающая увеличение результатов функ-
ционирования национальной экономики на 0,05–
0,15% при каждом однопроцентном приросте 
затрат на научные исследования.  

Устаревшие технологии, высокий уровень 
морального и физического износа оборудования, 
высокая топливо- и энергоемкость используемых 
технологий – все это приводит к отставанию Бе-
ларуси по техническому и технологическому 
уровню развития экономики от развитых стран. 

В свою очередь, научная деятельность в 
стране, которая является важнейшим условием 
инновационного развития экономики, характе-
ризуется весьма низкой долей расходов на науч-
ные исследования из республиканского бюд-
жета, которая составляет не более 1–2%, а также 
незначительными объемами частного финан-
сирования. Это ведет к крайне медленному  
обновлению материально-технической базы нау-
ки и, как следствие, невысокому объему произ-
водства высокотехнологической продукции и 
низкой наукоемкости ВВП. 

Несмотря на положительную в целом дина-
мику такого показателя результативности на-
учно-технической деятельности, как количест-
во поступлений заявок на патенты с 2008 по 
2010 г. (рост количества заявок с 1730 до 1933), 
в 2011 и 2012 г. их количество сократилось и 
сохраняется на уровне 1871-й заявки [3]. Сле-
дует также отметить нарушение рационального 
соотношения возрастных категорий научных 
работников. Постепенно происходит сокраще-
ние числа работников в возрасте от 30 до 39 лет и 
увеличение числа работников в возрасте от 60 
лет и старше, что ведет к снижению эффектив-
ности белорусской науки. 

В целом в Республике Беларусь постепенно 
формируется благоприятный инновационный и 
инвестиционный климат. В частности, в совме-
стном исследовании Doing business – 2014, кото-
рое подготовили Всемирный банк и Междуна-
родная финансовая корпорация (IFC), Беларусь 
заняла 63-е место в рейтинге 189 стран по обще-
му индексу легкости ведения бизнеса (в 2013 г. – 
58-е место). Следует отметить, что с улучшением 
инвестиционного климата последующее привле-
чение иностранных инвестиций в страну будет 
способствовать расширению международного 
сотрудничества, активизации работ по организа-
ции совместных и иностранных предприятий, 
холдинговых и лизинговых компаний, регио-
нальных финансово-промышленных групп. 

Основными проблемами инновационной 
деятельности Беларуси являются:  

– устаревшая материально-техническая база 
науки; 

– несовершенство системы управления ин-
теллектуальной собственностью и системы под-
готовки и закрепления кадров высшей научной 
квалификации для наукоемких отраслей; 

– слабое участие в инновационном процессе 
малых и средних предприятий; 

– медленные темпы формирования самостоя-
тельных научно-технических корпоративных 
структур, ориентированных на решение межотра-
слевых технологических проблем и создание 
высокотехнологичной наукоемкой  продукции. 

Решение вышеперечисленных проблем будет 
способствовать развитию науки, научно-техничес-
кой и инновационной деятельности, повышению 
уровня конкурентоспособности реального сектора 
экономики, увеличению объемов экспорта товаров, 
услуг, технологий, что, в свою очередь, приведет  
к созданию эффективной белорусской модели  
национальной инновационной системы, которая 
обеспечит широкое распространение знаний  
и высокие темпы научно-технического прогресса. 

В связи с ограниченностью государствен-
ного финансирования развития науки одним из 
источников привлечения средств на ее развитие 
являются иностранные инвестиции, которые иг-
рают важную роль в экономике любого государ-
ства, так как способствуют ускорению экономи-
ческого и научно-технического прогресса, об-
новлению и модернизации производственного 
процесса, активизации конкуренции, развитию 
малого и среднего бизнеса, подготовке кадров, 
отвечающих требованиям рыночной экономи-
ки, расширению экспортного потенциала стра-
ны, созданию новых рабочих мест, повышению 
уровня занятости населения, снятию социаль-
ной напряженности, повышению конкурен- 
тоспособности отечественного производства, 
решению проблем реформирования экономики. 
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Большинство стран прилагают значитель-
ные усилия для привлечения прямых иностран-
ных инвестиций с целью поддержания роста 
экономики и в связи с этим проводят изменения 
в законодательстве в отношении их привлече-
ния в сторону его либерализации. 

За последние годы объем привлекаемых 
прямых иностранных инвестиций увеличивает-
ся во всех группах стран: в развитых, разви-
вающихся и странах с переходной экономикой, 
в число которых входит Беларусь. Страны с 
развивающейся и переходной экономикой при-
влекают половину мировых объемов прямых 
иностранных инвестиций, при этом основная 
доля прямых иностранных инвестиций направ-
лена на реализацию новых проектов. 

Как показывает практика, привлечение пря-
мых иностранных инвестиций положило начало 
разработке и созданию прогрессивных техноло-
гий в развитых странах. Ввиду значительного 
технического и технологического отставания бе-
лорусской экономики и науки, приток прямых 
иностранных инвестиций будет способствовать 
использованию современных зарубежных техно-
логий, созданию новых белорусских технологий, 
техники и методов управления и, как следствие, 
производству качественной высокотехнологич-
ной продукции. 

В то же время приток прямых иностранных 
инвестиций может привести к вытеснению на-
ционального капитала из прибыльных отраслей 
и, как следствие, однобокости развития страны 
и угрозе ее экономической безопасности. Им-
порт капитала часто также связан с продвиже-
нием на рынок страны-реципиента товаров и 
технологий, уже прошедших свой жизненный 
цикл, а также снятых с производства в резуль-
тате недоброкачественных свойств [4]. 

Объем прямых иностранных инвестиций в 
Республике Беларусь постепенно увеличивается, 
так, за 2010–2013 гг. объем вырос с 9904,2 до 
11083,4 млн. дол. В 2013 г. основными иностран-
ными инвесторами в Республике Беларусь были 
субъекты хозяйствования России (48,6% от всех 
поступивших инвестиций), Соединенного Коро-
левства (21,4%), Кипра (7,1%), Нидерландов 
(4,9%), Австрии (3,4%). Наибольшие суммы ино-
странных инвестиций поступили в организации 
торговли (34,8%), транспорта (28,6%), промыш-
ленности (23,4%). Данная статистика свидетель-
ствует о низкой инвестиционной активности  
в научной деятельности и необходимости со-
вершенствования механизмов привлечения пря-
мых иностранных инвестиций в эту сферу.  

Создание в Беларуси новых технологий и 
разработок требует совершенствования системы 
их трансфера из сферы создания в сферу практи-
ческого применения. Вместе с тем трансфер тех-

нологий не должен ограничиваться лишь науч-
ной или инженерной областями. В понятие пере-
даваемых технологий включаются знания в об-
ласти производства, маркетинга, менеджмента, так 
как именно они становятся способом достижения 
конкурентных преимуществ на рынке, главным 
ресурсом, определяющим успех субъекта эконо-
мической деятельности. Знаниями стремятся тор-
говать, на них предъявляется значительный спрос, 
больший, чем на материальные блага и услуги. 
Трансфер технологий становится одним из серьез-
ных источников доходов и прибыли и для отдель-
ных экономических субъектов, и для хозяйствен-
ных систем в целом, причем как за счет  
самой сути процесса – коммерциализации, так и 
за счет формирования инфраструктуры нового 
порядка [4]. Доход от трансфера технологий мо-
жет быть получен за счет: коммерческих согла-
шений, связанных с эксплуатацией технологий; 
выполнения исследовательских работ по доведе-
нию технологии до уровня рыночного примене-
ния; продаж лицензий на использование техноло-
гий третьим лицам; создания разработчиками 
«start-up» компаний или совместных предпри-
ятий со стратегическими партнерами для собст-
венного производства продукции (услуг) с при-
менением разработанных технологий. 

В современных условиях глобализации ме-
ждународный трансфер технологий является 
основой экономического роста любого госу-
дарства. Роль феномена трансфера технологий 
заключается, в частности, в его вкладе в обра-
зование первого технополиса – Силиконовой 
долины (США, Калифорния), где на базе разра-
боток Стэндфордского университета создава-
лись его выпускниками и студентами малые 
инновационные компании, превратившиеся в 
таких гигантов мирового бизнеса, как Hewlett-
Packard Со, Intel, Apple Inc [5].  

Вне зависимости от вида, трансфер техно-
логий способствует внедрению разработок в 
производство, получению ее авторами дохода, а 
также увеличению налоговых поступлений в 
государственный бюджет. 

Ключевыми факторами и условиями эффек-
тивного трансфера являются следующие техно-
логии:  

– защита интеллектуальной собственности;  
– управление конфликтами интересов уча-

стников трансфера;  
– маркетинговые исследования;  
– разработка коммерческих предложений;  
– управление процессом продаж.  
Весьма актуальными задачами развития 

систем трансфера технологий является формиро-
вание коммуникационных каналов продвижения 
инноваций от разработчика к потребителю, а 
также разработка методологии представления 
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информации о технологии для потенциального 
лицензиата или инвестора в привлекательном 
по форме и содержанию виде [6].  

В то же время существует ряд противоречий 
и проблем развития международного трансфера 
технологий. В частности, инвестиции, как пра-
вило, поступают в те сферы и разработки, кото-
рые приносят наибольшую прибыль. Это может 
привести к диспропорциям между сферами 
производства и отраслями. Также возникают 
проблемы, связанные с тем, что «новые» техно-
логии могут оказаться устаревшими для тех, 
кто их получает. Кроме того, передаваемые 
технологии, как правило, нуждаются в дора-
ботке и адаптации к местным условиям. 

Дисбалансу международного рынка техно-
логий способствует и то, что значительные пре-
имущества существуют в странах, которые име-
ют в своем распоряжении значительные свобод-
ные ресурсы для поддержки процессов развития. 
Следует отметить, что международная торговля 
технологиями как механизм влияния на скорость 
мирового интеграционного процесса со стороны 
отдельных государств широко используется в по-
литических целях. 

Заключение. Проведенные исследования 
показывают, что прямые иностранные инве-
сти-ции являются весьма важным фактором 
эко-номического роста для стран с переходной 
экономикой. Компенсируя дефицит внутрен-
них сбережений, эти инвестиции по самой 
своей природе предполагают создание новых 
пред-приятий либо коренную реструктуриза-
цию и расширение существующих компаний и 
тем самым в наибольшей степени способст-
вуют экономическому росту. На практике они 
чаще всего представляют собой вложения в 
акции экспортоориентированных предпри-

ятий, что также приносит определенные выго-
ды странам-реципиентам за счет увеличения 
их валютных поступлений. Важны прямые 
иностранные инвестиции и как источник но-
вых технологий. При этом выбор направлений 
и методов трансфера технологий должен ос-
новываться на анализе самой технологии, бу-
дущей стратегии сотрудничества с ее разра-
ботчиками, инвести-ционных возможностях и 
технических спо-собностях предприятий по их 
внедрению. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К РАЗВИТИЮ 
НАЦИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ КВАЛИФИКАЦИЙ 

В статье представлены результаты исследования по разработке новой модели национальной 
системы квалификаций Республики Беларусь. Подробно рассматриваются роль и значение, 
принципы построения таких ее новых элементов, как национальная рамка квалификаций и сек-
торальные советы квалификаций. 

The article presents the interim results of research aimed at the development of new model of National 
Qualifications System in Belarus. It focuses on the role, significance and principles of the system’s new 
elements such as the National Qualifications Framework and Sectoral Councils of qualifications. 

Введение. Во многих зарубежных странах 
проводится работа по совершенствованию на-
циональных систем квалификаций (НСК). При 
этом среди основных тенденций развития НСК 
можно выделить: 

– интеграцию академического и профессио-
нального образования и обучения в единую 
систему; 

– повышение роли неформального и спон-
танного обучения в формировании и развитии 
человека как личности и профессионала; 

– формирование системы оценки фактиче-
ски достигнутого уровня квалификации и ме-
ханизмов валидации результатов любого вида 
обучения; 

– совершенствование структуры и содержа-
ния образовательного процесса, внедрение и 
развитие модульного обучения и системы на-
копления кредитов. 

В структуру национальных систем квалифи-
каций вводятся новые элементы, которые позво-
ляют формировать отвечающие современным 
требованиям квалификации у работников, созда-
вать условия для их профессионального разви-
тия. В результате функционирования этих эле-
ментов решаются проблемы, прежде всего, свя-
занные с несоответствием спроса и предложения 
на рынке труда, со снижением темпов экономи-
ческого роста в связи с ускоряющимся процес-
сом устаревания квалификаций работников. 

Новые элементы в национальных систе-
мах квалификаций. Поскольку формат статьи 
ограничивает объем материала, рассмотрим два 
ключевых элемента НСК в развитых странах. 
Одним из них является Национальная рамка 
квалификаций (НРК), которая охватывает все 
квалификации, существующие в НСК, и ис-
пользуется в качестве инструмента для класси-
фикации квалификаций в соответствии с опре-
деленным набором критериев (дескрипторов). 

При этом квалификация понимается как 
формальный результат процесса оценки и ва-
лидации знаний, умений и компетенций чело-

века независимо от способа их получения, ко-
торый обеспечивает их официальное признание 
в системе образования и на рынке труда [1]. С этой 
точки зрения квалификация дает человеку юри-
дическое право на продолжение обучения в сис-
теме формального образования либо осуществ-
ление соответствующего вида трудовой деятель-
ности. Определяется квалификация на основе 
изучения совокупности требований нанимателей 
к знаниям, навыкам и компетенциям, необхо-
димым работникам для успешного выполнения 
определенных трудовых функций в рамках 
конкретного рабочего места. 

Уровень квалификации – это уровень акаде-
мической и (или) профессиональной подготовки, 
достигнутый в процессе обучения и (или) осуще-
ствления практической деятельности, который 
признается на основе соответствия дескрипторам 
конкретного уровня НРК. Дескриптором уровня 
НРК служит набор критериев, используемых для 
описания и идентификации квалификаций, в ос-
нове которых лежит понятие результатов обуче-
ния. Результаты обучения – это то, что человек 
знает, умеет и способен делать после завершения 
процесса обучения, освоения образовательной 
программы или ее отдельного компонента [2].  
Результаты обучения должны формулироваться 
еще до начала процесса обучения, т. е. они пла-
нируются заранее и носят ожидаемый характер. 

НРК обычно выполняет следующие функции: 
– обеспечивает согласованность различных 

элементов НСК, устанавливает горизонтальные 
и вертикальные связи между уровнями квали-
фикации и различными элементами НСК; 

– служит основой для разработки процедур 
и критериев оценки фактически достигнутого 
уровня квалификации; 

– используется как инструмент диалога, ко-
торый обеспечивает общее понимание того, что 
должен знать, уметь и способен делать выпуск-
ник учреждения образования; 

– служит катализатором изменений в сло-
жившихся системах квалификаций, так как тре-
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бует внедрения новых механизмов, обеспечи-
вающих их функционирование. 

На основе НРК также разрабатываются ка-
талоги квалификаций, в которых содержится 
информация о количестве и составе квалифика-
ций, их связи с другими квалификациями, 
уровнями квалификации и профессиональными 
группами, сроках обучения и т. д. 

Количество выделяемых в НРК уровней ква-
лификации зависит от социально-экономичес-
кого контекста и особенностей развития страны. 
Уровни НРК характеризуются в терминах ре-
зультатов обучения, которые подразделяются на 
три категории, выполняющие функцию дескрип-
торов: 

знания – теоретические и практические; 
навыки – когнитивные (т. е. связанные с ис-

пользованием логического, интуитивного и 
творческого мышления) и практические; 

компетенции, определяемые с точки зрения 
уровня ответственности и степени автономно-
сти на рабочем месте. 

НРК, таким образом, подчеркивает значи-
мость достигаемых результатов обучения, что  
отвечает требованиям новой образовательной па-
радигмы, активно продвигаемой за рубежом. 
Центральное место в ней занимает обучающийся, 
который выступает не столько объектом, сколько 
субъектом образовательной деятельности [2]. 

Так как не существует универсального под-
хода к определению результатов обучения, в раз-
ных странах количество уровней квалификации, 
количество и наименование дескрипторов, опи-
сывающих эти уровни, может различаться. Тем 
не менее все используют их в качестве универ-
сального языка описания квалификаций незави-
симо от их уровня и способа формирования. 

На основе результатов обучения также оп-
ределяется фактически достигнутый человеком 
уровень квалификации путем сравнения его 
знаний, навыков и компетенций с результатами 
обучения, заложенными в соответствующие 
квалификации. 

Квалификация состоит из отдельных единиц 
квалификации, которые описываются в терминах 
результатов обучения. Используя дескрипторы 
НРК, разработчики квалификаций определяют, 
какому уровню НРК соответствует каждая еди-
ница квалификации, и затем, какому уровню 
НРК соответствует квалификация в целом. 

При построении НРК используются сле-
дующие принципы [3]: 

– НРК должна охватывать весь диапазон 
существующих в стране формальных квалифи-
каций; 

– НРК должна предусматривать возмож-
ность достижения каждого из выделенных в 
ней уровней не только в рамках системы фор-

мального образования, но и посредством не-
формального или спонтанного обучения на ос-
нове оценки и признания результатов этого 
обучения; 

– в основе описания уровней НРК должны 
лежать минимальные требования к содержанию 
квалификаций, необходимые для достижения 
каждого из уровней НРК; 

– необходимо обеспечивать преемствен-
ность уровней НРК при их описании. Это озна-
чает, что в описании каждого последующего 
уровня НРК указываются только новые резуль-
таты обучения, которые необходимо освоить 
дополнительно к уже существующим, ранее ос-
военным (принцип имплицитности). 

Чтение таблицы, в которой отражается 
НРК, осуществляется по горизонтали и по вер-
тикали. По горизонтали чтение таблицы НРК 
применяется в том случае, когда необходимо 
получить целостное представление о конкрет-
ном уровне НРК и соответствующих ему ква-
лификациях. При этом следует иметь в виду, 
что дескрипторы НРК описывают уровни, а не 
конкретные квалификации. Поэтому при анали-
зе конкретных квалификаций с целью их при-
вязки к одному из уровней НРК основная зада-
ча заключается в определении максимально 
возможного сходства описания квалификации с 
описанием того или иного уровня НРК (прин-
цип максимального правдоподобия). 

Чтение таблицы НРК по вертикали позволяет 
получить представление о характере и направле-
ниях возможного профессионального развития и 
карьерного роста, о траекториях и содержании 
обучения, через которое следует при этом прой-
ти. При таком чтении легче всего увидеть преем-
ственность квалификаций при переходе с одного 
уровня НРК на другой, которая должна соблю-
даться как необходимое условие становления и 
развития человека как профессионала в течение 
всей его жизни. 

В НРК профессиональное развитие челове-
ка можно проследить по всем дескрипторам 
одновременно или по каждому из них отдельно. 
При этом следует иметь в виду, что освоение 
любого уровня квалификации возможно не 
только в системе формального образования, но и 
в результате неформального и спонтанного обу-
чения. Поэтому при оценке фактически достиг-
нутого человеком уровня квалификации имеет 
значение его практический опыт и результаты 
неформального (спонтанного) обучения. Одна-
ко чтобы подтвердить свой уровень квалифика-
ции, человеку необходимо пройти через проце-
дуры оценки и валидации своих знаний,  
навыков и компетенций, в основе которых ле-
жит их сравнение с соответствующими едини-
цами квалификации. 
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Еще одним элементом современной НСК 
являются секторальные советы квалификаций 
(ССК). Этот институт за рубежом обеспечивает 
взаимодействие между рынком труда, системой 
образования и другими заинтересованными по 
вопросам разработки квалификаций на основе 
профессиональных и квалификационных стан-
дартов, карт профессионального развития и карь-
ерного роста. Названные элементы НСК будут 
рассмотрены авторами в последующих науч-
ных статьях. 

Что же касается ССК, то в зарубежной 
практике они создаются в рамках: секторов 
экономики, выделяемых как определенный вид 
или сочетание видов экономической деятельно-
сти; профессиональных секторов, охватываю-
щих определенную сферу (область) профессио-
нальной деятельности независимо от того, в ра-
ках каких видов экономической деятельности 
она осуществляется. 

Количество ССК часто не совпадает с коли-
чеством видов экономической деятельности, осу-
ществляемых субъектами хозяйствования в стра-
не. Например, в Финляндии действуют 34 секто-
ральных совета квалификаций, в Хорватии – 13, 
Великобритании – 27, Эстонии – 17, Чехии – 20. 

ССК создаются для выполнения следующих 
функций: 

– анализ состояния и тенденций развития 
соответствующих секторов экономики (облас-
тей профессиональной деятельности), опреде-
ление их текущей и перспективной потребно-
сти в кадрах; 

– определение наиболее востребованных, 
ключевых для соответствующих секторов эко-
номики (областей профессиональной деятель-
ности) профессиональных групп работников; 

– анализ трудовых функций, осуществляемых 
работниками данных профессиональных групп и 
компетенций, необходимых работникам для ус-
пешного выполнения трудовых функций; 

– организация разработки профессиональ-
ных и квалификационных стандартов, карт 
профессионального развития и карьерного рос-
та в соответствующих секторах экономики (об-
ластях профессиональной деятельности); 

– взаимодействие со всеми заинтересован-
ными сторонами с целью организации процесса 
подготовки кадров необходимой квалификации 
для соответствующих секторов экономики (об-
ластей профессиональной деятельности). 

Статус ССК в разных странах различен, в 
одних странах это государственные организа-
ции, в других странах – негосударственные. 
Обычно ССК выполняют роль совещательного 
органа, при котором создаются рабочие груп-
пы, обеспечивающие разработку профессио-
нальных, квалификационных и даже образова-

тельных стандартов. ССК могут также совме-
щать в себе функции центров по оценке и сер-
тификации квалификаций. Кроме того, они мо-
гут выполнять функции по аккредитации учре-
ждений образования и выдаче им разрешений 
на осуществление подготовки по профессио-
нальным квалификациям, разработанным при 
этих ССК. 

В состав ССК входят представители всех со-
циальных партнеров: нанимателей, профсоюзов, 
органов государственного управления, учрежде-
ний образования. Инициатором создания секто-
ральных советов квалификаций могут выступать 
как государство, так и объединения нанимате- 
лей или другие заинтересованные стороны. Как 
правило, инициатор и финансирует работу ССК. 

Работа секторальных советов квалификаций 
координируется специально созданным органом, 
ответственным за развитие профессиональных 
квалификаций в стране, который в одних странах 
находится в подчинении Министерства образова-
ния, в других – Министерства труда, в третьих – 
подчинен напрямую Правительству, в четвертых – 
вообще отсутствует. При наличии такого специ-
ального института на него возлагается методоло-
гическая проработка вопросов по созданию  
профессионально-квалификационных стандар-
тов, рассмотрению и утверждению последних, их 
доведению до заинтересованных. 

Заключение. Рассмотренные элементы НСК 
отсутствуют в Республике Беларусь, их еще 
предстоит создать. Поэтому анализ и обобще-
ние зарубежного опыта по данному вопросу 
имеет большое значение для нашей страны. 
Планируется на примере пилотных секторов 
экономики апробировать рассмотренные в дан-
ной статье новые элементы НСК. 
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РИСКИ ИННОВАЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ И МЕТОДЫ ИХ СНИЖЕНИЯ 

В статье представлены многоплановые вопросы анализа и управления рисками инновацион-
ных проектов. Высокая эффективность инновационных проектов обеспечивается при мини-
мальных затратах на научно-исследовательские, опытно-конструкторские и проектные работы и 
максимальном достигаемом эффекте. В работе рассматривается ряд методов и инструментов 
принятия управленческих решений, позволяющих повысить точность оценки объема инвести-
ций, снизить неопределенность результатов инновационной деятельности, повысить эффектив-
ность реализации проектов. 

Multipronged questing of the analysis and risk management of innovative projects are considered 
in the article. High efficiency of innovational projects is provided at the minimal expenses for 
scientific, research, skilled, design works, the maximal achievable effect of development of their 
results. Qualitative and quantitative approaches for risks research are analyzed. A number of methods 
and tools of risks management of innovative projects is considered.  

Введение. Неопределенность условий реа-
лизации инновационных проектов (ИП) и воз-
можные отклонения их результатов от ожидае-
мых уже признаны в экономической теории и 
практике. В экономических проектах риск вы-
ступает как возможность потерь или получения 
более низкого результата по сравнению с ожи-
даемым. В обзорных трудах отечественных и 
зарубежных ученых отмечается отличие оценки 
рисков в инвестиционных и инновационных 
проектах и тот факт, что несмотря на обилие 
публикаций, проблемы прогнозной оценки не-
определенности инновационных проектов и 
риска в связи с их реализацией находятся лишь 
на стадии обсуждения.  

Основная часть. В зависимости от области 
проявления неопределенности различают фи-
нансовые, страховые, технические, производст-
венные, экологические, социальные и другие 
виды рисков. Различают риски, связанные с 
деятельностью данного субъекта (внутренние) 
и не связанные с ним (внешние – политические 
и риски, обусловленные форс-мажорными об-
стоятельствами). Для инновационных проектов, 
финансируемых из бюджета, риски, обуслов-
ленные изменением законодательства, реше-
ниями органов государственного управления 
могут быть отнесены к форс-мажорным и не 
учитываться при оценке условий реализации и 
эффективности ИП.  

В литературных источниках по проблемам 
инновационной деятельности отмечается такая 
закономерность: чем сложнее объект разработ-
ки и чем выше уровень его новизны и стои-
мость, тем выше уровень неопределенности и 
риски недостижения планируемого результата 
к заданному сроку, с заданными параметрами и 
в пределах запланированных средств (так назы-
ваемые инновационные риски). Но это совсем 
не означает, что для получения высоких эконо-

мических результатов следует выбирать ис-
ключительно рискованные проекты. Просто 
при решении вопроса о финансировании проек-
та наряду с возможным экономическим эффек-
том всегда должна оцениваться (и по возмож-
ности количественно) степень риска. 

Практика выполнения инновационных про-
ектов приводит к следующему выводу: если 
параметры объекта разработки заданы коррект-
но, то положительный результат всегда может 
быть достигнут при отсутствии форс-мажорных 
обстоятельств (включающих внешнеэкономи-
ческие факторы и политические решения) и ог-
раничений по срокам выполнения работ и объ-
емам финансирования.  

К факторам, определяющим степень и меру 
риска при реализации инновационных проек-
тов, по нашему мнению, относятся: 

– высокая степень неопределенности соста-
ва и структуры работ; 

– неопределенность условий достижения и 
самого результата; 

– повышенная роль личностных факторов; 
– субъективность оценки путей достижения 

и самих результатов; 
– наличие элементов саморегулирования и 

самоорганизации. 
Применительно к разработке и постановке 

на производство новой продукции различают 
виды риска в зависимости от природы (харак-
тера) и источника неопределенности: техниче-
ский, финансовый, производственный, коммер-
ческий, политический. 

Перечисленные виды риска имеют разные 
последствия для участников инновационных 
проектов – заказчика (инвестора), разработчика и 
изготовителя продукции. В первую очередь и в 
наибольшей мере рискует инвестор, а потому 
именно он больше других участников инноваци-
онного процесса заинтересован в снижении риска.  
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Одним из очевидных источников неопреде-
ленности инновационных проектов служит не-
достаток информации как о самом исследуемом 
или разрабатываемом объекте, так и об услови-
ях исследования и разработки, вплоть до реали-
зации их результатов. Ограниченность исход-
ной информации у разработчика имеет ряд 
причин – ее отсутствие (в мире), недоступность 
и недостаток квалификации для эффективного 
поиска (незнание иностранных языков, зару-
бежных источников и т. п.).  

К факторам риска, связанным с разработчи-
ком, относятся также новизна и сложность объ-
екта, объем работ, обоснованность требований, 
имеющиеся в его распоряжении ресурсы – ин-
формационные, материальные и финансовые. 
Неопределенность результатов исследований и 
разработок зависит в значительной мере и от 
субъективных факторов – опыта и квалифика-
ции исполнителей, уровня организации работ, 
взаимоотношений в коллективе и с партнерами 
и т. п. Отсюда видно, что риск разработчика – 
преимущественно технический, но он может 
стать и экономическим, поскольку потери в ре-
зультате недостижения заданных технических 
показателей могут быть оценены и в условиях 
договора на разработку могут быть включены 
соответствующие экономические санкции. 

Инновационные риски W. Thoma, С. Я. Ба-
боскин, М. В. Грачева, С. Ю. Ляпина связывают 
чаще всего с факторами неопределенности ус-
ловий на стадиях освоения производства и реа-
лизации новой продукции [1, 2, 3]. Эти факто-
ры часто являются следствием решений, при-
нимаемых на стадии НИОКТР, и непосредст-
венно связаны с условиями финансирования и 
организации работ на этих стадиях. При этом, 
как отмечается в зарубежных трудах W. Thoma 
и A. Lindinger, затраты на доработку продукции 
и технологии на стадии освоения производства и 
потери при производстве и реализации такой 
продукции оказываются более высокими, чем 
дополнительные средства, необходимые для до-
ведения предмета разработки до требуемых па-
раметров на стадии НИОКТР [3, 4]. 

A. Lindinger, A. Dixit, K. Pindyck указывают 
на то, что центральная парадигма «теории ре-
ального выбора» гласит: риск реализации инно-
вационных проектов при фиксированных пара-
метрах неопределенности рынка может быть 
снижен путем уменьшения неопределенности 
ИП за счет дополнительных затрат на инфор-
мацию, т. е. за счет увеличения затрат на разра-
ботку проекта [3, 5].  

Документы, определяющие правила состав-
ления бизнес-плана инновационных проектов, 
предписывают указывать источники риска и 
давать оценку возможных последствий. Из-за 

отсутствия четких методических рекомендаций 
относительно исполнения данного требования 
количественные характеристики степени риска, 
связанного с выполнением заявляемого ИП, 
обычно не приводятся, вероятности недостиже-
ния заданных параметров продукции на стадии 
разработки и производства не оцениваются.  
Резервирование средств для выполнения допол-
нительных работ на стадии НИОКР и освоения 
производства новой продукции действующими 
нормативными документами также не преду-
смотрено.  

Управление рисками при осуществлении ин-
новационных проектов включает: планирование, 
идентификацию, мониторинг, качественный и 
количественный анализ, реагирование.  

Оценка рисков при разработке инновацион-
ных проектов производится обычно в связи с 
оценкой эффективности ИП и включает [6]: 

– установление возможных факторов риска – 
источников неопределенности условий реализа-
ции проекта и недостижения планируемых ре-
зультатов и их ранжирование по степени влияния 
на результаты; 

– определение (расчет) границ, характери-
зующих возможные отклонения параметров 
проекта (результата его реализации) от плани-
руемых при заданных допустимых значениях 
факторов риска. В зависимости от значения 
этих величин риск может быть допустимым, 
критическим и катастрофическим [7]. 

В практике управления ИП (так называемом 
инновационном менеджменте применяют сле-
дующие способы снижения риска: 

– диверсификация – распределение между 
участниками проекта; 

– страхование; 
– резервирование средств на покрытие не-

предвиденных расходов. 
Не желая рисковать, организации-разработ-

чики прежде детально прорабатывают проект, 
убеждаются в целесообразности его выполне-
ния, находят и проверяют основные техниче-
ские решения, рассчитывают затраты на их 
реализацию и лишь после этого заявляют про-
ект для финансирования.  

Риск инвестора в значительной мере возраста-
ет при его недостаточной квалификации, некомпе-
тентной оценке исходной информации, представ-
ленной разработчиком, а также проекта в целом по 
техническим и экономическим критериям и ре-
зультатам выполнения отдельных этапов проекта. 
Риски инвестора снижаются при обоснованной 
системе экспертизы проекта и его этапов, тща-
тельной оценке материалов представленного про-
екта, детализации и формализации его основных 
параметров и сопоставлении с нормативными по-
казателями и базовыми значениями.  
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Финансирование каждого очередного этапа 
должно осуществляться только после обстоя-
тельной оценки результатов предыдущих с обя-
зательной, при необходимости, корректировкой 
первоначального плана. Корректировка и даже 
прекращение финансирования тем НИОКР на 
ранних этапах, сразу после того как выявлена 
невозможность достижения запланированного 
результата и когда суммарные затраты на вы-
полнение проекта еще невелики, экономически 
более оправданы, чем принятие санкций после 
завершения всей разработки [8, 9]. 

К распространенным причинам неэффек-
тивных разработок относятся также недобросо-
вестность, некомпетентность или недостаточ-
ная информированность исполнителя, заявив-
шего необоснованные параметры изделий или 
технологии; недостаточная гибкость системы 
оценки промежуточных стадий проекта и при-
нятия решений о продолжении финансирова-
ния; нечеткое распределение функций и ответ-
ственности исполнителя и инвестора, других 
участников инновационной деятельности в от-
ношении ее результатов. 

Достижению высокого уровня разработки 
могут препятствовать слишком жесткие вре-
менные рамки, отведенные для выполнения 
проекта и его этапов. Давление сроков пред-
ставления отчета и иных результатов ведет к 
снижению качества исследований и разработок. 
К сожалению, в плановой системе, когда доми-
нируют жесткие ограничения на сроки выпол-
нения каждого этапа работы, негативный эф-
фект неизбежен. 

С увеличением сложности проекта и объема 
работ возрастает число участников, число свя-
зей между ними и иных факторов влияния. В 
результате оказывается, что вероятность вы-
полнения проекта в срок тем меньше, чем 
больше объем работы, т. е. имеет место так на-
зываемый «масштабный эффект». Зависимость 
сложности проекта от числа связей пропорцио-
нальна не первой степени, а квадрату числа 
участников, поэтому и вероятность нарушения 
сроков возрастает не пропорционально числу 
участников, а в более высокой степени.  

По нашему мнению, в значительной мере 
снижение риска может быть достигнуто за счет 
более четкого разделения функций и ответст-
венности участников инновационного процесса, 
отраженного в исходных документах – договоре 
о создании новой продукции, техническом зада-
нии на разработку и технико-экономическом 
обосновании. 

Заключение. К очевидным процедурам, 
снижающим риск инвестора и повышающим эф-
фективность инновационных проектов, предла-
гается отнести следующие: 

– формализация и оценка исходной инфор-
мации, представляемой разработчиком на экс-
пертизу; 

– разделение проекта не по календарным 
стадиям финансирования, а по содержанию вы-
полняемых работ и представляемым материали-
зованным результатам; 

– дифференцированный подход к оценке за-
трат и результатов в зависимости от стадии в 
цикле «прикладные исследования – разработки – 
освоение производства»;  

– гибкость планирования затрат и приня-
тия решений: уточнение содержания и финан-
сирование каждого последующего этапа только 
по оценке результатов предыдущих с необхо-
димыми коррективами содержания исследова-
ний и разработок, сроков и затрат на их вы-
полнение.  

Препятствиями на пути реализации этих 
процедур оказываются детерминизм сущест-
вующей системы планирования и финансиро-
вания затрат НИОКР, проводимых за счет 
бюджетных средств, принципиальное непри-
знание финансовыми органами неопределенно-
сти условий проведения исследований и разра-
боток и их возможных результатов, а потому 
неизбежности риска. 
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СУЩНОСТЬ И НАПРАВЛЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННО-ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Представлен анализ текущего состояния инвестиционно-инновационной деятельности орга-
низаций промышленности Республики Беларусь и динамики факторов, сдерживающих их инно-
вационную активность, сформулированы основные проблемы ее инновационного развития. 
Проведена сравнительная оценка инновационной активности организаций промышленности 
республики по отношению к странам Европейского союза, обоснована актуальность выбранной 
инновационной модели развития национальной экономики Республики Беларусь. 

Presents an analysis of the current state of the investment and innovation organizations of industry 
of the Republic of Belarus dynamics and constraints on their innovative activity, formulated the basic 
problems of its innovative development. A comparative evaluation of innovative activity industrial 
organizations of the republic towards the countries of the European Union, the urgency of the selected 
innovative model of development of the national economy of the Republic of Belarus. 

Введение. Состояние инвестиционно-инно-
вационного сектора промышленности – важней-
ший индикатор развития экономики любого го-
сударства. Высокоразвитый инновационный сек-
тор национальной промышленности позволяет 
решать задачи перестройки экономики страны в 
части непрерывного обновления технической ба-
зы производства, выпуска конкурентоспособной 
продукции по качественным и количественным 
характеристикам, востребованной внешними 
рынками. Устойчивое инвестиционное обеспече-
ние инновационного сектора и его развитие в на-
правлении положительной динамики производ-
ства наукоемкой, конкурентоспособной и вос-
требованной продукции в условиях открытости 
экономики республики и ужесточения конкурен-
ции на внешних рынках является практически 
единственной альтернативой стагнации. 

Отсутствие инновационных решений и их 
недостаточное инвестиционное обеспечение 
означают для любой отрасли промышленности 
потерю ее традиционных рынков из-за невысо-
кой конкурентоспособности ее продукции, а 
также отсутствие всяких перспектив выхода на 
новые относительно свободные рынки. 

Основная часть. Управление инвестицион-
но-инновационными процессами в республикан-
ском промышленном комплексе требует знания 
закономерностей, проблем и специфики инве-
стиционной и инновационной деятельности как 
в промышленности в целом, так и в разрезе ее 
отраслей. Государственная статистика содержит 
крайне ограниченное число показателей, харак-
теризующих инвестиционно-инновационные 
процессы в деятельности промышленных орга-
низаций республики. До 2009 г. в Республике 
Беларусь статистический учет осуществлялся на 
основе общегосударственного классификатора 
отраслей народного хозяйства, который рас-

сматривал отрасль народного хозяйства в виде 
единого отраслевого комплекса. Введенный в 
2009 г. в статистическую отчетность классифи-
катор видов экономической деятельности опи-
сывает продукцию каждой отрасли, в частности 
строительные материалы, в различных разделах 
данного классификатора. Отсутствие единого 
подраздела, объединяющего все виды производ-
ства, относящиеся к конкретной отрасли про-
мышленности, значительно осложняет ее мони-
торинг и планирование, не позволяя при этом 
детально отслеживать все изменения и делать 
обоснованные прогнозы в этой сфере. Несопос-
тавимость обобщенных статистических показа-
телей по отраслям промышленности по боль-
шинству товарных позиций затрудняет их де-
тальное сравнение и обеспечивает только обоб-
щенный анализ и получение общего представ-
ления о динамике происходящих в отрасли про-
цессов. 

Несмотря на информационные и методоло-
гические проблемы статистики инноваций и 
инвестиций, накопленного к настоящему вре-
мени статистического материала достаточно 
для проведения сравнительного анализа и фор-
мулирования выводов и рекомендаций, учиты-
ваемых при регулировании инновационно-
инвестиционной деятельности. 

Современное состояние инвестиционно-
инновационной деятельности белорусских орга-
низаций промышленности во многом не отвеча-
ет ожиданиям, связанным с формированием эко-
номики инновационного типа, обеспечением ди-
намичного устойчивого роста, повышением кон-
курентоспособности продукции и уровнем бла-
госостояния населения. Восприимчивость субъ-
ектов хозяйствования к инновациям всех типов: 
технологическим, организационным, маркетин-
говым остается низкой.  
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Таблица 1 
Динамика показателей инновационной деятельности организаций промышленности, % 

Показатель Год 
2009 2010 2011 2012 

Удельный вес инновационно-активных организаций 12,1 15,4 22,7 22,8 
Удельный вес инновационной продукции в общем объеме отгру-
женной продукции промышленности 10,9 14,5 14,4 17,8 
Удельный вес инновационной продукции в экспорте продукции 
промышленности 5,6 7,4 9,0 11,5 
Удельный вес инновационной продукции новой для мирового рын-
ка в объеме отгруженной продукции – 0,8 1,1 0,7 

 
Статистические данные табл. 1 подчерки-

вают устойчивость определенной стагнации в 
этой сфере. Некоторое повышение инноваци-
онной активности организаций промышленно-
сти в 2011–2012 гг. вызвано влиянием деваль-
вации национальной валюты в 2011 г. При этом 
рост удельного веса инновационно-активных 
организаций практически не вызвал увеличения 
удельного веса инновационной продукции в 
общем объеме продукции, отгруженной про-
мышленностью. 

Проведенное исследование показывает, что, 
несмотря на ежегодный рост числа инновацион-
но-активных организаций, инновационные про-
цессы в целом по промышленности протекают 
недостаточно интенсивно. Невысокий удельный 
вес инновационной продукции в объеме произ-
водства промышленности Республики Беларусь 
обусловлен не столько невысокими качествен-
ными показателями технологических инноваций, 
сколько низким уровнем организаций промыш-
ленности республики, осуществляющих инве-
стиции. Темпы роста удельного веса инноваци-
онной продукции (максимальное значение 17,8% 
в 2012 г.) в общем объеме отгруженной продук-
ции промышленности несопоставимы с темпами 
роста количества инновационно-активных орга-
низаций. 

Приоритетным стимулом активизации инно-
вационной деятельности в промышленности  
является жесткая и постоянно растущая конку-
ренция на внутреннем и внешнем рынках отече-
ственных и ведущих зарубежных производите-
лей. Однако до настоящего времени инноваци-
онная деятельность не оказывает существенного 
влияния на повышение конкурентоспособности 
продукции, ориентированной на внутренний 
рынок. Кроме того, качество белорусских инно-
ваций существенно не влияет на производство 
экспортно-ориентированной продукции. 

Анализ показал, что если число инноваци-
онно-активных организаций в 2012 г. в сравне-
нии с 2009 г. увеличилось на 10,7%, то экспорт 
инновационной продукции за этот период вы-
рос только на 6,9%, что свидетельствует о не-

достатке инвестиций для повышения уровня 
морально и физически устаревшей технологи-
ческой базы производства. Инновации при этом 
не могут оказать существенного влияния на по-
вышение конкурентоспособности и новизну вы-
пускаемой продукции. 

Нельзя не обратить внимания на низкий 
удельный вес продукции новой для мирового 
рынка в объеме отгруженной продукции, мак-
симальное значение которого достигнуто в 
2011 г. и составляет 1,1%. В некоторой степени 
это объясняется ориентацией белорусской про-
мышленности на потребности крупнейшего по-
требителя ее продукции – Российскую Федера-
цию, доля которой в экспорте белорусской  
инновационной продукции, по данным стати-
стики, превышает 30%. С другой стороны, это 
свидетельствует о недостаточном внимании бе-
лорусской промышленности вопросам повыше-
ния конкурентоспособности своей продукции и 
обновления ее ассортимента. 

Максимальный удельный вес инновацион-
но-активных организаций в промышленности в 
2012 г. составил 22,8%, что в 2–3 раза ниже, 
чем в развитых странах Европы (рисунок). 

На такой резкий разброс показателей удель-
ного веса инновационно-активных организаций 
существенное влияние оказывает и специфика ин-
новационных тематик каждой из отраженных на 
рисунке стран. Развитие инноваций, как правило, 
является откликом на определенные инновацион-
ные вызовы, зачастую вызванные кризисными яв-
лениями в национальной и мировой экономиках, 
следовательно, инновационные модели развития 
различных стран существенно отличаются на-
правленностью инновационных разработок. 

Республика Беларусь не относится ни к груп-
пе развитых стран, ни к странам третьего мира, 
поэтому не встраивается в специфическую инно-
вационную проблематику представленных стран. 
С одной стороны, для Беларуси наиболее свойст-
венны серединные технологии обрабатывающей 
промышленности, с другой – отсутствие значи-
тельных запасов сырьевых ресурсов за счет экс-
порта которых можно развивать свою экономику.  
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Сравнительная оценка инновационной активности организаций промышленности  
Республики Беларусь по отношению к странам Европейского союза (2012 г.) 

 
В связи с этим белорусская инновационная 

модель развития национальной экономики оп-
ределяется, главным образом, ее направленно-
стью на экспорт производимых товаров. 

Инновационным вызовом для Республики 
Беларусь является ее зависимость от импорта из 
Российской Федерации топливно-энергетичес-
ких ресурсов, многих видов сырья и материалов. 
Соответственно технологические инновации в 
республике крайне актуальны в традиционных 
отраслях обрабатывающей промышленности. 

В экономически развитых странах мира до 
90% прироста ВВП обеспечивается за счет роста 
инновационного сектора. По данным Националь-
ного статистического комитета, вклад промыш-
ленного комплекса Республики Беларусь в ее 
ВВП составляет более 30%. В 2012 г. удельный 
вес инновационной продукции в общем объеме 
отгруженной промышленностью продукции со-
ставил 17,8%, или немногим более 5% ВВП. 

Анализ динамики факторов (табл. 2), пре-
пятствующих инновационной деятельности, 
показывает, что инновационная активность ор-
ганизаций связана с многими неопределенно-
стями. Важнейшее значение имеют недостаточ-
ность собственных оборотных средств и фи-
нансовой поддержки со стороны государства. 
Исследование структуры затрат в разрезе ис-
точников финансирования [1, с. 82] отражает, 
что организации почти всех отраслей обраба-
тывающей промышленности покрывают до 
90% затрат на инновационную деятельность за 
счет собственных средств и привлеченных бан-
ковских кредитов. Государственное участие 
при этом не превышает 10%, за исключением 
производства электро-, электронного и оптиче-
ского оборудования, где финансовая поддержка 

государства более чем в 3,5 раза выше среднего 
значения по обрабатывающей промышленно-
сти. 

Особо следует отметить производство про-
чих неметаллических минеральных продуктов, 
к которому относится и производство базовых 
строительных материалов, где в структуре за-
трат на технологические инновации макси-
мальная доля собственных средств в 2012 г. со-
ставляет 15,4%, доля государственной под-
держки – 16,2%, на долю привлеченных финан-
совых средств приходится 68,3%. 

Недостаток собственных средств и бюджет-
ной поддержки в определенной степени усили-
вает сдерживающее влияние платежеспособно-
го спроса на новые продукты, сохраняя при 
этом и даже усиливая такие ограничения, как 
высокая стоимость нововведений, экономиче-
ский риск и длительные сроки окупаемости 
проектов. Анализ динамики факторов, сдержи-
вающих инновации, позволяет сделать вполне 
очевидный вывод, что устранение только эко-
номических препятствующих факторов позво-
лит увеличить уровень инновационной актив-
ности промышленности республики не менее 
чем в 3–4 раза.  

Характерной особенностью инновационной 
деятельности организаций промышленности яв-
ляется традиционно высокое влияние производ-
ственных (внутренних) сдерживающих факторов.  
В частности, более 35% организаций постоянно 
отмечают свой низкий инновационный потенциал, 
более 30% организаций испытывают недостаток 
квалифицированного персонала. Недостаток ин-
формации о новых технологиях и потенциальных 
рынках сбыта инновационной продукции испыты-
вают более 15% обследованных организаций. 
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Таблица 2 
Динамика факторов, препятствующих инновационной деятельности организаций промышленности 

Фактор 

Число организаций, оценивших отдельные  
факторы, препятствующие инновациям, как 

основные (решающие) значительные 
2010 2011 2012 2010 2011 2012 

Экономические факторы 
Недостаток собственных средств 872 833 739 618 579 610 
Недостаток финансовой поддержки государства 243 215 202 602 592 531 
Низкий платежеспособный спрос на новые продукты 136 123 119 379 405 392 
Высокая стоимость нововведений 468 468 448 755 724 681 
Высокий экономический риск 284 281 275 615 622 621 
Длительные сроки окупаемости проектов 271 277 267 670 658 657 

Производственные факторы 
Низкий инновационный потенциал организации 340 292 261 464 445 431 
Недостаток квалифицированного персонала  168 155 153 465 464 446 
Недостаток информации о новых технологиях 84 76 76 384 343 317 
Недостаток информации о рынках сбыта 74 69 72 318 289 292 
Невосприимчивость организации к инновациям 60 42 46 190 180 175 
Недостаток кооперации с другими организациями 73 53 57 229 213 229 

Примечание. Составлено авторами на основании данных Национального статистического комитета Республики Бела-
русь. В 2010 г. обследовано 2105, в 2011 г. – 1950, в 2012 г. – 1920 организаций промышленности. 

 
Сравнительный анализ соотношения удель-

ного веса инновационно-активных организа-
ций, удельного веса инновационной продукции 
в общем объеме отгруженной продукции про-
мышленности, представленных в табл. 1, и ста-
тистических данных о концентрации промыш-
ленного производства по видам экономической 
деятельности [2, с. 31] позволяет констатиро-
вать, что высокая инновационная активность 
характерна преимущественно для валообра-
зующих и крупных белорусских организаций, 
обусловленная возрастающей конкуренцией на 
внешних рынках, а также наличием у таких ор-
ганизаций финансовых, материальных и других 
видов ресурсов, необходимых для активной 
инновационной деятельности. 

Главная опасность такого положения состо-
ит в том, что прекращение инновационной дея-
тельности даже одним крупным предприятием 
может привести и приводит к существенному 
падению инновационных показателей в отрасли 
или промышленности в целом. Причиной тако-
го состояния инновационной деятельности яв-
ляется относительно слабая конкуренция меж-
ду средними и малыми предприятиями, ориен-
тированными, главным образом, на потребно-
сти внутреннего рынка, что, как правило, не 
стимулирует инновационную активность и вы-
зывает дефицит собственных финансовых и 
трудовых ресурсов, необходимых для полно-
ценной инновационной деятельности. Основ-
ным приоритетом государственной инноваци-
онной политики в промышленности республи-

ки должна быть бюджетная поддержка и сти-
мулирование инновационной активности на 
средних и малых предприятиях. 

Вывод. Экономическая ситуация и зако-
нодательная база в финансово-кредитной сфе-
ре не в полной мере способствуют привлече-
нию инвестиций в инновационный сектор 
промышленного комплекса республики и акти-
визации инвестиционно-инновационных про-
цессов. 

Невысокая наукоемкость экспортируемой 
продукции, низкая доля добавленной стоимо-
сти в ее конечной цене, высокая импортоем-
кость и низкий уровень локализации промыш-
ленности Республики Беларусь могут свиде-
тельствовать лишь о невысоком уровне эффек-
тивности простой модернизации национальной 
промышленности, в основе которой лежит тех-
ническое перевооружение производства. Суще-
ственный экономический эффект может быть 
достигнуть только в результате обновления ак-
тивной части основных средств на основе но-
вой научно-технической базы и использования 
современных и конкурентных технологий. 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ  
ТРУДОВОГО ПОТЕНЦИАЛА 

В статье представлены результаты исследования по определению системы индикаторов для 
оценки эффективности использования трудового потенциала работников. Данная система инди-
каторов включает интегральный показатель оценки эффективности, характеризующий соотно-
шение затрат нанимателей и результата трудовой деятельности работающих, а также частные 
показатели, отражающие социально-экономические условия, в которых реализуется трудовой 
потенциал. 

The article presents the results of research aimed at determination of the system of indicators which 
allows for evaluation of the effectiveness of the use of labor potential of employees. The system 
includes an integral indicator of evaluating the effectiveness of employees’ labor potential, 
characterizing the ratio of labor costs and results of employees’ work, as well as some indicators, 
reflecting the conditions in which the employees’ labor potential is realized. 

Введение. Сегодня во многих странах боль-
шое значение придается эффективности исполь-
зования трудового потенциала. В Республике 
Беларусь в связи с модернизацией экономики 
эффективность реализации трудового потенциа-
ла работающих становится также приоритетной 
задачей. Поскольку огромные инвестиции, вкла-
дываемые в новые технологии и оборудование, в 
автоматизацию процессов производства и управ-
ления, имеют отдачу лишь при условии эффек-
тивного использования при этом трудового по-
тенциала работающих. В современном обществе 
человеческий капитал является источником эко-
номического роста и социального прогресса [1]. 
Причем интенсивность экономического роста  
государств непосредственно зависит от уровня 
развития и использования трудового потенциала. 

Подходы к оценке эффективности исполь-
зования трудового потенциала. Эффектив-
ность использования трудового потенциала, 
прежде всего, следует рассматривать с позиций 
классического понимания термина «эффектив-
ность», трактуя его как характеристику, осно-

ванную на сопоставлении общих результатов 
деятельности изучаемой системы с затратами на 
достижение полученного ею результата. В каче-
стве изучаемой системы в данном случае высту-
пают занятые в экономике (работающие), в каче-
стве результата – продукт их физического и 
(или) интеллектуального труда [2]. 

Трудовой потенциал обладает рядом уни-
кальных свойств. Во-первых, он носит систем-
ный характер. Это означает, что его нельзя све-
сти просто к сумме знаний, умений и компе-
тенций. Во-вторых, трудовой потенциал непро-
зрачен по своей природе, то есть для него ха-
рактерно наличие скрытых свойств, которые 
нельзя измерить напрямую, а только через оп-
ределенные условия, в которых они могут про-
явиться. И, в-третьих, трудовой потенциал  
характеризуется внешней обусловленностью. 
Это значит, что для его формирования и реализа-
ции определяющее значение имеют «внешние» 
по отношению к нему условия и факторы [2]. 

Таким образом, можно выделить две плоско-
сти измерения трудового потенциала работающих: 
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– первая плоскость предполагает оценку со-
вокупности количественных и качественных 
характеристик трудоактивного населения; 

– вторая плоскость предполагает оценку со-
вокупности характеристик социально-экономи-
ческих условий, в которых осуществляется тру-
довая деятельность. 

При оценке эффективности использования 
трудового потенциала необходимо учитывать 
обе плоскости его измерения. Это связано с 
тем, что причины эффективного или неэффек-
тивного использования трудового потенциала 
могут быть сосредоточены как в одной, так и в 
другой плоскостях. 

Основным индикатором, определяющим 
уровень развития и возможности использова-
ния трудового потенциала работающих (первая 
плоскость его измерения), является квалифика-
ция, которая представляет собой совокупность 
накопленных знаний, навыков и компетенций. 
Уровень квалификации работников является 
одним из основных факторов, оказывающих 
влияние на их способность аккумулировать 
знания, навыки и компетенции, а соответствие 
между уровнем квалификации и выполняемы-
ми работниками трудовыми функциями в не-
малой степени обусловливает отношение ра-
ботников к труду, их желание или, напротив, 
нежелание эффективно трудиться. 

Следует отметить, что, являясь качествен-
ной характеристикой, квалификация трудно 
поддается измерению. В нашей стране она оце-
нивается на основании имеющегося у работни-
ка документа об образовании и стажа прак-
тической деятельности. Однако в Республике 
Беларусь сложилась ситуация, когда документы 
об образовании (дипломы, сертификаты и др.), 
к сожалению, уже не являются гарантией каче-
ства профессиональной подготовки, переподго-
товки или повышения квалификации кадров, 
также как и продолжительность работы не все-
гда коррелирует с профессиональным ростом, 
повышением квалификации работников. Воз-
можность измерения квалификации работников 
сегодня значительно ограничена из-за того, что 
в Республике Беларусь отсутствует официаль-
ная классификация уровней квалификации, не 
определены дескрипторы, описывающие требо-
вания к ним, нет государственной системы сер-
тификации достигнутого работником уровня 
квалификации. 

Из сказанного выше следует, что сегодня при 
оценке эффективности использования трудового 
потенциала работающих основной акцент при-
ходится делать не на первой, а на второй плоско-
сти измерения трудового потенциала, то есть на 
анализе социально-экономических условий, в 
которых он реализуется и от которых зависит 

результативность труда работающих. 
Эти социально-экономические условия, пре-

жде всего, складываются в рамках субъектов хо-
зяйствования. При этом наибольшее влияние на 
эффективность использования трудового потен-
циала работающих оказывает уровень организа-
ции труда, который характеризуется следующи-
ми факторами: состояние нормирования труда и  
организация производства; используемые меха-
низмы мотивации и стимулирования; фондово-
оруженность труда. 

Нормирование труда и организация произ-
водства играют особую роль в формировании и 
оценке условий труда, поскольку их первичная 
функция состоит в обеспечении возможности 
учета трудовых затрат на достижение результата 
труда работника, позволяет нанимателю обосно-
ванно определять необходимую численность  
работников и оптимизировать использование 
рабочего времени; устанавливать правильное 
соотношение между мерой труда и мерой его 
оплаты. 

Механизмы мотивации и стимулирования 
являются неотъемлемой составляющей органи-
зации оплаты труда. Применение эффективных 
механизмов мотивации и стимулирования ра-
ботников способствует повышению заинтере-
сованности работников в максимальной реали-
зации имеющихся знаний, умений и компетен-
ций, в профессиональном развитии и карьерном 
росте. Все это напрямую приводит к повыше-
нию результативности, производительности 
труда работников. 

Фондовооруженность труда – еще один 
важный фактор, определяющий условия, необ-
ходимые для реализации трудового потенциала 
работающих. Повышение фондовооруженности 
труда непосредственно создает базу для роста 
производительности труда работников. 

Система индикаторов, предлагаемых для 
оценки эффективности использования тру-
дового потенциала. Полагаем, что при по-
строении системы индикаторов, позволяющих 
производить оценку эффективности использо-
вания трудового потенциала работающих, ак-
цент должен быть сделан на тех показателях, 
которые могут быть измерены количественно и 
по которым данные формируются в рамках на-
циональной системы статистического учета. 

При этом в систему показателей для оценки 
эффективности использования трудового по-
тенциала работающих предлагается включить 
два вида показателей: 

– интегральный показатель оценки, кото-
рый напрямую характеризует результативность 
труда работников; 

– частный показатель оценки, характе-
ризующий как раз социально-экономические 
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условия, в которых формируется и реализуется 
трудовой потенциал работающих. 

Совокупность таких показателей позволит 
оценивать комплексно, в системе эффектив-
ность реализации трудового потенциала рабо-
тающих на любом уровне иерархии: микро- или 
макроуровне. 

В качестве интегрального показателя эффек-
тивности использования трудового потенциала 
работающих автором предлагается коэффициент 
эффективности трудового потенциала. Этот по-
казатель отражает величину результата, прихо-
дящегося на 1 руб. инвестиций в трудовой по-
тенциал, где результат – это валовая добавленная 
стоимость (ВДС), созданная трудом работников, 
а  
инвестиции в трудовой потенциал – средства,  
выделяемые нанимателем на формирование,  
поддержание и развитие рабочей силы (расходы 
на оплату труда работников, включаемые в фонд 
заработной платы, и прочие выплаты и расхо- 
ды нанимателей на рабочую силу, например, на 
профессиональное обучение работников, предос-
тавление им социальных льгот и выплат и т. п.). 

Таким образом, коэффициент эффективно-
сти рассчитывается как отношение валовой до-
бавленной стоимости к величине затрат нани-
мателей на рабочую силу. При этом при расче-
те данного коэффициента на уровне субъектов 
хозяйствования необходимо принимать во вни-
мание возможность наличия на складах сверх-
нормативных запасов готовой продукции, ко-
торые свидетельствуют о том, что работники 
трудились не только на рынок, но и на склад. 
Создание «излишков» продукции, которую 
субъект хозяйствования не может реализовать, 
ведет к неэффективному использованию трудо-
вого потенциала работников, и это обязательно 
следует учитывать. 

Корректировку валовой добавленной стоимо-
сти с учетом сверхнормативных запасов готовой 
продукции можно производить путем умножения 
ее на коэффициент реализации продукции, рас-
считываемый как отношение величины выручки 
от реализации к объему производства за вычетом 
нормативных запасов готовой продукции. 

Анализ значений коэффициента эффектив-
ности трудового потенциала в Республике Бе-
ларусь с 2005 по 2012 г., рассчитанных на ос-
нове соответствующих показателей в фактиче-
ских ценах, составляет в среднем по стране 
1,42 и незначительно колеблется по годам в 
пределах 3–5%. Такая динамика интегрально-
го показателя свидетельствует о том, что эф-
фективность использования трудового потен-
циала работающих в анализируемом периоде 
из года в год, по существу, оставалась на од-
ном уровне. Вместе с тем применение соот-
ветствующих дефляторов к валовой добавлен-
ной стоимости и к затратам нанимателей на ра-
бочую силу показывает, что, начиная с 2010 г., 
прирост коэффициента эффективности исполь-
зования трудового потенциала работающих 
резко снижался (рис. 1). 

Прирост эффективности использования тру-
дового потенциала работающих складывается в 
зависимости от того, в какой мере прирост соз-
даваемой работающими валовой добавленной 
стоимости компенсирует прирост затрат нани-
мателей на рабочую силу. Так, в 2006 г. (рис. 2), 
по сравнению с предшествующим годом, при-
рост валовой добавленной стоимости, создан-
ной работающими, компенсировал прирост за-
трат нанимателей на рабочую силу на 132%;  
в 2007 г. – на 255%; в 2008 г. – на 301%; в 2010 г. 
по сравнению с 2008 г. – только на 48%; в 
2012 г. по сравнению с 2010 г. – на 27%. 

 

 
Рис. 1. Динамика индексов изменения коэффициента эффективности 

 ВДС на рубль затрат на рабочую силу с учетом дефлятора, в процентах к предыдущему году 

 ВДС на рубль затрат на рабочую силу с учетом дефлятора, в процентах к 2005 г. 
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использования трудового потенциала 

 
Рис. 2. Долевое участие прироста валовой добавленной стоимости  

и затрат нанимателей на рабочую силу в приросте абсолютного изменения  
коэффициента эффективности использования трудового потенциала работающих 

 
Как было сказано выше, частные показатели 

описывают социально-экономические условия, 
то есть основные факторы, влияющие на эф-
фективность использования трудового потен-
циала работников. 

При этом состояние и качество нормирова-
ния труда предлагается оценивать при помощи 
следующих показателей: 

– удельный вес работников, труд которых 
нормируется; 

– уровень выполнения норм труда; 
– актуальность применяемых сборников 

норм и нормативов по труду. 
В составе частных показателей, которые ха-

рактеризуют уровень организации производст-
ва и труда работников, их мотивированность, 
предлагается использовать коэффициент: 

– соотношения темпов роста производи-
тельности труда и реальной заработной платы; 

– соотношения среднемесячной заработной 
платы со среднедушевым минимальным потре-
бительским бюджетом; 

– текучести кадров. 
В качестве частных показателей для оценки 

фондовооруженности труда предлагаются: 
– коэффициент ввода новых основных 

средств;  
– удельный вес полностью самортизирован-

ных основных средств. 
Анализ значений названных выше частных 

показателей эффективности использования тру-
дового потенциала работающих позволил уви-
деть следующее. 

На протяжении ряда лет в Республике Бела-
русь наблюдается позитивная динамика показате-
лей, характеризующих фондовооруженность тру-

да: с 2009 по 2012 г. коэффициент ввода новых ос-
новных средств вырос почти в 2 раза, при этом бо-
лее чем в 2 раза сократилась доля самортизиро-
ванных основных средств, в 2012 г. она составила 
всего 6,6% в составе основных средств. 

Весьма позитивной является также динами-
ка уровня заработной платы работников и ко-
эффициента соотношения ее с минимальным 
потребительским бюджетом. 

Вместе с тем имеет место нарушение объек-
тивного экономического требования опере-
жающего роста производительности труда по 
сравнению с ростом заработной платы, а нару-
шение соответствия между сложностью труда и 
уровнем его оплаты оказывает негативное воз-
действие на отношение работников к труду, 
провоцирует высокую текучесть кадров. 

Особенно негативной является ситуация в 
сфере нормирования труда, большинство при-
меняемых межотраслевых, отраслевых и ло-
кальных сборников норм и нормативов по тру-
ду устарели, труд значительной части работни-
ков не нормируется (удельный вес работников, 
труд которых нормируется, в ряде организаций 
составляет всего 3–10%), а уровень выполнения 
норм труда, находясь в диапазоне от 40 до 
220%, свидетельствует и о слабой напряженно-
сти труда, и о наличии в большом количестве 
организаций потенциально избыточной чис-
ленности работников.  

Заключение. Проведенный анализ значе-
ний интегрального и частных показателей эф-
фективности использования трудового потен-
циала позволяет сделать следующие выводы. 

Те факторы, которые должны закладывать 
основу для роста производительности труда и 
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служить стимулом для работников к повыше-
нию производительности их труда, не выпол-
няют своих функций. Это обусловливает низ-
кую эффективность использования имеющего-
ся в стране трудового потенциала работающих 
и требует поиска путей ее повышения, прежде 
всего, за счет совершенствования организации 
и нормирования труда, широкого внедрения 
гибких систем оплаты труда, стимулирующих 
работников к должному отношению к труду, 
к повышению своей квалификации и росту 
производительности труда. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОДХОДЫ К ФОРМИРОВАНИЮ  

РЕСУРСОСБЕРЕГАЮЩЕЙ СТРАТЕГИИ В КОНТЕКСТЕ УСТОЙЧИВОГО СОЦИАЛЬНО-
ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В статье рассматриваются актуальные вопросы формирования ресурсосберегающей страте-
гии на макро- и микроуровнях управления экономическими системами. Излагаются концепту-
альные подходы обеспечения устойчивого социально-экономического развития в современных 
условиях хозяйствования. 

The article deals with current issues of resource formation strategists at the macro and micro levels. 
Outlines the conceptual approaches to sustainable socio-economic development in modern conditions. 

Введение. В условиях растущей глобализа-
ции и в связи с вхождением Республики Бела-
русь в мировое экономическое пространство 
ключевой задачей является обеспечение конку-
рентоспособности национальной экономики. 

В Послании к белорусскому народу и На-
циональному собранию 20 апреля 2013 г. Пре-
зидент Республики Беларусь А. Г. Лукашенко 
четко определил стратегию обеспечения конку-
рентоспособности страны в современных усло-
виях: «Нынешний этап социально-экономи-
ческого развития особый. Он требует ускорен-
ных темпов процесса модернизации. Происхо-
дящая в настоящее время смена доминирующих 
технологических укладов открывает «окно воз-
можностей» для успешного выхода на новую 
волну экономического роста. Именно в подоб-
ные периоды крупномасштабных глобальных 
технологических сдвигов «окно возможностей» 
позволяет отдельным странам вырваться вперед 
и совершить экономический рывок. И мы долж-
ны таким опытом воспользоваться» [1, с. 2]. 

Основная часть. На рубеже XX и XXI стст. 
экономическое развитие Беларуси характери-
зовалось использованием потенциала традицион-
ных отраслей, в основном III и IV технологиче-
ских укладов. А высокотехнологичные отрасли и 
производства в силу недостаточного совершен-
ства и действенности законодательства, эконо-
мических механизмов и инновационной инфра-
структуры не обеспечивали достаточного вкла-
да в экономическое развитие Беларуси. Так, под-
водя итоги реализации Государственной про-
граммы инновационного развития Республики 
Беларусь за 2007–2010 гг., следует констатиро-
вать, что научно-техническая продукция и раз-
рабатываемые в стране технологии ориентиро-
ваны в основном на внутренний спрос. Конку-
рентоспособные на мировых рынках принципи-
ально новые технологии составляют лишь  
5–10% в структуре создаваемых передовых про-
изводственных технологических процессов.  
По-прежнему превалируют традиционные тех-

нологии, охватывающие 65–70% создаваемых 
новых образцов. В экспорте белорусских това-
ров и услуг удельный вес высокотехнологич-
ных образцов составляет примерно 2%. 

По данным Комплексной программы науч-
но-технического прогресса Республики Бела-
русь на 2001–2020 гг., 48,2% действующих тех-
нологий использовались еще до 1985 г. Из экс-
плуатируемых промышленными предприятия-
ми 13,2 тыс. передовых производственных тех-
нологий 31,4% внедрены до 1994 г. [2, с. 46], в 
последующем периоде начала XXI ст. созданы 
производственные технологии, существенная 
доля которых являлись новыми только для  
Беларуси. 

В числе приоритетных направлений обеспе-
чения устойчивого социально-экономического 
развития Беларуси отмечаются снижение энер-
гоемкости выпускаемой промышленной про-
дукции, увеличение ее экспорта и экономически 
обоснованное импортозамещение. Среди отрас-
левых приоритетов выделяются сфера услуг, энер-
гетика, передовые высокотехнологичные отрасли 
нового уклада, информационные технологии. 

Согласно Посланию к белорусскому народу 
и Национальному собранию, меры по активи-
зации модернизации национальной экономики 
рассматриваются при одновременном обеспе-
чении решения задач ресурсосберегающей на-
правленности. Как отмечается, «успех нашего 
курса на обновление экономики связан не толь-
ко с созданием новых производств. Экономное, 
рачительное поведение в традиционных для нас 
отраслях – это также неотъемлемая и естест-
венная часть модернизации. Приступая к мас-
штабной модернизации экономики, в первую 
очередь необходимо позаботиться о том, чтобы 
во всех сферах обеспечить бережное, рацио-
нальное использование ресурсов – материаль-
ных, финансовых, трудовых. Без этого любое 
начинание обречено на провал»[1, с. 2]. 

Среди современных белорусских и россий-
ских ученых-экономистов, известных в области 
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исследования повышения эффективности управ-
ления ресурсами на различных уровнях эконо-
мики, можно выделить таких, как А. Акмаев, 
А. Амоша, И. Бокун, А. Быков, В. Бушуев, 
Л. Гаузнер, А. Михалевич, В. Буць, Л. Падал-
кои др. Анализ экономической литературы по-
зволяет охарактеризовать само понятие «ресур-
сы» как «основные элементы производственного 
потенциала, которые имеет в своем распоряже-
нии система и которые используются для дости-
жения конкретных целей экономического разви-
тия». При этом «исходным моментом экономии 
ресурсов и ресурсосбережения выступает ра-
ционализация производства, представляющая 
собой комплекс мероприятий для более целесо-
образной организации производственного про-
цесса при достижении наивысшей производи-
тельности труда и наименьших затратах произ-
водственных ресурсов» [3, с. 41]. 

Экономное и рациональное использование 
материально-сырьевых и топливно-энергетичес-
ких ресурсов способствует не только повыше-
нию эффективности национальной экономики, 
ее конкурентоспособности, но и сохранению 
благоприятной природной среды для ныне жи-
вущих и будущих поколений. Такой подход на 
мировом уровне был предложен в рамках раз-
работанного Организацией Объеденных Наций 
«Глобального зеленого нового курса». 

Осознание катастрофичности сложившегося 
типа экономического развития, конечности 
природных ресурсов и взаимозависимости эко-
лого-экономических процессов явилось важ-
нейшей причиной начала разработки концеп-
ций мирового развития в связи с экологически-
ми ограничениями. Особенно активно эти раз-
работки начались в развитых странах в 70-х го-
дах. Знаковой работой в этом направлении стал 
доклад Римскому клубу Д. Медоуза «Пределы 
роста», датируемый 1972 г., который является 
классическим в области концепций мирового 
развития. Исследование автора шло по пяти гло-
бальным направлениям мировой динамики: ус-
коряющаяся индустриализация, быстрый рост 
населения, нарастание голода, истощение нево-
зобновляемых ресурсов, ухудшение состояния 
окружающей среды. Различные варианты моде-
ли мировой динамики показывали, что при со-
хранении прежнего подхода к экономическому 
росту к середине XXI ст. в мировой экономике 
разразится глобальный кризис. В качестве 
единственного варианта предотвращения нега-
тивного сценария развития мировой экономики 
предлагалась концепция «нулевого роста», в 
соответствии с которой человечество должно 
стабилизировать численность населения, пре-
кратить промышленный рост, инвестировать и 
развивать только сельское хозяйство и сферу 

услуг, а в промышленности только возмещать 
износ фондов. Несмотря на ряд недостатков, в 
частности о недоучете возможностей научно-
технического прогресса, эта работа была пер-
вой попыткой оценить значение экологического 
фактора для мирового развития. Дальнейшие 
исследования Д. Медоуза, результаты которых 
были представлены в вышедшей в 1992 г. рабо-
те «За пределами роста», привели автора к 
формулированию нового постулата: есть пре-
делы росту, но нет – развитию. Между тем ак-
центы в экономике до сих пор делаются на рос-
те, понимаемом как количественное увеличе-
ние, а не на развитии, при котором необходимы 
качественные изменения. 

Большое влияние на формирование концеп-
ций развития с учетом экологических ограни-
чений как в теоретическом, так и в практиче-
ском плане оказал Доклад Международной ко-
миссии по окружающей среде и развитию 
(МКОСР) «Наше общее будущее» (1987), вы-
полненный по заданию Организации Объеди-
ненных Наций. Целью доклада являлась разра-
ботка глобальной программы изменений в ми-
ровом развитии. В докладе были предложены 
долгосрочные стратегии в области охраны ок-
ружающей среды, которые бы позволили обес-
печить устойчивое развитие мировой экономи-
ки на долгосрочный период. Основой форми-
рования нового типа эколого-экономического 
роста, как подчеркивается в выводах доклада, 
должно стать устойчивое развитие (sustainable-
development). Сейчас в литературе имеется бо-
лее 60 определений устойчивого развития. Наи-
более распространенным является определение, 
данное в докладе комиссии Г. Х. Брундтланд: 
«Устойчивое развитие – это такое развитие, ко-
торое удовлетворяет потребности настоящего 
времени, но не ставит под угрозу способность 
будущих поколений удовлетворять свои собст-
венные потребности. Оно включает два ключе-
вых понятия: 

– понятие потребностей, в частности по-
требностей, необходимых для существования 
беднейших слоев населения, которые должны 
быть предметом первостепенного приоритета; 

– понятие ограничений, обусловленных со-
стоянием технологии и организацией общества, 
накладываемых на способность окружающей 
среды удовлетворять нынешние и будущие по-
требности» [4, с. 32]. 

Выводы и рекомендации Международной 
комиссии получили положительную оценку Ге-
неральной Ассамблеи ООН. К числу самых зна-
чимых следует отнести документы Конференции 
ООН по окружающей среде и развитию (Рио-де-
Жанейро, 1992), в частности программу «Повест-
ка дня на XXI век», принятую представителями 
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179 государств, которая представляет собой гло-
бальную программу экономического и социаль-
ного развития человечества в перспективе. 

Теоретическим фундаментом концепций 
устойчивого развития является расширенная 
производственная функция. До самого послед-
него времени основное внимание в экономиче-
ской теории и практике уделялось двум факто-
рам экономического роста – труду и капиталу: 

 Y = f(K, L),                           (1) 
где K – капитал; L – трудовые ресурсы. 

Природные ресурсы предполагались неис-
тощимыми, и уровень их потребления по от-
ношению к возможностям их восстановления и 
запасам не рассматривался в числе определяю-
щих параметров. 

В настоящее время признано, что природ-
ные ресурсы (капитал) становятся все более 
дефицитными по сравнению с искусственным 
капиталом. Поэтому так же, как значительное 
увеличение производительности труда было до-
стигнуто за последние 200 лет, «экологические» 
экономисты утверждают, что настало время пе-
реключить свое внимание на достижение роста 
продуктивности природных ресурсов, т. е. раз-
работку новых технологий и реорганизацию 
существующих методов, с тем чтобы нынеш-
ний уровень производства мог быть достигнут с 
гораздо меньшим использованием природных 
ресурсов. При этом принципиальным отличием 
подходов «экологических» экономистов и пред-
ставителей неоклассической школы экономиче-
ской мысли является разница в восприятии  
мира, что приводит к очень разным выводам от-
носительно экономического роста. Так, для 
«экологических экономистов» экономика явля-
ется подсистемой экосистемы. Неоклассики тем 
временем считают, что экосистема представляет 
собой подмножество экономики. В соответствии 
с этим представлением о мире, экономика извле-
кает сырье из окружающей среды, а затем от-
правляет отходы обратно. Следовательно, эко-
номический рост может происходить только в 
пределах ограничений, связанных с конечными 
пределами естественного мира. В рамках не-
оклассической экономической теории издерж-
ки, связанные с воздействием на экосистему, не 
включаются в расчет. 

Выводы эколого-экономического направле-
ния теоретических исследований свидетельст-
вуют, что будет конечный предел – максималь-
ный объем материальной и энергетической про-
пускной способности в экономике, что соответ-
ствует способности Земли поглощать отходы и 
потенциалу возобновляемых источников энер-
гии для регенерации. Масштабы хозяйственной 
деятельности будут зависеть от степени, в кото-

рой бизнес сможет развивать технологии, позво-
ляющие увеличить производительность природ-
ных ресурсов. 

В самом общем виде устойчивое развитие 
во времени с учетом основных параметров 
можно представить в следующем виде: 

( , , , ) 0,dF L K N I
dt

≥                      (2) 

где ( , , , )F L K N I  – функция устойчивого разви-
тия; L – трудовые ресурсы; K – искусственно 
созданный (физический) капитал; N – природ-
ные ресурсы; I – институциональный фактор. 

Соотношение показывает необходимость со-
хранения и увеличения во времени некоторого 
агрегатного производственного потенциала, оп-
ределяемого главным образом тремя видам ка-
питала. Здесь природный капитал может умень-
шаться до той степени, пока это уменьшение 
может быть компенсировано за счет увеличения 
применения искусственно созданных средств 
производства (заводы, технологии, дороги и пр.), 
повышения квалификации работников и пр. Ин-
ституциональный фактор включает проблемы 
собственности на природные ресурсы и имуще-
ственные права на нее как основу экономиче-
ской деятельности в этой сфере. При этом кон-
ституирование права собственности и их разгра-
ничение между субъектами хозяйствования 
должны обеспечивать снижение нагрузки на 
природный капитал и его воспроизводство. 

Концепция устойчивого развития является на 
сегодняшний день базовой идеологией для миро-
вого сообщества. Все развитые страны мира вы-
разили стремление следовать по направлению к 
устойчивому развитию. Более чем в 100 странах 
на высшем государственном уровне имеются Со-
веты по устойчивому развитию и национальные 
программы перехода к устойчивому развитию. 

Таким образом, в современных условиях раз-
работка ресурсосберегающих стратегий базиру-
ется на нижеприведенных основных положениях. 

Ресурсосбережение есть процесс обеспечения 
роста объема полезных результатов при относи-
тельной стабильности материальных затрат. 

Рост объема производства не должен осу-
ществляться при нанесении вреда окружающей 
среде. 

История развития современного общества 
подтверждает, что введение ограничений по-
терь энергии и ресурсов и недопущение неже-
лательных входных воздействий на природную 
среду оказывается более оправданным подхо-
дом, чем контроль последствий и исправление 
случившегося. 

В качестве ресурсосберегающей стратегии 
авторами предлагается понимать долгосрочное 
качественно определенное направление деятель-
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ности, позволяющее обеспечивать организации 
конкурентные преимущества, гибко реагировать 
на изменения внешней среды и ориентированное 
на достижение основных целей организации на 
основе рационального распределения ресурсов, 
что позволяет достичь максимальной результа-
тивности при минимальных затратах и бережно-
го отношения к окружающей среде. 

На макроуровне ресурсоэффективный сцена-
рий развития и ресурсосберегающая стратегия 
должны предполагать возможность экономиче-
ского роста при сохранении (незначительном 
увеличении) настоящего уровня потребления 
всех видов ресурсов, включая топливно-энерге-
тические. Для реализации ресурсосберегающей 
стратегии страны существенные задачи постав-
лены в области энергосбережения и повышения 
энергоэффективности. К 2015 г. намечено сни-
жение энергоемкости ВВП в Беларуси на 50% по 
сравнению с 2005 г., износа основных фондов 
энергосистемы до уровня не выше 50%, увели-
чение в топливно-энергетическом балансе стра-
ны доли местных и возобновляемых источников 
энергии до 28% [5, 6]. 

Развитие экономики по этому сценарию мо-
жет быть обеспечено за счет изменения струк-
туры экономики в сторону менее энергоемких 
отраслей и использования всего имеющегося 
потенциала ресурсосбережения. В случае реа-
лизации такого сценария Республика Беларусь 
сможет приблизиться к индустриально разви-
тым странам по структуре экономики и показа-
телям удельной энергоемкости. 

Основными условиями формирования ре-
сурсоэффективной стратегии являются: 

• создание механизмов стимулирования ре-
сурсо- и энергосбережения на предприятиях; 

• совершенствование механизмов финан-
сирования и реализации программ и проектов 
по эффективному использованию всех видов 
ресурсов; 

• создание и использование прогрессивных 
техники, технологий и материалов, обеспечи-
вающих качественное улучшение эффективно-
сти ресурсо- и энергопотребления; 

• внедрение на предприятиях системы 
контроля за ходом реализации ресурсосбере-
гающих программ и мер ответственности за их 
исполнение. 

На предприятиях должны разрабатываться 
и внедряться комплексные ресурсосберегаю-
щие проекты, обеспечивающие оптимизацию 
потребления всех видов ресурсов. 

Заключение. Таким образом, в практику 
отечественного менеджмента должно прочно 
войти понятие ресурсоэффективной стратегии, 
что позволит обеспечить перевод белорусской 
экономики на ресурсосберегающий и иннова-
ционный путь развития. 
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НЕКОТОРЫЕ ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОРПОРАТИВНЫХ 
СТРУКТУР В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ В ПЕРЕХОДНЫЙ К РЫНКУ ПЕРИОД 

В статье рассматривается современное состояние собственническо-управленческих позиций 
государства в экономике Республики Беларусь в переходный к рынку период. Анализируются 
государственно-корпоративные структуры, где государство – ведущий акционер, рассматрива-
ется поворот экономической политики в сторону различных форм госкорпораций. 

The article discusses the current state of proprietary and managerial positions in the Economy of 
Republic of Belarus in the transition period to the market. Analyzes the state-corporate structures 
where the state is a leading shareholder, as well as the transition of the economic policy towards the 
various forms of state corporations.  

Введение. В настоящее время в мировой 
экономике происходит глобализация. Процесс 
глобализации – это создание единой мировой 
сетевой экономики – геоэкономики. То есть 
создание такой экономики, которая должна ра-
ботать как единый организм на планете Земля.  

Компонентами этой экономики будут не на-
циональные государства, не совокупность на-
циональных экономик, а так называемые внеш-
ние части национальных экономик. 

Происходит процесс трансформации части 
национальных экономик во внешние экономи-
ки. Идет этот процесс через транснациональные 
корпорации (ТНК), региональные группировки, 
особые экономические и приграничные зоны, 
двухсторонние соглашения о свободной тор-
говле, кластерно-сетевую регионализацию. 

Корпорация (англ. corporation) – коллектив-
ная организация, которая занимается хозяйст-
венной деятельностью, выступает истцом или 
ответчиком в суде, платит налоги и т. д. 

Основным направлением повышения эф-
фективности функционирования белорусских 
предприятий химико-лесного комплекса и их 
конкурентоспособности на внутреннем и внеш-
нем рынках является, прежде всего, активиза-
ция инновационной деятельности, в основе  
которой лежит кластерный подход к развитию 
государственного партнерства. 

 Система государственного частного парт-
нерства в химико-лесном комплексе находится 
на начальном пути формирования, а кластер-
ный подход не имеет научно обоснованного 
механизма его реализации, что и обусловливает 
актуальность данной экономической проблемы. 

Страны с развитыми рыночными отноше-
ниями располагают методическими основами 
формирования и организации корпораций. 

В каждой отдельно взятой стране исполь-
зуются свои модели взаимодействия бизнеса и 
государства. Однако поиск новых, более эф-
фективных путей взаимодействия государства и 
бизнеса остается основной проблемой органи-
зации корпораций. 

Основная часть. В условиях Республики 
Беларусь корпорация – это государственно-
частное партнерство. Это альянс между орга-
нами государственного, регионального управ-
ления бизнесом. Он основан на совместном 
формировании проектов и способствует согла-
сованию интересов государства и бизнеса в 
экономическом развитии и повышении конку-
рентоспособности на национальном и регио-
нальном уровнях [1, с. 54]. 

Проведенные исследования по организации и 
функционированию корпоративных структур по-
казывают, что устоявшейся категории экономи-
ческой науки как «государственно-частное парт-
нерство» до настоящего времени не существует, 
что это не что иное как система производствен-
но-экономических и правовых отношений госу-
дарства и бизнеса в реализации стратегических 
приоритетных инновационных направлений и их 
дальнейшего развития. Как показывает опыт ра-
боты государственного концерна «Беллесбум-
пром», подобные правовые отношения обеспечи-
вают достижение общей цели повышения конку-
рентоспособности и социально-экономического 
развития страны, развития отраслей и предпри-
ятий и позволяют на основе совместного финан-
сирования социально значимых инновационных 
инвестиционных проектов, разделения рынков  
и доходов обеспечивать, с одной стороны, по-
вышение эффективности бизнеса, с другой сто-
роны – развитие государственного и местных 
бюджетов. 

Однако не являются госкорпорации, такие 
как «Белнефтехим», «Беллесбумпром» «бело-
русской экзотикой». Практика показывает, что 
национальные государства не останавливаются 
перед прямым собственническим вмешательст-
вом в развитие корпоративного сектора эконо-
мики, коль скоро появляется необходимость 
нейтрализовать угрозы интересам соответст-
вующих стран, это одно из конкретных выра-
жений усиления государственных интервен-
ционализма и протекционизма как наиболее 
общей реакции на вызовы глобализации. 
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Успешное выполнение кластеризации эко-
номики в Республике Беларусь требует созда-
ния иного рода условий: 

– открытие целевых кафедр в вузах; 
– создание информационных центров; 
– разработка республиканских и региональ-

ных кластерных центров; 
– разработка систем мониторинга и инфор-

мационного освещения; 
– создание республиканского органа по клас-

теризации экономики с консалтинговым обеспе-
чением, наличием экспертов и аудиторов, кон-
сультантов, что будет способствовать контролю 
государства за функционированием кластерных 
государственных проектов. 

Необходимо отметить, что формирование 
по государственной инициативе крупнокорпо-
ративных интегрированных структур нуждает-
ся в тщательной проработке. Здесь не должно 
быть мелочей, которыми можно пренебречь. 
Практический опыт развитых в рыночном от-
ношении стран показывает, что начинающим 
странам, строящим рыночные отношения, не 
нужно останавливаться перед прямым собст-
венническим вмешательством в развитие кор-
поративного сектора, коль скоро появится не-
обходимость нейтрализовать угрозы интересам 
своей страны. Это одно из конкретных выраже-
ний усилия государственных интернациона-
лизма и протекционизма как наиболее общей 
реакции на вызовы глобализации. 

Обращение к зарубежному опыту создания 
госкорпораций с помощью конкретных законо-
дательных актов таких государств, как США, 
Великобритания, Канада, Италия, Южная Ко-
рея, где общим правилом создания госкорпора-
ций были специальные законы, принимаемые 
парламентами этих стран, имеет место в эконо-
мике Республики Беларусь.  

Например, согласно параграфу 103 первой 
главы первой части пятого раздела Граждан-
ского кодекса США, термином «government 
corporation» обозначаются функционирующие в 
виде акционерных обществ либо некоммерче-
ских организаций корпорации, находящиеся во 
владении Правительства США или контроли-
руемые им. Предусмотрена также форма «чест-
ной федеральной корпорации», исключающая 
роль американского правительства как акцио-
нера, но предполагающая его правомочия фор-
мировать совет директоров; в отношении по-
добных корпораций санкционируется примене-
ние существенных налоговых преференций.  

Интересен и опыт государственно-корпора-
тивного строительства в КНР, где планомерно 
реализуются цели превращения ведущих китай-
ских корпораций в лидирующие «глобальные 
ТНК», сохраняются следующие ориентиры: 

полный государственный контроль и наращива-
ние госактивов – в отношении оборонной про-
мышленности, электроэнергетики, угольной, неф-
тяной и нефтехимической индустрии, телеком-
муникаций; сохранение контрольных пакетов ак-
ций при том или ином уменьшении величины 
общих госпакетов – относительно машинострое-
ния, строительства, сталелитейной и химической 
промышленности, большинства информацион-
ных технологий; сохранения необходимой сте-
пени влияния через контроль над ведущими 
компаниями при общем сокращении госучастия – 
касательно конструктивных материалов, сель-
ского хозяйства, торговли, медицинской про-
мышленности, геологоразведки [2]. 

Поэтому контроль государства над актива-
ми во многих, а не только в оборонных и ин-
фраструктурных отраслях, никоим образом не 
рассматривается в Китае в качестве препятст-
вия для модернизации и продвижения к миро-
хозяйственному лидерству. 

Существует определенный скепсис в отно-
шении эффективности руководства хозяйствен-
ными субъектами государственного сектора эко-
номики. Здесь имеются ввиду факторы, сопря-
женные с той принципиальной спецификой гос-
сектора, где его цели не сводятся к коммерче-
ским. Отсюда следует, что выполнение дополни-
тельных социально важных функций этим секто-
ром экономики не компенсируется государством. 
Отсюда следует ухудшение показателей рента-
бельности госпредприятий. Выделяемые госу-
дарством ассигнования не всегда дают нужный 
экономический эффект. Примером может послу-
жить опыт ОАО «Борисовдрев», где приобретен-
ное оборудование для производственных целей 
длительное время не было задействовано.  

Подобная капитализация «госинвестиций» не 
всегда будет высокоэффективной, поскольку со-
ответствующие бюджетные средства скорей все-
го будут направляться в основном на проекты, 
отбираемые госкорпорациями самостоятельно, 
вне единой системы приоритетов народнохозяй-
ственного развития. В результате «госинвести-
ции» окажутся разрозненными. Часть госинвести-
ций пойдет на нецелевое использование (строи-
тельство новых офисов, приобретение представи-
тельских автомобилей, поездки в загранкоманди-
ровки, приглашения высокооплачиваемых зару-
бежных экспертов, увеличение штатов; вплоть до 
выплаты так называемых «откатов»). 

Следует иметь в виду, что средства, вноси-
мые из государственного бюджета в уставные 
капиталы госкомпаний, есть не что иное как «да-
ровой ресурс», отсутствие проработанных при-
оритетов, ровно как и элементарного контроля со 
стороны государственных контролирующих ор-
ганов и ответственности за эффективным исполь-
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зованием денег налогоплательщиков чревато са-
мыми негативными последствиями. 

Согласно «эволюционному подходу», мас-
штабное участие государства в капитале круп-
ных компаний – явление приходящее. В то же 
время в соответствии с разработками совре-
менных национальных теорий в области эко-
номического развития вполне адекватно этому 
подходу является перемещение госкомпаний в 
частную собственность. 

Однако этому процессу должно непременно 
предшествовать ориентирование системы ин-
ститутов, способных защитить национальные 
интересы страны в условиях нынешней систе-
мы интернационализации рынка инструмента-
ми корпоративного контроля. 

А располагает ли такой системой Республика 
Беларусь? Сумеет ли наше государство исклю-
чить ситуацию, когда приобретаемые иностран-
ными гражданами предприятия республики за-
крываются новыми собственниками в рамках их 
конкретных конкурентных стратегий. Сможет ли 
оно создать ценовые аппетиты новоявленных 
собственников и партнеров (пример с Уралкали-
ем, обрушившим интересы республики на рынке 
калийных удобрений). 

Белорусское общество в принципе консоли-
дировано в своих взглядах на государственный 
сектор нашей экономики.  

Ускоренная приватизация государственной 
собственности сопряжена с высоким риском в 
области отношения наших граждан к этому 
процессу.  

Ведь хорошо известен тот факт, что чем ниже 
уровень риска доверия к наличным институтам 
власти, чем выше трансакционные издержки функ-
ционирования экономической системы, тем менее 
эффективно действуют рыночные механизмы. 

Заключение. Неспешная приватизация в 
Республике Беларусь имеет свои положитель-
ные моменты. Во-первых, республика, опира-
ясь на опыт России, имеет реальную возмож-
ность не повторить поспешных экономических 
реформ. Во-вторых, социально-ориентирован-
ная экономическая модель решается быстрее в 
условиях госконтроля государством большей 
части экономики [3]. 

Согласно оценке Европейского банка ре-
конструкции и развития, в 2011 г. доля продук-
ции, произведенной предприятиями, принадле-
жащими государству и контролируемыми им, 
составило 70% ВВП Республики Беларусь.  
В 2012 г. 617 акционерных обществ (84%) об-
щего количества имели подавляющую долю  
государств в уставном фонде, что превышает 
уровень 2011 г. всего на 9,3%. Исходя из этих 
экономических показателей, экономика Респуб-
лики Беларусь находится ближе к плановой 
централизованной, чем рыночной. 
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ИЗМЕРЕНИЕ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ:  
СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕТИВЫ 

В статье оценивается современное состояние существующих методик измерения устойчиво-
го развития и дается прогноз их дальнейшего совершенствования с учетом имеющихся дости-
жений и существующих проблем в исследуемой области. Измерение устойчивого развития ана-
лизируется с позиций современной парадигмы человеческого развития, которая основана на 
триедином подходе: экономическая эффективность; социальная справедливость; экологическая 
безопасность. 

In the article the current state of the existing techniques for measuring sustainable development and 
a forecast for further improvement based on the achievements and existing problems in the study area. 
Dimension of sustainable development is analyzed from the standpoint of modern human development 
paradigm, which is based on the three-pronged approach: economic efficiency, social justice, 
environmental safety 

Введение. Устойчивое развитие – новая па-
радигма человеческого развития, которая бази-
руется на экономическом росте, социальной 
справедливости и экологической безопасности 
и пришла на смену старой, основанной на неог-
раниченном экономическом росте.  

Существенный вклад в становление миро-
вой и национальной концепций устойчивого 
развития внесли ООН (Комиссия ООН по ус-
тойчивому развитию; Программа ООН по ох-
ране окружающей среды; Конференция ООН 
по торговле и развитию и др.), Римский Клуб, 
Международный институт системных исследо-
ваний (Австрия), Институт мирового слежения 
(США) и др.  

Проблемами формирования концепции ус-
тойчивого развития и его измерения занимались 
такие зарубежные и отечественные исследовате-
ли, как Донелла Х. Медоуз, Д. Медоуз, Й. Ран-
дерс, У. В. БеренсIII, Дэйли Г., Махбуб-уль-Хак, 
Д. Стиглиц, А. Сен, Ж.-П. Фитусси, Шимов В. Н., 
Гусаков Г. В., Ильина З. М., Шимова О. С., Ко-
роленок А. Г., Байнев В. Ф. и др.  

Впервые термин «устойчивое развитие» 
появился в 1987 году в докладе «Наше общее 
будущее»: «устойчивое и долговременное раз-
витие представляет собой не неизменное со-
стояние гармонии, а скорее процесс изменений, 
в котором масштабы эксплуатации ресурсов, 
направление капиталовложений, ориентация 
технического развития и институциональные 
изменения согласуются с нынешними и буду-
щими потребностями» [1, с. 25]. 

В нашей стране реализуется концепция ус-
тойчивого развития, разработана Национальная 
стратегия устойчивого социально-экономичес-
кого развития Республики Беларусь до 2020 г. 
(НСУР-2020), стратегическая цель которой – 

«динамичное повышение уровня благосостоя-
ния, обогащение культуры, нравственности на-
рода на основе интеллектуально-инновацион-
ного развития экономической, социальной и 
духовной сфер, сохранение окружающей среды 
для нынешних и будущих поколений» [2, с. 31]. 

Общепринятые показатели уровня и эффек-
тивности развития сложных экономических 
систем не характеризуют должным образом 
достигнутый уровень устойчивости их разви-
тия, связанный с триединым подходом: эконо-
мическая эффективность, социальная справед-
ливость, экологическая безопасность.  

В связи с этим ООН и другие международ-
ные организации, а также специалисты, зани-
мающиеся проблемами устойчивого развития 
социально-экономических систем, разрабаты-
вают системы индикаторов устойчивого разви-
тия. Такие индикаторы служат основой для ор-
ганизации мониторинга устойчивости эконо-
мических систем и разработки механизмов 
адаптации и противовеса, позволяющих как 
поддерживать оптимальный уровень устойчи-
вости, так и с минимальными издержками пре-
одолевать кризисные ситуации. 

Как отмечается в Национальной стратегии 
устойчивого социально-экономического разви-
тия Республики Беларусь на период до 2020 г., 
«мониторинг устойчивого развития представ-
ляет собой систему наблюдений за параметра-
ми устойчивого социально-экономического 
развития и состоянием окружающей среды и 
прогноз их изменения под воздействием при-
родных и антропогенных факторов» [2, с. 192]. 

Основная часть. Проведенные исследова-
ния показали, что индикаторы устойчивого раз-
вития могут разрабатываться для социально-
экономических систем следующих уровней: 
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глобального (весь мир); межнационального 
(группа государств); национального (страна); ре-
гионального (территориального) (область, район, 
сельские территории и др.); местного (локально-
го) (город, сельское поселение); крупной хозяй-
ственной системы, подсистемы (рынки, АПК, 
продовольственная система и др.); отраслевого 
(промышленность, сельское хозяйство, строи-
тельство и др.); субъекта хозяйствования (орга-
низация). 

Переход к парадигме устойчивого развития 
на глобальном и национальном уровнях законо-
мерно означает уход от показателя ВВП как ос-
новного, характеризующего уровень экономиче-
ского развития отдельных государств мира,  
и поиск такого показателя, который бы служил 
индикатором устойчивого развития, т. е. отражал 
бы современный триединый подход к общест-
венному прогрессу: экономическая эффектив-
ность; экологическая безопасность; социальная 
справедливость. 

Таким образом, измерение устойчивого раз-
вития означает выход за пределы ВВП. Безус-
ловно, показатель ВВП не отражает как уровень 
социальной справедливости (т. е. не отвечает на 
вопрос, как в обществе распределяются матери-
альные блага между его членами), так и уровень 
экологического ущерба, нанесенного обществом 
при производстве материальных благ.  

Поэтому, чтобы измерить ВВП с позиций 
концепции устойчивого развития, исследователи 
предлагают различные подходы. В докладе ООН 
2012 года «От переходного периода к трансфор-
мации: устойчивое и всеобъемлющее развитие в 
Европе и Центральной Азии» отмечается сле-
дующее: «если рост ВВП достигается за счет ис-
тощения природного капитала, то ВВП должен 
быть скорректирован в сторону понижения на 
оценочную стоимость истощения природных ре-
сурсов или деградированной способности экоси-
стем предоставлять экономические выгоды и 
культурные услуги» [3, с. 39]. 

В этой связи особый интерес представляют 
система эколого-экономического учета, пред-
ложенная отделом статистики ООН в 2011 г., и 
система скорректированных методов чистых на-
циональных сбережений, разработанных Все-
мирным банком (WorldBank) в 2006 г. 

Система эколого-экономического учета 
водных ресурсов (СЭЭУВР, SystemofEnviron-
mental-EconomicAccountingforWater) подготов-
лена Статистическим отделом ООН вместе с 
Лондонской группой по экологическому учету. 
Указанная система учета водных ресурсов реко-
мендует применять не отраслевой подход к 
управлению водными ресурсами как жизненно 
важными, а комплексный, учитывающий эколо-
го-экономические и социальные аспекты. Разра-

ботчики СЭЭУВР отмечают, что «она обеспе-
чивает концептуальную основу для согласо-
ванной и последовательной организации гидро-
логической и экономической информации» [4, 
с. 1]. 

В качестве интегрального индикатора устой-
чивого развития Всемирный банк разработал 
индикатор скорректированных чистых (истин-
ных) сбережений (СЧС), который рассчитывает-
ся для 140 стран мира, – агрегированный показа-
тель, измеряющий скорость накопления нацио-
нальных сбережений с учетом истощения при-
родных ресурсов и ущерба от загрязнения окру-
жающей среды 

Широкую известность получила разработка 
индекса человеческого развития в странах и ре-
гионах мира (ИЧР) (HumanDevelopmentIn- 
dex (HDI)), который рассчитывается ежегодно с 
1990 г. Программой развития Организации  
Объединенных Наций (ПРООН) и представляет-
ся в ежегодном Докладе о человеческом разви-
тии. Разрабатываются также региональные и на-
циональные доклады о человеческом развитии. 

Необходимо отметить, что, согласно Кон-
цепции национальной безопасности Республи-
ки Беларусь, в качестве одного из основных 
индикаторов состояния национальной безопас-
ности признан индекс развития человеческого 
потенциала, который основан на следующих 
показателях: ВВП на душу населения; долголе-
тие; здоровье [5].  

Как отмечается в докладе 2013 г., «ключе-
вая идея данного и предыдущих докладов о че-
ловеческом развитии состоит в том, что сам по 
себе экономический рост не может автоматиче-
ски привести к прогрессу человеческого разви-
тия. Политика, осуществляемая в интересах 
бедных слоев населения, и значительные инве-
стиции в потенциал людей – посредством уси-
ления внимания к образованию, питанию, здо-
ровью, а также к знаниям и умениям, необхо-
димым на рынке занятости, – способны расши-
рить доступ к достойному труду и обеспечить 
устойчивый прогресс» [6, с. IV].  

Специалисты отмечают следующие недос-
татки ИЧР: указанный индикатор «…не являет-
ся комплексным мерилом человеческого разви-
тия. Он сосредоточен всего лишь на трёх аспек-
тах имеющихся возможностей…; не предназна-
чен для оценки прогресса в человеческом раз-
витии в течение короткого периода…; …не по-
зволяет принять во внимание различия в чело-
веческом развитии внутри страны» [7, с. 41]. 

ИЧР нуждается в дальнейшей доработке с 
тем, чтобы стать показателем, в полной мере от-
ражающим устойчивое развитие человечества. 
Для этого наряду с показателями, отражающи-
ми экономическое (ВВП на душу населения)  
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и социальное развитие государств (образование 
и долголетие), он должен включать также пока-
затель (показатели), оценивающий состояние 
экологии. Исследования показали, что необхо-
димость скорейшего решения указанной про-
блемы видят ученые с мировым именем. 

Так, в 2008 г. по инициативе французского 
правительства была создана Международная ко-
миссия по проблемам измерения эффективности 
экономики и социального прогресса под руково-
дством лауреатов Нобелевской премии  
Д. Стиглица и А. Сена (так называемая комиссия 
Стиглиц – Сен – Фитусси). Стиглиц, Сен и Фи-
тусси предлагают использовать понятие субъек-
тивного благосостояния для измерения качества 
жизни, т. е. когда качество жизни оценивают са-
ми представители домашних хозяйств с помо-
щью качественных, а не количественных показа-
телей [8].  

В контексте решения указанных проблем из-
мерения устойчивого развития ОЭСР с 2010 г. 
рассчитывает индекс благосостояния (BetterLife-
Index). По мнению разработчиков, указанный 
индекс – это интерактивный инструмент, кото-
рый позволяет оценить благосостояние в 34 стра-
нах-участницах ОЭСР, а также основных стра-
нах-партнерах – Бразилии и России, с учетом 
важности каждого из выбранных 11 аспектов.  

В качестве аспектов – важнейших состав-
ляющих благосостояния – выделены физические 
условия (жилищные условия, доход, работа) и 
качество жизни (окружение, образование, эколо-
гия, гражданские права, состояние здоровья, 
удовлетворенность жизнью, безопасность и ба-
ланс работы и личной жизни). Каждый аспект 
характеризуется с помощью 25 индикаторов 
благосостояния.  

По результатам рейтинга 2013 г., наиболее 
высокое благосостояние обеспечено для насе-
ления Швейцарии, Великобритании, Канады, 
Дании, Нидерландов, Норвегии, Новой Зелан-
дии и Австралии; наименее высокое – Греции, 
Эстонии, Венгрии, Турции, Мексики, Бразилии, 
Чили. Средний уровень благосостояния в Со-
единенных Штатах и Японии [9].  

Разработка индикаторов устойчивого разви-
тия осуществляется также Комиссией по устой-
чивому развитию ООН (КУР ООН). КУР ООН 
анализирует достижения в области устойчивого 
развития и осуществляет политическое руково-
дство устойчивым развитием на местном, на-
циональном, региональном и глобальном уров-
нях. Первые два комплекта показателей устой-
чивого развития КУР ООН разработала с 1994 
по 2001 г. Разработка показателей предусмат-
ривала их тестирование рядом стран, оценку и 
возможный пересмотр в соответствии с изме-
нением условий внутренней и внешней среды, а 

также достижениями на пути к устойчивому 
развитию.  

Новый вариант индикаторов устойчивого 
развития был разработан в 2006 г. в ответ на 
решения Всемирного саммита по устойчивому 
развитию в Йоханнесбурге в 2002 г. на основе 
предыдущих комплектов показателей. Он со-
держит 14 тем; 44 подтемы; 51 ключевой инди-
катор и 45 дополнительных индикаторов устой-
чивого развития. Темы устойчивого развития 
системы показателей КУР ООН-2006 следую-
щие: бедность; управление; здоровье; образо-
вание; демография; стихийные бедствия; атмо-
сфера; земля; океаны, моря и побережья; пре-
сная вода; биоразнообразие; экономическое раз-
витие; глобальное экономическое партнерство; 
модели производства и потребления [10]. 

Ежегодно Всемирный банк представляет 
доклад «Индикаторы мирового развития» 
(«TheWorldDevelopmentIndicators»). Указанный 
документ позволяет оценить и провести мони-
торинг достижений стран мира на пути к ус-
тойчивому развитию в экономической, соци-
альной и экологической сферах.  

Так, например, отчет Всемирного банка 
«Показатели мирового развития-2013» состоит 
из следующих шести разделов: мировоззрение; 
люди; окружающая среда; экономика; государ-
ства и рынки; глобальные ссылки. Согласно 
разработанной Всемирным банком методике, 
показатели мирового развития сгруппированы в 
соответствии с Целями развития тысячелетия: 
сначала указывается цель, затем для каждой 
цели выделяются задачи, а им, в свою очередь, 
соответствует свой набор показателей.  
Исходя из указанной методики выделено 8 це-
лей, 18 задач и 48 индикаторов устойчивого 
развития. Обращает на себя внимание тот 
факт, что индикаторы во многом схожи с по-
казателями устойчивого развития КУР ООН-
2006 [11]. 

Система индикаторов устойчивого развития 
Республики Беларусь в НСУР-2020 разработана 
по принципу «подсистема – индикатор» и со-
стоит из двух групп показателей: общесистем-
ных (3 индикатора: индекс человеческого раз-
вития; ВВП на душу населения; уровень антро-
погенной нагрузки) и индикаторов подсистемы 
Окружающая среда (10 показателей: запасы по 
видам полезных ископаемых; индексы образо-
вания отходов производства; индексы исполь-
зования отходов производства; индексы накоп-
ления отходов производства и потребления; до-
ля рекультивированных земель в общей площа-
ди нарушенных; индексы выбросов вредных 
веществ в атмосферу; индексы сброса сточных 
вод; затраты на преодоление последствий ката-
строфы на ЧАЭС)[2]. 
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Что касается перспектив измерения устой-
чивого развития и направлений совершенство-
вания соответствующих индикаторов, то в 2012 
г. была создана Целевая группа ООН по про-
блемам развития после 2015 г. для разработки 
новой концепции развития ООН. Группа состо-
ит из старших экспертов более чем 50 ведомств 
и специализированных учреждений ООН и 
других организаций. Как отмечается в первом 
докладе группы, «нужны изменения по четы-
рем основным направлениям для более целост-
ного подхода: (1) всеобъемлющее (не оставляю- 
щее никого за бортом) социальное развитие,  
(2) всеобъемлющее экономическое развитие, 
(3) обеспечение экологической устойчивости, 
(4) мир и безопасность» [12, c. 2]. 

Заключение. Проведенные исследования 
позволили выявить следующие основные под-
ходы к измерению устойчивого развития: ис-
пользование агрегированного показателя ус-
тойчивого развития; использование интеграль-
ного (группового) индикатора, который являет-
ся индексом устойчивого развития; система ин-
дикаторов, состоящая из отдельных показате-
лей устойчивого развития; построение системы 
индикаторов, включающей такие подсистемы, 
как экономическая, социальная, экологическая, 
институциональная и др., что было особенно 
характерно для ранних этапов концепции ус-
тойчивого развития (1990-е годы – первая по-
ловина 2000-х); построение системы индикато-
ров без четкого выделения экономической, со-
циальной, экологической, институциональной и 
других подсистем, что характерно для совре-
менного этапа развития парадигмы устойчиво-
го развития (со второй половины 2000-х годов 
по наше время). 

Перспективы измерения устойчивого разви-
тия будут связаны как с совершенствованием 
уже имеющихся методик, так и с разработкой 
новых индикаторов и их систем. Концепция ус-
тойчивого развития, основанная на обеспече-
нии для существующего и будущих поколений 
экономической эффективности, социальной 
справедливости и экологической безопасности, 
в средне- и долгосрочной перспективе, на наш 
взгляд, может быть дополнена таким критери-
ем, как мир и безопасность. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ МЕЖДУНАРОДНЫМИ ПРОЕКТАМИ  
НА ОСНОВЕ РАЗВИТИЯ СВЯЗЕЙ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ 

Общественное мнение оказывает непосредственное влияние на методы государственного 
управления лесным хозяйством, создает ту информационную базу, посредством которой воз-
можна реализация любых инновационных проектов, в том числе и в лесном хозяйстве. В статье 
рассматривается процесс формирования социального диалога и методика оценки заинтересо-
ванных сторон. В результате определяется круг мероприятий по совершенствованию управле-
ния международным проектом. 

The public opinion has direct impact on administrative methods in forestry, creates information 
base by means if implementation. Social dialogue is a necessary part of any innovative projects 
including the forestry. In article process of social dialogue formation and a technique of an assessment 
of stakeholders are considered. As a result the circle of actions for management improvement for the 
international project is defined. 

Введение. Формирование общественных свя-
зей ведет к развитию информационного общест-
ва и повышению культуры принятия управлен-
ческих решений. Реализация международных 
проектов подразумевает, в конечном счете, по-
иск консенсуса между потребностями общества 
и государственными интересами. 

В современных условиях актуальным ста-
новится вопрос публичности деятельности ор-
ганов управления лесным хозяйством [1]. В та-
ких условиях формируется новая концепция 
управления лесным хозяйством. 

Основная часть. Новая стратегия развития 
лесного хозяйства как инфраструктурной отрас-
ли – это переход к экологоориентированному и 
«экологообразующему» лесному хозяйству, в 
продукте которого доминируют экологические 
услуги и ценности постиндустриального обще-
ства. Современный подход к управлению лес-
ным хозяйством ставит целью разработку стра-
тегии, основанной на реализации инновацион-
ных экологоориентированных проектов, активно 
поддерживаемых широкими слоями обществен-
ности. Население должно быть не только ин-
формировано о ключевых положениях, целях, 
задачах, механизме реализации проекта, но и ак-
тивно участвовать в его реализации. 

Степень вовлеченности общественности в 
процесс принятия решений зависит от мас-
штабности реализуемого проекта.  

Условно можно выделить три ступени уча-
стия общественности в принятии экологически 
значимых решений [2]. 

Нижняя ступень – общественность уведом-
ляется о решении письмом и (или) публичным 
оглашением о целях и сроках реализации про-
екта. В этом случае общественность не может 
высказать свое мнение до принятия решения 
или повлиять на него. 

Средняя ступень – общественность получа-
ет возможность высказать свое мнение до при-

нятия решения (организуются общественные 
слушания, проводятся встречи, форумы, кон-
ференции, брифинги).  

После этого государственные органы или 
разработчики проекта готовят документ, в ко-
тором подводят итоги обсуждения и обознача-
ются те коррективы, которые требуется внести 
в проект с учетом полученных комментариев 
общественности. 

Верхняя ступень – общественность помогает 
вырабатывать решение: общественность в це-
лом (отдельные лица), специалисты (организа-
ции), местные органы власти и самоуправления 
получают возможность подготовить проект 
решения. Это осуществляется посредством ор-
ганизации рабочей группы, в состав которой 
входят представители заинтересованных лиц. 
Такой механизм сотрудничества с обществен-
ностью позволяет ей реализовать право на бла-
гоприятную окружающую среду, способствует 
повышению качества принимаемых в отноше-
нии окружающей среды решений и способству-
ет их эффективной реализации. 

На примере проекта «Балтийский ландшафт – 
Неман» (БЛ «Неман»), предусматривающего 
партнерство и добровольное участие предста-
вителей общественности в области использова-
ния ландшафтов, рассмотрим механизм вовле-
чения широких слоев общественности в реали-
зацию проекта. 

В табл. 1 представлены основные выгоды 
от участия общественности в международных 
проектах с позиции формирования эффектив-
ного управленческого решения в отношении 
физических лиц, организаций и органов 
управления. 

Проект «Балтийский ландшафт – Неман» 
затрагивает разнообразные интересы и ценно-
сти всех слоев общества, которые способству-
ют формированию общего представления об 
устойчивом развитии региона [3]. 
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Таблица 1  
Перечень выгод для общественности, бизнеса и органов власти в процессе реализации социального диалога 

Выгоды для граждан Выгоды для бизнеса Выгоды для органов управления 

Представляет возможность воздей-
ствовать на процесс принятия ре-
шений по вопросам окружающей 
среды 

Повышает информированность о 
воздействии производственной дея-
тельности на окружающую среду 
и здоровье людей, приближает к по-
ниманию нужд потребителей, по-
зволяет эффективно осуществлять 
маркетинг продукции 

Решения принимаются более каче-
ственно с учетом большого коли-
чества информации, с учетом раз-
личных мнений, а также информа-
ции об экологических условиях, 
полученных непосредственно от 
членов сообщества 

Дает гражданам возможность при-
обретения знаний об экологиче-
ских рисках и воздействиях, кото-
рым подвержены они сами 

Выявляет неэффективные моменты 
в производственных процессах, в 
использовании сырья и потребле-
нии энергии 

Позволяет разрабатывать экологи-
ческие программы на основе кон-
сенсуса 

Повышает осознанность социаль-
ных действий граждан, их соци-
альную ответственность и спло-
ченность 

Обеспечивает доступ к процессу 
принятия правительственных ре-
шений, которые воздействуют на 
бизнес  

На раннем этапе экономит ресурсы 
и время, позволяет предотвратить 
непредвиденные изменения в бу-
дущем, когда финансовые решения 
приняты и средства израсходованы

Гарантирует возможности учета 
местных условий и опыта при раз-
работке и выполнении принятого 
решения 

Уменьшает возможность возникно-
вения конфликтов и судебных дел по 
искам общественности, вызванных 
различным пониманием ситуации 

Способствует налаживанию парт-
нерских и доверительных отноше-
ний с местными властями, СМИ 
потребителями, общественностью 

 
Главная цель проекта состоит в создании 

устойчивого, конкурентоспособного, террито-
риально интегрированного региона Балтийско-
го моря в аспекте проблем адаптации лесных 
ландшафтов к новым задачам экологизации хо-
зяйствования. 

Целью совершенствования управления ме-
ждународными проектами является определе-
ние заинтересованных групп и способов взаи-
модействия с ними. 

Учитывая тот факт, что в начале любого 
проекта сложно предугадать возможные преце-
денты, следует определить, какие люди могут 
иметь решающее влияние на проект. Проанали-
зировать влияние всех заинтересованных групп, 
сотрудников, а также разработать план дейст-
вий по их вовлечению можно с помощью мето-
да – анализ заинтересованных сторон. 

Заинтересованные стороны (stakeholders) – 
это отдельные люди или группы людей (напри-
мер, отделы или организации), которые могут 
повлиять на результаты проекта [4].  

В аспекте проекта по ландшафтному плани-
рованию в качестве заинтересованных групп вы-
делены: райисполком и его сотрудники; работни-
ки ГЛХУ «Новогрудский лесхоз»; обществен-
ность, ориентированная на экологию в лице уче-
ников и учащихся школы № 4 и колледжа. 

Привлечение общественности к совместной 
работе по ландшафтному планированию про-
ходило в несколько стадий: 

– выбор заинтересованных групп; 
– разработка анкеты для опроса; 

– проведение круглого стола и анкетирова-
ние участников; 

– дифференциация степени влияния и заин-
тересованности сторон; 

– подведение итогов и определение сферы 
интересов всех участников проекта и местного 
населения, определение сфер ответственности и 
влияния. 

Чтобы узнать об отношении каждой заинте-
ресованной стороны к проекту, был проведен 
«круглый стол» в г. Новогрудке с участием со-
трудников кафедры менеджмента и экономики 
природопользования БГТУ, куда были пригла-
шены представители каждой из заинтересован-
ных групп. В результате было установлено, че-
го они ожидают и каких решений опасаются. 
Эти мнения были получены с помощью анке-
тирования.  

На основе полученных в ходе анкетирова-
ния результатов сформулированы следующие 
выводы: 

– заинтересованные группы – местное насе-
ление, работники местных органов власти, сфе-
ры образования и лесхоза озабочены вопросами 
экологии и качества жизни, в том числе в ре-
зультате реализации мероприятий ландшафт-
ного планирования; 

– население проинформировано о целях, за-
дачах и результатах проекта БЛ «Неман», в си-
лу чего молодежи региона не только по силам 
определить основные экологические проблемы, 
но и предложить адекватные сложившейся си-
туации природоохранные мероприятия; 
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– взрослый контингент отмечает высокую 
экологическую значимость лесных ресурсов. 
Такое отношение обусловлено спецификой про-
фессиональной деятельности, хотя недооцени-
вается рекреационный потенциал; 

– инициаторами экологических реформ вы-
ступают органы местной власти. В основном 
опрошенные отметили, что государственные ор-
ганы управления (в частности, мэр города) явля-
ются инициаторами проведения природоохранных 
мероприятий (65,6%), на втором месте находятся 
общественные организации (18,0%), отдельные 
активные граждане – 9,8%, СМИ – 6,6%. 

Отмечается также, что работа СМИ носит 
несистемный характер в отношении освещения 
вопросов экологии, часто информация по эко-
логическим вопросам поступает из других ис-
точников (беседы, личные обсуждения). 

Анализ заинтересованных сторон и их 
влияние на проект проводился на основе сле-
дующих критериев: 

– отношение к проекту (поддерживает – не 
поддерживает); 

– участие в проекте (активный – пассивный 
участник); 

– влияние, которое участник может оказать 
на проект (сильное – слабое); 

– интерес к проекту (интересуется – не ин-
тересуется). 

Представим результаты в табл. 2. Использу-
ем метод экспертных оценок по 10-балльной 
шкале (получены в результате опроса участни-
ков анкетирования). 

Наибольшее влияние и заинтересованность 
проявляют работники лесного хозяйства и рай-
онный исполнительный комитет. Наблюдается 
пассивная позиция населения по ряду экологи-
ческих проблем. 

Результаты анализа, сгруппированные в табл. 2, 
можно представить в виде диаграммы (рисунок). 
По оси ОУ откладывается оценка влияния из 
табл. 2, а по оси ОХ – оценка отношения.  

Разделив проблемное поле на четыре секто-
ра, получаем распределение респондентов по  
 

сегментам. Каждый сегмент предполагает опре-
деленный уровень заинтересованности и влия-
ния. Сектор А, в который попали УШ и УК 
(ученики школы и учащиеся колледжа), предпо-
лагает действия по повышению информирован-
ности данных групп и мониторинг их интересов.  
Сектор Б предполагает мероприятия по поддер-
жанию интереса к проекту, сектор В (работники 
райисполкома и работники лесхоза) – тесное со-
трудничество в отношении реализации проекта. 
Сектор Г должен содержать информационные 
мероприятия. 
 

 
 

Интерес к проекту 
Карта заинтересованности сторон 

 
По методике анализа заинтересованных сто-

рон можно сделать следующие выводы: с работ-
никами лесного хозяйства и местными органами 
власти следует наладить тесное сотрудничество, 
привлекать их к принятию экологически значи-
мых управленческих решений, к работе форумов, 
за молодежью необходимо наблюдать, повышать 
их информированность, включать в экологиче-
ские проекты, флэш-мобы, проводить монито-
ринг интересов молодежи, работников же сферы 
образования следует привлекать к регулярным 
встречам, поддерживать регулярную обратную 
связь. 

Таблица 2  
Результаты анализа заинтересованных сторон и их влияние на проект 

Наименование Условное 
обозначение

Отноше-
ние Участие

Оценка  
(рейтинг) 
отношения

Влияние Интерес 
Оценка 

(рейтинг)
влияния

1. Ученики школы № 4 г. Но-
вогрудка УШ 6 3 18 3 4 12
2. Учащиеся колледжа УК 7 3 21 3 4 12
3. Работники лесного хозяй-
ства (ГЛХУ «Новогрудский 
лесхоз») ГЛХУ 7 8 56 10 7 70
4. Работники исполкома РИК 8 8 64 10 7 70
5. Преподаватели колледжа ПРК 7 7 49 8 6 48
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На основе данных результатов проходит 
разработка протокола взаимодействия, который 
представляет собой соглашение, полученное в 
процессе диалога, посвященного обсуждению 
проблем, значимых для реализации проекта 
«Балтийские ландшафты».  

Основными методами взаимодействия в рам-
ках протокола является проведение круглых сто-
лов с предоставлением информации обо всех 
эколого-экономических аспектах проектов, реа-
лизуемых в регионе; анкетирование населения; 
проведение экологических форумов; вовлече-
ние молодежи в деятельность экологических 
общественных организаций. 

Способ информирования населения и мест-
ных органов власти – средства Интернет, ин-
формационные письма, встречи, публикации в 
СМИ, в специальных изданиях, привлечение к 
работе научно-практических конференций, уча-
стие в опросах, анкетирование. 

Заключение. Управление лесным хозяйст-
вом представляет собой процесс, основанный 
на взаимодействии государственных органов 
власти, субъектов хозяйствования, предприни-
мателей и общественности на основании про-
токола взаимодействия. 

В случае учета общественного мнения по-
является возможность обеспечить одновремен-
ное улучшение социально-экономических и 
экологических условий жизни людей, так как 
такое решение основано на широком спектре 
мнений, учете значительного числа факторов 
риска. Участие общественности не является га-
рантом принятия решения, удовлетворяющего 
абсолютно всех, так как у людей разные при-
оритеты. Однако вовлечение общественности в 

процесс принятия экологически значимых ре-
шений на ранних этапах реализации проекта, а 
также обеспечение таких условий, когда раз-
личные мнения людей могут быть услышаны и 
учтены, способствуют достижению консенсуса. 

Для совершенствования управления между-
народным проектом БЛ «Неман» были проведе-
ны встречи в регионе (г. Новогрудок). В резуль-
тате установлено положительное отношение со 
стороны общественности к проекту, выдвинуты 
предложения по дальнейшему сотрудничеству. 
Основным результатом социального диалога 
стало формирование протокола взаимодействия 
в виде решения о необходимости использова-
ния в большей степени рекреационного потен-
циала и создание туристического продукта в 
данном регионе. 
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ИНТЕГРАЦИОННЫЕ ПРОЦЕССЫ И ИХ ВЛИЯНИЕ  
НА РЕГУЛИРОВАНИЕ ЦЕН В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

В статье рассматриваются особенности государственного регулирования цен в Республике 
Беларусь в условиях формирования Единого экономического пространства (ЕЭП) и функциони-
рования Таможенного союза, образованного Республикой Беларусь, Российской Федерацией и 
Республикой Казахстан. Особое внимание уделяется вопросам государственного регулирования 
цен на социально-значимые товары, перечень которых постоянно корректируется. Цены на ряд 
ранее регулируемых государством товаров устанавливаются в соответствии с законами рынка. 
Изменение и порядок их пересмотра требуют поэтапного подхода и должны быть увязаны с 
бюджетом прожиточного минимума, уровнем доходов населения, средней заработной платой. 
Унификация ценового и антимонопольного регулирования потребует определенных временных 
затрат по гармонизации деятельности стран-участниц интеграционного объединения. 

In article features of price regulation in the Republic of Belarus in the formation of the Single 
economic space (SES) and the functioning of the Customs Union formed by the Republic of Belarus, 
the Russian Federation and the Republic of Kazakhstan. Special attention is paid to issues of state 
regulation of prices for socially significant goods, the list of which is continually adjusted. The prices 
of a number of previously regulated by the state to socially significant goods are set in accordance with 
the laws of the market. Change and the procedure for their consideration should be phased approach 
and should be linked to the minimum subsistence level, income level of the population, the average 
wage. The unification of the price and Antimonopoly regulation will require certain time expenses for 
harmonization of the activities of the participating countries integration Association. 

Введение. В условиях развития интеграци-
онных процессов в рамках Единого экономиче-
ского пространства (ЕЭП) и Таможенного сою-
за, образованного Республикой Беларусь, Рос-
сийской Федерацией и Республикой Казахстан, 
особое внимание отводится вопросам гармони-
зации нормативно-правовой базы по различным 
направлениям деятельности. Особую значи-
мость приобретают вопросы унификации цено-
вого и антимонопольного законодательства. 

В октябре 2013 года главами стран-
участниц интеграционного объединения был 
подписан модельный закон «О конкуренции», 
определивший единые подходы к основным 
положениям национального законодательства 
государств – членов Таможенного союза и 
Единого экономического пространства в сфере 
конкурентной политики. Национальные нормы 
права Российской Федерации, Республики Бе-
ларусь и Республики Казахстан имеют сущест-
венные расхождения по критериям домини-
рующего положения, монопольно высоких и 
монопольно низких цен товаров; правам анти-
монопольных органов [1]. 

Основная часть. Государственное регули-
рование цен в сложившихся условиях должно 
отвечать целям обеспечения национальной безо-
пасности Республики Беларусь, в том числе в 
экономической и социальной сферах, стиму-
лирования развития национальной экономики. 

Согласно статье 17 Соглашения о единых 
правилах и принципах конкуренции от 9 декаб-
ря 2010 года, регулирование может осуществ-
ляться по следующим позициям: 

− природный газ, сжиженный газ для быто-
вых нужд, электрическая и тепловая энергия, 
водка, ликеро-водочная и другая алкогольная 
продукция крепостью свыше 28% (минималь-
ная цена, этиловый спирт из пищевого сырья 
(минимальная цена), лекарственные препараты, 
топливо твердое, топливо печное и керосин для 
бытовых нужд, продукция ядерно-энергети-
ческого цикла, нефтепродукты; 

− в качестве временной меры – на отдель-
ные виды социально значимых товаров на срок 
более 90 дней в течение одного года; 

− на товарных рынках, не находящихся в 
состоянии естественной монополии, – в ис-
ключительных случаях, к которым относятся  
в том числе чрезвычайные ситуации и сти-
хийные бедствия, национальной безопасности, 
при условии, что возникшие проблемы невоз-
можно решить способом, имеющим меньшие 
негативные последствия для состояния конку-
ренции; 

− в отношении услуг; 
− в сфере государственных закупочных и 

товарных интервенций. 
При этом будут использоваться методы и 

способы ценового регулирования, не сдержи-
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вающие развитие конкуренции на отдельных 
сегментах потребительского рынка (установле-
ние предельных минимальных (максимальных) 
цен, определение порядка формирования цен, 
применение нормативов рентабельности). 

Очевидно, что развитие торговых отноше-
ний, во-первых, снижает степень государствен-
ного регулирования цен; во-вторых, влечет за 
собой необходимость существенной корректи-
ровки перечня социально-значимых товаров;  
в-третьи, установление единого перечня про-
дуктов первой необходимости для Республики 
Беларусь, Российской Федерации и Респуб-
лики Казахстан приведет к росту цен на това-
ры, исключенные из категории социально зна-
чимых. 

Правовые основы регулирования цен на со-
циально-значимые товары в Российской Феде-
рации предусмотрены Постановлением Прави-
тельства Российской Федерации от 15 июля 
2010 года № 530, закрепляющим порядок, при 
котором предельные розничные цены на от-
дельные виды социально-значимых продоволь-
ственных товаров первой необходимости, реа-
лизуемых на территории отдельного субъекта 
Российской Федерации или на территориях не-
скольких субъектов Российской Федерации, ус-
танавливаются Правительством на срок не бо-
лее 90 календарных дней вслучае, если в тече-
ние 30 календарных дней подряд на территории 
отдельного субъекта или нескольких субъектов 
рост розничных цен на эти продовольственные 
товары составит 30% и более. В перечень таких 
товаров входят хлеб, чай, масло, мясо, молоко и 
ряд других позиций. 

Вместе с тем постановление Министерства 
экономики Республики Беларусь от 27 апреля 
2011 года № 65 предусматривает установление 
фиксированных цен на эти товары, что обу-
словливает возникновение диспаритета цен и 
влечет за собой негативные тенденции в обще-
стве, проявляющиеся в распространении спеку-
лятивных операций, особенно на приграничных 
территориях. 

Исходя из того, что количество позиций со-
циально-значимых товаров различны в странах-
участницах интеграционного объединения, прин-
ципы правового регулирования имеют сущест-
венные отличия, представляется целесообразной 
практика планомерного перехода к новым ус-
ловиям функционирования. 

В Республике Беларусь предусмотрена по-
этапная процедура перехода к единому переч-
ню социально-значимых товаров в рамках Та-
моженного союза. Так, 1 ноября 2013 года в со-
ответствии с постановлением Совета Минист-
ров Республики Беларусь от 14 апреля 2011 года 
№ 495 «Об утверждении перечней товаров (ра-

бот, услуг), цены (тарифы) на которые регули-
руются Министерством экономики, Министер-
ством здравоохранения, облисполкомами и 
Минским горисполкомом, и признании утра-
тившими силу некоторых постановлений Сове-
та Министров Республики Беларусь», «отпуще-
ны» цены на некоторые виды мяса и его произ-
водные (фарш из говядины, свинины, мяса кур 
и цыплят-бройлеров; пельмени из говядины, 
свинины, мяса кур и цыплят-бройлеров замо-
роженные; и др.); сыры из коровьего молока 
ферментные твердые и полутвердые со сроком 
созревания не более 40 дней и жирностью не 
выше 55 процентов (кроме выработанных с ис-
пользованием пропионово-кислых бактерий и 
плесеней) и мягкие (без созревания, без вкусо-
вых добавок и наполнителей); рыбу соленую 
(семейство сельдевых); кофе, чай; соль пова-
ренную пищевую (кроме соли пищевой мор-
ской). Со стороны облисполкомов и Мингорис-
полкома изменения произошли и в перечне то-
варов для детей; отменено регулирование цен 
на бананы, лимоны, апельсины, а также на чу-
лочно-носочные изделия, мыло хозяйственное 
и синтетические моющие средства бытово- 
го назначения, предназначенные для стирки. 
Свободным становится ценообразование на ус-
луги по ремонту обуви. В то же время вводится 
регулирование цен на услуги по перевозке пас-
сажиров внутренним водным транспортом об-
щего пользования в регулярном сообщении [2]. 

Следующие существенные изменения в пе-
речне социально-значимых товаров произошли 
в январе 2014 года. Согласно постановлению 
Совета Министров Республики Беларусь от 
17 января 2014 года № 35 «Об утверждении пе-
речней социально-значимых товаров (услуг), 
цены (тарифы) на которые регулируются госу-
дарственными органами, и признании утратив-
шими силу некоторых постановлений Совета 
Министров Республики Беларусь», из перечня 
товаров, цены (тарифы) на которые регулирует 
Минэкономики, исключены сразу 11 позиций: 
субпродукты говяжьи, свиные и куриные; варе-
ные колбасы, сосиски и сардельки; молоко ко-
ровье сливочное без наполнителей; масло под-
солнечное и рапсовое; рыба свежая и свежемо-
роженая (семейства карповых, треско-вых, 
сельдевых, скумбриевых, аргентиновых); са-
хар-песок белый без добавок весовой и расфа-
сованный в потребительскую упаковку разве-
сом 500 граммов и более; мука пшеничная; рис 
белый шлифованный, пшено, гречневая, ман-
ная, перловая, ячневая, овсяная крупа; хлопья 
овсяные без вкусовых и иных добавок; сухие 
макаронные изделия, не содержащие муки из 
твердых сортов пшеницы. Из перечня исклю-
чены группы товаров для новорожденных и де-
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тей ясельного возраста, а также другие товары 
для детей, включая различные средства гигие-
ны. Постановлением предусмотрено, что при 
необходимости, исходя из складывающейся це-
новой ситуации, Министерство экономики сво-
им решением сможет ввести временное регули-
рование цен на эти товары на срок до 90 дней и 
один раз в год. В результате контроль за цена-
ми в республике сохранится только на важней-
шие товары первой необходимости [3]. 

Последующие изменения в перечне соци-
ально-значимых товаров произойдут в четвер-
том квартале 2014 года. 

Основным критерием проводимой либера-
лизации цен является создание конкурентной 
среды в рамках Единого таможенного про-
странства, которая свидетельствует о том, что 
уровень цен белорусских товаров должен при-
близиться к российскому. 

Согласно ежемесячному обзору потреби-
тельских цен на продовольственные товары, 
который представляет Министерство сельского 
хозяйства Российской Федерации, в декабре 
2013 года говядина в Брянске в переводе на бе-
лорусский рубль стоила 79 тыс. 650 руб. В то 
время как в на белорусских рынках уже в ок-
тябре 2013 года – 83 тыс. 100 руб. 

Если же рассматривать цены на другие 
продукты, то, исходя из курса российского 
рубля, по состоянию на декабрь (291 бел. руб.) 
цена на молоко пастеризованное в России / Бе-
ларуси –11 тыс. 282 руб. / 5 тыс. 350 руб.; масло 
сливочное – 9 тыс. 29 руб. / 11 тыс. 200 руб.; са-
хар – 6 тыс. 693 руб. / 8 тыс. 400 руб.; куры брой-
лерные – 31 тыс. 131 руб. / 28 тыс. 600 руб.,  
свинина – 62 тыс. 486 руб. / 45 тыс. 750 руб. [4]. 

Таким образом, цены по некоторым продук-
там имеют существенные отличия (молоко, са-
хар), по другим – разница не значительна. Вместе 
с тем данные о состоянии бюджета прожиточно-
го минимума в Российской Федерации и Респуб-
лике Беларусь свидетельствуют о принципиаль-
ных различиях в их уровнях (табл. 1). 

Таким образом, видна явная диспропорция 
между бюджетом прожиточного минимума двух 
стран. Бюджет прожиточного минимума в Рос-
сийской Федерации по всем критериям почти в  
2 раза превышает бюджет прожиточного мини-
мума в Республике Беларусь, с учетом того,  
что цены на товары такой разницы не имеют. 
Положительной тенденцией в данном случае 
является то, что по ряду товаров спрос населе-
ния в значительной мере удовлетворяется за 
счет продукции отечественного производства. 
Например: яйца – 100%, сахар – 99,8%, сливоч-
ное масло – 99,7%, мясо – 99,7%, сыры – 96,3%, 
сигареты – 96,1%, овсяная крупа – 95,1%, кар-
тофель – 94,8%.  

Таблица 1  
Бюджет прожиточного минимума в Российской 
Федерации и Республике Беларусь по состоянию 

на февраль 2014 года 

Показатель 
Российская Феде-

рация 
Республика 
Беларусь 

(бел. руб.) рос. руб. бел. руб.1 
В среднем на ду-
шу населения 7429 2035 546 1128 070 
Для трудоспособ-
ного населения 8014 2195 836 1265 340 
Для пенсионеров 6097 1670 578 959 270 
Для детей  7105 1 946 770 1245 4902 

 
Соотношение темпов изменения денежных 

доходов населения, средней заработной платы 
и потребительских цен в Республике Беларусь 
за 2011–2013 годы представлено в табл. 2. 

 
Таблица 2  

Анализ соотношения темпов изменения 
денежных доходов населения, средней 

заработной платы и потребительских цен в 
Республике Беларусь за 2011–2013 годы 

Показатель 2011 
год 

2012 
год 

2013 
год 

Индекс денежных доходов 
населения, в % к предыдуще-
му году 99,0 122,0 136,6
Индекс средней заработной пла-
ты, в % к предыдущему году 101,9 121,5 139,8
Индекс потребительских цен, в 
% к предыдущему году 208,7 121,8 116,5
Соотношение индекса де-
нежных доходов населения и 
потребительских цен 0,5 1,0 1,2 
Соотношение индекса сред-
ней заработной платы и по-
требительских цен 0,5 0,9 1,2 

 
По данным таблицы видно, что 2011 год ха-

рактеризуется негативной тенденцией превы-
шения роста цен над ростом денежных доходов 
населения, средней заработной платы – соот-
ношение показателей составляет 0,5 и 0,5 соот-
ветственно. В 2012 году за счет повышения 
анализируемых показателей на 22% и 19,6% 
соотношение индекса денежных доходов насе-
ления и потребительских цен составило 1 и со-
отношение индекса средней заработной платы и 
потребительских цен – 0,9. Это свидетельствует 
                                                           

1 Официальный курс российского рубля (по состоя-
нию на 26 февраля 2014 года) составил 274 бел. руб. 

2 Данные приведены для детей в возрасте от 3 до 
6 лет. 
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о повышении уровня жизни населения, о наме-
тившейся тенденции роста денежных доходов 
населения и оплаты труда. В 2013 году темпы 
роста денежных доходов населения (136,6%) и 
средней заработной платы (139,8%) превышают 
темпы роста потребительских цен в 1,2 раза со-
ответственно [5]. 

Заключение. Несмотря на многочисленные 
опасения со стороны потребителей, сегодня 
стоимость некоторых продуктов со «свободны-
ми» ценами либо немного выросла, либо оста-
лась практически неизменной.  

Таким образом, к 2015 году список соци-
ально – значимых товаров будет максимально 
гармонизирован в рамках ЕЭП. При этом уни-
фикацию перечня социально-значимых товаров 
необходимо увязывать с бюджетом прожиточ-
ного минимума, денежными доходами населе-
ния, средней заработной платой, поскольку 
происходящие изменения негативно отражают-
ся на уровне и качестве жизни населения.  

В отношении других сопредельных стран 
ценовая политика должна основываться на ме-
тодах тарифного и нетарифного регулирования 
во внешней торговле, недопущении демпинго-
вых цен на продукцию, аналоги которой произ-
водятся на территории Республики Беларусь, 
защите отечественного производителя. 
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Е. И. Тымуль, магистр экономических наук, преподаватель (БНТУ) 
ФИНАНСОВЫЕ РИСКИ В ЭНЕРГЕТИКЕ:  

ГЕНЕЗИС, ОСОБЕННОСТИ УЧЕТА, УПРАВЛЕНИЕ 
В статье представлены результаты исследования особенностей учета финансовых рисков в 

энергетике. Формулируются основные проблемы оценки вероятности возникновения рисков, а так-
же предложена методика управления финансовыми рисками на энергетических предприятиях. 

The article considered results of the study features accounting for financial risks in the energy 
sector. The main problems of methodology to evaluate probability of risks were formulated in this 
article. Also proposed a method for financial risk management in the energy enterprises. 

Введение. В современном мире невозможно 
отрицать тот факт, что деятельность любого 
предприятия в конкурентной рыночной среде 
абсолютно невозможна без умения распозна-
вать финансовые риски и управлять ими.  

Понятие риска в теорию рыночных отноше-
ний впервые ввел французский экономист ир-
ландского происхождения Р. Кантильон (1680–
1734 гг.), который рассматривал риск как свойст-
во любой торговой деятельности, ведущейся по 
правилам конкуренции. Несмотря на то, что эко-
номические представления того времени отлича-
лись определенной ограниченностью взглядов, 
современные западные экономисты считают  
Р. Кантильона основоположником теории рисков. 

Современные исследователи также уделяют 
внимание категориям неопределенности и рис-
ка, а также подходам, позволяющим обоснова-
но различать данные категории. Большинство 
авторов характеризуют риск не только с точки 
зрения неопределенности наступления собы-
тий, но и с точки зрения наличия для экономи-
ческого субъекта определенных последствий 
наступления таких событий. В рамках данного 
подхода можно выделить три типа определе-
ний. Первый тип относит к категории риска ве-
роятность наступления события, приводящего к 
нежелательным результатам. Авторы, поддер-
живающие данную позицию, трактуют риск как 
возможность наступления неблагоприятного 
события, связанного с различного рода потеря-
ми, то есть в определении риска придержива-
ются позиции страховых организаций.  

В определениях второго типа рассматрива-
ются не только отрицательные, но и положи-
тельные последствия наступления непредви-
денного события.  

Сторонники, придерживающиеся третьего 
типа определения риска, предлагают рассмат-
ривать не только положительные и отрицатель-
ные, но и «нулевые» результаты наступления 
непредвиденного события. 

В Международных стандартах управления 
рисками (Risk Management Standards или стан-
дарты RMS) подчеркивается необходимость 

определения риска с позиций сторонников 
третьей группы. В стандартах риск трактуется 
«как комбинация вероятности события и его 
последствий. Любые действия приводят к со-
бытиям и последствиям, которые могут пред-
ставлять собой как потенциальные «положи-
тельные возможности», так и «опасности» для 
организации. В настоящее время риск-мене-
джмент включает в себя понятия положитель-
ного и негативного аспектов риска. Стандарты 
управления рисками рассматривают риск с этих 
позиций» [1]. 

В дальнейшем исследовании будем при-
держиваться третьей трактовки, которая вклю-
чает в себя и положительные, и отрицательные, 
и нулевые варианты. 

Отраслевые особенности финансовых 
рисков в энергетическом секторе. После рас-
пада СССР энергетический сектор постсовет-
ских стран долгие десятилетия развивался по 
сложившимся «законам»: государственные суб-
сидии, перекрестное субсидирования и полный 
государственный контроль. Однако в последнее 
время такая система управления выявила серь-
езные недостатки. Перекрестное субсидирова-
ние увеличивает себестоимость производимой 
продукции, а государственный контроль над 
тарифообразованием вызывает недоверие инве-
сторов. В результате – стремительное устарева-
ние генерирующих мощностей и общая убы-
точность отрасли. Стала очевидной необходи-
мость коренных изменений, и прежде всего из-
менений в организационной структуре. Эти из-
менения приведут к постепенному переходу от 
вертикально интегрированной монополии и го-
сударственного регулирования с достаточно ма-
лым уровнем неопределенности среднесрочных 
доходов до постепенного введения полностью 
конкурентного рынка. Таким образом, энергети-
ческие предприятия будут функционировать в 
конкурентной рыночной среде и их успех во 
многом будет зависеть от качества учета новых 
возникших рисков. Наибольшее влияние на 
функционирование любого предприятия оказы-
вают финансовые риски. 
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Управление финансовыми рисками в энер-
гетике в период реформирования и приспособ-
ления предприятий к новым условиям хозяйст-
вования является весьма острой проблемой, так 
как в процессе реформирования государство 
уменьшает степень своего участия в компенса-
ции рисков, а компании, действующие на кон-
курентном рынке, подвержены воздействию 
большего числа рисков, чем в монополизиро-
ванной среде. В первую очередь, особенностью 
финансовых рисков в данном секторе является 
недостаточный опыт работы участников на 
конкурентном рынке электроэнергии. Сделки 
должны быть сбалансированы в реальном вре-
мени, ведь электроэнергия, в отличие от других 
энергоносителей, не может храниться на скла-
де. Влияние на формирование спроса и цены 
сезонных, географических, социальных усло-
вий порождает высокую степень неопределен-
ности для участников конкурентного рынка и 
финансовые риски. 

Вторая особенность финансовых рисков на 
энергетических предприятиях связана с неза-
вершенностью нормативно-правовой базы, ре-
гулирующей реформирование электроэнерге-
тики, установление тарифов, формирование ин-
вестиционных программ организаций. 

Третья особенность обусловлена тарифным 
регулированием электроэнергетики (в том числе 
перекрестное субсидирование), которое в значи-
тельной мере определяет финансирование бизнеса. 

Кроме того, в энергетике, как и в других 
инфраструктурных областях экономики, суще-
ствует большой риск неплатежеспособности 
потребителей: населения и предприятий. Эту 
особенность также необходимо учитывать при 
построении системы управления рисками.  

Особенности учета финансовых рисков. 
Риски, сопровождающие финансовую деятель-
ность, являются объективным, постоянно дейст-
вующим фактором в функционировании любого 
предприятия и поэтому требуют серьезного 
внимания. Концепция учета финансового риска 
состоит в объективной оценке его уровня с це-
лью обеспечения формирования необходимого 
уровня доходности финансовых операций и раз-
работки системы мероприятий, минимизирую-
щих его негативные финансовые последствия 
для хозяйственной деятельности предприятия.  

Как показали исследования, основными со-
ставляющими финансового риска выступают ва-
лютный, кредитный, депозитный, процентный, 
дивидендный, инфляционный, дефляционный, 
налоговый риски, риск неплатежеспособности.  

Величина потерь от этих рисков для каждо-
го предприятия различна. Учитывая особенно-
сти энергетики, а также развития экономики 
Республики в целом, можно отметить, что 
влияние некоторых из перечисленных рисков 

значительно. Рассмотрим некоторые состав-
ляющие финансового риска и отметим наибо-
лее значимые для энергетического сектора Рес-
публики Беларусь. 

Валютный риск. Республика Беларусь явля-
ется экспортоориентированной страной. В по-
следние годы в стране происходит обесценивание 
национальной валюты и иногда это обесценива-
ние имеет скачкообразный характер. Энергетика 
является одной из самых энергоемких отраслей 
Республики Беларусь. Кроме того, большинство 
энергетических предприятий использует в каче-
стве топлива газ, который закупается у Россий-
ской Федерации. Руководство предприятий стре-
мится к снижению энергоемкости производства 
энергии. Для этого проводятся многочисленные 
мероприятия по энергосбережению и разрабаты-
ваются проекты по использованию возобновляе-
мых источников энергии. Однако на данном эта-
пе развития энергетики основным видом топлива 
является экспортируемый газ. Таким образом, 
потери, связанные с валютным риском, для энер-
гетической отрасли могут быть значительными, и 
этот риск необходимо учитывать при корректи-
ровке финансовой стратегии.  

Кредитный риск. Для энергопредприятий 
основой кредитного риска является дебитор-
ская задолженность потребителей. Существует 
два основных вида потребителей – это пред-
приятия и население. В настоящее время при 
расчете с предприятиями работает система 
предоплаты в размере не менее 100% от вели-
чины предыдущего месяца. Таким образом ве-
роятность возникновения дебиторской задол-
женности при расчете с предприятиями сведена 
практически к нулю. 

При расчете с населением подобные меро-
приятия невозможны. Поэтому необходим учет 
вероятности возникновения такой дебиторской 
задолженности. Согласно данным Энергосбыта 
г. Минска, величина задолженности населения 
по состоянию на 01.09.2013 составляла около 
453 млрд. бел. руб. Наиболее удобным спосо-
бом учета данного риска будет введение коэф-
фициента для учета вероятности возникновения 
задолженности.  

Для управления кредитным риском могут 
использоваться следующие методы: диверси-
фикация заемщиков; страхование риска; резер-
вирование средств и др. 

Депозитный риск. Белорусская энергосис-
тема обладает незначительными депозитными 
счетами, расположенными преимущественно в 
банках Республики. Таким образом, данный 
риск благодаря государственным гарантиям 
сводится практически к нулевому значению.  

Процентный риск. Финансирование энерге-
тического сектора Республики Беларусь, в боль-
шей степени, осуществляется за счет государст-
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венных средств. В настоящее время экономиче-
ская ситуация в стране не позволяет осуществ-
лять полномасштабное перевооружение и рекон-
струкцию отрасли в прежнем объеме за счет 
средств государственного бюджета, поэтому 
привлекаются кредитные средства, в том числе 
инвестиционные кредиты других стран. Валютой 
кредитов чаще всего является евро или юань и 
кредитная ставка варьируется от 3,5 до 6% годовых.  

Процентный риск выражается в возможных 
финансовых потерях из-за роста стоимости при-
влеченных ресурсов и снижения доходности фи-
нансовых вложений. Однако в связи с тем, что 
энергетика в основе своей финансируется за счет 
государственных средств, проценты по привле-
ченным кредитам и займам остаются неизменными 
на протяжении всего срока погашения задолжен-
ности. Привлечение заемных средств приводит  
к потере финансовой независимости. Поэтому  
необходим постоянный мониторинг величины 
коэффициента финансовой независимости.  

Инфляционный риск. В Республике Беларусь 
индекс потребительских цен на товары и услуги 
в 2013 году по сравнению 2012 годом составил 
118,3%. Такой высокий уровень инфляции на-
шел свое отражение в изменении тарифов в те-
чение 2013 года для населения за 1 кВт·ч по-
требленной электрической энергии, которые на-
ходились в пределах от 324,9 до 841,7 бел. руб.  
в зависимости от количества потребленной энер-
гии в марте 2013 г., до 479,1–841,7 бел. руб. в 
сентябре 2013 г., а за 1 Гкал с 63 150 бел. руб. до 
68833,5 бел. руб. Инфляционными процессами 
на уровне предприятия управлять не возможно, 
то есть инфляционный риск является макроэко-
номическим фактором, который необходимо по-
стоянно отслеживать и учитывать в процессе со-
ставления финансового плана. 

Грамотное управление приведенных выше 
финансовых рисков возможно только при соз-
дании определенного алгоритма, который по-
зволит правильно реагировать на возникнове-
ние или увеличение какого-либо риска. 

Данный алгоритм состоит из определенных 
шагов, а именно: 

1) выявление полного перечня возможных 
рисков; 

2) определение вероятности возникновения 
каждого из рисков (при наличии статистики с 
использованием математического аппарата тео-
рии вероятности, в условиях отсутствия стати-
стики – экспертным путем); 

3) оценка ожидаемого результата при их 
возникновении; 

4) ранжирование финансовых рисков по ве-
роятности возникновения; 

5) определение приемлемого уровня риска и 
исключение из рассмотрения всех рисков, ве-
роятность возникновения которых ниже данно-

го уровня (то есть шкалирование и лимитиро-
вание рисков); 

6) анализ причин возникновения рисков; 
7) выбор модели управления финансовыми 

рисками для корректировки финансовых планов. 
Этот алгоритм должен сопровождаться по-

стоянным мониторингом, который поможет 
выявить новые для данной организации финан-
совые риски и учесть их при дальнейшей кор-
ректировке. 

Заключение. Проблема оценки и управле-
ния финансовыми рисками энерегетических 
предприятий актуальна как в теоретико-
методологическом, так и методическом плане. 
Процесс формирования системы управления 
рисками на предприятиях энергетики идет в 
значительной степени стихийно, в условиях не-
определенности целей, неопределенности дей-
ствий и временной неопределенности.  

Финансовые риски, характерные для каждо-
го отдельного предприятия, имеют отраслевую 
особенность. Проведенное исследование пока-
зало, что среди всех выделяемых финансовых 
рисков для энергетических предприятий наибо-
лее значимыми являются валютный, кредит-
ный, инфляционный и процентный. Возможная 
величина потерь от данных рисков наиболее 
велика, что обусловлено сложной экономиче-
ской ситуацией, зависимостью от импортируе-
мого топлива и спецификой организации расче-
тов с потребителями.  

Оценка рисков и использование соответст-
вующих методов управления рисками позволят 
энергетическому предприятию выстраивать оп-
тимальную по соотношению «величина риска –
премия за риск» стратегию поведения. 

Одним из приоритетных направлений управ-
ления финансовыми рисками на энергетических 
предприятиях может стать развитие хеджирова-
ния всех рисков. К сожалению, страхование фи-
нансовых рисков только начинает развиваться в 
Республике Беларусь и требует серьезной работы 
в данном направлении. Однако грамотное ис-
пользование хеджирования позволит снизить ве-
роятность потерь от финансовых рисков. 
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ЛЕСОАГРАРНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ: СОЦИАЛЬНЫЙ И ПРОИЗВОДСТВЕННО-
ЭКОНОМИЧЕСКИЙ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ И РАЗВИТИЯ 

В статье рассматриваются отдельные направления и обосновываются конкретные предло-
жения повышения эффективности использования потенциала территорий, решения ряда соци-
альных проблем на основе развития лесоаграрной интеграции как взаимосвязанного функцио-
нирования лесного и сельского хозяйства. Предлагаются конкретные направления расширения 
лесоаграрной интеграции и рекреационной деятельности, обосновывается необходимость созда-
ния региональных кластеров при организующей роли региональных органов управления. 

In article the separate directions of efficiency increase in using of territories capacity are 
considered and specific proposals about forest and agrarian integration development are given. It can 
help to solve social problems and to develop an interconnection between forest and agriculture 
functioning. The concrete directions of expansion of forest and agrarian integration and recreational activity 
are offered, need of regional clusters creation and organizing role of regional authorities are considered. 

Введение. Сельское и лесное хозяйство иг-
рают базовую роль в удовлетворении перво-
очередных потребностей населения страны.  
В отраслях сформирована современная матери-
ально-техническая база. Но уровень использо-
вания подаренного нам природой и развития 
созданного предшествующими поколениями 
базиса, улучшение среды обитания, извлечение 
всех возможных полезностей лесов, полей и лу-
гов могут быть лучшими. 

Основная часть. Создание новых возмож-
ностей наращивания имеющегося потенциала, 
существенное повышение эффективности его 
использования представляется реальным обес-
печить за счет объединения усилий всех заин-
тересованных: населения территорий, промыш-
ленных, сельскохозяйственных и лесохозяйст-
венных организаций, системы органов государ-
ственного управления и регулирования, всех 
социальных институтов страны. 

В концентрированном виде эту основу мо-
жет выражать концепция лесоаграрной инте-
грации, представляющая собой, на наш взгляд, 
взаимосвязанное функционирование лесного и 
сельского хозяйства, основанное на совместном 
экономическом интересе использования мест-
ных природных ресурсов и развитии инноваци-
онных производств и услуг, обеспечивающих 
высокие социальные, экологические и эконо-

мические результаты. Естественной основой 
интеграционных процессов должен быть при-
родно-ресурсный потенциал, а организационно-
экономической – лесной, аграрный бизнес и 
социальная сфера, дополняющие друг друга в 
процессе взаимодействия при управленческом 
воздействии местных органов власти. 

Лесное и сельское хозяйство должны быть 
едины в решении социальных проблем сельско-
го населения и развития территорий, при этом 
выполнять предначертанную историей общест-
венного развития миссию удовлетворения все 
возрастающих запросов населения республики 
как в продукции полей, ферм и лесов, так и в 
рекреации, в восстановлении жизненных сил 
людей. Наряду с этим сельские территории яв-
ляются базой приема туристов, включая и ино-
странных. В целом, численность иностранных 
туристов, посетивших Республику Беларусь, 
возросла в 2011 году по сравнению с 2005 го-
дом на 25 238 человек (27,8 %) и составила 
116 049 человек. Но можно утверждать, что 
возможности приема туристов значительно 
большие. Если в 2006 году в республике числи-
лось 34 субъекта агроэкотуризма, то в 2011 году 
их было уже 1576. Как показывает статистика,  
в последнее время Беларусь и ее природа  
все сильнее «притягивает к себе» иностран- 
ных граждан. Так, в 2011 году в сравнении  
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с 2008 годом численность агроэкотуристов 
Германии, обслуженных физическими лицами 
и крестьянскими хозяйствами, возросло в 4,5 
раза, Польши – почти в 8 раз, Франции и Ита-
лии – в 10 раз, России – в 13 раз, Литвы – в 20 и 
Украины – в 24 раза [1, 2]. 

При относительно низком удельном весе 
работников лесхозов в структуре сельского на-
селения следует подчеркнуть их значимую роль 
в обеспечении социально-экономического раз-
вития районов и, особенно, в сохранении при-
родно-ресурсного потенциала устойчивого 
землепользования. Она заключается в выполне-
нии социально-рекреационной роли, в обеспе-
чении населения возобновляемыми источника-
ми энергии, топливом, древесиной, в содейст-
вии сохранению зон побочной продукции, в 
развитии промыслов, сохранении национальной 
самобытности, которая обусловлена органиче-
ской связью с белорусской природой и ее осо-
бой ролью. Не случайно на главном символе 
страны – белорусском флаге – зеленая полоса, 
полоса жизни, олицетворяющая связь с приро-
дой, зелень территорий, их жизнь и развитие, 
которые непосредственно связаны с сохранени-
ем лесов, с повышением их продуктивности и 
устойчивости, символизирующая при этом рост 
культуры нации, ее направленность в сторону 
духовного развития. 

Исходя из этого, лесоаграрную интеграцию 
следует рассматривать не только с позиций 
экономической выгоды, но и с точки зрения 
усиления власти природы над людьми, над 
формированием их эстетического восприятия 
окружающей среды и развития гражданского 
общества, с позиций особой значимости реали-
зации рекреационной функции и расширения 
рекреационной деятельности, как наиболее вос-
требованных направлений развития сельских 
территорий.  

Придание лесоаграрной интеграции плано-
вого, системного характера позволит эффек-
тивнее использовать рекреационный потенциал 
и на этой основе более полно удовлетворять за-
просы как городского, так и сельского населе-
ния в восстановлении жизненных сил, обеспе-
чивать дополнительные поступления денежных 
средств в бюджеты районов от организации ин-
дустрии отдыха, от туристической и оздорови-
тельной деятельности. 

При этом необходимо использовать не только 
рекреационный потенциал лесов, рек, озер, тради-
ционно считающихся местами отдыха, но и по-
тенциал сельских районов с их территориями, му-
зеями, учреждениями культуры, религиозными 
объектами, подсобными и традиционными народ-

ными промыслами, возможностями сельхозорга-
низаций и сельских жителей, лесхозов, рыбхозов, 
фермеров, сельских усадеб и пчелопасек в предос-
тавлении определенных услуг. Органической со-
ставляющей сельского туризма должны быть 
культурно-просветительные и образовательные 
программы, ознакомление с опытом ведения 
крупного сельскохозяйственного производства, 
ознакомление горожан с переводом сельского хо-
зяйства на индустриальную основу, с тем, где и 
как растет хлеб, откуда берется молочная и мясная 
продукция, как она перерабатывается, какие про-
грессивные технологии используются свои, на-
родные, а какие заимствованы, привнесены извне.  

В контексте вышеизложенного представля-
ется целесообразным выработать комплексный 
подход к организации туризма как разновидно-
сти рекреации, соединив в единую систему ис-
торико-культурный, агро-, эко- и охотничий  
туризм при организующей и координирующей 
роли районных центров по туризму. В итоге 
могут быть выработаны туристическо-рекреа-
ционные программы деятельности, а оздорови-
тельно-восстановительная деятельность должна 
перерасти в своего рода эффективную индуст-
рию отдыха и восстановления жизненных сил 
людей, одновременно обеспечивая дополни-
тельные поступления денежных средств в 
бюджеты районов. 

Преследуя цель сохранить для будущих по-
колений возможность пользоваться всеми бла-
гами, которые приносит лес ныне живущим, и в 
соответствии с требованиями Концепции устой-
чивого лесопользования по обеспечению неис-
тощительного использования лесов в нашей  
реальной ситуации заслуживает внимания изу-
чение целесообразности и возможностей расши-
рения площадей, занятых лесами за счет транс-
формации некоторой части сельхозугодий под 
залесение. В подтверждение этой точки зрения 
сошлемся на проведенные Белгипроземом по 
поручению Совета Министров Республики Бе-
ларусь (постановление Совета Министров Рес-
публики Беларусь от 13 ноября 2001 г. № 1653) 
исследования и сделанные обоснования о целе-
сообразности передачи под залесение 136,8 тыс. 
га низкопродуктивных, непригодных для ис-
пользования в сельском хозяйстве земель, а так-
же на опыт Ирландии по разработке и реализа-
ции «форсайттехнологий», как взгляда в буду-
щее и разработанной на этой основе программы 
увеличения лесных площадей до 2033 года  
в размере 20 тыс. га ежегодно. Следует отметить, 
что и в Беларуси, в соответствии с Националь-
ной стратегией устойчивого социально-экономи-
ческого развития Республики Беларусь «к 2020 г. 
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ожидается дальнейшее сохранение тенденции 
сокращения площадей сельскохозяйственных 
земель в результате перепрофилирования около 
10% сельхозугодий» [3, 4]. 

Изучение проблемы следует осуществить 
через призму создания энергетических лес-
ных плантаций и расширения использования в 
стране возобновляемых источников энергии. 
Представляется целесообразным разработать 
соответствующую методику и осуществить рас-
четы эффективности использования переда-
ваемых под залесение земель с учетом изме-
нившихся и продолжающих возрастать цен на 
углеводородное сырье, а также с учетом эф-
фективности капиталовложений в непродук-
тивные участки и в те площади, использова-
ние которых в сельскохозяйственном обороте 
не вызывает сомнений. 

В соответствии с требованиями Президента 
Республики Беларусь о создании в райцентрах и 
сельских населенных пунктах новых рабочих 
мест на основе производств по переработке мест-
ных природных ресурсов, высказанными во вре-
мя одного из посещений Могилевской области, 
предлагается разработать планы лесоаграрной 
интеграции сельских районов. Дополнительно к 
сложившемуся взаимодействию сельского и лес-
ного хозяйства считаем целесообразным вклю-
чить в планы следующие направления. 

1. Изучить возможность использования неза-
действованных строений для создания в сель-
ской местности цехов по переработке древесного 
сырья, объединив усилия лесхозов и сельскохо-
зяйственных производственных кооперативов. 
На базе создаваемых цехов организовать лесо-
пиление и обработку пиломатериалов, удовле-
творяя запросы местного рынка в доске обрезной 
и необрезной, стропилах, брусах, половой доске, 
вагонке, штапике и т. п. продукции. 

2. В целях использования незадействован-
ных трудовых ресурсов и производственных 
площадей проработать вопрос создания мощ-
ностей по производству простейших видов ме-
бели и малых архитектурных форм из массива 
и их использования для оборудования террито-
рий школ, детских садиков, населенных пунк-
тов, мест отдыха на автомагистралях, дачных 
поселков, бань и других объектов жизнеобес-
печения населения; 

3. В целях облагораживания райцентров, аг-
рогородков и других сельских населенных пунк-
тов определить потребность в саженцах ценных 
пород деревьев и кустарников. Обосновать рас-
ширение лесопитомников лесхозов для удовле-
творения местных запросов и реализации сажен-
цев на экспорт. Разработать проекты архитек-

турно-ландшафтного озеленения агрогородков, 
райцентров и других населенных пунктов, дорог 
и проездов, рек и озер, следуя исторической тра-
диции такого оформления усадьб их собствен-
никами в нашей стране (помещичьих усадьб) и 
создания лесозащитных полос в степных рай-
онах сопредельных государств. 

4. Разработать программу «Белорусский 
мед», включая: обоснование создания пчело-
пасек в районах и их оптимального размера; 
разработку для них планов обеспечения медо-
носами для повышения продуктивности пче-
лосемей, включая полевое травосеяние, рас-
ширение посадок медоносных деревьев и кус-
тарников. Изучить потребность в ульях для 
создания новых и расширения имеющихся пче-
лопасек, удовлетворения запросов местных 
пчеловодов, рассчитать эффективность их про-
изводства. Организовать изучение потребности 
республики в кадрах пчеловодов и внести 
предложения Минсельхозпроду и Минлесхозу 
об их подготовке. Реализацию программы не-
обходимо сопроводить организацией реклам-
ных мероприятий. 

5. Разработать программу «Гречиха» с це-
лью обеспечения пчелопасек медоносами и 
белорусского рынка гречневой крупой собст-
венного производства и реализации ее на экс-
порт, выступив конкурентом российским то-
варопроизводителям. Использовать для этого 
необходимые почвенные разности районов и 
мощности предприятий Департамента хлебо-
продуктов Минсельхозпрода по производству 
гречневых круп. 

Заключение. Обозначенные выше и, воз-
можно, другие направления лесоаграрной инте-
грации, расширение как производственной, так 
и туристическо-рекреационной деятельности 
могут получить организованный характер и 
планомерно координируемую направленность 
при создании в районах республики под руко-
водством райисполкомов территориальных 
кластеров. В их состав можно включать группы 
взаимосвязанных предприятий, организаций, 
поставщиков ресурсов и сбытовиков продук-
ции, взаимно дополняющих друг друга и уси-
ливающих конкурентные преимущества как 
предприятий, компаний, объединений, так и в 
целом белоруской продукции на внешнем и 
внутреннем рынках. В состав кластеров, фор-
мируемых в районах, могут входить сельскохо-
зяйственные и промышленные предприятия, 
лесхозы, райпотребсоюзы, учреждения здраво-
охранения и образования, организации малого 
и среднего бизнеса, другие заинтересованные 
формирования и объединения.  
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Лесоаграрная интеграция, рекреационная 
деятельность, создание кластерных объедине-
ний могут стать дополнительным фактором 
развития сельских территорий, создания новых 
рабочих мест, восстановления жизненных сил 
людей и укрепления бюджетов районов, фор-
мирования имиджа Республики Беларусь за 
пределами нашей страны. 
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ПРИКЛАДНЫЕ АСПЕКТЫ ЛАНДШАФТНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ  

В статье поднимается актуальный для устойчивого развития вопрос ландшафтного планиро-
вания и его организации. Дается определение ландшафтного планирования. Подчеркивается со-
циально-общественная и экономическая значимость ландшафтов как компонентов окружающей 
среды. Концентрируется внимание на специальном инструментарии ландшафтного планирова-
ния, рассматривается его нормативно-правовое обеспечение. Предлагаются уровни ландшафт-
ного планирования и их составляющие. 

The actual question for a sustainable development – landscape planning and its organization – is 
brought up in the article. Definition of landscape planning is given. The social and economic 
importance of landscapes as environment components is emphasized. The attention on special tools of 
landscape planning concentrates, its standard legal support is considered. Levels of landscape planning 
and their components are offered. 

Введение. Важная роль ландшафтов в удов-
летворении общественных интересов в куль-
турной, экологической и социальной областях, 
в повышении благосостояния людей и сохране-
нии самобытности народов, в обеспечении ка-
чества жизни отмечается в Европейской кон-
венции о ландшафтах (Флоренция, 2000 год).  
В определении, данном в Конвенции, «ланд-
шафт» означает часть территории (в том смысле 
как она воспринимается населением), отличи-
тельные черты которой являются результатом 
действия природного и (или) человеческого 
факторов или их взаимодействия [1]. 

Ландшафты, как часть территории, как ком-
поненты окружающей среды, с учетом их соци-
ально-общественной и экономической значимо-
сти, требуют самого пристального внимания 
общественности, хозяйствующих субъектов, ор-
ганов государственного управления и местного 
самоуправления в контексте требований устой-
чивого развития. В обеспечении указанного под-
хода одну из первостепенных ролей может сыг-
рать планирование ландшафтов. 

Основная часть. Ландшафтное планирова-
ние можно определить как совокупность инсти-
туциональных и методических инструментов 
пространственной организации деятельности 
общества, направляемой на обеспечение устой-
чивого природопользования и сохранение ос-
новных функций ландшафтов как системы под-
держания жизни. Ландшафтное планирование 
можно рассматривать и как коммуникативный 
процесс, в который целесообразно вовлекать 
все субъекты природоохранной и хозяйствен-
ной деятельности, административные органы и 
общественность планируемой территории, ме-
стное население.  

В целом ландшафтное планирование есть 
общественный институт, социальный инстру-

ментарий, основанный на балансе интересов и 
ресурсов системы «общество – природа» и на-
правленный на достижение триады устойчиво-
го развития: экономической эффективности, 
социальной справедливости и экологической 
безопасности конкретной территории. 

В процессе ландшафтного планирования 
выявляются экологические проблемы, выраба-
тываются и предлагаются новые пути их реше-
ния, направленные на обеспечение устойчивого 
развития территорий, совершенствование сис-
темы землепользования [2].  

Посредством ландшафтного планирования 
могут создаваться условия для гармонизации 
международных и национальных природо-
охранных принципов и программ, включая, на-
пример, планы создания паневропейской сети 
охраняемых территорий «Натура 2000», Бал-
тийский ландшафт «Неман». 

С учетом актуальности, исходя из положе-
ний Европейской Конвенции о ландшафтах и в 
целях реализации Национальной стратегии ус-
тойчивого развития Республики Беларусь в 
систему регионального управления рекоменду-
ется ввести ландшафтное планирование терри-
торий [3]. 

Специальный инструментарий ландшафт-
ного планирования. Важнейшим инструмента-
рием ландшафтного планирования выступает 
районная планировка, которая в концентриро-
ванном виде интегрирует в себе социально-
экономическое, производственное, строитель-
ное, лесоустроительное, землеустроительное и 
иные виды планирования, связанные с развити-
ем территорий. 

Ландшафтное планирование может вклю-
чать в себя: уровни планирования от респуб-
ликанского до регионального и локального; 
планирование развития территорий районов, 
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установление функциональных зон производ-
ственного и непроизводственного назначения, 
зон планируемого размещения объектов произ-
водственного и социального назначения, зон с 
особыми условиями использования территорий 
и др. Ландшафтные программы, планы и схемы 
развития территорий могут быть инструмента-
ми регионального социально-экологического 
управления, использования и охраны лесного 
фонда, водных объектов, развития особо охра-
няемых природных территорий. При этом пла-
нировочные положения и предписания всех 
уровней не должны вступать в противоречие 
друг с другом, а дополнять и развивать элемен-
ты единой системы, сочетаясь по принципу, ко-
гда рамочные рекомендации и предложения 
«сверху» служат ориентирами для более де-
тальных указаний, разработок на нижних уров-
нях планирования и реализации и формируются 
на основе принципа обратной связи с учетом 
предложений «снизу».  

Ландшафтное планирование может включать 
в себя учет и экономическую оценку рекреаци-
онного потенциала территорий, разработку клас-
сификатора рекреационного потенциала и мето-
дику его оценки. Изучение и учет рекреационно-
го потенциала должны нести в себе прагматиче-
ский характер с направленностью на разработку 
конкретных мер по организации его  
эффективного и рационального использования.  

Особая роль при осуществлении ландшафт-
ного планирования в системе его инструментов 
отводится лесоустроительному и землеустрои-
тельному проектированию. Например, при ор-
ганизации ландшафтного планирования «Бал-
тийский ландшафт» интегральным инструмен-
тарием может выступить лесоустроительный 
проект с необходимыми дополнениями и кор-
ректировками эколого-экономического харак-
тера и содержания с обязательным применени-
ем инструментария районной планировки. 

Рассматривая организационные аспекты 
ландшафтного планирования, целесообразно 
учитывать германскую систему ландшафтного 
планирования, опыт осуществления ряда мо-
дельных российско-германских проектов по 
ландшафтному планированию в России, другой 
международный опыт [2]. 

Нормативно-правовое обеспечение ланд-
шафтного планирования. Принципы и методы 
ландшафтного планирования должны форми-
роваться на основе экологической политики 
Республики Беларусь, которая нашла отраже-
ние в Кодексе о земле, Лесном и Налоговом ко-
дексах Республики Беларусь, в Законах Респуб-
лики Беларусь «Об охране окружающей сре-
ды», «О растительном мире», в Указе Прези-
дента Республики Беларусь «О некоторых во-

просах развития особо охраняемых природных 
территорий» (9 февраля 2012 г. № 59), в «Госу-
дарственной схеме комплексной территориаль-
ной организации Республики Беларусь» утвер-
жденной Указом Президента Республики Бела-
русь 12.01.2007 № 19. Наряду с этим для осу-
ществления ландшафтного планирования мо-
жет использоваться накопленная и системати-
зированная в природных кадастрах информа-
ция, а также данные о мониторинге окружаю-
щей среды и другая информация. 

 В то же время можно отметить, что в норма-
тивной правовой базе Республики Беларусь до 
сих пор не нашли должного отражения вопросы 
ландшафтного планирования территорий и ком-
плексного подхода к нему, юридические и мето-
дические механизмы осуществления планового 
процесса, придания ландшафтному планирова-
нию всеобъемлющего и системного характера.  
И это вполне объяснимо, так как и в развитых 
странах ландшафтное планирование находится 
на разном уровне: в одних оно получило распро-
странение и развитие, в других – находится в за-
чаточном состоянии или осуществляется на 
уровне отдельных пейзажей и объектов. В Бела-
руси широкое развитие получила ландшафтная 
архитектура, включающая ландшафтное про-
ектирование и ландшафтный дизайн, связан-
ные с градостроительством и территориальным 
планированием застраиваемых участков [4]. 

Уровни ландшафтного планирования. Вы-
деляется несколько уровней ландшафтного 
планирования, диалектически взаимосвязанных 
между собой: национальный, областной, рай-
онный, локальный. На национальном уровне 
формируется законодательная и нормативная 
правовая база обеспечения планирования раз-
вития территорий в целом и ландшафтного 
планирования в частности, как его составляю-
щей. Вырабатываются основные природо-
охранные и экологические требования, меха-
низмы и инструментарии их выполнения.  

На республиканском уровне образованы 
национальные заказники и заповедники: Бело-
вежская пуща, Березинский и Припятский за-
поведники и др. Наряду с этим можно признать 
целесообразным планирование на республикан-
ском уровне ландшафтов бассейнов таких рек, 
как Неман, Березина, Днепр, Припять, Сож, За-
падная Двина и др., каскада Браславских и На-
рочанских озер. Проблема сохранения этих 
уникальных объектов с учетом их природо-
охранной и экологической значимости, рекреа-
ционных и туристических возможностей может 
приобрести не только республиканский, но и 
международный характер, при этом планирова-
ние ландшафтов может воплощаться  
в трансграничных, международных проектах. 
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Подтверждением тому служит международный 
инновационный проект «Изменение Балтий-
ских ландшафтов – инновационные подходы 
к устойчивому управлению лесными ланд-
шафтами», преследующий целью создание 
устойчивого, конкурентоспособного и терри-
ториально интегрированного региона Балтий-
ского моря в аспекте проблем адаптации лес-
ных ландшафтов к новым задачам экологиза-
ции хозяйствования. Возникновение проекта 
связано с проблемами адаптации ландшафтов к 
новым задачам современного природопользова-
ния, необходимостью более интенсивного ис-
пользования ресурсов, с одной стороны, и защи-
ты окружающей среды – с другой. Модельной 
территорией балтийского ландшафта в Беларуси 
выступает ландшафт «Неман» Новогрудского 
района, который богат своей историей, природ-
но-ресурсным и рекреационным потенциалом.  

На областном уровне необходимо выделить 
в первую очередь: 

– зоны для застройки населенных пунктов, 
спутников крупных городов и микрорайонов;  

– ареалы, имеющие очень большое значение 
для охраны видов и биоценозов; 

– местные заповедники, заказники и парки; 
– территории с крупными водозаборами, 

подземными морями; 
– особо значимые в историко-культурном 

плане территории. 
Выделение указанных зон может стать ос-

новой для ландшафтного планирования терри-
торий с учетом их специфики, природоохран-
ной и экологической значимости и направлений 
использования территорий и площадей. 

Основной центр тяжести ландшафтного 
планирования территорий предлагается перене-
сти на районный уровень, так как только на 
этом уровне можно определить: 

– зоны сельскохозяйственного и лесного 
использования земель и возможную трансфор-
мацию одних угодий в другие; 

– площади для организации охотничьих хо-
зяйств;  

– рекреационные зоны и участки, которые 
могут стать местными заповедниками и сохра-
няться в диком виде. 

И следующий, локальный уровень призван 
обеспечить планирование и формирование 
ландшафтов в конкретных зонах, населенных 
пунктах, на отдельных участках, объектах и за-
стройках на уровне планировочных решений 
обустраиваемых территорий. На районном и 
локальном уровнях предстоит обеспечивать ор-
ганизацию и контроль за выполнением наме-
ченных планов. 

После объединения в единое целое республи-
канского и местного уровеней территориального 

планирования, обогащения его ландшафтными 
планами представляется возможным выстроить 
стройную систему территориального плани-
рования, предназначенную для обеспечения  
рационального использования земли, природно-
ресурсного и рекреационного потенциала, со-
хранения и улучшения среды обитания. Ланд-
шафтное планирование и ландшафтные планы 
целесообразно интегрировать в политику мест-
ного планирования, в социальную, культурную, 
сельскохозяйственную, лесную и экономиче-
скую политику регионов, в планы социально-
экономического развития районов и трудовых 
коллективов [2]. 

Территориальное планирование должно 
осуществляться в соответствии с основными 
положениями Национальной стратегии устой-
чивого социально-экономического развития 
Республики Беларусь на период до 2020 г. 

Организационная система ландшафтного 
планирования. Ландшафтное планирование тре-
бует специфических знаний и специальной под-
готовки, а поэтому осуществлять его на высоком 
качественном уровне смогут соответствующие 
проектные институты и организации. В то же 
время следует учитывать реальную ситуацию  
с кадрами и высокую стоимость разработки  
планировочных решений, нехватку опытных,  
подготовленных специалистов-разработчиков и 
постоянный дефицит денежных средств для фи-
нансирования работ. 

С учетом того, что каждый субъект социума 
должен нести ответственность за тот мир, в ко-
тором живет, и все сообща должны его совер-
шенствовать, ландшафтное планирование целе-
сообразно осуществлять под эгидой органов 
местного управления и самоуправления, кото-
рые смогут привлекать к участию широкие 
слои общественности и отдельных инициатив-
ных граждан, экологов, географов, учебные за-
ведения, работников местных музеев, хозяйст-
вующие субъекты. 

Такой подход направлен на развитие со-
трудничества с населением, на осознание мест-
ными жителями существующих региональных 
проблем, на формирование общественного 
мнения и согласованное участие местных со-
обществ в устойчивом управлении ресурсами. 
Сам процесс планирования должен осуществ-
ляться на основе сотрудничества и социального 
диалога с оформлением протокола взаимодей-
ствия, который необходимо сделать доступным 
для широких слоев общественности, всех заин-
тересованных структур и граждан. 

На рисунке представлена схема взаимо-
действия с заинтересованными сторонами  
в формате проекта Балтийский ландшафт  
«Неман». 
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ЗАИНТЕРЕСОВАННЫЕ СТОРОНЫ 

РАЗРАБОТЧИКИ ПРОЕКТА 

КОНЦЕПЦИЯ УСТОЙЧИВОГО УПРАВЛЕНИЯ ЛЕСНЫМИ 
ЛАНДШАФТАМИ РЕГИОНА БАЛТИЙСКОГО МОРЯ 

 

– создание устойчивого территориально интегрированного региона Балтийского моря; 
– устойчивое управление лесными и водными ландшафтами

СОГЛАШЕНИЕ О ВЗАИМОДЕЙСТВИИ 
 

– определение методов взаимодействия и передачи информации; 
– протокол взаимодействия

МЕТОДЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
 

– методы установления обратной связи с обще-
ственностью; 
– методы формирования социального диалога; 
– освещение в СМИ

РЕЗУЛЬТАТЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 
 

– определение экологических проблем региона; 
– информирование о вопросах ландшафтного 
планирования в регионе; 
– принятие совместных решений 

 
Схема взаимодействия с заинтересованными сторонами  

 
Основные методы взаимодействия в рамках 

протокола – проведение круглых столов; ин-
формирование населения обо всех эколого-
экономических аспектах проектов, реализуе-
мых в регионе; анкетирование населения; про-
ведение экологических форумов; вовлечение 
молодежи в деятельность экологических обще-
ственных организаций. 

Заключение. Ландшафтное планирование 
призвано стать инструментарием реализации 
Национальной стратегии устойчивого социаль-
но-экономического развития Республики Бела-
русь на период до 2020 года и обеспечения гар-
моничного существования человека и природы. 
Также ландшафтное планирование может стать 
междисциплинарным инструментом, объеди-
няющим посредством механизмов согласования 
различные ведомства и государственные органы, 
принимающие решения на разных уровнях, спо-
собствовать демократизации общества и обеспе-
чению его социально-экономической стабилиза-
ции. В конечном итоге ландшафтное планирова-
ние призвано быть важнейшим экологически 

ориентированным инструментом управления 
природопользованием. 

Ландшафтное планирование должно стать 
важной составляющей планов градостроитель-
ства, земле- и лесопользования, планов исполь-
зования водных ресурсов, растительного и жи-
вотного мира, принимать обоснованные социо-
эколого-экономические управленческие реше-
ния по развитию ландшафта. 
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УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ БЕЛОВЕЖСКОГО ЭКОЛОГИЧЕСКОГО РЕГИОНА: 

КОНЦЕПЦИЯ И АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ 

В статье сформулирована главная концептуальная линия формирования новой зеленой эко-
номики на базе особо охраняемых природных территорий. Обоснована актуальность устойчиво-
го развития Беловежского экологического региона (БЭР) на принципах зеленой экономики.  
Приведены основные положения концепции устойчивого развития БЭР, а также актуальные 
проблемы и задачи по разработке эколого-экономической политики инновационного развития 
Беловежского региона. 

The article defines the conceptual framework of shaping the new green economy basing upon the pro-
tected areas. Grounded is the topicality of the sustainable development of the Bielaviezha Ecological Region 
(BER) founding on the principles of the green economy. The article provides the main points of the concept 
of BER sustainable development as well as topical issues and objectives considering the elaboration of the 
ecological and economic policy of the innovative development of the Bielaviezha region. 

Введение. В мире все возрастающее внима-
ние уделяется практической реализации концеп-
ции устойчивого развития. Международным со-
обществом был принят программный документ 
по реализации концепции устойчивого развития 
на Конференции ООН по окружающей среде и 
развитию (Рио-де-Жанейро, 1992). Этим же про-
блемам была посвящена Специальная сессия Ге-
неральной ассамблеи ООН (1997 г.). В последнее 
время значительное внимание устойчивому раз-
витию уделяют многие международные органи-
зации, прежде всего ООН и Всемирный банк. 
Свои программы перехода к устойчивому разви-
тию имеют многие страны мира. В Российской 
Федерации Концепция перехода к устойчивому 
развитию была принята в 1996 г.  

В нашей стране в 2004 г. принята Нацио-
нальная стратегия устойчивого социально-
экономического развития Республики Беларусь 
на период до 2020 г., которая содержит основ-
ные направления экологической политики, в 
том числе «сохранение биологического разно-
образия, природных ландшафтов, естественных 
экологических систем путем развития сети осо-
бо охраняемых природных территорий» [1]. 

Основная часть. В соответствии с Нацио-
нальной стратегией, главной целью сохранения 
биоразнообразия является рациональное ис-
пользование, воспроизводство и охрана ресур-
сов животного и растительного мира, их гене-
тического и биологического разнообразия и 
восстановление естественных экосистем при 
поддержании воспроизводящих возможностей 
биосферы, регионального и глобального эколо-
гического равновесия. Для ее достижения обо-
значены следующие пути:  

– сохранение, приумножение и обеспечение 
неистощительного использования возобнови-
мых (биологических) ресурсов; 

– обеспечение условий сохранения и само-
воспроизводства неэксплуатационных ресурсов 
биоразнообразия на основе системного подхода; 

– экологизация всех сфер общественного 
производства для снижения негативного воз-
действия на биоразнообразие [1]. 

Национальная стратегия является основным 
документом, выражающим концепцию регио-
нальной экологической политики и механизма 
ее реализации. 

Из всей совокупности регионов принци-
пиально важно выделить те, развитие которых 
находится под непосредственным влиянием осо-
бо охраняемых природных территорий (ООПТ) и 
по своей сути обязано быть экологоориентиро-
ванным. Формирование экологоориентирован-
ного устойчивого развития в значительной мере 
затрагивает экономические и социальные интере-
сы региона, в котором функционирует ООПТ.  
По сути дела региональная политика долж- 
на быть конструктивно трансформирована в 
эколого-экономическую политику и соответ-
ственно определены механизмы реализации 
последней. 

До настоящего времени как в странах СНГ, 
так и за рубежом практически отсутствует сис-
темный подход к постановке и решению про-
блемы развития экологической экономики на 
региональном уровне, непосредственно увязан-
ной с сохранением биоразнообразия. 

В практике функционирования ООПТ име-
ют место лишь целенаправленные действия 
природоохранного характера. Однако эти дей-
ствия слабо увязаны с экологизацией интере-
сов местного населения, его мотивацией.  
Необходима новая региональная политика, 
основанная на формировании зеленой эконо-
мики на базе ООПТ, в первую очередь нацио-
нальных парков.  
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Концепция зеленой экономики не заменяет 
собой концепцию устойчивого развития. По 
определению специалистов ЮНЕП, «зеленая 
экономика» трактуется как экономика, которая 
повышает благосостояние людей и обеспечива-
ет социальную справедливость и при этом су-
щественно снижает риски для окружающей 
среды и ее обеднения. Новым этапом развития 
зеленой экономики стал 2012 год, когда на 
Конференции ООН по устойчивому развитию 
«Рио + 20» было предложено направить вектор 
развития мировой экономики в сторону ее озе-
ленения. Конференция ООН по устойчивому 
развитию «Рио + 20» констатировала, что обес-
печение долгосрочного благополучного разви-
тия человечества возможно только на основе 
принципов «зеленой» экономики, поскольку 
мировой экономический рост обеспечен слиш-
ком дорогой ценой истощения природного ка-
питала планеты и деградации ее экосистем. 

Основными принципами зеленой экономики 
провозглашены: оценка и выдвижение на первый 
план природных услуг на национальном и меж-
дународном уровнях; обеспечение занятости на-
селения за счет создания «зеленых» рабочих мест 
и разработки соответствующей политики; ис-
пользование рыночных механизмов для дости-
жения устойчивого развития. 

На наш взгляд, главная концептуальная ли-
ния формирования новой экономики на базе 
ООПТ – нахождение компромисса между дол-
госрочными экологическими целями сохране-
ния биоразнообразия и текущими экономиче-
скими интересами местного населения. В такой 
постановке проблема регионального устойчи-
вого природопользования и ее решение явля-
ются пионерными. 

В условиях, когда потеря биоразнообразия 
имеет глобальный характер, особую актуаль-
ность приобретает разработка концепции ус-
тойчивого развития Беловежского экологиче-
ского региона. 

Территория абсолютно заповедной зоны 
Беловежской пущи (87,5 тыс. га) – объект Все-
мирного наследия, это последний остаток об-
ширных равнинных смешанных первобытных 
лесов в Европе, которые находятся под защитой 
с XIV века. Здесь обитают уникальные виды 
флоры и фауны, а общее число видов животных 
превышает 10 тыс. С наличием более чем 900 
видов сосудистых растений этот лес считается 
одним из наиболее разнообразных в Европе.  

Идея расширения региона Беловежской пу-
щи была развита в ходе выполнения проекта 
ГЭФ – Всемирного банка «Сохранение биоло-
гического разнообразия лесов Беловежской 
пущи», реализация которого началась в 1992 г. 
Данная идея также стала основной движущей си-

лой создания Еврорегиона «Беловежская пуща». 
Участники Еврорегиона в Беларуси – это Пру-
жанский, Каменецкий и Свислочский районы.  

Одним из приоритетов Беловежского эколо-
гического региона было определено развитие 
рекреационно-туристического сервиса на осно-
ве экологически чистого сельского и промыш-
ленного хозяйства, что позволит иметь ста-
бильную экономическую и социальную базу 
для разрешения существующих противоречий 
между интересами Национального парка и ме-
стного населения [2]. 

В 2003 г. была реализована Региональная 
программа ПРООН «Экологически устойчивое 
развитие региона Беловежская пуща: совмеще-
ние охраны природы и устойчивого развития». 
Данный проект представлял собой белорусский 
компонент трансграничного (Беларусь – Польша) 
проекта ПРООН по экологически устойчивому 
развитию региона Беловежской пущи. Основной 
целью данного проекта (белорусского компо-
нента) являлось формирование законодательной 
и экономической базы, а также повышение  
общественного сознания с целью развития эко-
логически совместимых альтернативных устой-
чивых инициатив в регионе Беловежской пущи в 
Беларуси на основе трансграничного опыта и с 
упором на агротуризм [2]. 

Исследуя основы территориальной органи-
зации сохранения биоразнообразия такого уни-
кального природного комплекса, каковым явля-
ется Беловежская пуща, в рамках Проекта со-
хранения биоразнообразия лесов Беловежской 
пущи (1994–1996 гг.) была выдвинута концепция 
Беловежского экологического региона (БЭР), 
пространственные размеры, антропогенные объ-
екты и правовой режим которого в совокупности 
реально способны обеспечить устойчивое сохра-
нение, продуцирование и улучшение экосистем 
Беловежской пущи, восстановление и воспроиз-
водство ее биоресурсов [3]. 

БЭР – это регион, в состав которого входит 
Беловежская пуща и территория, оказывающая 
наибольшее воздействие на экологическое со-
стояние лесов Национального парка и одновре-
менно формирующая свою специализацию и весь 
социум под влиянием последнего. В основу выде-
ления БЭР положена заповедно-эколого-рекреа-
ционно-хозяйственная специализация развития. 

Концепция БЭР – это эколого-экономи-
ческая концепция сохранения биоразнообразия, 
основанная на принципах заповедания и регио-
нальности (реализация которых обеспечивается 
системой отношений и интересов регионально-
го природопользования) и определяющей ро- 
ли пространственно-экологического фактора  
в устойчивом продуцировании особо охраняе-
мых природных территорий. 
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Особая роль отводится заповедно-экологи-
ческому региону (ЗЭР), ядром которого являет-
ся ООПТ, система ее функционального зониро-
вания, включая охранную зону. По своему  
содержанию и специализации ЗЭР – это регион 
заповедно-природно-рекреационно-культурно-
го направления развития, формирующий эколо-
гическую экономику как экономику инноваци-
онного типа и высокой культуры. 

Наиболее важная проблема БЭР, вне зави-
симости от его территориальной специали-
зации, – экологизация региональной экономики. 

Современное состояние природных ком-
плексов Национального парка, его статус Все-
мирного природного наследия человечества 
определяют необходимость решения следую-
щих взаимосвязанных приоритетных задач. 

1. Усиление процесса абсолютного запове-
дания и восстановление нарушенного челове-
ком естественного равновесия между элемен-
тами экосистем. 

2. Создание благоприятной экосоциальной 
среды в Беловежской пуще и Беловежском эко-
логическом регионе на основе развития эколо-
гоориентированной высокоэффективной регио-
нальной экономики с выраженной туристиче-
ской специализацией и развитой социально-
рекреационной инфраструктурой [3]. 

Устойчивое развитие туристического бизнеса 
целесообразно осуществлять в двух направлени-
ях: первое – экологический элитный туризм  
в рамках малого БЭР с организацией сервиса ме-
ждународного уровня и второе – агроэкотуризм  
в Беловежском экологическом регионе. 

Концепция Беловежского экологического 
региона может выступить основой преобразо-
вательного процесса, направленного на форми-
рование экологоориентированной региональ-
ной экономики, основную специализацию ко-
торой определяет развитие туристической дея-
тельности [3]. 

К числу основных экологических проблем 
современной Беловежской пущи относится 
проблема сохранения рек данного региона. Из-
за постоянного гидротехнического и гидроме-
лиоративного воздействия с обеих сторон гра-
ницы реки постепенно мелеют.  

В настоящее время наиболее актуальна 
проблема обеспечения сохранения зубра в дол-
говременной перспективе. Основными причи-
нами недолговечности современных группиро-
вок зубров являются: обеднение генофонда, со-
держание малыми группами и популяциями. 
Для решения этой проблемы разработана кон-
цепция Программы Союзного государства 
«Формирование оптимального ареала европей-
ского зубра как гарантии его долговременного 
сохранения» («Дорожная карта для зубра») на 

2014–2018 гг. 
Для решения актуальных проблем в на-

стоящее время в ГПУ Национальный парк «Бе-
ловежская пуща» проводится научно-иссле-
довательская работа по направлениям: 

– обеспечение сохранности уникальных при-
родных комплексов Беловежской пущи и по-
вышение эффективности деятельности ГПУ 
«НП «Беловежская пуща»; 

– создание концепции трансграничного управ-
ления территорией Всемирного наследия  
«Беловежская пуща» (Польша – Беларусь);  

– исполнение мероприятий и рекомендаций 
Плана управления ГПУ «Национальный парк 
«Беловежская пуща»;  

– реализация заданий Государственной про-
граммы развития системы особо охраняемых 
природных территорий Республики Беларусь на 
2008–2014 гг.;  

– исполнение Плана мероприятий по сохра-
нению и рациональному использованию зубров 
на 2009–2015 гг. [4]. 

В связи с необходимостью решения акту-
альных экономических и экологических задач 
требуются уточнение концепции и разработка 
стратегии устойчивого развития Беловежского 
экологического региона на основе принципов 
зеленой экономики и трансграничного сотруд-
ничества по сохранению биоразнообразия и 
развитию туризма. 

В основу предлагаемой концепции развития 
Беловежского региона положены следующие 
принципы: устойчивого развития (позволяюще-
го сохранить ресурсовоспроизводящие функ-
ции окружающей среды и всех ландшафтов, 
обеспечивая тем самым длительное развитие 
жизни, сохранение биологического и ланд-
шафтного разнообразия); социальной ориенти-
рованности (при принятии стратегических и те-
кущих решений в экономической, социальной, 
культурной и административной сферах необ-
ходимо учитывать интересы местного населе-
ния); инновативности развития экономики ре-
гиона (инновационное развитие всех экономи-
ческих систем региона на основе современных 
знаний и достижений науки); формирования 
инновационной культуры, инновационной го-
товности, т. е. готовности создавать и приме-
нять инновации.  

В развитии экономики региона особая роль 
отводится экотуризму. Современная концепция 
экотуризма подчеркивает обязательность содей-
ствия сохранению природного и культурного  
наследия, биологического разнообразия и улуч-
шения экологического, социального и экономи-
ческого состояния посещаемых регионов [5].  

Основными проблемами развития рекреаци-
онно-туристического комплекса (РТК) БЭР яв-
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ляются невысокая конкурентоспособность региона 
на рынке туристических услуг, неэффективное ис-
пользование имеющегося рекреационно-турис-
тического потенциала; несоответствие системы 
управления РТК современным требованиям.  

Стратегической целью развития рекреаци-
онно-туристического комплекса является фор-
мирование конкурентоспособных на мировом и 
национальном уровнях туристических продук-
тов и услуг на основе эффективного использо-
вания имеющегося рекреационного потенциала, 
обеспечение социально-экономических интере-
сов и экологической устойчивости региона; 
эффективное использование, охрана и восста-
новление природных рекреационных ресурсов 
региона как важной части его природно-
ресурсного потенциала.  

Устойчивое развитие региона обеспечивает 
экологический каркас БЭР, представляющий 
целостную единую систему, основная функция 
которой состоит не только в сохранении биоло-
гического и ландшафтного разнообразия, но и в 
формировании и поддержании экологических 
условий существования жизни всего региона. 

Для создания Программы инновационного 
развития БЭР необходимо разработать регио-
нальную стратегию сохранения биоразнообразия 
с учетом восстановления и поддержания естест-
венных связей природного комплекса Беловеж-
ской пущи и инновационного развития Беловеж-
ского экологического региона; осуществить со-
циально-экономическую и экологическую оцен-
ку регионального развития; определить ориенти-
ровочную стоимость поддержания экологическо-
го равновесия и экологизации хозяйства Бело-
вежского экологического региона; определить 
стоимость создания туристической инфраструк-
туры в регионе Беловежской пущи с учетом раз-
вития агро- и экотуризма; определить основные 
направления развития мотивации персонала ре-
гиона и Беловежской пущи; определить роль 
природного капитала национального парка в 
формировании новой  
зеленой экономики БЭР. 

Заключение. Таким образом, необходима 
новая региональная политика на базе ООПТ, 
основанная на принципах зеленой экономики, 

направленная на решение проблемы развития 
экологической экономики на региональном 
уровне и непосредственно увязанная с сохране-
нием биоразнообразия. 

В основу предлагаемой концепции развития 
Беловежского региона положены принципы ус-
тойчивого развития, социальной ориентирован-
ности, инновативности развития экономики ре-
гиона, формирования инновационной культу-
ры, обоснования социально-экономической 
эффективности использования его природного 
потенциала, ускоренного развития экотуризма. 
Основное содержание концепции устойчивого 
развития Беловежского экологического региона 
составляет эколого-экономическая концепция 
сохранения природного капитала. 
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РЕГИОНАЛЬНО-ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ СИСТЕМА СОХРАНЕНИЯ  
БИОЛОГИЧЕСКОГО РАЗНООБРАЗИЯ ПРИПЯТСКОГО ПОЛЕСЬЯ 

В представленной статье подчеркивается значимость биологического разнообразия Припят-
ского Полесья в Республике Беларусь как одной из форм капитала страны. В качестве террито-
риальных единиц рассматриваются особо охраняемые природные территории, а также другие 
ценные с точки зрения биологического разнообразия природные территории, которые не имеют 
в настоящее время национального статуса охраны. Дана оценка их значимости в сохранении 
биологического и ландшафтного разнообразия. Выполнено зонирование исследуемой террито-
рии по природоохранной ценности и условиям для развития экологического туризма и ведения 
охотничьего хозяйства. Разработаны предложения, обеспечивающие оптимальную организацию 
охраны и использования биологических ресурсов Припятского Полесья.  

In the present article emphasizes the importance of biological diversityof Pripyat’sPolesie in 
Belarus, as a form of capital of the country. As territorial units are considered protected areas, as well 
as other valuable from the standpoint of biological diversity of nature, which are not currently have a 
national conservation status. Evaluation of their significance in the conservation of biological and 
landscape diversity. Achieved zoning study area for environmental values and conditions for the 
development of eco-tourism and hunting management. Proposals for optimal organization of protection 
and use of biological resourcesof Pripyat’sPolesie. 

Введение. Возникновение термина «биоло-
гическое разнообразие» прежде всего связывают 
с проблемой исчезновения видов и нарушением 
продуцирующей способности экосистем. При 
этом данный процесс необходимо рассматривать 
с диалектической точки зрения: от общего к ча-
стному и затем от частного к общему. Наруше-
ние продуцирующей способности экосистем (ус-
ловий существования вида) ведет к исчезнове-
нию вида (частного элемента экосистемы), так же 
как исчезновение вида, нарушая энергетическую 
связь, ведет к подрыву целостности системы, а 
следовательно, в конечном счете к исчезновению 
самой системы. Поэтому это понятие определяет 
собой функционально-ресурсную целостность 
экосистемы, в то время как биологические ресур-
сы, выражая ресурсы животного и растительного 
мира, имеют материально-вещественное «инди-
видуальное» наполнение. 

Основная часть. Функционально-ресурс-
ный элемент экосистемы не противопоставля-
ется ее материальному элементу, но имеет свое 
фундаментальное предназначение в ее устой-
чивом продуцировании. 

Авторы доклада «Экосистемы и благосос-
тояние человека: биоразнообразие» определяют 
биологическое разнообразие как «взаимодейст-
вие между живыми организмами из всех источ-
ников, включая сухопутные, морские и другие 
водные экосистемы и экологические комплек-
сы, частью которых они являются: оно включа-
ет в себя внутривидовое, межвидовое и экоси-
стемное разнообразие» [1]. 

А. В. Неверов подчеркивает: «…биоразно-
образие следует рассматривать не как матери-

альный ресурс, который оценивается числом, 
массой или стоимостью совокупности биологи-
ческих организмов, а как средообразующий 
фактор, благодаря которому обеспечивается ус-
тойчивое функционирование экосистем в оп-
тимальном режиме» [2]. 

Биоразнообразие как средообразующий ре-
сурс не может рассматриваться вне своих «ма-
териальных носителей», главным из которых 
являются условия местообитания биологиче-
ских сообществ, определяющие их состав и 
структуру. Другими словами, среда обитания 
вида – первична, а сам вид – вторичен. 

Биоразнообразие как экологический ресурс 
может рассматриваться только в рамках кон-
кретной территории – природного комплекса. 
Поэтому экосистемное разнообразие в структу-
ре биологического разнообразия играет опре-
деляющую роль.  

В научной литературе предлагаются следу-
ющие уровни экосистемного разнообразия [3]:  

– функциональное разнообразие (характе-
ризуется функциональным различием типов ор-
ганизмов); 

– разнообразие сообществ (характеризуется 
размерами и пространственным распределени-
ем сообществ); 

– ландшафтное разнообразие (характеризу-
ется разным уровнем неоднородности биогео-
ценозов). 

В потенциале средообразующий ресурс су-
ществовал всегда как функция экосистем. И толь- 
ко возникающая необходимость удовлетворять  
экологические потребности и их экономического 
воспроизводства переводит экосистему в ранг 
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экологического ресурса. Экономическое выраже-
ние экологического ресурса может быть разным: 
от снижения уровня энерго- и экологоемкости 
(природоемкости) экономического роста до аль-
тернативного использования с целью сохранения 
требуемого качества окружающей среды. 

При оценке территориального распределения 
ресурсов биологического разнообразия Припят-
кого Полесья в качестве территориальных еди-
ниц рассматривались особо охраняемые и иные 
ценные с точки зрения биологического разнооб-
разия природные территории, которые не имеют 
в настоящее время национального статуса охра-
ны. К последним относятся природные террито-
рии, внесенные в различные международные 
списки: ключевые орнитологические территории 
(IBA), ключевые ботанические территории 
(IPA); территории, зарезервированные в соответ-
ствии со «Схемой рационального размещения 
особо охраняемых природных территорий до 1 
января 2015 г.» для объявления на их базе заказ-
ников республиканского значения; природные 
территории, которые предлагались различными 
научными организациями в состав указанной 
«Схемы…», но не были включены  
в ее состав по социально-экономическим причи-
нам, а также Полесский государственный радиа-
ционно-экологический заповедник. 

В Припятском Полесье основные ресурсы 
биологического и ландшафтного разнообразия 
сосредоточены в пределах особо охраняемых 
природных территорий (ООПТ), а также в преде-
лах природных комплексов, которые имеют меж-
дународный природоохранный статус (включены 
в различные международные списки), однако до 
настоящего времени не имеют статуса ООПТ.  
По состоянию на 01.01.2012 общая площадь 
ООПТ Припятского Полесья в границах рассмат-
риваемых районов составляет 291,9 тыс. га, или 
около 16% территории (в среднем по республике 
этот показатель составляет 8%).  

Система ООПТ Припятского Полесья 
включает Национальный парк «Припятский»  
(81,0 тыс. га), 24 заказника республиканского и 
местного значения общей площадью 233,8 тыс. 
га и 30 памятников природы общей площадью 
0,57 тыс. га, из них 7 памятников природы рес-
публиканского значения. ООПТ расположены 
на территории Припятского Полесья неравно-
мерно. Наибольшую долю площади ООПТ  
занимают в Столинском районе Брестской об-
ласти (38,9% территории района), наименьшую – 
в Пинском районе Брестской и Петриковском 
районе Гомельской области (6,06 и 6,10% соот-
ветственно). В Наровлянском районе Гомель-
ской области ООПТ отсутствуют. Следует отме-
тить, что около 40% территории Наровлянского 
района, пострадавшего от аварии на Чернобыль-

ской АЭС, входит в состав Полесского радиаци-
онно-экологического заповедника, который в 
соответствии с законодательством Республики 
Беларусь не относится к ООПТ.  

В пойме р. Припять и на прилегающих тер-
риториях сосредоточена значительная часть 
природных территорий страны, которые в связи 
с их исключительной ценностью для сохранения 
биологического разнообразия включены в раз-
личные международные списки. В Список водно-
болотных угодий международного значения в 
соответствии с Рамсарской Конвенцией включе-
ны заказники «Средняя Припять» и «Простырь». 
Республиканскому ландшафтному заказнику 
«Простырь» впервые в Восточной Европе при-
своен статус трансграничного (Беларусь – Ук-
раина) рамсарского угодья. Заказник «Ольман-
ские болота» рассматривается в качестве пер-
спективной рамсарской территории. В список 
ключевых ботанических территорий (Important-
PlantAreas – IPA) включен Национальный парк 
«Припятский». Статус ключевых орнитологиче-
ских территорий (ImportantBirdsAreas – IBA), 
имеющих важное значение для сохранения птиц 
в соответствии с Директивой о сохранении ди-
ких птиц Европы, имеют заказники «Средняя 
Припять», «Простырь», «Ольманские болота», 
«Морочно», «Туровский луг». Однако не все 
IBA Припятского Полесья имеют националь-
ный статус охраны. В их числе «Велута», 
«Пойма Львы», «Волхва», «Червоное», которые 
не являются заказниками.  

В целях оценки значения природных терри-
торий для сохранения биологического и ланд-
шафтного разнообразия применялась система 
критериев и методы, разработанные НПЦ НАН 
Беларуси по биоресурсам. Основные методиче-
ские подходы и критерии оценки значимости 
природных территорий для сохранения биологи-
ческого и ландшафтного разнообразия отражены 
в Научно-методических рекомендациях по фор-
мированию ядер и экологических коридоров эко-
логической сети Республики Беларусь [4, 5].  

Основными источниками информации явились: 
– литературные данные; 
– материалы Министерства природных ре-

сурсов и охраны окружающей среды и его тер-
риториальных органов (областных комитетов, а 
также районных инспекций природных ресур-
сов и охраны окружающей среды); 

– база данных Института эксперименталь 
ной ботаники НАН Беларуси; 

– база данных лаборатории озероведения 
Белорусского государственного университета, в 
т. ч. материалы научных отчетов; 

– материалы комплексного мониторинга 
экосистем на ООПТ; 

– результаты полевых обследований. 
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Оценка ресурсов биологического и ландшафтного разнообразия Припятского Полесья 

 
Было принято, что территория имеет ис-

ключительно высокое (международное) значе-
ние для сохранения биологического и ланд-
шафтного разнообразия в случае, если она со-
ответствует не менее чем 5 критериям, высокое 
(национальное) значение, если она соответству-
ет не менее чем 4 критериям, и относительно 
высокое (региональное) значение, если она со-
ответствует 3 критериям. Результаты анализа 
территориального распределения ресурсов ланд-
шафтного и биологического разнообразия в 
пределах Припятского Полесья представлены 
на рисунке и в таблице. 

На территории региона выделено 9 природ-
ных территорий, обладающих исключительно 
высокими ресурсами биологического и ланд-
шафтного разнообразия, 11 территорий, кото-
рые обладают высокими ресурсами биологиче-
ского разнообразия, и 7 территорий, обладаю-
щих относительно высокими ресурсами биоло-
гического разнообразия.  

Как видно из приведенных материалов, 
наиболее ценные ресурсы ландшафтного и 
биологического разнообразия расположены на 
территории Столинского и Житковичского 
районов. 

 
Оценка распределения ресурсов ландшафтного и биологического разнообразия  

в разрезе административных районов Припятского Полесья 

Наименование 
района 

Исключительно  
высокое Высокое Относительно  

высокое Всего 

га 
% от 

площади 
района 

га 
% от 

площади 
района 

га 
% от 

площади 
района 

га 
% от 

площади 
района 

Пинский 38,4 12,0 0,7 0,2 1,5 0,5 40,6 12,7 
Лунинецкий 34,1 12,2 10,5 3,8 – – 44,6 16,0 
Столинский 160,8 47,3 – – – – 160,8 47,3 
Житковичский 116,5 40,2 0,14 0,04 –  116,6 40,2 
Петриковский 16,8 6,0 0,9 0,3 0,3 < 0,0 18,0 6,5 
Мозырский – – 8,4 5,2 – – 8,4 5,2 
Наровлянский 41,7 26,1 – – – – 41,7 26,1 
Всего 408,3 22,3 20,6 9,5 1,8 0,1 430,7 23,5 

 

Оценка ресурсов  
биологического и ландшафтного 

разнообразия 
■ исключительно высокое 
■ высокое 
■ относительно высокое 
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В соответствии с используемой методикой 
при оценке значимости территорий для сохра-
нения биологического и ландшафтного разно-
образия применялись следующие критерии: 

– площадь природного комплекса; 
– представленность в составе природного 

комплекса приоритетных для охраны экосистем 
и их групп; 

– число видов редких и находящихся под уг-
розой исчезновения видов дикорастущих расте-
ний, включенных в Красную книгу Республики 
Беларусь, в том числе индикаторных видов; 

– число видов редких и находящихся под 
угрозой исчезновения видов диких позвоноч-
ных животных, включенных в Красную книгу 
Республики Беларусь, в том числе индикатор-
ных видов; 

– количество комплексов местообитаний, 
которые представлены на рассматриваемой 
территории; 

– международный природоохранный статус 
территории. 

Заключение. На основе результатов зониро-
вания по природоохранной ценности, а также  
результатов анализа условий для развития охот-
ничьего хозяйства разработаны предложения по 
зонированию территории, обеспечивающему оп-
тимальную организацию охраны и использования 
биологических ресурсов Припятского Полесья. 

Классификационными признаками для зо-
нирования территории, являются: 

– национальный природоохранный статус 
территории и установленные в ее пределах ре-
жимы охраны и использования природных ре-
сурсов; 

– международный природоохранный статус 
территории и природоохранная ценность ре-
сурсов биологического и ландшафтного разно-
образия; 

– степень благоприятности природных ус-
ловий для обитания копытных животных; 

– степень благоприятности условий для раз-
вития спортивной охоты и охотничьего туризма; 

– зонирование охотничьих угодий поймы 
р. Припять и прилегающих земель с точки зре-
ния оптимизации условий управления популя-
циями копытных животных. 

Определены следующие приоритетные на-
правления охраны и использования биологиче-

ских ресурсов и ресурсов ландшафтного разно-
образия: 

– охрана (запрещены все виды хозяйствен-
ного использования); 

– охрана ценных компонентов природных 
комплексов в сочетании с ограниченным исполь-
зованием природных ресурсов, прежде всего для 
развития экологического туризма, в том чис- 
ле международного и оздоровительного отдыха; 

– развитие охотохозяйственной деятельно-
сти, в т. ч. спортивной охоты. 

Оценка сложившихся условий для органи-
зации спортивной охоты и охотничьего туризма 
(в том числе международного) опирается на 
анализ таких показателей, как наличие ресурсов 
для изъятия копытных животных, условия для 
проживания охотников, уровень развития спе-
циальной инфраструктуры, наличие квалифи-
цированного персонала, возможность предос-
тавлять расширенный перечень дополнитель-
ных услуг. 
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ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ЛЕСНЫХ РЕСУРСОВ 
БАЛТИЙСКОГО ЛАНДШАФТА «НЕМАН» 

В статье приведены методологические основы эколого-экономической оценки лесных ресурсов Бал-
тийского ландшафта «Неман»; методика эколого-экономической оценки лесных ресурсов Балтийского 
ландшафта «Неман»; оценка лесных ресурсов Новогрудского лесхоза по трем уровням цен (минимально-
му, базовому, стратегическому); обоснование необходимости использования предложенной методики и ее 
результатов в практике устойчивого природопользования и ландшафтного планирования. 

The article contains: methodological foundations of ecological-economic assessment of forest 
resources of the Baltic landscape «Neman»; methodology of ecological-economic assessment of forest 
resources in the Baltic landscape «Neman»; forest resources assessment Novogrudskii forestry in three 
price levels (of minimal, basic, strategic), the rationale for the use of the proposed method and its 
results in the practice of sustainable environmental and landscape planning. 

Введение. Республика Беларусь обладает 
уникальным по разнообразию ландшафтным 
потенциалом, что понимают не только белору-
сы, но и мировое сообщество. Учреждение об-
разования «Белорусский государственный тех-
нологический университет» является одним из 
исполнителей международного проекта «Изме-
нение Балтийских ландшафтов – инновацион-
ные подходы к устойчивому управлению лес-
ными ландшафтами» [1]. 

Актуальность задания проекта WP4 «Новые 
подходы к ландшафтному планированию», раз-
рабатываемого в 2013 г., обусловлена необхо-
димостью выявления и анализа основных про-
блем модельной территории Балтийского 
ландшафта (БЛ) «Неман» (Новогрудский район, 
бассейн реки Неман) для разработки инноваци-
онных подходов в области политики, планиро-
вания и менеджмента [2].  

Целью настоящего исследования выступает 
разработка методологических и методических 
основ, проведение эколого-экономической 
оценки лесных ресурсов объекта ландшафтного 
планирования БЛ «Неман» и информирование 
заинтересованной общественности о получен-
ных результатах для закрепления компромисс-
ных решений, распространения положительно-
го опыта по сохранению и устойчивому приро-
допользованию в регионе. 

Основная часть. Разработка методологиче-
ских основ эколого-экономической оценки лес-
ных ресурсов с позиции устойчивого развития 
и ландшафтного подхода – первоочередная за-
дача всего процесса ландшафтного планирова-
ния. Методологической основой эколого-
экономической оценки лесных ресурсов БЛ 
«Неман» выступает теория ренты. Существую-
щие концепции эколого-экономической оценки 
природных ресурсов характеризуются домини-
рованием рентных подходов к определению 
стоимости естественных объектов в силу пра-

вомерности оценки по эффекту, приносимому 
естественными природными объектами благо-
даря их свойствам, природным или приобре-
тенным в хозяйственном процессе.  

Методологические принципы оценки мож-
но сформулировать следующим образом. Эко-
лого-экономическая оценка лесных ресурсов: 

1) базируется на императиве устойчивого 
развития; 

2) основывается на ландшафтном подходе; 
3) ноcит многоуровневый cиcтемный харак-

тер c позиции уcтойчивого развития и ланд-
шафтного подхода. 

Императив устойчивого развития. Устой-
чивое развитие представляет собой стратегию 
общества на будущее: обеспечение равенства 
возможностей развития и сохранения природ-
но-ресурсного потенциала как для нынешнего, 
так и для будущих поколений. Природопользо-
вание с позиции устойчивого развития рас-
сматривается с точки зрения и экономики, и 
экологии, что отражается в его полной эколого-
экономической оценке. Таким образом, эколо-
го-экономическая оценка лесных ресурсов с по-
зиции устойчивого развития призвана содейст-
вовать учету ценности и экологического, и эко-
номического компонента лесного хозяйства. 

Ландшафтный подход. Антропогенная на-
грузка распределяется по различным экосисте-
мам, поэтому задачей ландшафтного планиро-
вания выступает выравнивание уровня жизни в 
регионах в сочетании с уменьшением нагрузки 
на природные ресурсы. Ландшафтное планиро-
вание является коммуникативным процессом, 
вовлекающим в процесс принятия решений по 
социо-эколого-экономическим проблемам ме-
стную общественность.  

Европейская конвенция о ландшафтах рас-
сматривает качество и разнообразие ландшаф-
тов как общеевропейское достояние, которое 
требует проведения ландшафтной политики  
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на общенациональном, региональном и мест-
ном уровне, а также участия гражданского об-
щества и неправительственных организаций в 
проектах, направленных на сохранение ланд-
шафтного потенциала [3]. 

Многоуровневый системный характер оценки. 
Ландшафтное планирование представляет собой 
систему, охватывающую всю совокупность 
уровней управления: международный, общена-
циональный, региональный, местный и призвано 
обеспечивать институциональную интеграцию 
действий по охране окружающей среды и разра-
ботку комплексных, интегрированных подходов 
в природоохранной политике. Поэтому эколого-
экономическая оценка природопользования 
должна проводиться на всех уровнях управле-
ния,  
начиная от публичного администрирования до 
местного самоуправления. 

При проведении эколого-экономической 
оценки лесных ресурсов БЛ «Неман» предлага-
ется использовать методический подход, осно-
ванный на определении величины лесного ка-
питала, который представляет собой денежное 
выражение запаса лесных ресурсов, выпол-
няющих экономические и социально-эколо-
гические функции [4].  

Формула расчета величины лесного капитала 
(Кij) для конкретных пород возраста имеет вид 

,

1
К

n m

ij ij ij
i

O V
=

= ⋅∑ ,   (1) 

где Оij – удельная эколого-экономическая оцен-
ка лесных ресурсов, дол./м3; Vij – древесный за-
пас i-й породы j-й группы возраста покрытой 
лесом площади, м3/га; i и j – число преобла-
дающих пород и групп возраста.  

Удельная эколого-экономическая оценка равна 

ij ij nO С Е= ⋅ ,   (2) 

где Сij – цена метра кубического запаса i-й по-
роды j-й группы возраста (минимальный, базо-
вый, стратегический уровень), дол./м3; Еn – ко-
эффициент дисконтирования. 

Минимальный уровень цены – это дейст-
вующие в стране таксы на древесину лесных по-
род. Базовый уровень цены – это средние бирже-
вые (рыночные) цены в Республике Беларусь 

древесины на корню. Для расчета стратегическо-
го уровня оценки использован методический 
подход к определению специальных цен (отра-
жающих и хозяйственную, и средообразующую 
значимость лесных ресурсов) по схеме цены 
спроса на конечную продукцию лесного ком-
плекса [5]. При этом рентный доход от реализа-
ции продукта лесного комплекса выступает ин-
тегральным эколого-экономическим парамет-
ром, учитывающим эффективность воспроиз-
водства основного продукта лесопользования.  

В первом приближении нами рассчитана эко-
лого-экономическая оценка лесных ресурсов 
(оценка лесного капитала) объекта ГЛХУ «Но-
вогрудский лесхоз», который является опреде-
ляющим в системе ландшафтного планирования 
БЛ «Неман». Информационной базой оценки 
являются материалы Государственного учета 
лесов Республики Беларусь: форма 2 «Распре-
деление лесов по преобладающим породам и 
группам возраста». 

Эколого-экономическая оценка лесных ре-
сурсов ГЛХУ «Новогрудский лесхоз» проведе-
на в разрезе основных лесообразующих пород 
лесов I и II групп, категорий защитности и 
групп возраста насаждений по минимальному, 
базовому и стратегическому уровням оценки. 
Укрупненные результаты по состоянию на 
01.01.2013 г. приведены в таблице. 

Как показывают расчеты, величина эколого-
экономической оценки существенно зависит от 
принятого уровня цены. Капитальная эколого-
экономическая оценка лесных ресурсов по дей-
ствующим таксам равна: 43 506,8 тыс. дол. 
(удельная: 492 дол./га; 2,3 дол./ м3); по бирже-
вым ценам: 169 892,6 тыс. дол. (удельная: 
1923 дол./га; 9,1 дол./м3). Но данные уровни 
оценки не отражают полную эколого-экономи-
ческую ценность лесных ресурсов, которую при-
звана учесть оценка по стратегическому уровню – 
350 млн. дол. (удельная: 3 963 дол./га; 18,8 дол./м3). 

Эколого-экономическая оценка лесных ре-
сурсов, рассчитанная по стратегическому уров-
ню цен, превышает оценку по действующим 
таксам в 8 раз, что свидетельствует о необходи-
мости пересмотра на национальном уровне ве-
личины лесных такс и корректировки в стране 
экономического механизма лесопользования, в 
том числе при ландшафтном планировании.  

 
Эколого-экономическая оценка лесных ресурсов ГЛХУ «Новогрудский лесхоз» 

Порода 
Минимальный уровень Базовый уровень Стратегический уровень 

тыс. дол. дол./га дол./м3 тыс. дол. дол./га дол./м3 тыс. дол. дол./га дол./м3 
Хвойные  35913,8 578,1 2,5 145237,8 2337,8 10,2 278677,8 4485,7 19,6 
Твердолист.  4464,9 651,3 3,6 15270,9 2227,7 12,4 34229,7 4993,4 27,8 
Мягколист.  3128,1 161,5 1,0 9383,9 484,5 2,9 37234,6 1922,6 11,6 

Итого 43506,8 492,4 2,3 169892,6 1923,0 9,1 350142,1 3963,2 18,8 
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Доли лесного капитала, приходящиеся на 
основные лесообразующие породы ГЛХУ «Но-
вогрудский лесхоз» (стратегический уровень), 
представлены на рис. 1. 

 
 

 
Рис. 1. Структура лесного капитала  

в разрезе пород 
 
Как видно из рис. 1, наибольшую эколого-

экономическую оценку получили хвойные наса-
ждения ГЛХУ «Новогрудский лесхоз», что объ-
ясняется преобладанием их запаса в породной 
структуре лесов. По величине удельной эколого-
экономической оценки хвойные ресурсы усту-
пают только твердолиственным (19,6 дол./м3 и 
27,8 дол./м3 соответственно). 

Распределение эколого-экономической цен-
ности лесных ресурсов ГЛХУ «Новогрудский 
лесхоз» по группам возраста в целом по всем 
породам (стратегический уровень), представле-
но на рис. 2. 

 
 

 

Рис. 2. Структура лесного капитала  
в разрезе групп возраста насаждений 

 
51% от величины общей эколого-экономи-

ческой оценки лесных ресурсов ГЛХУ «Ново-
грудский лесхоз» имеют средневозрастные на-
саждения, что является положительным факто-
ром ведения лесного хозяйства с ориентацией 
на будущее. 

Эколого-экономическая оценка лесопользо-
вания по объему заготовленной древесины в 
ГЛХУ «Новогрудский лесхоз»: минимальный 
уровень оценки: 1150,5 тыс. дол., базовый уро-
вень оценки: 4 103,5 тыс. дол., стратегический 
уровень оценки: 4 967,1 тыс. дол. 

Доля лесного капитала ГЛХУ «Новогруд-
ский лесхоз» в лесном капитале Беларуси в целом 
 

составляет 1,4%, твердолиственных – 2,3% [5], 
что свидетельствует о высокой ценности лесных 
ресурсов ГЛХУ «Новогрудский лесхоз», необ-
ходимости учета полученных результатов в 
практике устойчивого природопользования и 
ландшафтного планирования региона.  

Заключение. Разработанные методологиче-
ские и методические основы, проведенная эко-
лого-экономическая оценка лесных ресурсов 
БЛ «Неман» позволяют определить величину 
лесного капитала региона, сделать вывод о 
вкладе в его структуру возрастного и породно-
го состава лесов с целью своевременного реа-
гирования, определения направлений регио-
нального ландшафтного планирования. Эколо-
го-экономическую оценку значимых регио-
нальных природных ресурсов, определяющих 
политику природопользования, целесообразно 
проводить при установлении обратной связи с 
местным населением. Ее результаты должны 
лечь в основу общественного диалога по пово-
ду будущего ландшафта. Оценка позволит уви-
деть значимость регионального природополь-
зования, сопоставить полученные результаты с 
аналогами по республике в целом, подчеркнуть 
важность экологического компонента природо-
пользования, о чем обязательно должна быть 
информирована общественность, что позволит 
осуществить вовлечение в планирование всех, 
кого затрагивает этот процесс, а также обеспе-
чит максимальную открытость информации об 
объекте ландшафтного планирования, ее обще-
доступность. 
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КОМПЛЕКСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЛАНДШАФТНОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

Ландшафтное планирование для Беларуси является инновационным направлением хозяйст-
венной деятельности. Объектом исследования в статье выступает ландшафтное планирование, 
предметом исследования является комплексное обеспечение ландшафтного планирования в 
стране. Цель исследования – построение схемы, анализ и формулировка предложений по разви-
тию ландшафтного планирования в Беларуси.  

Landscape planning is an innovative area of management Belarus. Object of research in the article 
is landscape planning, research subject is complex elements of landscape planning in the country.  
The purpose of the research is the construction of schematic diagram, analysis and formulation of pro-
posals for the development of landscape planning in Belarus.  

Введение. Ландшафтное планирование сего-
дня – это ответ на вызов глобализации экономи-
ки, возросшей культурной открытости, формиро-
вания мирового измерения в политике и потреб-
ности принимать совместные решения. Общая 
направленность ландшафтного планирования за-
ключается в том, чтобы позволить нынешнему 
поколению удовлетворить свои материальные и 
нематериальные потребности без угрозы воз-
можностям будущих поколений в поддержании 
существования и повышения качества жизни.  

Ландшафтное планирование для Беларуси 
является инновационным направлением поли-
тики хозяйствования, поэтому целью исследо-
вания выступает разработка схемы, анализ со-
стояния и формулировка предложений по ком-
плексному обеспечению ландшафтного плани-
рования в стране. Основные задачи: 

– изучить генезис и современную интерпре-
тацию понятий «ландшафт», «ландшафтное 
планирование»; 

– провести анализ отечественного и между-
народного опыта ландшафтного планирования; 

– построить схему элементов комплексного 
обеспечения ландшафтного планирования го-
сударства; 

– проанализировать комплексное обеспече-
ние ландшафтного планирования в Беларуси; 

– сформулировать предложения по ланд-
шафтному планированию в республике. 

Основная часть. Анализ генезиса понятия 
«ландшафт» показал [1], что длительное время 
(до ХХ в.) термин употреблялся при характери-
стике рельефа территории как основной объект 
географического исследования. 

В СССР учеными предлагалось несколько 
определений ландшафта как природного гео-
графического комплекса. В силу традиционно-
го понимания ландшафта, сложившегося в гео-
графических науках, под ландшафтом понима-
ли любую типологическую или региональную 
географическую единицу; общий вид местно-
сти; однородный участок земной поверхности, 

ограниченный естественными рубежами, ха-
рактеризующийся взаимосвязанной совокупно-
стью поверхностных и горных пород, воды, 
воздуха, почв, растительного и животного ми-
ра. Вместе с тем ландшафт определялся также и 
как область, в которой характер рельефа, кли-
мата, животного, растительного мира, населе-
ния и культура человека объединяются в еди-
ное целое сложного взаимодействия [2]. 

Проблемы устойчивого развития конца  
ХХ в. предопределили иную трактовку понятия 
«ландшафт». В Европейской конвенции о ланд-
шафтах дано следующее определение: ланд-
шафт – это часть территории, в том смысле 
как она воспринимается таковой населением, 
отличительные черты которой являются ре-
зультатом действия природного и/или челове-
ческого факторов или их взаимодействия [3]. 
Следовательно, в современной интерпретации, 
структурную характеристику объекта ланд-
шафтного планирования определяют антро-
погенные и природные ландшафты, которые  
в результате взаимодействия социальной, эко-
логической и экономической системы транс-
формируются в региональную социо-эколого-
экономическую систему. 

В европейских странах под ландшафтным 
планированием понимают [4]: 

– во-первых, совокупность методических 
инструментов, используемых для построения 
пространственной организации деятельности 
общества в конкретных ландшафтах, которая 
обеспечивала бы устойчивое природопользова-
ние и сохранение основных функций этих 
ландшафтов как системы поддержания жизни; 

– во-вторых, коммуникативный процесс, в 
который вовлекаются все субъекты природо-
охранной и хозяйственной деятельности на тер-
ритории планирования и который обеспечивает 
выявление интересов природопользователей, 
проблем природопользования, решение кон-
фликтов и разработку согласованного плана 
действий и мероприятий. 



72 ISSN 1683-0377. Òðóäû ÁÃÒÓ. 2014. № 7. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå 

 

Системы ландшафтного планирования раз-
личных стран определяются историческими, 
политическими, социокультурными, экономи-
ческими, природными особенностями. Но об-
щим для всех стран является то, что ландшафт-
ное планирование способствует насыщению 
планирования на различных уровнях иерархии 
природоохранным содержанием [4]. 

В нашей стране ландшафтное планирование 
в том смысле, который вкладывают в эту дея-
тельность в Европе, не осуществляется. Прово-
димое в республике планирование природо-
пользования в большей степени тождественно 
понятию «ландшафтное планирование». Реалии 
сегодняшнего дня показывают, что ландшафтное 
планирование, как совокупность мероприятий  
по устойчивому развитию природного геогра-
фического комплекса и сохранению в процессе 
его хозяйственного использования экологи-
ческого равновесия территории, должно осуще-
ствляться в Беларуси. Наиболее сложная про-
блема – это структурирование ландшафтного 
планирования в действующую систему соци-
ально-экономического и экологического плани-
рования государства.  

Схема элементов комплексного обеспече-
ния ландшафтного планирования государства 
приведена на рисунке. Проанализируем ком-
плексное обеспечение ландшафтного планиро-
вания в Беларуси, то есть действующую систе-
му обеспечения планирования природопользо-
вания, в которую может быть интегрировано 
ландшафтное планирование.  

В инфраструктуре управления ландшафт-
ным планированием выделяют: 

– субъект управления, представляющий со-
бой систему органов государственной власти, 
реализующих состав функций по государствен-
ному регулированию ландшафтного планиро-
вания; негосударственные организации; обще-
ственность;  

– объект управления, в качестве которого 
выступает деятельность предприятий, объеди-
нений, отдельных людей по ландшафтному 
планированию. 

В сфере природопользования страны прове-
дение единой политики осуществляет Президент 
и Правительство – Совет Министров Республики 
Беларусь как центральный орган государственно-
го управления. Органами специального государ-
ственного экологического управления являются 
Министерство природных ресурсов и охраны  
окружающей среды, областные комитеты и рай-
онные инспекции природных ресурсов и охраны 
окружающей среды. Ведомственное отраслевое 
управление земельными ресурсами, лесными ре-
сурсами и особо охраняемыми природными тер-
риториями осуществляют соответственно Мини-
стерство сельского хозяйства и продовольствия, 
Министерство лесного хозяйства и Управление 
делами Президента Республики Беларусь. 

Законодательное и нормативно-правовое 
обеспечение ландшафтного планирования име-
ет комплексный характер, так как оно охваты-
вает ряд отраслей законодательства, и включает 
нормативные акты уровней: 

– международные (в том числе Европейская 
конвенция о ландшафтах [3]); 

– законодательные (включающие акты 
высшей юридической силы – Конституцию и 
законы страны, а также указы Президента Рес-
публики Беларусь); 

– подзаконные (включающие правительст-
венные постановления и ведомственные акты – 
приказы и постановления министерств и ве-
домств Республики Беларусь); 

– локальные (представленные системой ак-
тов индивидуального характера – различные 
гражданско-правовые договоры и админист-
ративные акты участников ландшафтного 
планирования, правила, методические реко-
мендации). 

 
 

 
Схема комплексного обеспечения ландшафтного планирования 

КОМПЛЕКСНОЕ 
ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ЛАНДШАФТНОГО 
ПЛАНИРОВАНИЯ 

ИНФРАСТРУКТУРНОЕ 

ФИНАНСОВОЕ ЗАКОНОДАТЕЛЬНОЕ 

ИНФОРМАЦИОННОЕ 

МЕТОДИЧЕСКОЕ КОНЦЕПТУАЛЬНОЕ 

НОРМАТИВНО-
ПРАВОВОЕ 



Ýêîíîìèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ 73 

 

В настоящее время в Республике Беларусь 
планирование природопользования и охраны 
окружающей среды осуществляется в соответ-
ствии с принятыми законами, Указами Прези-
дента Республики Беларусь. Конкретные во-
просы регулирования природопользования и 
охраны окружающей среды регламентируются 
Кодексом Республики о земле, о недрах, Лес-
ным, Водным и Налоговым кодексами Респуб-
лики Беларусь, нормативными документами 
Министерства природных ресурсов и охраны 
окружающей среды Республики Беларусь и 
других отраслевых министерств и ведомств 
Республики Беларусь. 

Систему прогнозирования и планирования 
природопользования и охраны окружающей 
среды определяет Закон Республики Беларусь 
«О государственном прогнозировании и про-
граммах социально-экономического развития 
Республики Беларусь». Общими прогнозно-
плановыми документами в области природо-
пользования и охраны окружающей среды яв-
ляются: Национальная стратегия устойчивого 
развития Республики Беларусь, государствен-
ные программы охраны окружающей среды и 
рационального использования природных ре-
сурсов на перспективу, программы социально-
экономического развития страны на 5 лет, го-
довые прогнозы социально-экономического 
развития Беларуси. Для локализации указанных 
программных документов и решений компе-
тентных государственных органов разрабаты-
ваются республиканские, областные, районные, 
городские, ведомственно-отраслевые и локаль-
ные (на предприятиях, организациях) програм-
мы рационального природопользования и охра-
ны окружающей среды, а также программы 
обеспечения экологической безопасности. 
Имеются схемы, прогнозно-плановые и про-
граммные документы рационального использо-
вания и охраны отдельных природных ком-
плексов, природных ресурсов, особо охраняе-
мых природных территорий и объектов Рес-
публики Беларусь. 

Концептуальные предпосылки ландшафтного 
планирования интегрируются в основной мето-
дологической концепции – Концепции устойчи-
вого развития. Концептуальные основы ланд-
шафтного планирования объединяют методоло-
гию различных научных сфер, начиная от есте-
ственных, технических, до социальных и фило-
софских, так как ландшафтное планирование – 
это интегрированная деятельность по организа-
ции пространственной структуры природополь-
зования в конкретных ландшафтах и устойчиво-
му сохранению социо-эколого-экономического 
каркаса региона. Например, при управлении 
лесными ландшафтами, концептуальным содер-

жанием ландшафтного планирования выступает 
Концепция модельного леса. 

Методическое обеспечение ландшафтного 
планирования обусловлено многофункциональ-
ностью ландшафта (как среды обитания и жиз-
недеятельности человека; как пространственного 
базиса системы расселения и размещения произ-
водительных сил; как источника продуктовых, в 
т. ч. экологических ресурсов; как фактора сохра-
нения генофонда и видового разнообразия рас-
тительного и животного мира) и выражается 
системой общих и частных оценок состояния 
биофизических (экологических) и социально-
экономических параметров развития ландшафта. 
При этом определяется: уровень устойчивости 
природных комплексов, степень удовлетворения 
потребностей в природных (экологических)  
ресурсах, величина природного капитала, коэф-
фициент обеспеченности региона в особо охра-
няемых природных территориях, экономический 
ущерб природной среде и т. п. 

При планировании ландшафтов нами пред-
лагается использовать методический подход, 
основанный на теории воспроизводственной 
ренты и определении стоимостной оценки эко-
системной продукции и экосистемных услуг, 
позволяющей выразить интегральную связь 
между биофизическими и социально-экономи- 
ческими параметрами природных комплексов. 

Предлагаются следующие этапы разработки 
и применения методики, при этом необходимо 
учитывать все основные типы ландшафтов ре-
гиона (например, лесохозяйственные, сельско-
хозяйственные, охраняемые, водохозяйствен-
ные ландшафты и пр.): 

1) идентификация биофизических и соци-
ально-экономических параметров ландшафта; 

2) выражение стоимостной взаимосвязи 
между экологическими и экономическими па-
раметрами ландшафта; 

3) определение направлений использования 
методики при планировании ландшафтов. 

Суммарная стоимостная оценка основных 
типов ландшафтов выражает природный капи-
тал территории, приращение которого (или 
убыль) во времени следует обязательно учиты-
вать как интегральный показатель ландшафтно-
го планирования. 

Орхусская конвенция Европейской Эконо-
мической Комиссии ООН «О доступе к инфор-
мации, участию общественности в принятии 
решений и доступе к правосудию по вопросам, 
касающимся окружающей среды», ратифици-
рованная нашей страной, ставит цель обеспече-
ния и защиты прав человека на доступ к ин-
формации, касающейся окружающей среды. 
Белорусская система информационного обеспе-
чения ландшафтного планирования включает 
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государственные библиотеки и иные организа-
ции, осуществляющие сбор, обработку и рас-
пространение информации о количественных и 
качественных характеристиках ландшафтов. 
Реестры единиц территорий представлены в 
стране природными кадастрами. 

Вместе с тем основной источник информа-
ции в эпоху глобализации хозяйствования – 
Интернет и его информационные ресурсы, это 
касается и международной статистики ланд-
шафтов. 

Формы финансирования ландшафтного пла-
нирования: государственное (из средств гос-
бюджетов различных уровней и внебюджетных 
государственных фондов развития); банковские 
кредиты (кредиты мировых банков); гранты, 
проекты, финансируемые за счет иностранно- 
го капитала, средств заинтересованных сторон.  

Заключение. Сегодня ландшафтное плани-
рование, как инструмент регионального управ-
ления, определяют следующие факторы: 

– экологическая безопасность развития ан-
тропогенного ландшафта; 

– устойчивое продуцирование природного 
ландшафта; 

– трансформация антропогенного ландшаф-
та в культурный; 

– оптимальное (рациональное) сочетание 
природного и антропогенного ландшафта. 

Сформированная в республике законода-
тельная, нормативно-правовая база, четко вы-
строенная система государственной власти и 
управления, организация планирования и про-
гнозирования потенциально являются основой 
комплексного обеспечения ландшафтного пла-
нирования: его организации, формирования и 
развития. Система ландшафтного планирования 
должна формироваться, прежде всего, на ре-
гиональном уровне управления с обязательным 
учетом общественных интересов и интересов 
местного населения.  

Для развития ландшафтного планирования 
в республике рекомендуется: 

– формировать систему ландшафтного пла-
нирования на основе территориального и от-
раслевого планирования, других программных 
документов, схем и проектов, а также установ-
ления функциональных зон использования тер-
риторий. Рамочными документами при этом 
могут стать отраслевые и территориальные 
планы, прогнозы, лесоустроительные проекты, 
схемы планирования развития территорий, ис-
пользования и охраны лесного фонда, водных 
объектов, развития и размещения особо охра-
няемых природных территорий и пр.; 

– разработать и внести в установленном за-
конодательством порядке проект нормативно-
правового акта, на основании которого ланд-
шафтному планированию в Республике Бела-
русь будет придан системный, масштабный и 
управляемый характер; 

– учитывать зарубежный опыт ландшафтно-
го планирования, его социальные и экономиче-
ские аспекты; 

– максимально учитывать интересы региона 
ландшафтного планирования как социально-
эколого-экономической системы с коррекцией 
действующих документов проектного, норма-
тивного и планового характера. 
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ЭКОЛОГО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  
ЛЕСОХОЗЯЙСТВЕННЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ НА ЗАГРЯЗНЕННЫХ  

РАДИОНУКЛИДАМИ ТЕРРИТОРИЯХ 

В статье приведены результаты эколого-экономической оценки функционирования лесохо-
зяйственных учреждений Гомельского государственного производственного лесохозяйственно-
го объединения за 1980–2012 годы. Проведен анализ заготовки древесины и дикорастущей про-
дукции леса, среднегодовых потерь от радиоактивного загрязнения лесных ресурсов и финансо-
во-экономических показателей лесхозов. 

Results of the ecological-economic assessment of functioning of silvicultural establishments of Gomel 
State Production Silvicultural Association during 1980-2012 are given in the article. The analysis of the 
preparation of wood and wild-growing wood, average annual losses from the radioactive pollution of forest 
resources and financial and economic indicators of forestries has been carried out. 

Введение. Авария на Чернобыльской АЭС 
(ЧАЭС) названа самой крупной техногенной 
катастрофой XX века, в результате которой 
значительные территории Украины, Беларуси и 
России были подвержены радиоактивному за-
грязнению. В Беларуси такие территории полу-
чили официальный статус региона экологиче-
ского бедствия – экологически дестабилизиро-
ванного региона, перед которым стоит задача – 
преодоление последствий Чернобыльской ката-
строфы, реабилитация и развитие загрязненных 
радионуклидами территорий [1].  

Лесное хозяйство – отрасль национальной 
экономики, которая наиболее пострадала от 
аварии на ЧАЭС. Радиационная обстановка в 
лесах изменяется крайне медленно, «очище-
ние» загрязненных лесов происходит лишь за 
счет радиоактивного распада. В соответствии с 
требованиями законодательства в республике 
должно быть обеспечено производство норма-
тивно чистой продукции [2], что требует эф-
фективной работы службы радиационного кон-
троля отрасли и самих лесохозяйственных уч-
реждений. Работники лесного хозяйства полу-
чают дозу облучения (внешнюю и внутрен-
нюю), которая, накапливаясь в их организме, 
может привести к необратимым изменениям 
человеческих тканей и органов. 

Государственной программой развития лес-
ного хозяйства Республики Беларусь на 2011–
2015 годы [3] определено, что ведение лесного 
хозяйства в зонах радиоактивного загрязнения 
направлено на усиление экологической роли ле-
са как биогеохимического барьера, препятст-
вующего выносу радионуклидов за пределы за-
грязненной территории; охрану лесов от пожа-
ров в целях предотвращения их гибели и воз-
можного вторичного радиоактивного загрязне-

ния сопредельных территорий; экономически 
эффективное проведение лесохозяйственных ме-
роприятий и непрерывное использование лесных 
ресурсов при условии получения нормативно 
чистой продукции и соблюдения установленного 
предела годовой дозы облучения. В соответствии 
с действующим законодательством требуется 
применение системы защитных мероприятий на 
территориях, где средние годовые эффективные 
дозы облучения превышают 0,1 мЗв [2].  

По состоянию на 1.01.2013 остаются за-
грязненными 1,5 млн. га земель лесного фонда 
республики [4], на которых применяются по-
вышенные меры профилактики и предупрежде-
ния лесных пожаров, введены ограничения на 
проведение рубок, заготовку пищевой продук-
ции леса в соответствии с Правилами ведения 
лесного хозяйства в зонах радиоактивного за-
грязнения [2].  

Гомельское государственное производствен-
ное лесохозяйственное объединение (Гомельское 
ГПЛХО) занимает доминирующее место в Рес-
публике Беларусь по степени радиоактивного за-
грязнения лесных земель и продукции лесного 
хозяйства. Площадь загрязнения почвы цезием-
137 составляет по Гомельскому ГПЛХО около 
885 тыс. га (59%). Особенно загрязнены радио-
нуклидами 10 лесхозов Гомельского ГПЛХО, от-
носящихся к 1–3 группам тяжести радиоактивно-
го загрязнения (катастрофические, очень тяжелые 
и тяжелые условия жизнедеятельности и органи-
зации лесохозяйственного производства) [5], об-
щая площадь радиоактивного загрязнения кото-
рых – 652,2 тыс. га.  

Целью исследования является оценка влия-
ния радиационного фактора на функциониро-
вание лесохозяйственных учреждений, распо-
ложенных на загрязненных радионуклидами 
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территориях. Объекты исследования – лесохо-
зяйственные учреждения Гомельского ГПЛХО. 

Основная часть. Проведенный анализ ин-
тенсивности заготовки древесины в лесохозяй-
ственных учреждениях 1–3 групп тяжести ра-
диоактивного загрязнения за 1980–2009 годы 
свидетельствует о том, что если с 1980 по 1985 год 
интенсивность рубок леса находилась пример-
но на одном уровне, колебания по годам не 
превышали 7%, то после аварии на Чернобыль-
ской АЭС резко сократилась интенсивность ле-
сопользования (в среднем на 21,5%). В 2000–
2005 годах наблюдался ее рост, однако величи-
на интенсивности заготовки древесины доава-
рийного 1985 года пока не достигнута по неко-
торым лесхозам и рубкам [6]. 

Заготовка дикорастущей продукции леса в 
лесхозах ведется не достаточно активно вслед-
ствие радиоактивного загрязнения земель лес-
ного фонда, отсутствия экономически обосно-
ванного механизма и технологий ее заготовки и 
реализации. Анализ объемов заготовки дикорас-
тущей продукции леса в натуральном выраже-
нии по информации Гомельского ГПЛХО  
за 2007–2009 годы показывает, что основная за-
готовка в лесхозах приходится на живицу, сок 
березовый и сено. В отдельных лесхозах заго-
тавливаются желуди и шишки сосны.  

С использованием сведений по регламента-
ции ведения лесного хозяйства на загрязненной 
радионуклидами территории и данных прогно-
за радиоактивного загрязнения земель лесного 
фонда лесхозов до 2020 года, для лесхозов Го-
мельской области были рассчитаны среднегодо-
вые потери на: 2006–2010 годы 2011–2015 годы и 
2016–2020 годы [7, 8]. При оценке потерь дре-
весных ресурсов по рубкам главного пользова-
ния лесом не учитывалась третья зона  
радиоактивного загрязнения (15–40 Ки/км2), в 
которой рубки главного пользования проводят-
ся по специальным регламентам (проектам). 
Оценка среднегодовых реальных потерь лесных 

ресурсов Ветковского, Комаринского, Наровлян-
ского и Хойникского лесхозов показала, что их 
размер в расчете на лесхоз на 2011–2015 годы со-
ставляет 42,8 тыс. дол. США и к 2020 году оста-
нется довольно высоким. 

Проведено исследование финансово-эконо-
мических показателей развития лесхозов на за-
грязненных радионуклидами территориях на 
основе использования данных социально-эконо-
мического мониторинга развития лесного хо-
зяйства [9]. В качестве исследуемых лесхозов 
были выбраны: Гомельский и Комаринский  
(3-я группа тяжести радиоактивного загрязне-
ния), Наровлянский (1-я группа тяжести радиоак-
тивного загрязнения) и Хойникский (2-я группа 
тяжести радиоактивного загрязнения).  

Изучение тенденций изменения финансово-
экономических показателей за ряд лет осуще-
ствлялось с помощью простого экспоненциаль-
ного сглаживания по следующей формуле:  

( ) ( ) (1 ) ( 1),у t х t х t= α ⋅ + −α ⋅ −  
где −t  временной индекс, соответствующий 
величине финансово-экономического показате-
ля в тот или иной год; −)(tу сглаженная вели-
чина финансово-экономического показателя в 
момент времени t; −)(tх фактическая величина 
финансово-экономического показателя в мо-
мент времени t; −− )1(tх величина финансово-
экономического показателя в момент времени 
(t – 1); α – некоторый фиксированный пара-
метр, 0 < α < 1. 

Отсутствующие для анализа за отдельные 
годы показатели по лесхозам были рассчитаны 
с помощью интерполяции по значениям пока-
зателей «соседних» лет. Тенденции изменения 
объемов товарной продукции и реализации 
промышленной продукции лесхозов приведены 
согласно рис. 1 и 2. Динамика рентабельности 
хозрасчетного производства и затрат на 1 руб. 
товарной продукции исследуемых лесхозов но-
сит хаотический характер (рис. 3, 4). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Товарная продукция в действующих ценах, тыс. дол. США 
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1 – Гомельский лесхоз; 2 – Наровлянский спецлесхоз;  
3 – тенденция; 4 – Хойникский лесхоз; 5 – Комаринский лесхоз 
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Рис. 2 . Реализация про 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

В республике с 2000 года стала проводиться 
достаточно жесткая денежно-кредитная поли-
тика, обеспечивающая снижение темпов ин-
фляции и создание условий для оздоровления 
финансовой сферы. Однако накопленный за го-
ды инфляционный потенциал в республике, а 

также влияние мирового финансового кризиса 
на хозяйственную деятельность лесхозов, не 
привели к существенному улучшению эконо-
мической ситуации, и поэтому сохраняется 
низкий уровень рентабельности реализуемой 
продукции. 
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Рис. 4 . Затраты на 1 руб. товарной продукции, коп.: 
1 – Гомельский лесхоз; 2 – Наровлянский спецлесхоз;  

3 – тенденция; 4 – Хойникский лесхоз; 5 – Комаринский лесхоз 
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Рис. 2. Реализация промышленной продукции 
 (на 1,0 тыс. га покрытых лесом земель), тыс. дол. США: 

1 – Гомельский лесхоз; 2 – Наровлянский спецлесхоз;  
3 – тенденция; 4 – Хойникский лесхоз; 5 – Комаринский лесхоз 
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Рис. 3. Рентабельность лесопромышленногопроизводства, %: 
1 – Гомельский лесхоз; 2 – Наровлянский спецлесхоз;  

3 – тенденция; 4 – Хойникский лесхоз; 5 – Комаринский лесхоз 
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Удельный вес собственных средств лесхозов, направленных на ведение лесного хозяйства  
в объеме финансирования затрат на лесное хозяйство 

Наименование  
лесхозов 

Удельный вес собственных средств по годам, % 
2005 2006 2007 2008 2009 2012 

1-я группа тяжести радиоактивного загрязнения 
Ветковский 26,6 20,1 33,7 46,5 47,0 43,3 
Чечерский 45,8 35,9 64,1 75,3 68,4 66,3 
Наровлянский 46,7 50,4 68,3 72,6 72,0 59,7 

2-я группа тяжести радиоактивного загрязнения 
Ельский 52,0 46,0 63,9 67,1 65,2 47,9 
Хойникский 59,7 58,3 57,1 74,5 70,7 59,1 
Лельчицкий 32,2 43,0 57,8 59,7 56,5 54,7 

3-я группа тяжести радиоактивного загрязнения 
Буда-Кошелевский 62,2 63,5 72,7 79,7 77,8 69,5 
Гомельский 38,0 38,7 58,3 66,3 61,3 68,0 
Рогачевский 48,0 50,6 70,0 77,2 81,9 66,8 
Комаринский 40,2 42,4 59,7 65,9 59,7 52,4 

 
Проведенный анализ среднемесячной зара-

ботной платы в разрезе видов деятельности по 
лесхозам Гомельского ГПЛХО за 2005–
2009 годы показывает, что по всем лесхозам до 
2009 года имелась устойчивая тенденция ее 
роста, а в 2009 году наблюдалось ее снижение в 
среднем на 28,4% относительно уровня 
2008 года, что вызвано влиянием на экономику 
лесхозов мирового экономического кризиса, за-
тронувшего Республику Беларусь. По уровню 
среднемесячной заработной платы лесхозы в 
2009 году вернулись к уровню 2006 года [8].  

Анализ динамики среднесписочной числен-
ности работников лесного хозяйства Гомельского 
ГПЛХО за 2005–2009 годы говорит об имею-
щемся оттоке работников, прежде всего, лесохо-
зяйственного производства – снижение их чис-
ленности на 12,3% по сравнению с 2005 годом 
[8]. Причины уменьшения среднесписочной чис-
ленности работников в лесхозах связаны с боль-
шой текучестью кадрового состава в лесхозах, 
вызванной спецификой работы в лесной отрасли, 
а также существующими проблемами на загряз-
ненной радионуклидами территории. 

В таблице показано изменение удельного 
веса собственных средств лесхозов, направлен-
ных на ведение лесного хозяйства в объеме фи-
нансирования затрат на лесное хозяйство за 
2005–2012 годы. 

Необходимо отметить, что по итогам работы 
за 2012 год доля средств республиканского 
бюджета в объеме финансирования затрат лесхо-
зов Гомельского ГПЛХО на ведение лесного хо-
зяйства составила в среднем 36,3%, средний 
процент освоения расчетной лесосеки – 90,6%, 
рентабельность реализованной продукции (ра-
бот, услуг) – 13,7%. Вместе с тем в ряде лесхозов 
Гомельского ГПЛХО, которые относятся к 1–3 
группам тяжести радиоактивного загрязнения 

вышеуказанные показатели намного ниже, что 
говорит о низкой эффективности работы лесхо-
зов. Так, доля средств республиканского бюдже-
та в объеме финансирования затрат на ведение 
лесного хозяйства в Ветковском спецлесхозе со-
ставила 56,7%, Наровлянском – 40,3%, Ельском 
– 52,1%; процент освоения расчетной лесосеки в 
Чечерском спецлесхозе равен 73,5%, Наровлян-
ском – 81,1%; рентабельность реализованной 
продукции (работ, услуг) составила  
в Наровлянском спецлесхозе 12,7%. Из 95 лесхо-
зов республики по рейтингу показателей за 2012 
год Ветковский спецлесхоз занял 75-е место, Че-
черский – 80-е место, Наровлянский –  
82-е место, Ельский – 56-е место и т. д. 

Заключение. 1. Долговременное радиоак-
тивное загрязнение земель лесного фонда, мед-
ленный процесс самоочищения лесов, ограни-
чение лесопользования и специфичность про-
фессиональных обязанностей работников лес-
ного хозяйства определяют особые условия 
функционирования лесхозов.  

2. Группа тяжести радиоактивного загрязне-
ния территории лесхозов оказывает сдерживаю-
щее влияние на рост экономических показате-
лей. Экономические кризисы и инфляционные 
процессы негативно сказываются на уровне со-
циально-экономического развития лесхозов на 
загрязненной радионуклидами территории. 

3. В условиях формирования рыночных от-
ношений необходима реализация специальной 
экономической политики развития лесного хо-
зяйства в экологопроблемном регионе, позво-
ляющей повысить качество жизни работников 
лесного хозяйства на основе усиления финан-
совой самостоятельности лесхозов и социаль-
ной защиты работников лесного хозяйства.  
С этой целью необходимо проведение науч-ных 
работ по разработке дифференцированной сис-



Ýêîíîìèêà ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ 79 

 

темы мероприятий по устойчивому социально-
экономическому развитию лесохозяйственных 
учреждений Гомельского ГПЛХО на основе 
разработанной стратегии устойчивого развития 
лесного хозяйства на загрязненной радионук-
лидами территории [10]. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ  

ЛЕСООХОТНИЧЬИХ ХОЗЯЙСТВ НА ОСНОВЕ РАЦИОНАЛЬНОГО  
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ТУРИСТИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА ЛЕСНОГО ФОНДА 

В статье представлены результаты научного исследования по разработке методических ма-
териалов для организации туристических маршрутов на основе показа уникальных объектов 
природного и историко-культурного наследия на территории лесного фонда. Осуществлена 
оценка ожидаемого годового дохода лесоохотничьих хозяйств Гомельского государственного 
производственного лесохозяйственного объединения от экологического туризма. 

Results of the scientific research on the development of methodical materials for the organization 
of tourist routes on the basis of the display of unique objects of natural, historical and cultural heritage 
on the territory of the forest fund are presented in the article. The assessment of the expected revenue 
of forest-hunting farms of Gomel State Production Silvicultural Association from ecological tourism 
has been carried out. 

Введение. Общая площадь земель лесного 
фонда Республики Беларусь составляет  
9,5 млн. га. Основным лесофондодержателем 
является Министерство лесного хозяйства Рес-
публики Беларусь (Минлесхоз), в ведении кото-
рого находится 85,6% лесов республики [1]. 
Площадь охотничьих угодий составляет в стра-
не 16,8 млн. га, на которой функционирует  
255 охотхозяйств [2]. В системе Минлесхоза 
имеется 86 лесоотхотничьих хозяйств на общей 
площади более 3 млн. га. Традиционно в Бела-
руси проводится весенняя и летне-осенняя охо-
та на пернатую дичь, охота на копытных, осен-
не-зимняя охота на пушных зверей. Охота раз-
решена на 50 видов диких животных, в том 
числе на 21 вид млекопитающих и 29 видов 
птиц. Самыми популярными охотами в Бела-
руси считаются охота на кабана, оленя, лося, 
косулю, на уток, тетеревов и прочие виды зве-
рей и птиц [2].  

В Беларусь туристов привлекает не только 
охота. Государственной программой развития 
лесного хозяйства Республики Беларусь на 
2011–2015 годы определены основные задачи 
ее реализации, среди которых – развитие по-
бочного лесопользования, охотничьего и эколо-
гического туризма [3]. В целях развития экоту-
ризма наиболее перспективные лесоохотничьи 
хозяйства разработали экологические тропы.  
На территории хозяйств созданы смотровые 
площадки для наблюдения за дикими живот-
ными, а для активных походов по экотропам 
приобретен спортивный инвентарь [4]. Выше-
указанные меры, которые проводит Минлесхоз, 
позволяют привлекать в Беларусь любителей 
полюбоваться богатством и разнообразием 
природы.  

В нашей стране 2014 год объявлен Годом 
гостеприимства, который предоставляет новые 
возможности в развитии охотничьего и эколо-
гического туризма. В этой связи развитию ту-
ризма в лесной отрасли будет уделяться еще 
больше внимания. Минлесхозом планируется 
построить новые лесоохотничьи хозяйства с 
комфортабельными домами охотника, при этом 
перечень оказываемых услуг охотхозяйствами 
будет расширен [4].  

Целью исследования является разработка 
методических материалов для организации эко-
логических туров, туристических маршрутов, 
позволяющих увеличить доходы лесоохотничь-
их хозяйств от организации туризма в лесном 
хозяйстве на основе использования уникальных 
объектов природного и историко-культурного 
наследия, находящихся на территории лесного 
фонда. Объекты исследования – лесоохотничьи 
хозяйства, лесной фонд лесхозов и прилегаю-
щая к нему территория, объекты природного и 
историко-культурного наследия. 

Основная часть. В настоящее время в лесо-
охотничьих хозяйствах Минлесхоза для приема 
охотников имеется 91 охотничий комплекс. Вы-
полнение мероприятий по развитию инфра-
структуры охотничьих хозяйств позволило су-
щественно увеличить доходы от иностранного 
охотничьего туризма (табл. 1). Основными ис-
точниками доходов от охотхозяйственной дея-
тельности являются финансовые средства, по-
ступающие от продажи разовых разрешений на 
добычу диких копытных животных и охотничь-
их путевок к ним, охотничьих путевок на добы-
чу пернатой дичи и пушных зверей, иностранно-
го охотничьего туризма, эксплуатации охот-
ничьих комплексов. 
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Таблица 1  
Доходы и расходы лесоохотничьих хозяйств 

Наименование дохода Годы 
2004 [5] 2010 2011 2012 

Всего доходов от охотхозяйственной деятельности, млрд. руб. 0,8 6,2 13,8 24,6 
Из них:     

от иностранного охотничьего туризма 0,3 2,0 5,3 9,7 
от услуг по эксплуатации домов охотника прочие  

доходы – 
0,1 1,0 2,3 5,0 

от экотуризма – – 0,003 0,008 
Затраты на ведение охотхозяйственной деятельности, млрд. руб. 1,1 5,7 10,7 21,5 
Окупаемость охотничьего хозяйства, % 78,0 108,0 129,2 114,3 
 

Основными статьями расходов на ведение 
охотничьего хозяйства являются затраты на 
проведение биотехнических и охотхозяйствен-
ных мероприятий по сохранению и воспроиз-
водству диких животных, содержание штатных 
работников (охотоведческой и егерской служ-
бы, обслуживающего персонала), охрану охот-
ничьих угодий, техническую оснащенность, 
создание необходимой инфраструктуры. 

В последние годы в мире с ухудшением со-
стояния окружающей среды идет поиск альтер-
нативных направлений использования природ-
ных ресурсов. Одним из таких новых направле-
ний является экологический туризм, который ак-
тивно развивается. Доходы от экологических пу-
тешествий составляют около 10% от доходов, 
приносимых международным туризмом. Это осо-
бый сектор туристской отрасли, который, по 
оценкам, охватывает около 12% туристского 
рынка при темпах роста, в 2–3 раза превышаю-
щих темпы роста всей индустрии туризма.  
Ежегодно на нужды экотуризма производится 
товаров и услуг на сумму 55 млрд. дол., что со-
ставляет 25% международной торговли в сфере 
услуг и 12% валового мирового продукта. 

Экотуризм приобретает все большее распро-
странение в нашей стране. Он является самой 
эффективной и наиболее доступной формой 
рекреации, которая позволяет удовлетворять 
возрастающую потребность всех возрастных 
групп, преимущественно городского населения, 
в общении с природой, в релаксации и оздоров-
лении. Природный потенциал лесов Республики 
Беларусь для развития экологического туризма 
огромен. Богатством Беларуси считают обшир-
ные, хорошо сохранившиеся лесные, лесо-
озерные, лесоречные природные комплексы, 
включающие памятники природы, разнообраз-
ный растительный и животный мир, природные 
лечебные ресурсы (лечебные минеральные воды, 
торфогрязи, сапропели), охотничьи и рыболов-
ные угодья, живописные ландшафты с условия-
ми для организации пешеходных, конных, вело-

сипедных, водных (лодочных, байдарочных, 
парусных) туристских походов, отдыха и оздо-
ровления в природной среде. Совершенствова-
ние организационных форм экотуризма, нахо-
ждение новых возможностей и методов органи-
зации экологических туров на основе  
использования интересных объектов – важные 
основы дальнейшего развития туристических 
услуг в этой области туризма. 

Благодаря своей красоте и первозданности 
леса в Беларуси являются привлекательным ме-
стом отдыха для населения, поэтому рекреаци-
онное лесопользование становится в ряд весьма 
значимых, прежде всего в социальном смысле, 
видов деятельности лесного хозяйства. Мин-
лесхоз принимает участие в реализации Нацио-
нальной программы развития туризма в Рес-
публике Беларусь. В лесхозах с каждым годом 
растет популярность экологического туризма и 
увеличиваются мероприятия, направленные на 
его развитие. Во многих лесоохотничьих хозяй-
ствах имеются объекты туристического показа: 
вольеры с дикими животными, экологические 
тропы, музеи природы, организуются зоны от-
дыха возле водоемов, вдоль автомобильных до-
рог. Ожидается, что к концу 2015 года лесхозы 
расширят сеть дендропарков в целях экологи-
ческого просвещения населения. Будет создано 
50 таких объектов общей площадью не менее 
135 гектаров [6]. 

Однако, как показывают статистические 
данные табл. 1, доход лесхозов от экотуризма 
пока еще очень мал, несмотря на утвержденные 
в 2008 году Минлесхозом «Рекомендации по 
развитию экологического туризма в лесном хо-
зяйстве Беларуси» [7] и проводимые в лесхозах 
мероприятия по его развитию. 

С целью предоставления потенциальным 
туристам в охотничьих комплексах новых ту-
ристических услуг, Институтом леса НАН Бе-
ларуси подготовлены методические материалы 
по организации региональных туров в лесном 
хозяйстве. В программы туров включены по-
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сещения природных и историко-культурных 
достопримечательностей, расположенных на 
территории двенадцати лесхозов республики. 
Средний доход лесхозов от проведения много-
дневного регионального тура составит около 
8,0 тыс. дол. США в год [8]. 

Для лесохозяйственных учреждений Инсти-
тутом леса НАН Беларуси разрабатываются на-
учные проекты туристических маршрутов. В на-
стоящее время разработано около 30 маршрутов 
для лесхозов Гомельского ГПЛХО. Так, для 
ГЛХУ Житковичский лесхоз», ГЛХУ «Милоше-
вичский лесхоз», ГЛХУ «Петриковский лесхоз» 
и ГЛХУ «Светлогорский лесхоз» подготовлены  
научные проекты водных экологических мар-
шрутов, для ГОЛХУ «Мозырский опытный лес-
хоз» – экологический маршрут для проведения 
фото-охоты, для ГЛХУ «Светлогорский лесхоз» –  
велосипедный экологический маршрут, для 
ГОЛХУ «Буда-Кошелевский опытный лесхоз» – 
зимний экологический маршрут [9, 10]. Экологи-
ческие маршруты для лесхозов составлены таким 
образом, чтобы показать «изюминку» каждого 
лесхоза и тем самым стать своеобразной визит-
ной карточкой лесхоза и района. 

Выбор объектов туристического показа для 
экологических маршрутов (троп) осуществляет-
ся по следующим критериям [11]: крупные при-
родные территориальные комплексы, включаю-
щие в себя разнообразные объекты природного и 
историко-культурного наследия (природные 
комплексы с редкими типами леса; водно-
болотные, геоморфологические, озерные, озер-
но-болотные комплексы); объекты археологии, 
архитектуры, садово-паркового строительст- 

ва, расположенные на территории лесного фон-
да (городища, замчища, курганы, старинные 
дворцовые и парковые комплексы, усадьбы, 
именные дендропарки); исторические объекты  
(мемориалы, памятники, памятные знаки, па-
мятные места, связанные с историческими 
событиями); лесные объекты и объекты лесохо-
зяйственной деятельности (высоковозрастные, 
высокопродуктивные, редкие по ценотическо-
му и видовому составу лесные насаждения, 
уникальные деревья, участки леса (лесные  
дачи), связанные с деятельностью лесоводов, 
научные объекты лесных исследований); при-
родные объекты и ландшафты в лесном фонде, 
связанные с народными традициями, культу-
рой, историческими событиями (именные уро-
чища, озера, родники и малые реки, ритуальные 
деревья, каменные кресты и т. п.). 

Параллельно с разработкой туристичес- 
ких маршрутов, экологических троп и туров 
ГНУ «Институт леса НАН Беларуси» выполня-
ет научные работы по выявлению, учету и ком-
плексной оценке объектов природного и исто-
рико-культурного наследия в лесном фонде, 
разработке мероприятий по их сохранению и 
использованию в системе экологического ту-
ризма. На территории 21 лесхоза Гомельского 
ГПЛХО обследовано 289 объектов природного 
и историко-культурного наследия для исполь-
зования в экологических маршрутах, причем 
около 40% объектов выявлено впервые. 

Ожидаемые годовые доходы лесоохотничь-
их хозяйств Гомельского ГПЛХО от разрабо-
танных туристических маршрутов и экологиче-
ских троп приведены в табл. 2. 

 
Таблица 2 

Ожидаемые годовые доходы лесоохотничьих хозяйств Гомельского ГПЛХО от экотуризма 

Наименование  
лесоохотничьего хозяйства 

Ожидаемый годовой доход, тыс. у. е. 
от туристических 
маршрутов (16 шт.) 

от экотроп 
(4 шт.) всего 

ГЛХУ «Василевичский лесхоз» 1,3 – 1,3 
ГЛХУ «Ельский лесхоз» 4,4 – 4,4 
ГЛХУ «Житковичский лесхоз» 1,2 – 1,2 
ГЛХУ «Калинковичский лесхоз» 5,0 – 5,0 
ГЛХУ «Лельчицкий лесхоз» 3,2 – 3,2 
ГЛХУ «Милошевичский лесхоз» 0,6 – 0,6 
ГОЛХУ «Мозырский о/лесхоз» 6,8 0,9 7,7 
ГЛХУ «Октябрьский лесхоз» 2,9 0,5 3,4 
ГЛХУ «Петриковский лесхоз» 5,0 – 5,0 
ГОЛХУ «Речицкий о/лесхоз» – 2,0 2,0 
ГЛХУ «Светлогорский лесхоз» 4,6 – 4,6 
ГЛХУ «Хойникский лесхоз» 5,6 0,1 5,7 

Итого, тыс. у. е. 40,6 3,5 44,1 
Итого, млн. руб.* 391,4 33,7 425,1 

В среднем на один маршрут, млн. руб. 24,5 8,4 21,2 

* Официальный курс бел. руб. по отношению к дол. США (НБ РБ на 01.02.2014) – 9640,0 бел. руб.  
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Предварительные расчеты показывают, что 
проведение экскурсий по объектам природного 
и историко-культурного наследия на террито-
рии лесхозов в течение 6–9 месяцев в го- 
ду (март – ноябрь), с периодичностью минимум 4 
раза в месяц позволит получить в среднем более 
20,0 млн. руб. в год с туристического маршрута. 

Заключение. Использование в качестве 
объектов туристического показа ландшафтов, 
памятников природы, уникальных участков ле-
са, флоры, фауны и других объектов, соеди-
няющих в себе природную и историческую 
ценность, обустройство экологических троп, 
разработка туров, высокий уровень туристско-
экскурсионного обслуживания и реклама по-
зволят привлечь туристов в леса республики 
для оздоровления, отдыха, экологического вос-
питания и образования, что приведет к разви-
тию новых туристических услуг, росту ежегод-
ного уровня доходов лесоохотничьих хозяйств 
от въездного и внутреннего туризма.  

Перспективными направлениями в органи-
зации отдыха, туризма, физкультурно-оздоро-
вительной и спортивной деятельности на тер-
ритории лесного фонда являются: проведение 
экскурсий и туров с кино- и фотоохотой на 
представителей животного мира; проведение 
экскурсий: по местам произрастания дикорас-
тущих ягод, грибов и лекарственных растений; 
с целью использования рекреационного по-
тенциала лесов для оздоровления и лечения 
туристов; по водно-болотным угодьям; прове-
дение пеших, водных, велосипедных, конных, 
лыжных экскурсий по экологическим маршру-
там; создание учебных экологических троп 
для учащейся и студенческой молодежи; орга-
низация летних палаточных туристических ла-
герей для учащихся; организация рыболовных 
туров; организация маршрутов, туров выход-
ного дня, туристических походов; проведение 
праздников на базе охотничьих комплексов; 
использование охотничьих комплексов для про-
ведения подготовки спортсменов перед соревно-
ваниями и их реабилитации; организация прока-
та туристического инвентаря; дендропарков, му-
зеев природы, вольеров с дикими животными. 
Эти направления нужно активно развивать в ле-
соохотничьих хозяйствах, а для этого, прежде 
всего, необходимы квалифицированные кадры 
работников, владеющие знаниями экологии и 
туризма, активная работа которых позволит вне-
дрить в лесхозах новые научные разработки в 
области экотуризма и рекреации. 
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БАЛТИЙСКИЙ ЛАНДШАФТ «НЕМАН»: СОВРЕМЕННАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА  
И ОЦЕНКА ВЗАИМОСВЯЗИ БИОФИЗИЧЕСКИХ  

И СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПАРАМЕТРОВ ЛАНДШАФТА  

В статье изложены результаты научных исследований в рамках международного проекта 
«Балтийский ландшафт «Неман», проведенных с целью изучения объекта ландшафтного плани-
рования и определения возможностей развития компонентов ландшафта. Приведена современ-
ная характеристика ландшафтов Новогрудского района: состояния их загрязнения, защиты и 
уровня антропогенного воздействия. Разработана методика оценки взаимосвязи биофизических 
и социально-экономических параметров, которая апробирована на примере ландшафтов Ново-
грудского района. Обозначены возможности эколого-ландшафтной организации территории на 
основе экологического каркаса. 

The article gives account of the findings of the research under the international project “Neman Baltic 
Landscape” aimed at investigating the object of landscape design and determining the opportunities for 
developing the landscape’s components. Provided is the current description of the landscapes in the 
Navahrudak region including the pollution and protection conditions and the degree of human impact. 
Developed and applied to the landscapes in the Navahrudak region are methods of assessment of the 
linkages between the biophysical and socio-economic parameters. The article concludes with 
suggesting options of the ecological and landscape design of the territory based on the ecological 
framework. 

Введение. В рамках проекта международ-
ной технической помощи «Балтийский ланд-
шафт в развитии – инновационные подходы к 
устойчивым лесным ландшафтам» (2013 г.), 
реализация которого одобрена Советом Мини-
стров Республики Беларусь, были проведены 
научные исследования по разработке новых 
подходов к ландшафтному планированию. 
Объектом исследования явилась территория 
Новогрудского района Гродненской области.  

Цель исследований – описание объекта ланд-
шафтного планирования Балтийский ландшафт 
«Неман» (БЛ «Неман») и возможностей развития 
компонентов ландшафта, а также разработка 
методики оценки взаимосвязи биофизических и 
социально-экономических параметров ланд-
шафта при планировании и ее апробация  
на примере ландшафтов Новогрудского района. 

Основная часть. В ходе исследований бы-
ли решены следующие задачи: раскрыто общее 
содержание и особенности ландшафтного пла-
нирования БЛ «Неман»; дана общая характери-
стика объекта ландшафтного планирования; 
осуществлена комплексная оценка ландшафтов 
с позиций природно-ресурсного потенциала ре-
гиона; дана оценка природным ландшафтам, 
состоянию их загрязнения, защиты и уровня 
антропогенного воздействия; определена роль 
лесных ландшафтов в поддержании экологиче-
ского равновесия территории; обозначены воз-
можности развития компонентов БЛ «Неман». 

Согласно современной дефиниции ланд-
шафта, он определяется как часть территории, в 
том смысле как она воспринимается тако- 

вой населением, отличительные черты которой 
являются результатом действия природного и 
(или) человеческого факторов или их взаимо-
действия [1]. Как видно из определения, струк-
турную характеристику объекта ландшафтного 
планирования определяют природные и антро-
погенные ландшафты, которые взаимодейст-
вуют и могут рассматриваться в качестве эко-
лого-экономической системы. 

Ландшафтное планирование представляет 
собой совокупность процедур и методических 
инструментов, используемых для построения 
такой пространственной организации деятель-
ности общества в конкретном ландшафте, ко-
торая обеспечивала бы устойчивое развитие и 
сохранение основных функций этого ландшаф-
та как системы поддержания жизни [2]. 

Ландшафтное планирование территорий 
предполагает разрешение проблем природо-
пользования и обеcпечение интереcов наcеле-
ния и реального cектора экономики, уcтранение 
возможных конфликтов, разработку cоглаcо-
ванных мероприятий и планов дейcтвий.  

Ландшафтное планирование рассматривают 
как инструмент регионального управления, как 
систему мероприятий по устойчивому разви-
тию природного географического комплекса и 
сохранению в процессе его хозяйственного ис-
пользования экологического равновесия терри-
тории. 

В Реcпублике Беларуcь на современном 
этапе развития ландшафтное планирование 
территорий не оcущеcтвляетcя как таковое. Од-
нако развиваются ландшафтное проектирова-
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ние и территориальное планирование. На осно-
вании результатов НИР и зарубежного опыта 
ландшафтного планирования представляется 
целесообразным придать процессам ландшафт-
ного планирования территорий cиcтемный и 
управляемый характер, и в первую очередь на 
региональном уровне.  

В настоящее время в ряде стран при форми-
ровании политики экологической организации 
территории получила признание территориаль-
ная система, которая интерпретируется как 
экологический каркас территории. 

Экологический каркас территории – это фор-
ма пространственно-временной организации, 
представляющая собой совокупность территори-
ально-сопряженных и иерархически взаимосвя-
занных природно-антропогенных геосистем, 
способствующих поддержанию экологической 
стабильности территории, предотвращению по-
тери биоразнообразия и деградации земель.  
На основе экологического каркаса формируется 
эколого-ландшафтная организация территории, 
что должно обеспечить комплексное решение 
экономических и социальных задач при усло-
вии организации экологически безопасного 
землепользования [3]. 

В ходе исследований был выполнен под-
робный комплексный ландшафтно-экологичес-
кий анализ территории, даны оценка сложив-
шейся структуры землепользования и совре-
менная характеристика объекта ландшафтного 
планирования БЛ «Неман», включающая опи-
сание географического размещения, природных 
ресурсов Новогрудского района, качества атмо-
сферного воздуха, состояния минеральных, 
водных и земельных ресурсов, сельскохозяйст-
венных, лесохозяйственных и охраняемых ланд-
шафтов, состояния их защиты и загрязнения, 
уровня антропогенного воздействия, а также 
социально-экономических условий функциони-
рования ландшафтов.  

Территория Новогрудского района занимает 
166,8 тыс. га, в том числе сельскохозяйственные 
земли – 76,9 тыс. га, из них пахотные земли  
45,4 га, лесные – 83,9 тыс. га, под водными объ-
ектами – 2,0 тыс. га, заболоченных – 4,0 тыс. га. 

Аграрные ландшафты испытывают значи-
тельное влияние сельскохозяйственного произ-
водства. Так, за 2007–2012 гг. наблюдалось 
увеличение количества вносимых минеральных 
и органических удобрений. 

По данным Национального статистического 
комитета Республики Беларусь, внесение пестици-
дов в пахотные почвы Гродненской области соста-
вило в 2011 г. 3,58 кг/га, что в 1,15 раза больше, 
чем в 2007 г. и в 1,34 раза больше, чем в среднем 
по Беларуси. Это самый высокий показатель среди 
административных областей Беларуси. 

В сохранении биологического и ландшафт-
ного разнообразия главная роль принадлежит 
особо охраняемым природным территориям.  
В Новогрудском районе особо охраняемые тер-
ритории и особо защитные участки лесного 
фонда составляют 14,5 тыс. га, что равно  
20% лесного фонда и 8,7% всей площади, за-
нимаемой Новогрудским районом. 

На территории Новогрудского района рас-
положены ландшафтные заказники республи-
канского значения «Свитязянский», «Ново-
грудский» и «Налибокский»; заказники местно-
го значения – биологический (зоологический) 
заказник «Вселюбский», биологический заказ-
ник «Графская пуща». 

Лесные ландшафты. Характеристика лесного 
фонда Новогрудского лесхоза на 01.01.2013: 

– общая площадь – 97 818 га; 
– покрытая лесом площадь – 88 581 га; 
– общий запас насаждений – 18 647 тыс. м3; 
– средний запас на 1 га – 210 м3; 
– общее среднее изменение запаса – 362 тыс. м3; 
– средний возраст насаждений – 52 года. 
Распределение площади по группам возраста: 

молодняки – 20%, средневозрастные – 54,4%, при-
спевающие – 20%, спелые и перестойные 5,6%. 
Преобладающая порода – сосна (56,3%), ель – 13,8 %, 
береза –14,8%, дуб – 7,0 %, ольха черная – 5,4 %. 

Показатели лесного фонда ГЛХУ «Ново-
грудский лесхоз» близки к среднереспубликан-
ским значениям. Лесное хозяйство ведется в 
соответствии с критериями FSC. 

По Новогрудскому району наблюдалось уве-
личение лесистости территории с 38% в 2006 г. 
до 40% в 2012 г. Для сравнения: лесистость тер-
ритории Республики Беларусь на 01.01.2012 со-
ставила 39,1%, Гродненской области – 34,8%. 

Таким образом, определяющую роль в фор-
мировании ландшафта Новогрудского района 
играют лесные земли, занимающие более 50% 
его территории. В целом природные ландшаф-
ты (исключая пахотные земли) составляют 
121,4 тыс. га (73% территории района), что 
свидетельствует о довольно высоком экологи-
ческом потенциале данного региона.  

В последнее десятилетие социально-эконо-
мическому развитию Новогрудского района 
придан высокий уровень динамизма. За 2006–
2010 гг. в районе прирост промышленного про-
изводства составил 42,6%, производство потре-
бительских товаров возросло на 61,1%.  

Главной целью социально-экономического 
развития Новогрудского района на 2011–
2015 гг. определен рост благосостояния и 
улучшение условий жизни населения на основе 
совершенствования социально-экономических 
отношений, инновационного развития и по-
вышения конкурентоспособности экономики.  
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Запланирован рост объемов производства  
продукции сельского хозяйства в 1,7 раза, про-
мышленности – в 6,7 раза. В общем объеме про-
мышленного производства 7,7% составит инно-
вационная высокорентабельная продукция.  

В структуре экономики увеличатся доля 
производств с высокой добавленной стоимо-
стью и удельный вес сферы услуг. Основной 
целью структурных преобразований является 
повышение конкурентоспособности и эффек-
тивности экономики, расширение сфер эконо-
мической деятельности, обеспечивающих соз-
дание высокой добавленной стоимости, прежде 
всего производств с высокой степенью перера-
ботки сырья и материалов, наукоемких и вы-
сокотехнологичных производств, сферы услуг. 

Особое внимание будет уделено развитию 
сферы услуг, оздоровительного туризма на ос-
нове укрепления санаторной базы. Приоритет-
ными рассматриваются агроэкотуризм, водный, 
спортивный и другие виды туризма.  

Одна из целей территориального развития Но-
вогрудского района – активизация туристско-
рекреационной деятельности. В соответствии с 
Государственной схемой комплексной территори-
альной организации Республики Беларусь, утв. 
Указом Президента Республики Беларусь № 19 от 
12.01.2007, Новогрудский район отнесен к рекреа-
ционному функционально-планировочному типу.  

Для принятия обоснованных социо-эколого-
экономических управленческих решений по 
развитию ландшафта необходима оценка взаи-
мосвязи биофизических и социально-экономи-
ческих параметров ландшафта.  

Схема построения показателей ландшафта 
при планировании обусловлена многофункцио-
нальностью территории (как среды обитания и 
жизнедеятельности человека; как пространст-
венного базиса системы расселения и размеще-
ния производительных сил; как источника про-
дуктовых, в т. ч. экологических ресурсов; как 
фактора сохранения генофонда и видового раз-
нообразия растительного и животного мира) и 
выражается системой общих и частных оценок 
состояния биофизических и социально-экономи-
ческих параметров развития ландшафта: уровень 
устойчивости природных комплексов, степень 
удовлетворения потребностей в природных (эко-
логических) ресурсах, величина природного ка-
питала, коэффициент обеспеченности регио-на в 
особо охраняемых природных территориях.  

Методология оценки взаимосвязи (совместно-
го учета) биофизических и социально-экономи-
ческих параметров ландшафтов при планирова-
нии базируется на следующих позициях: 

– выбор ключевого экономического и (или) 
экологического ресурса, от которого зависит 
системная природная связь; 

– структуризация интегрального ресурса и 
определение состава и структуры экологиче-
ского ресурса; 

– воспроизводство природного (экологиче-
ского) капитала как носителя экосистемной 
продукции и экосистемных услуг, основанных 
на сохранении экологического равновесия; 

– дифференциация экологического равнове-
сия (на функциональное и территориальное); 

– эколого-экономическое районирование и 
типизация природопользования; 

– оценка приращения (потери) природного 
(экологического) капитала, экосистемной про-
дукции и экосистемных услуг регионального 
природного комплекса [4]. 

При планировании ландшафтов БЛ «Не-
ман» предлагается использовать методический 
подход (экосистемный подход), основаный на 
теории воспроизводственной ренты и опреде-
лении стоимостной оценки экосистемной про-
дукции и экосистемных услуг, позволяющей 
выразить связь между интегральными биофи-
зическими (экологическими) и социально-
экономическими параметрами природных ком-
плексов [4]. 

При разработке методики выделены сле-
дующие этапы: 

1) поиск (идентификация) биофизических 
(экологических) и социально-экономических 
параметров территории (ландшафта); 

2) количественное выражение стоимостной 
взаимосвязи между экологическими и эконо-
мическими параметрами ландшафта; 

3) определение направлений использования 
методики при планировании ландшафтов. 

Основные положения методики оценки 
взаимосвязи биофизических и социально-
экономических параметров разработаны для 
типов ландшафтов, являющихся приоритетны-
ми для развития БЛ «Неман», – лесохозяйст-
венных, сельскохозяйственных, водохозяйст-
венных, охраняемых ландшафтов. 

Для лесохозяйственного ландшафта в качест-
ве основного биофизического показателя исполь-
зуется продуктивность лесов – ежегодная про-
дуктивность ресурса в расчете на 1 га площади 
(определяется по общему среднему приросту  
насаждений по данным государственной инвен-
таризации лесов). Интегральный социально-
экономический показатель лесохозяйственного 
ландшафта, отражающий уровень экономичес-
кого освоения территории, – рентный доход  
от реализации продукта природопользования, 
представляющий собой стоимостную текущую 
(ежегодную) оценку для лесных экосистем. 

Для сельскохозяйственного ландшафта в 
качестве основного биофизического показате-
ля рассматривается продуктивность луговых 
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экосистем (определяется экспертом по средней 
урожайности лугов в зависимости от типа луга). 
Интегральный социально-экономический пока-
затель сельскохозяйственного ландшафта – до-
ход в виде земельной ренты от реализации про-
дукта природопользования. 

Для водохозяйственного ландшафта в каче-
стве основного биофизического показателя мо-
жет выступать запас водных ресурсов в метрах 
кубических (среднегодовой речной сток, объем 
воды, аккумулированный в озерах, прудах) в 
расчете на единицу площади водной акватории. 
Интегральный социально-экономический пока-
затель водохозяйственного ландшафта – рентный 
доход от основного продукта природопользо-
вания (по пресной питьевой воде). 

Основные положения методики содержат 
количественное выражение взаимосвязи био-
физических и социально-экономических пара-
метров ландшафтов в виде стоимостной оценки 
экосистемной продукции и экосистемных услуг 
ландшафтов (удельной текущей (на 1 га) и ин-
тегральной оценки) [5].  

По результатам апробации методики, инте-
гральная (текущая) стоимостная оценка экоси-
стемной продукции и услуг ландшафтов Ново-
грудского района составила более 20 млн. ев-
ро/год), в том числе лесохозяйственных ланд-
шафтов – 7,7 млн. евро, сельскохозяйственных 
ландшафтов – 6,3 млн. евро, водохозяйствен-
ных ландшафтов – 6,5 млн. евро. 

Заключение. Таким образом, анализ соста-
ва и состояния объекта ландшафтного планиро-
вания БЛ «Неман», а также уровня социально-
экономического развития Новогрудского рай-
она позволил сделать следующие выводы. 

1. Лесохозяйственные ландшафты занимают 
50% территории Новогрудского района, что оп-
ределяет их ведущую роль в процессах ланд-
шафтного планирования. Учитывая тот факт, что 
для территории характерны благоприятные гид-
рологические условия и климат, высокий про-
цент лесистости, невысокие антропогенные на-
грузки (наибольшее влияние оказывает сельско-
хозяйственная деятельность), можно рассматри-
вать объект ландшафтного планирования как 
имеющий высокий уровень экологического равно-
весия. Высокий уровень лесистости территории и 
невысокая плотность населения (28 чел./км2) спо-
собствуют обеспечению и поддержанию экологи-
ческого равновесия и возможности создания мо-
дельного леса как эталона устойчивого управле-
ния лесами на территории, образца рациональ-
ного лесопользования, социальной ответствен-
ности и партнерства, как территории для поиска 
оптимальных способов освоения лесов с учетом 
экологических и социально-экономических ин-
тересов населения. 

2. Сельскохозяйственные ландшафты, в осо-
бенности пахотные земли, находятся в напря-
женном состоянии и требуют применения совре-
менных агротехнических приемов и средств.  

Поддержанию экологической стабильности 
территории и ландшафтов будет способствовать 
экологический каркас как своеобразная инфра-
структура ландшафта и неотъемлемая часть  
эколого-ландшафтной организации на нацио-
нальном, региональном и местном уровнях. 

Создание сети экологического каркаса, яв-
ляющееся основополагающим элементом эко-
лого-ландшафтной организации территории, 
будет способствовать переводу сельскохозяй-
ственного производства на более совершенные 
экологически и экономически эффективные 
адаптивно-ландшафтные системы земледелия, 
внедрению и повышению эффективности и ста-
бильности организации территории на эколого-
ландшафтной основе. 

3. Сочетание ландшафтов территории дела-
ет возможным дальнейшее развитие туризма 
(исторического, экологического, охотничьего) с 
обязательным нормированием туристической 
нагрузки. Устойчивость экологического туриз-
ма может быть достигнута за счет гармонично-
го сочетания следующих составляющих: устой-
чивое социальное и экономическое развитие 
территории; повышение уровня экологической 
культуры всех участников туристической дея-
тельности; охрана природного и культурного 
наследия [6]. 
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СИСТЕМАТИЧЕСКАЯ РЕГИСТРАЦИЯ ОБЪЕКТОВ НЕДВИЖИМОСТИ  
ЕСТЕСТВЕННОГО ПРОИСХОЖДЕНИЯ  

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ КОСМИЧЕСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ 

Цель настоящей работы – предложить метод систематического формирования объектов не-
движимости естественного происхождения одновременно на определенной территории, отли-
чающийся существенно более низкой стоимостью и существенно более высокой скоростью 
формирования земельных участков. Метод предполагает использование космических техноло-
гий дистанционного зондирования земли, но требует внесения изменений в законодательство и 
реинжинирингa административных процедур государственной регистрации. Указанные три во-
проса (технология, законодательство, реинжиниринг) рассматриваются в статье. 

The aim of this work is to propose a systematic method of natural properties formation 
simultaneously in a certain area with a significantly lower cost and significantly higher rate. The 
method involves the use of space technologies of remote sensing, but requires changes in legislation 
and re-engineering of state registration administrative procedures. The three issues – technology, 
legislation changes, re-engineering are considered in the article. 

Введение. Республика Беларусь занимает 
третье место в мире в рейтинге Всемирного 
банка WB-DoingBussiness – регистрация собст-
венности. Основные критерии в расчете рей-
тинга Всемирного банка – скорость, количество 
процедур и транзакционная стоимость перехода 
права собственности. Существующая методика 
не учитывает такого важного показателя, как 
коэффициент покрытия С (coverage), представ-
ляющий собой отношение суммы площадей за-
регистрированных земельных участков к пло-
щади территории страны. Именно этот коэф-
фициент, по мнению известного экономиста  
Де Сото [1], характеризует степень преобразо-
вания земельных ресурсов в активы и капитал. 
Чем больше коэффициент, тем, по Де Сото, ус-
пешнее экономика государства. В Беларуси 
этот индекс пока незначителен. В 2012 году он 
был равен 0,168, в 2013 году – 0,212. Это один 
из самых низких показателей среди 21 страны 
Европейского и центрально-азиатского регио-
на, обследованных Европейской экономиче-
ской комиссией [2]. Абсолютное значение С = 1 
имеют 34,7% обследованных стран. В чем при-
чины такого состояния дел в Беларуси?  

Белорусским законодательством предусмот-
рена исключительно спорадическая система ре-
гистрации недвижимости путем исполнения ад-
министративной процедуры по заявлению пра-
вообладателя или кандидата в правообладатели. 
Спорадическая система мотивирует, в первую 

очередь, государственную регистрацию зе-
мельных участков, вовлеченных в гражданский 
оборот. В это число не входят земельные уча-
стки т. н. естественного происхождения: лесно-
го фонда (43,0% территории страны), сельско-
хозяйственного назначения (43,7%), водного 
фонда (4,3%). В общей сложности – 91% терри-
тории. И действительно, по состоянию Единого 
государственного регистра недвижимого иму-
щества, прав на него и сделок с ним (единст-
венный законный источник о недвижимости, 
далее – ЕГРНИ) на начало 2013 года земельных 
участков лесохозяйственного назначения было 
зарегистрировано всего 1279 единиц из общего 
числа земельных участков 6 157 221 (0,02%). 
Общая площадь таких земельных участков 95 658 га 
(всего 1% земель лесного фонда). Еще один 
фактор – высокая стоимость формирования зе-
мельных участков по регламентам Госкомиму-
щества Республики Беларусь. Технологии фор-
мирования предусматривают полевые работы, 
высокую точность, установление межевых зна-
ков, имеют высокую стоимость. Высокая стои-
мость формирования и низкая стоимость самих 
земельных участков, имеющих ограниченный 
гражданский оборот, обуславливает отсутствие 
мотивации к их государственной регистрации. 
Отсутствие сведений в ЕГРНИ означает, что неиз-
вестна база налогообложения, неизвестны право-
обладатели, то есть, кто управляет земельными ре-
сурсами, затруднена аренда, концессия, вовлече-
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ние земель в гражданский оборот, определение 
обязательств по охране земель и т. п. 

Постановка задачи. В случае описанного 
выше состояния дел Всемирный банк рекомен-
дует переход от спорадической системы реги-
страции к смешанной системе спорадической и 
систематической регистрации [3]. Системати-
ческая регистрация выполняется одновременно 
для всех объектов недвижимости на определен-
ной территории. В настоящее время появились 
инновационные подходы, согласно которым 
систематическую регистрацию объектов не-
движимости естественного происхождения 
(land cover) возможно осуществлять с исполь-
зованием космических технологий. Возмож-
ность использования такого подхода связана с 
решением двух задач: технологической и нор-
мативно-правовой. 

Технология систематического формиро-
вания по данным дистанционного зондиро-
вания земли. В основу такой технологии пред-
лагается положить концепцию размытых гра-
ниц (fuzzy boundaries). Согласно этой концеп-
ции, содержание, величины или границы 
объектов (застроенные территории, земельные 
участки лесных угодий, земельные участки 
сельскохозяйственного назначения и т. п.) мо-
гут существенно изменяться в зависимости от 
различных обстоятельств вместо того, чтобы 
быть фиксированными раз и навсегда. Идею 
размытых границ многие известные специали-
сты считают перспективной для развития када-
стра вплоть до 2034 года [4]. Методы определе-
ния размытых границ детально исследованы в 
литературе [5–7]. Средства распознавания объ-
ектов с размытыми границами на цифровых 
изображениях встроены в такие известные па-
кеты, как Erdas Imagine или ENVI. 

В Республике Беларусь в таких технологиях 
компетентны Национальное кадастровое агент-
ство (оператор ЕГРНИ), ГУП «Белгослес» (опе-
ратор лесного кадастра), Объединенный инсти-
тут проблем информатики НАН Республики 
Беларусь. Если в отношении технологий осо-
бых проблем сегодня нет, то иначе дело обсто-
ит с законодательством. 

Нормативно-правовая основа системати-
ческого формирования и регистрации объек-
тов с размытыми и приблизительными гра-
ницами. Действующее законодательство Бела-
руси препятствует систематической регистрации 
с использованием космических технологий.  
Для этого в законодательство предлагается вне-
сти следующие изменения. 

Классификация видов границ. Действующее 
законодательство предусматривает точные 
(фиксированные) и приблизительные границы с 
равным правовым статусом. Предлагается вне-

сти изменения, согласно которым земельные 
участки могут иметь точные, приблизительные 
и размытые границы с различным правовым 
статусом. 

Пересечение границ. Действующее законо-
дательство запрещает пересечение границ зе-
мельных участков. Предлагается внести изме-
нения, согласно которым приблизительные и 
размытые границы могут пересекаться, в том 
числе с точными границами.  

Различный правовой статус различных ти-
пов границ. Действующим законодательством 
права в границах земельных участков защища-
ются судом. Фиксированные и приблизитель-
ные границы имеют одинаковый правовой ста-
тус. Земельные споры разрешаются восстанов-
лением границ по их описанию в ЕГРНИ или 
отменой государственной регистрации. Пред-
лагается внести изменения, согласно которым 
размытые или приблизительные границы не 
могут использоваться для разрешения земель-
ных споров, но могут использоваться в иных 
целях: владения, пользования, распоряжения, 
налогообложения. Границы, которые имеют 
статус приблизительных или размытых, явля-
ются предметом оспаривания в любое время 
любым смежным собственником земельного 
участка. Земельные споры в отношении зе-
мельных участков с размытыми или приблизи-
тельными границами должны разрешаться 
формированием земельных участков с точными 
границами по заявлению и за счет собственника 
или пользователя. 

Закрепление границ на местности. Дейст-
вующая нормативная правовая база предусмат-
ривает закрепление границ земельных участков 
на местности межевыми знаками. Предлагается 
отменить эту норму для размытых и приблизи-
тельных границ.  

Основания регистрации. Действующим за-
конодательством предусматривается споради-
ческая система формирования и регистрации 
объектов недвижимости по заявлению. Предла-
гаются изменения, согласно которым формиро-
вание и регистрация осуществляются на осно-
вании решения местных исполнительных и 
распорядительных органов и за их счет.  

Изменения границ. Действующим законода-
тельством изменение границ представляет  
собой объект государственной регистрации. 
Земельный участок изменяется по специальной 
процедуре формирования с проведением земле-
устроительных работ. Предлагаются изменения, 
согласно которым земельный участок с размы-
тыми границами представляет собой объект не-
движимости с границами в эволюции.  

Условная регистрация. В действующем за-
конодательстве понятие «условная регистрация» 
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отсутствует. Предлагается ввести условную ре-
гистрацию, которая вступает в силу после 
представления заявителем дополнительных 
свидетельств, либо по истечении определенно-
го периода времени, либо после наступления 
определенных прав или обстоятельств, огово-
ренных при условной регистрации. Следует 
ввести специальный регламент объявления 
имущества бесхозяйным, в том числе объектов 
природного происхождения, по истечении оп-
ределенного срока с момента условной регист-
рации. Это новшество необходимо для реинжи-
ниринга деловых процессов государственной 
регистрации при систематическом формирова-
нии недвижимости. 

Земельные участки как сложные вещи. Дей-
ствующим законодательством земельные участ-
ки рассматриваются как простые недвижимые 
вещи. Предлагаются изменения, согласно кото-
рым они могут рассматриваться как сложные 
вещи, для чего следует ввести понятие «состав-
ные земельные участки» по аналогии с законо-
дательством Российской Федерации. 

Социально-экономический эффект систе-
матической регистрации, основанной на спут-
никовых технологиях. Социально-экономичес-
кий эффект выражается в увеличении скорости 
и уменьшении стоимости преобразования зе-
мель республики в активы. 

За счет систематической регистрации объек-
тов естественного происхождения коэффициент 
покрытия C может возрасти до 0,90–0,95, что 
приблизит Республику Беларусь к лучшим ми-
ровым показателям. Соответственно удешевля-
ется администрирование налогов на недвижи-
мость, поскольку оно обеспечивается полнотой 
данных ЕГРНИ. Налоговая база для админист-
рирования земельного налога увеличивается до 
90–95% земельных ресурсов страны. 

Производительность формирования увели-
чивается на три порядка (до 1500 раз). 

Регистрация изменений объектов недвижи-
мости с размытыми границами осуществляется 
по результатам постоянного мониторинга со-
гласно данным дистанционного зондирования 
земли, а не по заявлениям правообладателей.  

Стоимость формирования в расчете на один 
земельный участок снижается до 50 раз. Систе-
ма управления земельных ресурсов становится 
более эффективной, система физического пла-
нирования более прозрачной. 
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ЛЕСАМИ КАК НЕДВИЖИМОСТЬЮ 

В статье исследуется понятие лесной недвижимости. Обоснована необходимость оценки, изу-
чения особенностей управления лесной недвижимостью в условиях развития рынка. После прове-
дения инвентаризации и определения истинной стоимости зеленой недвижимости можно вводить 
систему лесного налогообложения, страхования и кредитования. Теоретическим фундаментом рас-
смотрения вопросов управления лесной недвижимостью может стать теория сервейинга в сочета-
нии с широко используемыми в лесной экономике методами и подходами к оценке леса.  

In the article the notions of the forest real estate and capital are investigated. The necessity and 
problems of forest real estate valuation and management in the conditions of market development are 
studied. It is offered to make a valuation of the green real estate. After making inventory and definition 
true cost of the green real estate it is possible to enter system of the forest taxation, insurance and cre-
diting. It is offered to use the surveying theory for the decision of economic problems of a forestry. 
This theory can be added integrally to other theories which is already well known for a long time in 
forestry economy, for example, the theory of wood resources reproduction.  

Введение. В современном лесном хозяйстве 
действует все больше элементов рыночной эко-
номики. Рыночная экономика многоукладна. В 
ней взаимодействует множество экономиче-
ских механизмов. Особенностями формирова-
ния экономического механизма ведения лесно-
го хозяйства являются: различие форм органи-
зации лесных отношений; специфика лесного 
фонда как воспроизводимого природного объ-
екта [1], предмета труда и средства производст-
ва в лесном хозяйстве [2], капитала, недвижи-
мого имущества, объекта права собственности 
и иных прав и др. Эта специфика обуславливает 
особенности управления лесным фондом с раз-
ных экономических позиций. Это позволяет 
расширить теоретическую базу управления лес-
ным хозяйством в условиях развития рыночных 
отношений. В данной статье анализируются в 
теоретическом плане особенности леса как объ-
екта недвижимости и особенности его оценки и 
управления.  

Результаты и обсуждение. Современное 
законодательство учитывает не только естест-
венные свойства вещей, но и их социально-
экономическую функцию, расширяя или сужая 
при этом состав недвижимого имущества. От-
сюда образуется различие недвижимости есте-
ственной, или прирожденной, и недвижимости 
с приобретенным статусом, т. е. установленным 
искусственным путем, юридически.  

По нашему мнению, особая ценность или 
особая значимость этих вещей в гражданском 
обороте объясняет стремление законодателя 
распространить на последние объекты действие 
правового режима недвижимого имущества. 
При этом особая ценность или значимость мо-
жет заключаться не только в стоимости этих ве-
щей (например, морские или речные граждан-

ские суда), но и в характере назначения такого 
рода объектов (так, любой космический объект 
ценен в первую очередь своим назначением).  

Как известно, статья 130 Гражданского ко-
декса Республики Беларусь относит к недви-
жимости лес, многолетние насаждения, земель-
ные участки, обособленные водные объекты, 
участки недр, объекты, прочно связанные с 
землей, перемещение которых без несоразмер-
ного ущерба их назначению невозможно, а 
также предприятие в целом как имущественный 
комплекс, подлежащие государственной реги-
страции воздушные и морские суда, суда внут-
реннего плавания, суда плавания «река – море», 
космические объекты [3, 4].  

Особенность статуса в отношении к недви-
жимости заключается в том, что объект недви-
жимости представляет не только частно-
собственнический, но и публичный интерес: 
прямая зависимость выделения недвижимого 
имущества от существования частной собст-
венности сочетается с обязательным контролем 
государства за использованием недвижимого 
имущества. Разумное соединение частных и 
публичных интересов выступает в качестве га-
рантии существования категории недвижимого 
имущества.  

Точное определение вещи как недвижимости 
имеет большое практическое значение – только 
государственная регистрация может служить ос-
нованием для создания гражданского правоот-
ношения по поводу такого имущества. 

С экономической функцией недвижимости 
связаны такие категории, как полезность, до-
ходность, затраты на содержание, стоимость, 
цена, товар, ликвидность, налогообложение, 
инвестиции, спрос и предложение и др. Прак-
тически на все перечисленные категории  
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значительное влияние оказывают составные 
части недвижимости – принадлежности [5]. 
Земля относится к главному имуществу, лес яв-
ляется принадлежностью, а связанные с ним 
права различных пользований, иногда во мно-
гом превышающих стоимость самого леса, от-
носятся к категории «плоды, продукция, дохо-
ды». Принадлежностное имущество влияет на 
ценность объекта недвижимости. 

С позиций гражданского законодательства, 
говоря о многих лесных ресурсах как об иму-
ществе принадлежностном, можно выделить 
следующие его признаки: 

− большинство лесных ресурсов как иму-
щества принадлежностного в отличие от других 
подобных имуществ с течением времени изме-
няется как количественно, так и качественно; 

− стоимость большинства лесных ресурсов  
как имущества находится в постоянном движении; 

− стоимость большинства лесных ресурсов 
как имущества основывается не на затратах по 
их созданию, а на приносимом доходе или их 
полезных свойствах; 

− стоимость главного имущества – земли 
чаще всего определяется стоимостью поступ-
лений от использования имущества принад-
лежностного. 

Под улучшением понимают любые дейст-
вия, которые повлекли или могут повлечь каче-
ственные изменения объекта недвижимости. 
Улучшением в лесу, например, может считать-
ся подготовка почвы под посадку насаждений. 

Таким образом, лесные ресурсы как недви-
жимое имущество в широком смысле слова 
включают в себя землю, улучшения и различ-
ные принадлежности. 

Практическое значение деления вещей на 
недвижимое и движимое имущество заключа-
ется в том, что, во-первых, для недвижимых 
вещей созданы особые условия их купли-
продажи, наследования, дарения, передачи в 
различные виды пользования, а во-вторых, для 
него необходимы специфические принципы и 
методы управления. 

Леса как объекты недвижимости относятся 
к внерыночной категории недвижимости, в от-
личие от рыночной категории, к которой отно-
сятся жилье, нежилой фонд,  земля и предпри-
ятия [6].  

Объекты внерыночной категории недвижи-
мости не могут быть предметом коммерции или 
торга, залога (ипотеки), купли-продажи, мены 
или аренды вообще или без принятия специ-
альных постановлений и законов соответст-
вующими государственными органами.  

Другой из многих экономических особенно-
стей недвижимости является неравномерность 
поступлений текущих платежей от недвижимо-

го имущества. Выращивание древесины с эко-
номической точки зрения можно рассматривать 
как многоэтапный инвестиционный цикл, де-
нежные потоки которого во времени имеют 
противоположную направленность. 

Лес обладает следующими экономическими 
особенностями как рентного недвижимого 
имущества: 

− длительным процессом его воспроизводства; 
− мультифункциональным назначением лес-

ных угодий, когда лес рассматривается не толь-
ко как поставщик древесного сырья, но и мно-
гочисленных иных полезностей (например, 
рекреационная его функция) и т. п.;  

− тесным переплетением деятельности че-
ловека с естественным ходом роста деревьев, 
причем если в первые годы жизни лесного на-
саждения преобладает производственный фак-
тор – «труд», то в последующие годы, наобо-
рот, решающую роль играет природный произ-
водственный фактор;  

− насаждения до момента их рубки являют-
ся продуцирующим недвижимым имуществом; 
в момент их рубки (или в момент принятия ре-
шения об их рубке) это продуцирующее иму-
щество автоматически превращается в произве-
денный продукт. 

Лесные ресурсы можно рассматривать не 
только как источник получения потенциально 
увеличивающейся ренты (с точки зрения его 
экономической природы), но и как непосредст-
венный прирост капитала (с точки зрения фак-
тического учета его стоимости). 

Рентная составляющая подразделяется на 
абсолютную, определяемую отношением соб-
ственности, и дифференциальную, зависящую 
от местоположения участка лесного фонда и 
его плодородия. 

Прирост капитала происходит в области 
биологического производства (естественный 
прирост биомассы) и зависит от биологических 
законов развития флоры и фауны. Между этими 
категориями существует тесная взаимозависи-
мость.  

В общем плане отличие рентного имущест-
ва от других видов имуществ состоит в том, что 
к первому относят, как правило, дары природы: 
землю, лес и другие природные ресурсы, кото-
рые приобретают стоимость в результате эконо-
мических отношений собственника на эти ресур-
сы с другими субъектами. Все остальное имуще-
ство – это то, которое создано человеком. 

Рассматривая лес как недвижимость, 
В. Н. Петров утверждает, что управление не-
движимым имуществом является сложной и 
разноплановой задачей, решение которой нахо-
дится в экономической, экологической, право-
вой и технической сферах [7, с 80–84]. 
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Экономический аспект управления недви-
жимостью означает управление доходами и 
расходами, связанными с созданием и исполь-
зованием этой недвижимости и предполагает 
знание основ финансового менеджмента, тео-
рии оценки недвижимости, инвестиционного 
анализа, общей теории управления и т. п. 

Применительно к лесным ресурсам эконо-
мический аспект заключается в управлении 
многоцелевым природопользованием (заготов-
ка древесины, пользование участками лесного 
фонда для нужд охотничьего хозяйства, для на-
учно-исследовательских целей, для культурно-
оздоровительных и других целей), направлен-
ным на получение продуктов и услуг в задан-
ных объемах и определенного качества, с наи-
меньшими затратами. 

Экономический аспект управления недвижи-
мостью выступает в качестве доминирующего в 
случае, если эта недвижимость является доход-
ной, т. е. используется для получения доходов 
или прироста стоимости. Основной целью в этом 
случае выступает максимизация прибыли от объ-
екта недвижимости и его стоимости. 

Экологический аспект управления недви-
жимостью приобретает особое значение в сель-
ском и лесном хозяйствах. Он предусматривает 
сохранение благоприятной экологической об-
становки при эксплуатации объектов недвижи-
мости (леса и земли) независимо от формы соб-
ственности на них. 

Правовой аспект управления недвижимо-
стью предполагает соблюдение требований за-
конодательства при одновременном охвате не-
скольких правовых институтов. Возникающие 
правоотношения находятся в сфере действия раз-
личных разделов и отраслей права. При управ-
лении недвижимостью основное значение име-
ет гражданское право. Оно регулирует право 
собственности на недвижимое имущество, обя-
зательственное право, наследственное право, а 
также определяет правоспособность иностран-
ных граждан и юридических лиц, применение 
международных договоров.  

Технический аспект управления недвижимо-
стью состоит в поддержании объекта недвижи-
мости в заданном техническом состоянии исходя 
из его функционального назначения. Он требует 
знаний технологии эксплуатации и ремонта зда-
ний, сооружений, инженерных сетей, системы 
машин и механизмов, применяемых в лесном хо-
зяйстве, земле- и лесоустройстве и т. д. 

Технический аспект управления играет ве-
дущую роль при управлении операционной не-
движимостью, т. е. недвижимостью, находя-
щейся у собственника и используемой для ве-
дения какой-либо деятельности (производст-
венной, учебной, административной и т. д.). 

Таким образом, теоретическим фундаментом 
рассмотрения вопросов управления лесной не-
движимостью может стать теория сервейинга, 
которая представляет собой форму организации 
научного знания, дающую целостное представ-
ление о закономерностях и существующих свя-
зях по созданию, использованию и эксплуатации 
объектов недвижимости на всех этапах жизнен-
ного цикла [8] и рассматривает недвижимость 
как товар, экономическое благо и источник  
получения дохода. В этом контексте требуют 
решения и дальнейшей научной проработки во-
просы реформирования отрасли, развития лесно-
го бизнеса, аренды и концессии лесов. 

Важным элементом в системе управления 
лесной недвижимостью является определение 
подходов к определению ее стоимости.  

Рассмотрение леса как объекта недвижимо-
сти, принадлежащего государству, меняет от-
ношение к этому объекту. Как и всякая другая 
недвижимость, «зеленая недвижимость» долж-
на иметь свою цену, и немалую. Мы говорим, 
что для каждого жителя Беларуси «белорусский 
лес» значительно дороже, чем кубометр древе-
сины на лесной бирже. Тем самым подчеркива-
ем отношение к лесу не как к сырьевому ресур-
су, а как к объекту недвижимости. Это требует 
соответствующих подходов в оценке леса как 
объекта недвижимости. 

Сложность и неизбежный субъективизм 
оценки лесной недвижимости объясняется тео-
ретическими и техническими аспектами, кото-
рые, в свою очередь, подвержены влиянию 
объективных и субъективных факторов. 

Запрещение в законодательном порядке 
любых сделок с лесными ресурсами сущест-
венно сокращает число целей оценки и в какой-
то степени тормозит развитие методов оценки. 
На сегодняшний день остаются невостребован-
ными методы оценки большинства лесных ре-
сурсов с целью их купли-продажи, дарения, за-
лога, наследования и т. п.  

Вместе с тем оценка лесных ресурсов игра-
ет важную роль как в теоретическом, так и в 
практическом плане. 

Практическая сторона оценки лесных ре-
сурсов является венцом любого практического 
решения в народном хозяйстве. 

Оценка лесной недвижимости сопряжена с 
рядом особенностей, которые обусловлены 
двумя основными причинами: 

− длительностью процесса воспроизводства; 
− частым содержанием в объекте оценки 

двух основных взаимосвязанных единиц: земли 
(главного имущества) и самого ресурса (иму-
щества принадлежностного). 

Эти причины порождают ряд следствий: не-
обходимость рассмотрения природного ресурса 
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как динамической системы, учета фактора вре-
мени и др. 

Экономическая оценка природного ресурса 
как хозяйственного имущества (материального 
объекта) или отдельных правомочий собствен-
ности на него, например права пользования 
(нематериального объекта), зависит от таких 
взаимосвязанных факторов, как социально-
экономические условия, методы оценки, цели 
оценки и субъекты оценки. 

В мире уже давно известны и применяются 
другие методы оценки лесной недвижимости, 
основанные на рыночных подходах (доходном, 
сравнительном и затратном) [8].  

Принципы оценки недвижимости класси-
фицируют по различным признакам. Наиболее 
распространенной является классификация 
принципов, основанных на представлениях 
пользователя, связанных с объектами недвижи-
мости и рыночной средой. 

Сегодня необходимо оценить стоимость не 
только лесов, но и садов, парков, скверов. И не-
важно, будут эти объекты «зеленой недвижи-
мости» находиться в гражданском обороте или 
нет − они должны быть оценены (и не в кубо-
метрах древесины), так как имеют и другую 
ценность для страны, города, и всего мирового 
сообщества. Экологическая и социальная зна-
чимость этих объектов прежде всего должна 
быть учтена в денежном эквиваленте. 

После того как будет проведена инвентариза-
ция и определена истинная стоимость зеленой  
недвижимости, можно вводить систему лесного 
налогообложения, страхования и кредитования.  

Леса, парки и скверы можно застраховать, 
что могло бы решить вопрос компенсации 
ущерба лесному хозяйству, к примеру, от сти-
хийных бедствий.  

Вполне справедливо, если лечебные и досу-
гово-развлекательные центры, торговые точки 
и предприятия, чьи инженерные сети находятся 
на территориях парков, скверов или лесов, бу-
дут платить арендную плату за пользование 
этими территориями, выделяя определенные 

средства на содержание и реконструкцию зеле-
ных насаждений.  

Заключение. Лесное хозяйство в современ-
ных условиях требует поиска нового экономи-
ческого пути в лесном секторе. При этом рас-
смотрение леса на корню как объекта недви-
жимости расширяет методы и подходы к его 
оценке и управлению.  
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УДК 336.774  
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АНАЛИЗ РИСКОВ, ВОЗНИКАЮЩИХ ПРИ СОВЕРШЕНИИ  
БАНКОВСКИХ ОПЕРАЦИЙ КРЕДИТНОГО ХАРАКТЕРА,  

ОБЕСПЕЧЕННЫХ ЗАЛОГОМ НЕДВИЖИМОГО ИМУЩЕСТВА 

В данной статье выполнен анализ рисков обеспечения (залоговых рисков), присущих не-
движимому имуществу. Определены основные направления работы с залогом недвижимого 
имущества, которые позволят снизить риски обеспечения. Проведенный анализ залоговых рис-
ков показывает, каким образом можно повысить качество обеспечения. 

In this article analyzed collateral risks which are inherent to real estate. Main directions of work 
with real estate collateral are determined, which reduce risks of collateral. Analysis of collateral risks 
shows how to improve the quality of collateral. 

Введение. Риск обеспечения кредита не яв-
ляется самостоятельным видом риска и входит 
в группу кредитных рисков. При совершении 
сделок кредитного характера на уровень данно-
го риска влияет предлагаемое залоговое обес-
печение. Этот вид риска проявляется в невоз-
можности реализации залогового имущества в 
случае обращения на него взыскания по стои-
мости, достаточной для полного удовлетворе-
ния долговых требований банка к заемщику. 
Выбор и анализ обеспечения проводится прак-
тически по всем банковским операциям кре-
дитного характера. В настоящей статье выпол-
нен анализ рисков обеспечения (залоговых рис-
ков), присущих недвижимому имуществу. Пра-
вильный анализ рисков обеспечения позволяет 
повысить эффективность залога как инструмен-
та обеспечения исполнения обязательств кре-
дитополучателя. 

Основная часть. Устойчивое финансовое 
положение кредитополучателя и ликвидное 
обеспечение – основные требования банка при 
рассмотрении вопроса о возможности кредито-
вания, поэтому им уделяется наибольшее вни-
мание при анализе платежных рисков и рисков 
обеспечения [1, с. 194].  

Риски обеспечения, как правило, классифи-
цируют на внешние и внутренние. Внешние 
риски связаны с залогодателем: с его возмож-
ной несостоятельностью с юридической точки 
зрения и риском повреждения залога по его ви-
не. Внутренние риски связаны с обесценением, 
повреждением, утратой залога, а также непра-
вильной оценкой залога, некомпетентностью 
сотрудников кредитной организации и наличи-
ем правового риска [2, c. 35–36].  

Залоговые риски сделок кредитного характе-
ра, обеспеченные залогом недвижимого имуще-
ства, можно классифицировать в зависимости от 
факторов, вызывающих их [3, с. 95]: 

− риск обесценивания предмета залога; 
− риск утраты или повреждения предмета 

залога; 

− правовой риск; 
− риск неликвидности обеспечения; 
− риск недостоверной оценки недвижимого 

имущества; 
− риск недостаточной квалификации спе-

циалистов банка, работающих с залогом не-
движимого имущества. 

Риск обесценивания залога связан с возмож-
ным изменением рыночной стоимости предмета 
залога в течение срока действия залогового об-
ременения [4, с. 40]. Изменение рыночной стои-
мости может быть связано как с изменениями на 
рынке недвижимости (либо на каком-то отдель-
ном его сегменте), так и с накопленным износом 
предмета залога. Снижение рыночной стоимости 
может привести к тому, что в случае реализации 
предмета залога банк не сможет вернуть кредит-
ные средства и компенсировать свои убытки в 
полном объеме [5, c. 147].  

Данный риск может быть снижен посредст-
вом мониторинга залога – комплекса мероприя-
тий, направленных на обеспечение контроля за 
количественными, качественными и стоимост-
ными характеристиками предмета залога, его 
правовой принадлежностью, условиями содер-
жания [3, с. 96]. Одним из инструментов сни-
жения величины данного риска является пере-
оценка имущества, которая может произво-
диться при изменении рыночной стоимости за-
лога, а также на регулярной основе. 

Риск утраты или повреждения предмета 
залога связан соответственно с полной потерей 
предмета залога либо с частичной потерей им 
своих свойств, что также приводит к снижению 
рыночной стоимости предмета залога либо к 
его полной утрате. С целью управления данным 
риском также используется мониторинг (для 
определения факта ухудшения качественных 
характеристик залога), переоценка имущества 
(для определения новой стоимости после утра-
ты или повреждения) и диверсификация (с це-
лью выбора предмета залога, наименее подвер-
женного данным явлениям) [3, с. 103].  
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В отличие от риска обесценивания залога 
для данного риска очень важным будет являть-
ся страхование, которое должно компенсиро-
вать снижение стоимости предмета залога в 
случае его утраты или повреждения в результа-
те чрезвычайных обстоятельств. Страховой по-
лис должен предусматривать страхование от 
рисков повреждения, гибели, утраты имущест-
ва, переданного в залог, при наступлении стра-
хового случая. Выгодоприобретателем должен 
быть указан банк. Страховая компания должна 
быть утверждена банком. Страхование предме-
та залога производится на срок кредитования, 
увеличенный на типичный срок экспозиции, в 
целях наличия страховой защиты на период 
реализации залога при изъятии его незадолго до 
срока окончания кредитного договора. Страхо-
вая сумма не должна быть меньше залоговой 
стоимости предмета залога [6]. 

Правовой риск, как правило, связан с воз-
можными нарушениями законодательства не-
добросовестными залогодателями: предостав-
ление в банк поддельных документов, под-
тверждающих право собственности на зало-
женное имущество, и иных документов, а также 
последующий залог без уведомления нового и 
старого залогодержателей. Грамотное сопро-
вождение юридическим подразделением банка 
позволяет снизить данный риск. Проверка 
службой безопасности кредитной истории, на-
личия административной и уголовной ответст-
венности руководителей залогодателя также 
позволяет снизить правовой риск. 

Риск неликвидности обеспечения. Ликвид-
ность имущества характеризуется тем, насколь-
ко быстро объект можно обменять на деньги, то 
есть продать по цене, адекватной рыночной 
стоимости, на открытом рынке в условиях кон-
куренции, когда стороны сделки действуют ра-
зумно, располагая всей необходимой информа-
цией, а на сделке не отражаются какие-либо 
чрезвычайные обстоятельства [7, с. 46]. Таким 
образом, данный риск подразумевает невоз-
можность реализации предмета залога на рынке 
по обоснованной стоимости, а также возмож-
ную потерю предметом залога своей ликвидно-
сти в течение действия договора залога [3, с. 
95]. Ликвидность залога, в частности недвижи-
мого имущества, зависит от следующих факто-
ров: месторасположения, наличия и величины 
спроса на имущество, состояния рынка недви-
жимости в данном регионе, эластичности спро-
са, физических характеристик (износ, состоя-
ние инженерных коммуникаций), соответствия 
современным требованиям, масштабности (об-
щей площади или объема). 

Первоначально ликвидность имущества уста-
навливается залоговым подразделением банка на 

этапе его рассмотрения в качестве обеспечения 
исполнения обязательств. В последующем лик-
видность залога может пересматриваться в про-
цессе мониторинга заложенного имущества. 
Корректное определение степени ликвидности 
объекта недвижимости позволяет получить обос-
нованное мнение о его стоимости, определить 
величину дисконта к стоимости и определить 
сумму обеспеченных залогом кредитных средств. 

Данный риск можно снизить посредством:  
− выбора наиболее ликвидного имущества; 
− оформления в залог всего производст-

венного комплекса, а не только его составной 
части, которая в отдельности может не пред-
ставлять интерес для потенциальных покупате-
лей в случае реализации имущества; 

− выбора различных видов обеспечения, 
так как снижение ликвидности по одному из 
них не ведет к снижению ликвидности по дру-
гим, при этом общая ликвидность всего залога 
может остаться на достаточно высоком уровне.  

Риск неправильной оценки предмета залога 
может возникать в случае отсутствия достаточ-
ного количества информации о предмете зало-
га, низкой квалификации сотрудников, произ-
водящих оценку (независимых оценщиков либо 
специалистов залогодателя при проведении 
внутренней оценки), низкой квалификации 
специалистов, проводящих экспертизу имуще-
ства и его стоимости, а также при совершении 
сотрудниками банка, либо независимой оце-
ночной организации, либо залогодателя долж-
ностного преступления. В этом случае реальная 
рыночная стоимость залога оказывается ниже 
стоимости, указанной в договоре об ипотеке, 
что может привести к тому, что в случае реали-
зации залогового имущества стоимость, по ко-
торой оно будет продано, не покроет всех рас-
ходов банка, связанных со сделкой, а также с 
реализацией данного имущества. 

Для минимизации данного риска использу-
ется [3, с. 104]:  

− проверка со стороны службы безопасно-
сти с целью выявления негативной информации 
о залогодателе и заблаговременного устранения 
негативных явлений;  

− юридическое сопровождение и экспертиза 
имущества – с целью выявления нарушений и 
ошибок на этапе заключения сделки;  

− аккредитация независимых оценочных 
организаций для оценки имущества клиентов 
банка и более тесная работа с ними в процессе 
самой оценки; 

− повышение квалификации сотрудников 
залогового подразделения – с целью предот-
вращения ошибок и недостатков в работе, бо-
лее полного сбора и правильной оценки перво-
начальной информации; 
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Риск недостаточной квалификации специа-
листов банка, работающих с залогом недви-
жимого имущества, обобщает в себе все пре-
дыдущие виды рисков, так как они могут яв-
ляться следствием недостаточной квалифика-
ции, опыта.  

Снизить его можно посредством [3, с. 104]:  
− повышения квалификации сотрудников 

банка;  
− проверки со стороны службы безопасно-

сти, что позволит собрать максимальную ин-
формацию и таким образом компенсировать 
некоторую нехватку опыта;  

− страхования, которое позволит компен-
сировать различного рода потери в случае воз-
никновения чрезвычайных обстоятельств, ко-
торые в силу недостатка опыта не могли быть 
спрогнозированы и предотвращены.  

Кредитный риск имеет отличительные осо-
бенности и является индивидуальным для каж-
дого кредитного учреждения в банковской сфе-
ре. Именно это в значительной степени опреде-
ляет своеобразие методологии управления кре-
дитными рисками.  

Как правило, вопросами управления риска-
ми занимается специальное подразделение. Ор-
ганизационная структура управления рисками 
должна обеспечивать распределение обязанно-
стей между структурными подразделениями 
банка, надзор за их исполнением. Внутренние 
локальные акты банка должны устанавливать 
четкие границы ответственности, содержать 
описание функций подразделений и системы 
взаимодействия между ними, процедуры кон-
троля рисков.  

Основной целью залоговой работы должно 
являться обеспечение возвратности денежных 
средств банка, предоставленных заемщикам по 
кредитным продуктам.  

Таким образом, можно сформулировать ос-
новные мероприятия и направления работы с за-
логом, которые позволят снизить залоговый риск:  

− разработка и совершенствование стан-
дартной системы учета результатов работы с 
залогами;  

− формирование базы данных о конъюнк-
туре рынка по основным видам имущества, 
принимаемым в залог;  

− совершенствование методик анализа и 
оценки залогового обеспечения;  

− взаимодействие с оценочными организа-
циями, в том числе их аккредитация, составле-
ние рейтинга;  

− постоянное повышение квалификации 
специалистов по залоговой работе; 

− определение требований к составу, 
структуре и качественным характеристикам за-
логового обеспечения;  

− страхование предмета залога; 
− создание такой организационной струк-

туры, при которой залоговое подразделение не 
зависит от подразделений, проводящих опера-
ции кредитного характера и заинтересованных 
в выдаче денежных средств; 

− диверсификация видов залогового иму-
щества. Специализация исключительно на за-
логе одного вида имущества представляется 
неэффективной. Портфель обеспечения с од-
нородным имуществом становится очень чув-
ствительным к рыночным рискам, связанным с 
данным типом имущества. Представляется, 
что доля залога недвижимости не должна пре-
вышать 30–40%. Более значительная доля не-
желательна, поскольку залог недвижимости в 
отличие от других видов залога имеет доста-
точно длительный процесс обращения взыска-
ния [8, с. 44]. 

Также можно выделить мероприятия и на-
правления работы, которые реализуются на 
этапах принятия имущества в залог и его по-
следующего мониторинга: 

1) на этапе принятия имущества в залог: 
− более тщательная проверка правоуста-

навливающих документов и условий договоров 
аренды закладываемых объектов недвижимо-
сти, в том числе контроль за наличием в дого-
ворах аренды условия о том, что договор арен-
ды утрачивает силу в случае обращения взы-
скания банком на заложенное имущество; 

− предоставление кредитных средств толь-
ко после регистрации договора об ипотеке в ор-
ганах государственной регистрации [6]; 

2) на стадии мониторинга залога: 
− обязать заемщика условиями кредитной 

документации подтверждать рыночную стои-
мость залога не реже 1–2 раза в год, с привле-
чением оценочной компании; 

− обязать заемщика условиями кредитной 
документации не продлевать и не заключать 
новых договоров аренды залога без согласия 
банка; 

− предусмотреть договором залога право 
банка на замену обеспечения в случае сниже-
ния его ликвидности [6]; 

− контроль за физическим состоянием 
обеспечения. Данный вид контроля осуществ-
ляет сотрудник банка, выезжая на место нахо-
ждения предмета обеспечения. При этом пе-
риодичность и порядок контроля должны быть 
закреплены во внутрибанковских документах; 

− контроль за своевременной уплатой за-
емщиком (залогодателем) страховых премий по 
договорам страхования обеспечения; 

− контроль за ликвидностью и достаточ-
ностью обеспечения. Сроки проведения данного 
контроля должны быть увязаны с периодичностью 
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контроля за физическим состоянием обеспече-
ния [8, с. 44]. 

В Беларуси, так же как и в России, при рас-
смотрении рискованных с точки зрения залога 
объектов недвижимости (с превышением за-
данного порога стоимости и (или) имеющих не-
завершенность строительства) является акту-
альным применение технической экспертизы. 
Данный инструмент позволяет при помощи 
профессиональных строителей (обследовате-
лей) провести проверку качества строительства, 
наличия скрытых дефектов несущих и ограж-
дающих конструкций [9, с. 50 – 51]. 

Заключение. Реализация предложенных в 
настоящей статье мероприятий и направлений 
по работе с залогом недвижимого имущества 
позволит оптимизировать банковские операции 
с залогами, снизить риск обеспечения кредита и 
повысить его качество. 
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РЕАЛИЗАЦИЯ КОНЦЕПЦИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  

НА РЫНКЕ НЕДВИЖИМОСТИ 

В статье приведен анализ преимуществ устойчивого развития по сравнению с традицион-
ным. Отмечена актуальность применения принципов устойчивости на рынке недвижимости.  
Для развития рынка недвижимости авторами предлагается использовать две концепции: «устой-
чивая недвижимость» и «устойчивая компания на рынке недвижимости». 

The article presents comparable analysis of sustainable development and traditional. Also is 
considered the relevance of the application of the sustainability concept in the real estate market. For real 
estate development the authors propose to apply two concepts: «sustainable building» and «Sustainable 
Real Estate Company». 

Введение. Концепция устойчивого развития 
начала выделяться в отдельное научное направ-
ление с начала 70-х годов XX века на основе 
экологизации научных знаний, изучения огра-
ниченности ресурсов и возможностей экономи-
ческого роста общества. Базовое определение 
термина «устойчивое развитие» было введено в 
рассмотрение научного сообщества в 1987 г. в 
докладе «Наше общее будущее» Международ-
ной комиссии по окружающей среде и разви-
тию и предполагает такое «развитие, которое 
удовлетворяет потребностям настоящего вре-
мени без угрозы способности будущих поколе-
ний удовлетворять свои собственные потребно-
сти» [1]. На практике целью устойчивого раз-
вития является достижение устойчивости в трех 
основных измерениях: экономическом, эколо-
гическом и социальном [2]. 

К настоящему времени три обозначенных 
аспекта рассматривались в рамках следующих 
концепций: концепция «устойчивой компа-
нии», концепция социальной корпоративной 
ответственности, концепция устойчивого и от-
ветственного инвестирования. 

Концепция «устойчивой компании» (англ. 
Sustainable Company) была разработана в нача-
ле 2000-х годов. Авторы подхода подразумева-
ют под устойчивой компанию, которая была бы 
экономически успешной, заботящейся о соци-
альных интересах внутри и за своими предела-
ми, уважающей права трудящихся и являющей-
ся экологически чистой [3]. С основе деятель-
ности «устойчивой компании» лежат 6 основ-
ных элементов: 1) концепция устойчивости и 
учета интересов всех заинтересованных сторон; 
2) набор целей устойчивого развития и деталь-
ная стратегия для достижения этих целей; 3) 
вовлеченность всех заинтересованных сторон в 
процесс принятия решений в устойчивой ком-
пании; 4) внешне проверяемая система отчет-
ности на основе финансовых и нефинансовых 
(экологических, социальных и т. д.) показате-

лей; 5) механизм увязки вознаграждения руко-
водителей с достижением целей устойчивого 
развития; 6) взаимодействие с долгосрочными 
и ответственными инвесторами, заботящимися 
не только о финансовой отдаче, но и о социаль-
ных и экологических последствиях своих инве-
стиций [4]. 

Концепция социальной корпоративной от-
ветственности (англ. Corporate Social Respon-
sibility) была определена как добровольная кор-
поративная деятельность по совершенствованию 
социальной и экологической результативности, 
проводимая компанией сверх минимума, тре-
буемого законодательством. Результативность 
социальной корпоративной ответственности 
оценивается в трех основных измерениях: эколо-
гическом (environmental), социальном (social) и 
управленческом (governance), что в целом обра-
зует ESG-результативность [5]. 

Концепция устойчивого и ответственного 
инвестирования (англ. Sustainable and Respon-
sible Investment, SRI) определяется как инвести-
ционный процесс, который интегрирует рас-
смотрение ESG-результативности с финансовы-
ми целями в рамках процесса принятия инвести-
ционных решений [6]. Концепция предполагает, 
с одной стороны, что устойчивый и ответствен-
ный инвестор принимает в расчет помимо эко-
номических, экологические и социальные фак-
торы деятельности инвестируемого объекта, а с 
другой, что инвестиции в организации с потен-
циально высокой ESG-результативностью по-
зволит инвестору, по крайней мере, в долгосроч-
ной перспективе повысить и финансовые пока-
затели отдачи инвестиций. 

Немаловажным практическим приложением 
концепции устойчивого и ответственного инве-
стирования является определение количествен-
ной взаимосвязи между ESG результативно-
стью и показателями эффективности инвести-
ций (прежде всего, доходностью и уровнем 
риска). 
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Анализ проблемы. Таким образом, как по-
казывают зарубежные теоретические исследо-
вания и практический опыт внедрения, модель 
ведения бизнеса в рамках концепции устойчи-
вого развития существенно отличается от тра-
диционной модели [7].  

Систематизируя представленные в научной 
литературе материалы по данному направле-
нию, основные отличия двух подходов ведения 
бизнес-процессов можно представить в виде 
таблицы. 

При этом в большей степени эффективность 
устойчивого инвестирования проявляется в от-
раслях и видах деятельности с более долго-
срочной ориентацией на получение дохода, так 
называемых «долгоиграющих проектах», к ко-
торым относится недвижимость. 

Основная часть. В сфере недвижимости 
реализацию устойчивой бизнес-модели следует 
применять к системе «объект – субъект» рынка 
недвижимости. Для объекта целесообразно 
ориентироваться на концепцию «устойчивая 
недвижимость» (англ. Sustainable building), для 
субъекта – на концепцию «устойчивая компа-
ния на рынке недвижимости» (англ. Sustainable 
real estate company). 

Устойчивая недвижимость – это концеп-
ция создания и управления недвижимостью в 
течение всего жизненного цикла на основе ис-
пользования ресурсосберегающих технологий и 
соблюдения принципа экологической ответст-
венности. 

Применение данной концепции на рынке не-
движимости приводит к следующим выгодам: 

1) повышение энергоэффективности приво-
дит к росту доходности за счет повышения чис-
того операционного дохода и увеличению 
стоимости недвижимости; 

2) в контексте развития окружающей среды 
сокращаются выбросы парниковых газов, му-
сора, сточных вод, сохраняются природные ре-
сурсы; 

3) социальный аспект реализуется посред-
ством создания более комфортных условий в 
помещениях по качеству воздуха, тепловым и 
акустическим характеристикам; 

4) исследования, проведенные Департамен-
том по энергии США, показывают, что устой-
чивая недвижимость потребляет энергии на 
25% меньше, воды – на 11%, на 19% ниже за-
траты на обслуживание и содержание здания, 
на 27% выше удовлетворенность пользователей 
(арендаторов) [8]. 

Устойчивая компания на рынке недвижи-
мости – это концепция функционирования 
компании в сфере недвижимости, основанная 
на принципах устойчивого развития, в соответ-
ствии с требованиями GRESB. 

Методология GRESB [9] ориентирует ком-
пании на соблюдение принципов устойчивости 
на стадии планирования управления и внутрен-
ней политики (англ. Management & Policy) и 
стадии реализации и оценки результатов (англ. 
Implementation & Measurement). 
 

Отличия традиционной и устойчивой бизнес-моделей  

Направление  
сравнения 

Характеристика бизнес-модели 
традиционной устойчивой 

1. Центральный стратегиче-
ский принцип развития  

Защита интересов владельцев (ак-
ционеров) 

Защита интересов всех заинтересованных 
лиц (стейкхолдеров), к которым относятся 
собственники, персонал, поставщики и по-
требители, население, государство и т. д. 

2. Приоритет целей развития Краткосрочная, реже среднесроч-
ная перспектива 

Долгосрочная ориентация развития 

3. Целевые показатели ре-
зультативности 

Экономические, в основном финан-
совые 

Многомерное, многокритериальное изме-
рение производительности: триединый 
итог (triple bottom line), предусматрива-
ющий оценку социальной, экологической 
и экономической составляющих  

4. Особенности процесса 
принятия решения 

Преимущественно только менедж-
ментом компании 

Высокий уровень вовлечения в процесс 
всех заинтересованных сторон, прежде 
всего персонала 

5. Прозрачность деятельно-
сти и результатов хозяйст-
вования 

«Закрытый» тип отчетности с низ-
кой степенью раскрытия инфор-
мации о результатах деятельности 

Широкая практика добровольной отчет-
ности по оценке ESG-результативности, 
высокая степень прозрачности компании 

6. Система стимулирования Преимущественно за достижение 
финансовой результативности 

Строгая взаимосвязь вознаграждения со 
всем набором показателей ESG-резуль-
тативности 
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Реализация рассматриваемой концепции тре-
бует от компании достаточно сильных измене-
ний всей системы построения и управления 
бизнес-процессами. Как отмечено в исследова-
ниях по рассматриваемой теме [10], данный 
процесс перехода может быть организован на 
основе следующих этапов: 

– осознание и принятие устойчивости как 
возможности развития всеми ключевыми заин-
тересованными лицами; 

– организация устойчивости всей цепочки 
создания стоимости от первоначального по-
ставщика до утилизационной компании; 

– проектирование устойчивых процессов, 
услуг и продуктов; 

– развитие новых бизнес-моделей. 
На пути изменения бизнес-модели в нацио-

нальных масштабах нашей страны существен-
ная роль должна отводиться государственным 
органам регулирования, основными задачами 
которых на данном этапе нами видятся: 

– создание стабильных макроэкономиче-
ских условий осуществления деятельности, без 
которых невозможна ориентация бизнеса на ус-
тойчивую траекторию; 

– просветительская, культурная и образова-
тельная деятельность по информированию и 
повышению осведомленности общества в об-
ласти устойчивого развития; 

– правовое регулирование экономической 
деятельности, поощрение и стимулирование 
экологически чистых производств и социально 
ответственных компаний; 

– содействие развитию общественных не-
коммерческих организаций и трудовых союзов, 
способных в качестве независимых стейкхол-
деров защищать интересы устойчивого разви-
тия в организациях. 

Заключение. В мировой практике происхо-
дит смена концепции управления от традици-
онной к устойчивой, которая предполагает 
оценку не только экономической эффективно-
сти, но и социальной и экологической. 

В связи с этим сфера недвижимости также 
требует изменений. В статье авторами обосно-
вываются концепции «устойчивая недвижи-
мость» (англ. Sustainable building) и «устойчи-
вая компания на рынке недвижимости» (англ. 
Sustainable real estate company), реализация ко-
торых позволит внедрить принципы устойчиво-
го развития для недвижимости как объекта и 
для компании, функционирующей на рынке не-
движимости. 

С применением на практике предложенных 
нововведений будут достигнуты следующие 
преимущества: 

– повысится инвестиционная привлекатель-
ность в связи с устойчивыми взаимоотноше-
ниями со всеми заинтересованными сторонами 
и более низким уровнем риска; 

– высокие показатели ESG-результативности 
позволят построить взаимовыгодные отношения  
с правительством и местными сообществами; 

– появится возможность выделения новых 
направлений бизнеса на основе достижения ус-
тойчивости (например, сервисного обслужива-
ния, утилизационных компаний и пр.). 
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УДК 330.322.1 
О. В. Бурдыко, аспирант (БГТУ) 

ОСОБЕННОСТИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССА КУПЛИ-ПРОДАЖИ ЗЕМЕЛЬНОГО УЧАСТКА 
ДЛЯ СТРОИТЕЛЬСТВА И ОБСЛУЖИВАНИЯ ЖИЛОГО ДОМА 

Вопросам приобретения земельных участков для строительства и обслуживания жилого до-
ма уделяется особое внимание. Сделки, связанные с приобретением и отчуждением земельных 
участков, имеют ряд ограничений. Статья посвящена проблемам, которые препятствуют разви-
тию данного бизнес-процесса в Беларуси. 

The question of acquisition of the land plots for construction and service of a house are given 
special value. The transactions connected with acquisition and alienation of the land plots have a 
number of restrictions. The article deals with the problems that hinder the development of this type of 
business process in Belarus. 

Введение. Ключевое место в системе управ-
ления земельными ресурсами занимают бизнес-
процессы. Они начинаются со спроса потребите-
ля и заканчиваются его удовлетворением. Про-
цессно-ориентированный подход позволяет вы-
явить барьеры и задержки, возникающие на сты-
ке интересов двух различных инстанций при вы-
полнении одного делового процесса. Процессы 
должны быть построены таким образом, чтобы 
создавать стоимость и ценность для потребите-
лей и исключать любые необязательные или 
лишние активности. На выходе правильно по-
строенных бизнес-процессов увеличиваются 
ценность для потребителя и рентабельность.  
В данной статье проанализирован один из наи-
более волнующих бизнес-процессов для населе-
ния – процесс «купля-продажа земельного уча-
стка для строительства и обслуживания жилого 
дома на вторичном рынке». 

Основная часть. Земельный участок мож-
но приобрести на первичном (посредством аук-
циона) и вторичном рынке. Сделки, связанные 
с приобретением и отчуждением земельных 
участков, имеют ряд ограничений. Особенно 
это касается незастроенных участков. Для целей 
данного исследования целесообразно разделить 
земельный участок на два типа – застроенный  
и незастроенный. Земельные участки могут  
являться предметом договоров купли-продажи, 
мены, дарения, ренты, аренды, ипотеки и пере-
ходить по наследству. Права на земельные уча-
стки для строительства и обслуживания жилого 
дома: собственность, пожизненное наследуемое 
владение, аренда. 

Отчуждение незастроенного земельного уча-
стка, находящегося в частной собственности и 
предоставленных для строительства и (или) об-
служивания капитальных строений, возможно 
только в случае приобретения такого участка на 
аукционе по продаже земельных участков в ча-
стную собственность. Более того, продажа неза-
строенного земельного участка, приобретенного 
на аукционе с целью строительства и обслужи-

вания жилого дома, возможна только один раз. 
Новый собственник такой возможности иметь не 
будет. 

Рассмотрим данный процесс более деталь-
но. Так, продавец выставляет земельный уча-
сток в виде публичного предложения на рынке. 
Он может делать это самостоятельно путем 
размещения предложения на специализирован-
ных сайтах, а также в периодических изданиях, 
но может воспользоваться услугами риэлтор-
ской организации. Покупатель также может ис-
кать интересующий его участок самостоятель-
но либо с помощью риэлтора. После того, как 
продавец и покупатель договорились по всем 
ключевым вопросам, происходит процесс со-
ставления и подписания договора купли-
продажи земельного участка. В соответствии со 
ст. 520–529 Гражданского кодекса, происходит 
процесс составления и подписания договора 
купли-продажи земельного участка сторонами 
в письменной форме. Правом удостоверения 
договора купли-продажи земельного участка 
обладают нотариусы и регистраторы недвижи-
мости. Переход права собственности в соответ-
ствии со ст. 522 Гражданского кодекса подле-
жит обязательной государственной регистра-
ции. Государственную регистрацию перехода 
права собственности на земельный участок 
осуществляют в территориальной организации 
по государственной регистрации и земельному 
кадастру по месту нахождения объекта.  

Следует также отметить, что в данном биз-
нес-процессе учувствуют и иные субъекты, та-
кие как банки, страховые организации, налого-
вые органы и др. 

Рассмотрим иные способы приобретения зе-
мельного участка, находящегося в частной соб-
ственности на вторичном рынке. Данные вари-
анты будут относиться к застроенному земель-
ному участку. Для целей данного исследования 
под застроенным земельным участком понима-
ется земельный участок, на котором расположе-
но капитальное строение либо незавершенный 
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строительством объект. Данный вид сделок 
можно отнести к сделкам по продаже земельных 
участков. По состоянию на март 2014 года на 
рынке представлено более 1000 предложений 
земельных участков. Большинство предложений 
составляют участки с законсервированным фун-
даментом, недостроенным домом, либо с дере-
вянными домами сороковых-пятидесятых годов 
постройки в инвестиционно-привлекательных 
местах, цена предложения которых может дос-
тигать 600 тыс. дол. США. Так, на формальном 
рынке данная сделка будет рассматриваться как 
продажа строения с участком, а на неформаль-
ном (реальном) рынке предметом сделки будет 
являться земельный участок.  

Участок, находящийся в частной собствен-
ности, приобретенный не на аукционе, может 
быть продан в том случае, если на нем распо-
ложен незавершенный строительством объект 
(фундамент либо недостроенный дом) либо ка-
питальное строение.  

Следует отметить, что земельный участок 
становится активом после того, как на нем заре-
гистрировано капитальное строение либо неза-
вершенный строительством объект, когда собст-
венник может распоряжаться участком и реали-
зовать право частной собственности на него. 

В соответствии с абзацем 3 статьи 5 Кодек-
са Республики Беларусь о земле от 23 июля 
2008 г. № 425-З, одним из основных принципов 
осуществления земельных отношений является 
принцип единства судьбы земельного участка и 
расположенных на нем капитальных строений 
(зданий, сооружений), если иное не предусмот-
рено законодательством Республики Беларусь. 
Земельный участок для строительства и обслу-
живания жилого дома, принадлежащий на пра-
ве пожизненного наследуемого владения и 
аренды, может быть продан при наличии на 
нем незавершенного строительством объекта и 
капитального строения. 

Для более детального его анализа бизнес-
процесс необходимо разбить на несколько ста-
дий: подготовка участка к продаже, маркетин-
говый период, сделка (в том числе с привлече-
нием кредита) и регистрация.  

В ст. 55 Кодекса о земле указано, что при 
переходе права собственности на капитальное 
строение к покупателю переходит и право на 
земельный участок. Основанием для регистра-
ции перехода права собственности будет яв-
ляться договор купли-продажи дома. В соот-
ветствии с пунктом 12 Указа Президента Рес-
публики Беларусь от 27 декабря 2007 г. № 667 
«Об изъятии и предоставлении земельных участ-
ков», не требуется принятия местным исполни-
тельным комитетом решения об изъятии и пре-
доставлении земельного участка или переходе 

права на него в случае оформления правоудо-
стоверяющих документов на приобретенный в 
установленном законодательством порядке зе-
мельный участок, а также в случае перехода 
права на расположенные на нем капитальное 
строение (здание, сооружение), незавершенное 
законсервированное капитальное строение или 
доли в праве на данные объекты к другому ли-
цу, если при этом не изменяются целевое на-
значение земельного участка, вид вещного пра-
ва на него, его размер и границы. Государст-
венная регистрация перехода права на земель-
ный участок будет осуществлена на основании 
документов, представленных для государствен-
ной регистрации перехода права собственности 
на дом. Организация по государственной реги-
страции в течение 5 рабочих дней со дня со-
вершения регистрационного действия уведом-
ляет о праве на земельный участок либо пере-
ходе права на него землеустроительную службу 
местного исполнительного комитета и террито-
риальные налоговые органы по месту нахожде-
ния земельного участка [2]. 

 При продаже незавершенных строительст-
вом законсервированных капитальных строе-
ний, находящихся на земельных участках, при-
надлежащих их владельцам на праве пожиз-
ненного наследуемого владения, действует ана-
логичное правило. Таким образом, земельный 
участок, принадлежащий на праве пожизненно-
го наследуемого владения, становится активом 
в случае наличия на нем незавершенного 
строительством законсервированного объекта 
либо капитального строения. 

Что касается договоров аренды, при пере-
ходе прав на капитальные строения, незавер-
шенные законсервированные капитальные 
строения, расположенные на арендуемых зе-
мельных участках, к покупателям этих строе-
ний переходят права и обязанности по соответ-
ствующим договорам аренды на оставшийся 
срок аренды земельного участка. 

Различия между правом частной собствен-
ности и правом пожизненного наследуемого 
владения можно выявить только на формаль-
ном рынке. На неформальном рынке в резуль-
тате исследования было выявлено лишь одно 
существенное различие – в процедуре изъятия: 
земельный участок, находящийся в пожизнен-
ном наследуемом владении, может быть изъят у 
гражданина по решению местных исполни-
тельных и распорядительных органов в опреде-
ленных случаях, предусмотренных законода-
тельством, а земельный участок, находящийся в 
частной собственности – по решению суда.  
В последнем случае собственнику выплачивается 
кадастровая стоимость земельного участка. Разни-
ца между земельным участком, принадлежащим 
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на праве пожизненного наследуемого владения, 
и арендуемым участком заключается лишь на-
именовании права. Право пожизненного насле-
дуемого владения по формальным признакам 
является своеобразной разновидностью аренды.  

Ипотека. Законодательное регулирование 
ипотеки земельных участков осуществляется 
Гражданским кодексом Республики Беларусь, 
Кодексом Республики Беларусь о земле, Законом 
Республики Беларусь от 20.06.2008 «Об ипотеке», 
Законом Республики Беларусь от 24.11.1993  
«О залоге», Указом Президента Республики Бе-
ларусь от 12.01.2007 № 20 «Об особенностях 
передачи земельных участков, находящихся в 
частной собственности, в ипотеку для получе-
ния банковского кредита», Указом Президента 
Республики Беларусь от 7 декабря 1999 г. 
№ 718 «Об утверждении перечня банков, кото-
рые могут быть залогополучателями земельных 
участков, находящихся в собственности юриди-
ческих и физических лиц, при выдаче кредитов 
этим лицам», Законом Республики Беларусь от 
22.07.2002 «О государственной регистрации не-
движимого имущества, прав на него и сделок с 
ним» и др. В настоящее время существует целый 
комплекс нормативных правовых актов, регули-
рующих правоотношения, касающиеся вопросов 
ипотеки. Несмотря на законодательную прора-
ботку данного вопроса, договоров ипотеки за-
ключается крайне мало. Так, за 2013 год в ЕГРНИ 
содержатся сведения о регистрации всего 249 воз-
никновений права ипотеки земельных участков. 

Почему ипотека земельных участков не по-
лучила своего развития в Республике Беларусь? 

1. Незастроенный земельный участок для 
строительства и обслуживания жилого дома не 
может быть предметом договора об ипотеке. 

2. Ипотека земельных участков, находя-
щихся в частной собственности, как и залог 
права аренды земельного участка, представля-
ется как часть юридической процедуры при 
оформлении ипотеки капитального строения, 
расположенного на нем, потому что если зало-
годателю капитального строения (здания, со-
оружения) или другого недвижимого имущест-
ва земельный участок, на котором расположено 
закладываемое капитальное строение или дру-
гое недвижимое имущество, принадлежит на 
праве пожизненного наследуемого владения, 
составляется договор об ипотеке только капи-
тального строения.  

3. Высокие процентные ставки по кредитам. 
Земельные участки, предоставленные для 

строительства и (или) обслуживания капиталь-
ных строений (зданий, сооружений), могут пе-
редаваться в ипотеку только вместе с располо-
женными на них капитальными строениями 
(зданиями, сооружениями) или незавершенны-

ми законсервированными капитальными строе-
ниями, если иное не установлено Президентом 
Республики Беларусь [1]. 

В соответствии со ст. 50 Кодекса Республи-
ки Беларусь о земле, земельные участки, нахо-
дящиеся в частной собственности, могут яв-
ляться предметом ипотеки, а право аренды зе-
мельных участков – предметом залога только в 
качестве обеспечения обязательства по кредит-
ному договору, заключенному с банком. Стои-
мость земельного участка, находящегося в ча-
стной собственности, являющегося предметом 
ипотеки, не может быть ниже его кадастровой 
стоимости. Предметом ипотеки не может быть 
земельный участок с расположенным на нем 
капитальным строением (зданием, сооружени-
ем), если на это строение в соответствии с гра-
жданским процессуальным законодательством 
не может быть обращено взыскание по испол-
нительным документам. 

Право аренды земельных участков может 
являться предметом залога, если за право за-
ключения договоров аренды земельных участ-
ков взималась плата. Залогодателями земель-
ных участков могут быть лица, которым зе-
мельные участки предоставлены в частную 
собственность, а залогодателями права аренды 
земельных участков – арендаторы земельных 
участков, за право заключения договоров арен-
ды которых взималась плата.  

Залогодержателями земельных участков и 
права аренды земельных участков могут быть 
только банки, перечень которых определяется 
Президентом Республики Беларусь. Всем бан-
кам, имеющим лицензию на осуществление 
банковской деятельности в части проведения 
банковской операции по размещению привле-
ченных денежных средств от своего имени и за 
свой счет на условиях возвратности, платности 
и срочности предоставлено право быть залого-
держателями земельных участков и право арен-
ды земельных участков [3]. 

Земельный участок, на который установ-
лена ипотека, остается в собственности залого-
дателя, а арендатор (залогодатель), право аренды 
на земельный участок которого является 
предметом залога, продолжает осуществлять 
использование земельного участка. В случае не-
исполнения залогодателем обеспеченного ипо-
текой или залогом обязательства банк-залого-
держатель имеет право от имени залогодателя 
произвести отчуждение земельного участка 
или права аренды земельного участка в поряд-
ке, установленном законодательством, и из 
вырученной суммы удовлетворить свои пре-
тензии к залогодателю. 

Следует отметить, что в случае возведения 
на заложенном земельном участке каких-либо 
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строений они признаются находящимися в ипо-
теке. При этом в соответствии с п. 3 ст. 45 За-
кона Республики Беларусь «Об ипотеке» изме-
нения в договор об ипотеке не вносятся. 

Стоимость расположенных на земельном 
участке капитальных строений (зданий, соору-
жений) или незавершенных законсервирован-
ных капитальных строений в договоре об ипо-
теке не может быть ниже их стоимости, опре-
деленной рыночным методом. 

Заключение. Проведя анализ нормативно-
правовых актов Республики Беларусь и сло-
жившейся практики купли-продажи участков, 
можно сделать следующие выводы: 

– рынок земельных участков не прозрачен; 
– наименование прав не соответствует их 

содержанию; 
– нотариус и регистратор наделены одина-

ковыми полномочиями и выполняют одни и те 
же функции; 

– трансакционные издержки при продаже 
участка увеличиваются ввиду необходимости 
строить на нем НСО либо КС; 

– ипотека земельных участков, находящих-
ся в частной собственности, как и залог права 
аренды земельного участка, представляется как 
часть юридической процедуры при оформлении 
ипотеки капитального строения, расположен-
ного на нем; 

– выделение стоимости земельного участка, 
являющегося предметом ипотеки, из общей 
стоимости недвижимого имущественного ком-
плекса нецелесообразно. 
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РАЗВИТИЕ ПОТЕНЦИАЛА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ДРЕВЕСНОГО ТОПЛИВА 

В НОВОГРУДСКОМ РАЙОНЕ  

В данной статье приведены сведения о лесорастительных условиях Новогрудского района, вы-
полнен анализ использования древесного топлива и систем обеспечения им потребителей, опреде-
лен ресурсный потенциал древесного топлива Новогрудского лесхоза до 2020 года. Проанализиро-
ваны мощности по производству различных видов древесного топлива, а также даны рекомендации 
по увеличению использования местного возобновляемого древесного топлива в регионе. 

In this article the data on forest vegetation conditions of the Novogrudskiy region are provided, the 
analysis of consumption of fuelwood and the systems that provide consumers with it is made, the 
resource potential of woodfuel of the Novogrudskiy forestry enterprise till 2020 is determined. 
Production capacities of different types of woodfuel are analyzed, and also the recommendations for 
increasing the consumption of local renewable woodfuel in the region are given. 

Введение. Новогрудский район располо-
жен на востоке Гродненской области и в цен-
тральной части Республики Беларусь. По со-
стоянию на 01.01.2013 общая площадь земель 
составляла 166,8 тыс. га. Основными земле-
пользователями в районе являются сельскохо-
зяйственные организации (47,8% общей пло-
щади земельных ресурсов) и организации, ве-
дущие лесное хозяйство (44,2%). Отмечается 
тенденция уменьшения общей площади сель-
скохозяйственных земель и увеличения земель 
общего пользования. 

Удельный вес лесных земель и земель под 
древесно-кустарниковой растительностью со-
ставляет 43,4%, что на 0,6% ниже республикан-
ского уровня. Лесной фонд Новогрудского лес-
хоза составляет 96,8 тыс. га, лесопокрытая 
площадь занимает 87,4 тыс. га. Леса I группы, 
выполняющие природоохранные и защитные 
функции, составляют 56,7%, леса II группы 
(промышленного назначения) − 43,3%. Сред-
ний возраст лесов равен 52 годам. На долю 
хвойных насаждений приходится 69,6%, твер-
долиственных − 7,8%, мягколиственных − 
22,6%. Молодые леса составляют 22,1%, сред-
невозрастные − 57%, приспевающие − 16,3%. 
Доля спелых лесов невелика и равна 4,6%. Рас-
четная лесосека занимает около 66 тыс. м3. 
Средний запас древесины на 1 га в лесах со-
ставляет 206 м3/га, в спелых − 248 м3/га. 

На начало 2013 г. на территории района 
проживало 47 тысяч человек, в том числе в  
г. Новогрудке − 29,1 тыс. человек, в г. п. Любча − 
1,1 тыс. человек и в сельской местности (сель-
ских населенных пунктах) − 16,8 тыс. человек. 

Потребление топливно-энергетических ре-
сурсов. В организациях района работает 48 ко-
тельных (15 на газу, 1 на мазуте, 6 комбиниро-
ванных (местные виды топлива и газ), 26 на ме-
стных видах топлива) и 89 топочных (73 на ме-
стных видах топлива, 16 на газу). 

Суммарное потребление топлива в районе в 
2013 г. составило 44 335 т у. т. На горючий 
природный газ пришлось 60,7%, на мазут и 
печное бытовое топливо − 0,66%, газ сжижен-
ный − 0,63%, топливные брикеты − 2,76%, дро-
ва − 24,5%, топливную щепу − 7,95%, отходы 
деревообработки − 1,26%. Удельный вес дре-
весного биотоплива в целом составил 31,3%.  
В 2014 г. удельный вес древесного биотоплива, 
при неизменных величинах его натуральных по-
казателей, должен несколько возрасти (до 33,7%) 
за счет снижения суммарного потребления при-
родного газа на 3127 т у. т. 

Отметим по району высокий процент элек-
троэнергии, выработанной собственными энер-
гоисточниками, − 45,2%, в т. ч. 6,1% за счет 
ветроэнергоустановки (ВЭУ) в д. Грабники. 

Основными потребителями ТЭР являются 
промышленность (30,3%) и жилые здания 
(27,9%). На долю сельского хозяйства прихо-
дится 6,1%, бюджетных и муниципальных уч-
реждений − 5,9%. Долевое потребление элек-
троэнергии по секторам следующее: промыш-
ленность − 58,0%; ЖКХ − 18,2%; прочие по-
требители и население − 3,04%; бюджетные и 
муниципальные учреждения − 3,6%; предпри-
ятия Минсельхозпрода − 17,04%. 

В регионе ведется планомерная работа по 
увеличению использования возобновляемых 
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источников энергии. В 2011 г. введена первая в 
Беларуси и самая мощная в странах СНГ ветро-
энергетическая установка на 1,5 МВт. С 2012 г. 
г. Новогрудок − член международной програм-
мы «Пакт мэров», участники которой стремятся 
к устойчивому энергетическому развитию и бе-
рут на себя обязательства к 2020 г. сократить 
выбросы парниковых газов на 20%, уменьшить 
потребление энергии на 20% и увеличить долю 
возобновляемых источников до 20%. Город 
Новогрудок участвует в проекте ГЭФ/ПРООН в 
области «зеленого» развития города. Цель про-
екта − установка энергоэффективного освеще-
ния в городе. Кроме того, на территории Ново-
грудского района реализуется проект «Балтий-
ский ландшафт «Неман». 

В регионе постоянно осуществляется мо-
дернизация котельных. В 2011 г. Новогрудским 
районным унитарным предприятием жилищно-
коммунального хозяйства (ЖКХ) введен в экс-
плуатацию котел мощностью 3 МВт с механи-
ческой подачей щепы. Работа котла позволила 
заменить 819 тыс. м3 природного газа на 4597 м3 
щепы и уменьшить себестоимость 1 Гкал в  
1,5 раза. В 2014 г. планируется ввести в экс-
плуатацию два котла, работающих на местных 
видах топлива, общей мощностью 10 МВт. 
Проведена модернизация котельных «Любчан-
ский сырцех» и ОАО «Молочная компания Но-
вогрудские дары»: заменены топочные агрега-
ты, работавшие на печном бытовом топливе, на 
агрегаты, работающие на местных видах топ-
лива. Установлены котлы, работающие на ме-
стных видах топлива в УП «Новогрудский за-
вод металлоизделий», Автобусном парке № 5, 
ГЛХУ «Новогрудский лесхоз», ОАО «Ново-
грудский завод газовой аппаратуры» и др. 

Анализ системы снабжения энергоустано-
вок древесной биомассой. Снабжение древес-
ным топливом энергетических объектов региона 
осуществляют ГЛХУ «Новогрудский лесхоз»  
(21 тыс. м3 дров, 20 тыс. м3 топливной щепы,  
3,2 тыс. м3 отходов лесопиления, 1,5 тыс. т дре-
весных брикетов), частное унитарное предпри-
ятие «Савко» (7,2 тыс. м3 дров), лечебно-
трудовой профилакторий № 5 (1,5 тыс. м3 дров, 
2,5 тыс. м3 отходов лесопиления), Новогрудский 
филиал КУП по обеспечению топливом «Грод-
нооблтопливо» (гортоп) (2,5 тыс. м3 топливной 
щепы, 700 т пеллет), Новогрудское районное 
унитарное предприятие жилищно-коммуналь-
ного хозяйства (1,34 тыс. м3 дров, 1,21 тыс. м3 
топливной щепы) и ряд других организаций 
(1,37 тыс. м3 дров, 470 м3 отходов лесопиления, 
310 м3 прочих видов древесного топлива). 

Управление деятельностью Новогрудского 
филиала КУП по обеспечению топливом «Грод-
нооблтопливо» осуществляет как районная  

администрация, так и областная. Предприятие 
располагает 1−2 бригадами, использующими 
бензиномоторные пилы и двухзвенную погру-
зочно-транспортную машину для снабжения 
населения и Новогрудского ЖКХ топливной 
древесиной. Ежегодно для Новогрудского фи-
лиала КУП «Гроднооблтопливо» ГЛХУ «Ново-
грудский лесхоз» выделяет лесные делянки (в 
основном с дровяной древесиной) по таксовой 
стоимости (ниже рыночной). Удельный вес то-
пливной древесины, заготавливаемый Ново-
грудским гортопом, от общего объема невысок 
и близится к 5%. 

Новогрудское районное унитарное пред-
приятие жилищно-коммунального хозяйства 
(ЖКХ), эксплуатирующее районные теплоцен-
трали, имеет бригаду, выполняющую комплекс 
работ по заготовке опасных деревьев, произра-
стающих в регионе, и производству из них дров 
и топливной щепы для своих котельных. 

Доля частных организаций, участвующих в 
поставке древесного топлива потребителям Но-
вогрудского района, также невелика и сос-
тавляет около 12%. 

Жители сельской местности района имеют 
возможность приобретать готовые дрова у Но-
вогрудского филиала КУП по обеспечению то-
пливом «Гроднооблтопливо» по фиксирован-
ным либо льготным (инвалиды I, II группы) це-
нам на продажу древесины для топливных 
нужд населению. Фиксированные цены на про-
дажу дров населению на 50% ниже рыночных 
(7 евро/пл. м3) и субсидируются государством. 
Кроме того, жители района могут под руково-
дством Новогрудского лесхоза самостоятельно 
за свой счет выполнять комплекс работ по очи-
стке леса от захламленности и приобретать за-
готовленный лес (для дров) по таксовой стои-
мости − 0,02 евро/пл. м3. 

Распределение объемов и видов древесного 
топлива для потребителей осуществляется на 
основе «Баланса производства и потребления 
древесного топлива (сырья) по Новогрудскому 
району», утверждаемого Новогрудским испол-
комом. 

Цены (без НДС) основного поставщика дре-
весного топлива в районе − ГЛХУ «Новогруд- 
ский лесхоз» − значительно дифференцируются 
в зависимости от условий поставки: франко-
промежуточный склад, франко-склад лесхоза, 
франко-склад потребителя, франко-вагон стан-
ция отправления. На топливную щепу и дрова на 
условиях франко-склад потребителя в зависимости 
от влагосодержания существует две категории цен. 
Щепа влажностью 40−60% − 21,7 евро/пл. м3, ни-
же 40% − 25,9 евро/пл. м3. Дрова (длиной 2 и 4 м, 
диаметром от 3 см и более) влажностью выше 
25% − 18,3 евро/пл. м3, ниже 25% − 22 евро/пл. м3. 
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Отходы лесопиления и деревообработки продают-
ся на условиях франко-склад лесхоза: кусковые −  
6 евро/пл. м3, мягкие (опилки) − 7,5 евро/пл. м3. 
При поставке на экспорт на условиях франко-
вагон станция отправления применяются сле-
дующие цены: щепа − 32 евро/пл. м3, топливные 
брикеты − 98 евро/т. 

Необходимо отметить, что на внутреннем 
рынке имеет место несвоевременная оплата за 
поставляемое ГЛХУ «Новогрудский лесхоз» дре-
весное топливо, что является серьезным барье-
ром для дополнительного инвестирования в раз-
витие системы снабжения древесным топливом. 

Ресурсный потенциал древесного топли-
ва ГЛХУ «Новогрудский лесхоз». Ежегодный 
потенциал технически доступных объемов ле-
сосечных отходов, обломков, тонкомерной дре-
весины, образующихся в результате выполне-
ния рубок главного и промежуточного пользо-
вания, прочих рубок, может быть определен по 
формуле 

от
1

,
m

i i i
i

V V K U
=

=∑  

где Vот − объем образования отходов, тыс. м3/год; 
m − количество видов рубок; Vi − объем заготов-
ки древесины по видам рубок, тыс. м3/год; Ki − 
коэффициент образования древесных отходов 
при  
i-м виде рубки; Ui − коэффициент извлекаемости 
древесных отходов при i-м виде рубки. 

Расчет технически доступных объемов ле-
сосечных отходов представлен в табл. 1. Фак-
тические и прогнозируемые объемы деловой и 
топливной древесины, по данным ГЛХУ «Но-
вогрудский лесхоз», приведены в табл. 2. 

При наличии лесопильного цеха годовой 
объем опилок составит 1 тыс. м3, а кусковых 
отходов − 1,25 тыс. м3. Таким образом, суммар-
ный объем древесного топлива в 2013 г. соста-
вит 81,75 тыс. м3, а в 2020 г. – 100,93 тыс. м3  
 

(прирост 23%). Годовое потребление тепловой 
энергии на коммунальные нужды населением 
региона составляет 164 500 Гкал (из расчета  
3,5 Гкал/чел.), или 688604,5 ГДж. Тепловой по-
тенциал древесной биомассы региона составит 
не менее 590 040 ГДж. Таким образом, произ-
водство «зеленой» энергии способно покрыть 
до 80% общей годовой потребности региона в 
топливе на коммунальные нужды. 

5. Системы машин для производства дре-
весного топлива. В целом имеющиеся мощно-
сти в Новогрудском районе позволяют заготав-
ливать до 50 тыс. м3 топливной щепы, 40–45 тыс. 
м3 дров, 1,5 тыс. т топливных брикетов. 

Основным поставщиком древесного топли-
ва в районе является ГЛХУ «Новогрудский лес-
хоз». Для производства топливной щепы приме-
няется комплексная технология заготовки дело-
вой древесины и щепы в условиях лесосеки. За-
готовку древесины выполняют с помощью следу-
ющих машин и оборудования: валка, обрезка, 
раскряжевка − харвестеры «Амкодор 2541», 
«Sampo-RosenlewSR 1046 PRO», бензиномоторные 
пилы; трелевка − форвардер «Амкодор 2661-01»  
и 13 погрузочно-транспортных машин типа  
МТП-461.1; вывозка − 5 сортиментовозов МАЗ 6303 
и 1 сортиментовоз МАЗ 6317. Среднее расстоя-
ние вывозки древесины составляет 38,7 км. Топ-
ливную щепу получают, прежде всего, из куско-
вых лесосечных отходов и низкокачественной 
древесины (дровяной, тонкомерной) путем из-
мельчения сырья на погрузочных пунктах или 
промежуточных складах передвижной рубиль-
ной машиной JenzHEM 561 DQ прямо в кузов 
автоще-повоза МАЗ-5516А8-345 + МАЗ-
856102-5010.  

Топливные брикеты производят из опилок, 
образуемых в цеху лесопиления, с помощью 
пресса UMP BP 420A с производительностью 
500 кг/ч. Сушка опилок происходит в сушиль-
ном барабане за счет тепла топочных газов, об-
разуемых при сжигании топливной щепы.  

Таблица 1 
Расчет технически доступных объемов лесосечных отходов ГЛХУ «Новогрудский лесхоз» 

Показатели 
Годы 

2013 2020 
Vi Ki Ui Vот

i Vi Ki Ui Vот
i

1. Главное пользование – сплошные рубки, тыс. м3 48,3 0,2 0,25 2,42 58 0,2 0,30 3,48 
2. Главное пользование – несплошные рубки, тыс. м3 12,0 0,3 0,2 0,72 12 0,3 0,25 0,90 
3. Уход за молодняком, тыс. м3 5,7 0,8 0,25 1,14 6,0 0,8 0,30 1,44 
4. Прореживание, тыс. м3 27,9 0,4 0,30 3,35 36 0,4 0,30 4,32 
5. Выборочно-санитарные рубки, тыс. м3 17,0 0,3 0,20 1,02 20,0 0,3 0,20 1,2 
6. Прочие, тыс. м3 30,5 0,2 0,1 0,61 40 0,2 0,1 0,80 
7. Разработка ветровалов и буреломов, тыс. м3 2,5 0,3 0,25 0,19 2,5 0,3 0,25 0,19 
8. Энергетические плантации, тыс. м3 − − − − 3,0 0,9 0,5 1,35 

Итого 143,9   9,45 177,5   13,68
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Таблица 2 
Фактические и прогнозируемые объемы деловой и топливной древесины  

ГЛХУ «Новогрудский лесхоз» 

Показатели Древесина, тыс. м3 

2013 г. 2015 г. 2020 г. 
Объемы заготовки древесины  145 150 175 
В том числе:  

топливная 
 

70 
 

70 
 

85 
деловая 75 80 90 
 
Мобильный комплекс машин и оборудова-

ния для производства топливной щепы на базе 
рубильной машины «Heizohack HM 8-400» 
имеется и в Новогрудском ЖКХ. Доставка ще-
пы на энергообъекты осуществляется автоще-
повозом МАЗ 642205 + МАЗ-9506 и трактором 
МТЗ 1523 с прицепом емкостью 30 нас. м3. Для 
транспортировки дров предприятие имеет 
двухзвенную погрузочно-транспортную маши-
ну МТПЛ-5. 

Таким образом, крупногабаритная техника 
сосредоточена в лесхозе, малогабаритная – в 
ЖКХ и гортопе. 

Заключение. Проведенный комплексный 
анализ и оценка современного состояния ис-
пользования древесного биотоплива в регионе 
показали, что несмотря на имеющиеся пробле-
мы, тенденция его использования, как и других 
возобновляемых источников энергии, носит 
положительный устойчивый характер и опира-
ется на бюджетное и частное финансирование, 
выделяемое по ряду международных проектов. 

Основным поставщиком древесного топлива 
для энергоустановок района выступает ГЛХУ 
«Новогрудский лесхоз», на долю которого при-
ходится почти 80% от общего объема поставок. 
Удельные веса топливной древесины заготавли-
ваемой ЖКХ и гортопом соответственно близки 
к 5% для каждой организации. Годовой ресурс-
ный потенциал технически доступного древес-
ного топлива Новогрудского лесхоза составляет 
21 244 т у. т. и возрастет к 2020 г. на 23,1%, что 
позволит обеспечить до 47% общей потребности 
района в топливе. Однако в силу экономических 
и экологических ограничений реальный потен-
циал не превысит 40%. 

Определяющим фактором развития произ-
водства и потребления энергии в регионе, по-
лучаемой из древесного топлива, является по-
стоянные взаимодействие (на стадии планиро-
вания) и обмен информацией между заинтере-
сованными сторонами: райисполком, ЖКХ, 
Новогрудским лесхозом, гортопом и населени-
ем, которые, исходя из потребности и наличия 
производственных мощностей, формируют 
«Баланс производства и потребления древесно-
го топлива (сырья) по Новогрудскому району». 

Важную роль при этом играет ценовая полити-
ка на древесное топливо.  

Дополнительным источником сырьевых ре-
сурсов для производства древесного топлива в 
регионе в перспективе могут стать менее цен-
ные древесные породы (ольха серая, кустарни-
ки, береза карликовая), а также быстрорасту-
щие породы, выращенные на энергетических 
плантациях. 

С учетом исключительно важной роли, ко-
торую играют поставки биомассы в обеспече-
нии энергетической безопасности страны, не-
обходимо поддерживать и обновлять детальные 
геопространственные данные о текущих и ожи-
даемых запасах древесного топлива, в том чис-
ле и с использованием ГИС. 
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МЕХАНИЗМ ФОРМИРОВАНИЯ МАРКЕТИНГО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ  

НА ПРЕДПРИЯТИЯХ МЕБЕЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

В статье раскрываются основные критерии взаимосвязи маркетинга и логистики. Приводится 
механизм формирования маркетинго-логистической системы на предприятии. Формулируются ре-
комендации по организации сбалансированной маркетинго-логистической системы на предпри-
ятии по функциональному признаку. 

The article reveals the basic criteria of relationship between marketing and logistic. The formation 
mechanism of marketing and logistic system at the enterprise is provided. The recommendations of 
organization balanced marketing and logistic system at the enterprise for a functional sign are 
formulated. 

Введение. В современных условиях нашей 
экономики большинство белорусских промыш-
ленных предприятий сталкиваются с различ-
ными проблемами, связанными с разработкой, 
производством и реализацией продукции. Не-
смотря на то, что трудности в данных областях 
могут порождаться различными причинами, 
решение на первом этапе необходимо свести к 
одной схеме – внедрению маркетинго-
логистической системы в виде обособленного 
отдела.  

Основная часть. Для определения сущест-
венной взаимосвязи маркетинга и логистики 
можно выделить ряд задач, решаемых марке-
тингом на промышленном предприятии. От-
дельные маркетинг решает без участия логи-
стов (анализ окружающей среды и исследова-
ние рынка; изучение запросов потребителей), 
но существует ряд задач, которые должны ре-
шаться совместно: 

1) планирование изделия, определение ас-
сортиментной специализации производства. 
Служба маркетинга обосновывает необходи-
мость выпуска нового вида товара, а служба 
логистики должна обеспечить производство 
сырьем, оптимальными размерами запасов, 
транспортировкой с учетом требований нового 
вида продукции. Изменение ассортимента и 
связанное с ним изменение физических пара-
метров готовой продукции существенно влияет 
на операции грузопереработки, требует согла-
сования типоразмерных рядов упаковок, под-
донов и контейнеров, может вызвать необхо-
димость применения нового технологического 
оборудования для сортировки, комплектации, 
консолидации и т. п. Это, в свою очередь, мо-
жет привести к возрастанию логистических из-
держек, необходимости дополнительных инве-
стиций в систему дистрибьюции и в конечном 
итоге к повышению цены товара, нивелирую-
щему ожидаемую маркетингом прибыль от 
улучшения ассортимента; 

2) с продуктом связана еще одна крупная 
проблема – выбор системы его продвижения на 
рынок, что является одной из ключевых функ-
ций маркетинга. Стратегии продвижения гото-
вой продукции, так же как и логистические 
системы, классифицируются на «тянущие» и 
«толкающие». Эти категории связаны с конку-
ренцией в логистических каналах распределе-
ния продукции [1]. 

Вытягивающая стратегия продвижения то-
вара через канал распределения обычно связана 
с широкой рекламной кампанией в средствах 
массовой информации, которую осуществляет 
фирма-производитель. Реклама стимулирует 
спрос покупателей, они запрашивают реклами-
руемый товар у розничных торговцев, те, в 
свою очередь, обращаются к оптовикам, а по-
следние – к производителю. Независимо от 
принадлежности канала распределения, как 
правило, не требуется создания и поддержания 
больших запасов готовой продукции в распре-
делительной сети. 

Основой выталкивающей стратегии про-
движения является кооперация производителя 
готовой продукции с оптовыми и розничными 
торговыми посредниками, когда товар вытал-
кивается с производства в распределительные 
каналы к посредникам почти независимо от 
стимулирования спроса. Издержки на рекламу 
несут посредники самостоятельно или в коо-
перации с производителем готовой продукции. 
Часто производитель вынужден стимулиро-
вать продвижение и продажу специальными 
скидками или дополнительными запасами. 
Упор в этом подходе делается на регулирова-
ние запасов готовой продукции в дистрибу-
тивных каналах оптовых и розничных торго-
вых партнеров; 

3) третьим фактором взаимодействия явля-
ется цена. Издержки на выполнение логис-
тических функций, особенно транспортные 
расходы, достигают размеров, сопоставимых  
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с себестоимостью производства продукции,  
а потому они существенно влияют на реали- 
зацию маркетинговой ценовой политики.  
Рациональный выбор вида транспорта, пере-
возчика, оптимальная маршрутизация и дру-
гие решения, принимаемые логистами, могут 
значительно сократить издержки в дистрибь-
юции и расширить возможность маркетинго-
вого ценового маневра. То же самое можно 
сказать и о других логистических функциях: 
складировании, грузопереработке, управлении 
запасами; 

4) взаимодействие логистики и маркетинга 
по параметру «место» обычно представляет 
собой проблему выбора точек сбыта основно-
го объема готовой продукции. С позиций мар-
кетинга это трансформируется в задачу выбо-
ра: или продавать оптовикам, или – напрямую 
розничным торговцам. При этом решения о 
выборе «места» всегда предшествуют решени-
ям о выборе структуры каналов дистрибью-
ции. С точки зрения логистики такие решения 
могут существенно повлиять на эффектив-
ность логистической системы. Например, 
фирмы, имеющие контакты по сбыту только  
с оптовиками, как правило, испытывают 
меньше логистических проблем, так как опто-
вики более предсказуемы, имеют тенденцию 
закупать готовую продукцию большими пар-
тиями, размещают свои заказы и управляют 
запасами готовой продукции в складских сис-
темах более стабильно и эффективно, чем роз-
ничные торговцы. Существенным фактором 
является в этом случае гораздо меньший уро-
вень затрат фирмы-производителя на транс-
портировку продукции. 

Взаимосвязь маркетинга и логистики об-
ширна и разнообразна, так как эти две реально-
сти тесно увязаны между собой единым алго-
ритмом управления бизнес-процессами. 

Однако неслаженность функций логистики, 
закупок и маркетинга может привести и к зна-
чительной затоварке или даже неликвидам, и к 
дефициту в компании, то есть в любом случае – 
к существенным затратам.  

Неопределенность дальнейших действий в 
основном порождается отсутствием у менедже-
ров компании однозначного ответа на многие 
вопросы, из которых следующие три являются 
основополагающими: 

– Что понимать под маркетинго-логистичес- 
кой системой, принятой к внедрению в 

компании? 
– Что должно произойти в результате ее 

внедрения?  
– Какой должна быть технология (последо-

вательность) внедрения маркетинго-логисти-
ческой системы в компании? [2]  

Ниже приводится механизм формирования 
маркетинго-логистической системы.  

Механизм формирования маркетинго-
логистической службы: 

1. Предпроектный этап. Описание старто-
вых условий бизнеса. 

Для описания стартовых условий разработ-
ки и внедрения маркетинго-логистической 
службы предлагается описание:  

– действующих долгосрочных, среднесроч-
ных и краткосрочных целей, задач и функций 
компании;  

– основных функций компании;  
– структурной схемы компании; 
– организационной схемы компании. 
2. Проектный этап. Разработка маркетинго-

логистической службы. Описание целевых ус-
ловий бизнеса. 

– Описание планируемых долгосроч- 
ных, среднесрочных и краткосрочных целей  
и задач маркетинго-логистической службы  
исходя из стратегических целей и задач  
бизнеса.  

– Определение планируемых основных 
функций маркетинго-логистической службы.  

– Определение структурной схемы марке-
тинго-логистической службы.  

– Разработка организационной модели мар-
кетинго-логистической службы.  

– Распределение основных функций марке-
тинго-логистической службы по подразделени-
ям компании.  

– Детализация или экспликация основных 
функций.  

– Разработка положения о маркетинго-
логистической службе.  

– Бизнес-моделирование деятельности мар-
кетинго-логистической службы. Распределение 
детализированных функций между сотрудни-
ками маркетинго-логистической службы в сис-
теме исполнения процедур в условном управ-
ленческом цикле. Подготовка матрицы распре-
деления функциональных обязанностей и биз-
нес-цепочек. 

– Разработка должностных инструкций  
и квалификационных требований для со-
трудников маркетинго-логистической служ-
бы, а при необходимости и других подразде-
лений. 

3. Послепроектный этап. Внедрение  
и корректировка маркетинго-логистической 
службы.  

– Подготовка приказа руководителя о лик-
видации служб маркетинга и логистики с пра-
вом участия их сотрудников в конкурсе на ва-
кантные места компании.  

– Подготовка приказа об организации мар-
кетинго-логистической службы.  
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Рис. 1. Алгоритм формирования маркетинго-логистической службы 
 
– Объявление о конкурсном наборе сотруд-

ников в маркетинго-логистическую службу.  
– Проведение конкурса на основе квалифи-

кационных требований.  
– Корректировка (изменение, дополнение, 

удаление) функций сотрудников маркетинго-
логистической службы и при необходимости ее 
реструктуризация. Корректировка выполняется 
в процессе деятельности или функционирова-
ния службы ее руководителем или специали-
стом по реструктуризации предприятия. 

Алгоритм формирования маркетинго-
логистической службы приведен на рис. 1 и 
призван отобразить логическую последова-
тельность действий, взаимосвязь результа-тов 
работ, выполненных на разных этапах, 
 и место формирования тех или иных мате-
риалов, составляющих основную документа-
цию по внедрению маркетинго-логистической 
службы. 

Разработка документации для организации 
маркетинго-логистической службы в структуре 
действующего предприятия. 

1. Определение:  
– долгосрочных, среднесрочных и кратко-

срочных целей и задач маркетинго-логисти-
ческой службы, исходя из целей и задач бизнес-
деятельности предприятия; 

– основных функций маркетинго-логисти-
ческой службы; 

– структурной схемы маркетинго-логисти-
ческой службы. 

Если функциональная схема маркетинго-
логистической службы отвечает на вопрос: 

«Что необходимо делать?», то структурная 
схема призвана ответить на вопрос: «Кто дол-
жен делать или исполнять основные функции 
маркетинго-логистической службы?». 

2. Разработка организационной модели и 
распределение основных функций по подразде-
лениям маркетинго-логистической службы. 

Ответив на вопрос: «Кто и что делает?», 
можно определить организационную модель 
службы маркетинга. Организационную модель 
удобно выражать в виде матрицы распределе-
ния функций между подразделениями марке-
тинго-логистической службы и штатного рас-
писания.  

3. Детализация или уточнение основных 
функций (разработка бизнес-функций). 

При детализации вышеназванных основ-
ных функций все множество полученных 
(возможных) функций можно сгруппировать 
или привести к группам функций маркетинга 
и логистики: группа снабженческих функций, 
группа сбытовых функций, группа производ-
ственных функций, группа аналитических 
функций, группа функций управления и кон-
троля и другие.  

4. Разработка положения о маркетинго-
логистической службе. 

Положение о маркетинго-логистической 
службе разрабатывается с учетом требований, 
приведенных в разделе «Цели и задачи», и ре-
зультатов экспликации функций маркетинго-
логистической службы.  

5. Бизнес-моделирование деятельности мар-
кетинго-логистической службы. 
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Бизнес-моделирование функционирования 

маркетинго-логистической службы осуществ-
ляется через механизм распределения и пере-
распределения бизнес-функций между сотруд-
никами маркетинго-логистической службы в 
системе процедур исполнения решения управ-
ленческого цикла. 

6. Разработка должностных инструкций со-
трудников подразделений маркетинго-логис-
тической службы. 

7. Корректировка (изменение, дополнение, 
удаление) функций сотрудников маркетинго-
логистической службы. 

Корректировка функций, а при необходи-
мости и реструктуризация (изменение структу-
ры) выполняются в условиях реального функ-
ционирования маркетинго-логистической служ-
бы ее руководителем или специалистом по ре-
структуризации предприятия [3].  

На рис. 2 представлена предлагаемая схе-
ма управления маркетинго-логистической 
службы предприятия по функциональному 
признаку. 

Заключение. Решение задачи по внедрению 
маркетинго-логистической системы на предпри-
ятии наиболее целесообразно осуществлять со-
вместными усилиями менеджмента предприятия 
и консультантов. Причем в задачи консультантов 
должно входить, с одной стороны, методическое 
сопровождение реструктуризации системы сбы-
та, маркетинга, логистики, а с другой стороны – 
обучение управляющей команды современным 
подходам и методикам внедрения маркетинго-
логистической системы на предприятии. 
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Рис. 2. Предлагаемая схема управления маркетинго-логистической службы предприятия 
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О НЕОБХОДИМОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ  
РЕГИОНАЛЬНЫХ ЛЕСОПРОМЫШЛЕННЫХ КОМПАНИЙ 

В данной статье авторы поднимают актуальный вопрос формирования региональных лесо-
промышленных и лесоагропромышленных компаний с целью более эффективного использова-
ния ресурсного потенциала экономики Республики Беларусь. 

In this article, the authors raises the urgent question of programming of regional timber forest- 
industrial and forestagro-industrial companies to make more efficient use of resources of Belarus. 

Введение. Мировое сообщество, государст-
во, регионы, отрасли, предприятия в лице их 
представителей и коллективов хорошо пони-
мают, что устойчиво развиваться и уверенно 
чувствовать себя на любом сегменте рынка 
(внутреннем и внешнем) возможно лишь при 
эффективном использовании находящихся в их 
распоряжении (управлении) всех видов ресур-
сов через производство конкурентоспособной 
продукции, работ, услуг. Путей рационального 
применения и использования ресурсов известно 
достаточно. Все их можно объединить в систе-
му, которая включает в качестве составных 
частей ряд подсистем, обусловливаемых по-
ставленными целями, задачами, территориаль-
ным расположением субъектов хозяйствования 
и др. Это подсистемы в технологической це-
почке «производство – сбыт» организацион-
ных, экономических, технико-технологических, 
правовых, социальных, экологических, квали-
фикационных, территориальных, демографиче-
ских, природных и других факторов, комплекс-
ное применение которых обеспечивает долж-
ный экономический эффект.  

Основная часть. Мир все более становится 
взаимосвязанным и взаимозависимым. Уско-
ренными темпами развиваются процессы гло-
бализации экономики и государств в целом.  

По всем приоритетным направлениям про-
изводства и сбыта продукции усиливается 
влияние крупных кооперативных структур, 
причем не только на внутренних рынках стран, 
но и в межгосударственном пространстве. В ре-
зультате средние и мелкие структуры превра-
щаются в филиалы крупных, становятся ком-
паньонами, а если этого не происходит на па-
ритетных началах, они поглощаются, разоря-
ются и прекращают свое существование.  

Крупные структуры не только ускоренно 
развивают и совершенствуют производство на 
инновационно-инвестиционной основе, расши-
ряют ассортимент производимой продукции, 
работ, услуг, но и осваивают новые рынки сбы-
та, главным образом, за счет постоянного по-
вышения конкурентоспособности своей про-

дукции по ценовым, потребительским и эколо-
гическим свойствам. Отделения, представи-
тельства таких крупных кооперативных струк-
тур формируются не только внутри государств, 
но и по всему миру. Яркие примеры – опыт 
Японии, США, Италии и других, а в настоящее 
время – России и Беларуси. Противостоять та-
ким структурам отдельным предприятиям, от-
раслям и даже государствам проблематично, да 
и нужно ли это делать? Наоборот, положитель-
ный опыт необходимо ускоренно использовать 
с учетом особенностей данного государства в 
интересах национальной экономики, ее отрас-
лей, регионов, предприятий и проживающего 
населения.  

Не следует упускать из виду и большие 
возможности повышения эффективности ис-
пользования ресурсного потенциала на основе 
формирования и развития разноуровневых коо-
перативных структур. К сожалению, до на-
стоящего времени существенные резервы по-
вышения эффективности экономики, заложен-
ные в развитии кооперативных процессов, ос-
тавляют желать лучшего. В настоящее время 
особенно быстро происходит становление и 
развитие кооперативных структур, специализи-
рующихся на производстве не только узкого 
ассортимента продукции, работ, услуг, но и 
многофункциональных, которые все чаще на-
зывают компаниями. Данное понятие больше 
используется во всех отраслях экономики, 
включая производство и обслуживание.  

Однако до настоящего времени остается не 
до конца раскрытой суть понятия «компания»  
в общем, специфическом и частном понимании  
с учетом особенностей отраслей, производств, 
вида деятельности и т. д. Имеющиеся в энцикло-
педических словарях понятия «компания» сво-
дятся к «объединению». Так, в экономическом 
энциклопедическом словаре В. Г. Золотогорова 
«компания» – торговое, промышленное, транс-
портное или иное объединение юридических и 
физических лиц [1]. Считаем, что понятие «ком-
пания» должно раскрывать сущность и направ-
ления ее деятельности. В нашем понимании 
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компания – это объединение юридических и 
(или) физических лиц, консолидирующих свои 
действия для решения экономических, социаль-
ных и экологических задач на основе рацио-
нального использования всех видов ресурсов, 
сопровождаемое постоянным развитием иннова-
ционных процессов.  

Весьма актуальной для экономики Беларуси 
и применительно к субъектам Министерства 
лесного хозяйства и концерна «Беллесбум-
пром» является формирование шести (по коли-
честву областей) региональных лесопромыш-
ленных компаний с координирующим их рабо-
ту Республиканским координационным цен-
тром лесопромышленной деятельности. 

Формирование региональных лесопромыш-
ленных компаний содержит в себе ряд преиму-
ществ в сравнении со сложившейся системой 
субъектов лесопромышленной деятельности. 
Главная цель предлагаемой кооперативной струк-
туры – соединить на уровне регионов (областей) 
по всем направлениям работы разрозненно дей-
ствующие субъекты хозяйствования единой тех-
нологической цепочки «воспроизводство дре-
весного сырья – его комплексная переработка – 
реализация продукции с высокой добавленной 
стоимостью на внутреннем и внешнем рынках».  

Объективная потребность формирования 
таких структур мотивируется рядом обстоя-
тельств. Во-первых, на региональном уровне 
все вопросы организационного, экономическо-
го, технического, технологического, инноваци-
онного, инвестиционного, экологического, со-
циального и другого характера можно решать 
более оперативно и своевременно в рамках ле-
сопромышленной компании. Во-вторых, по 
объему производимой продукции, работ, услуг, 
решаемым задачам, охвату поставщиков ресур-
сов и потребителей продукции лесопромыш-
ленные компании могут выступать в качестве 
значимых участников рынка. Данным структу-
рам по силам будет переработка и реализация 
всех объемов заготавливаемого древесного сы-
рья и продукции побочного лесопользования 
(грибов, ягод, соков, меда, лекарственного сы-
рья и др.). Однако в системе решаемых задач 
главнейшей является рациональное и эффек-
тивное использование всего древесного сырья. 

Экономическое положение Беларуси, кото-
рое желает быть намного лучше, отсутствие и 
дефицит минерально-сырьевых ресурсов опре-
деляют объективную потребность отказа от 
реализации древесины в виде балансов и уско-
ренной организации ее собственной переработки 
в продукцию с высокой добавленной стоимо-
стью. И в этом вопросе предлагаемые лесопро-
мышленные компании могут занять в экономи-
ке страны значимое положение.  

Следует учитывать, что для формирования 
лесопромышленных компаний во всех регионах 
Беларуси имеются соответствующие природно-
экономические условия, а именно: высокий 
удельный вес лесистости территорий (35–40%), 
необходимые запасы древесного сырья, разно-
уровневые организации по воспроизводству,  
защите, охране леса и заготовке древесины, вхо-
дящие в Министерство лесного хозяйства, и 
предприятия по переработке древесного сырья 
концерна «Беллесбумпром» с соответствующей 
инфраструктурой. На их базе и должны органи-
зовываться предлагаемые формирования.  

Государственная форма собственности для 
организации лесопромышленных компаний не 
является препятствием. В условиях рыночной 
экономики все субъекты независимо от формы 
собственности обязаны и должны заниматься 
коммерческой деятельностью и вести себя на 
рынках продукции (работ, услуг) адекватно 
складывающейся экономической среде хозяйст-
вования. Причем государственные субъекты 
должны играть ведущую роль, быть главными 
конкурентами и определять поведение всех ос-
тальных участников рынка. Термин «государст-
венное предпринимательство» должен стать 
приоритетным принципом работы всех государ-
ственных организаций независимо от направле-
ний деятельности. Следует исходить из объек-
тивного положения, что только через производ-
ство конкурентоспособной продукции и получе-
ние максимально возможных объемов прибыли 
можно обеспечить устойчивость финансового 
положения и на этой основе эффективное реше-
ние всех вопросов жизнедеятельности коллекти-
вов и государства в целом. При этом надо учи-
тывать, что более чем 20-летний опыт формиро-
вания рыночной экономики пока не показывает 
явных преимуществ субъектов хозяйствования 
частной формы собственности в сравнении с го-
сударственными предприятиями. 

Лесопромышленная компания – это госу-
дарственная структура рыночного типа, кото-
рая будет ориентирована на удовлетворение 
внутреннего и внешнего потребительского спро-
са в широком ассортименте продукции перера-
ботки всего древесного сырья и продуктов по-
бочного лесопользования. Предлагаемая ком-
пания – это многопрофильная кооперативная 
структура, включающая не только предприятия 
по воспроизводству, охране и заготовке дре-
весного сырья, его переработке и сбыту, но  
и информационные, маркетинговые, транс-
портные, сервисные, снабженческие, а при не-
обходимости может формировать и свои фи-
нансово-кредитные звенья.  

В агропромышленном комплексе следует 
создавать региональные агропромышленные 
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компании – многопрофильные структуры, 
включающие субъекты хозяйствования по про-
изводству и переработке всех видов продукции 
растениеводства и животноводства. Это будут 
самофинансируемые, самоинвестируемые эко-
номически устойчивые организации. С их фор-
мированием появится объективная возмож-
ность диверсификации капитала в другие про-
изводства и лесопромышленные компании в 
частности, и наоборот. Это закономерно приве-
дет к формированию региональных агролесо-
промышленных компаний, возможности кото-
рых по решению экономических вопросов всех 
участников будут выше. 

На данном этапе разрозненности нацио-
нальных субъектов хозяйствования и отсутст-
вия опыта эффективного рыночного продвиже-
ния товаров важным является использование 
передовой зарубежной практики рациональной 
организации и функционирования мировых 
транснациональных компаний. Такая практика 
может быть приобретена созданием совмест-
ных и смешанных предприятий, долевым уча-
стием иностранного капитала в лесопромыш-
ленных компаниях, вхождением белорусских 
лесопромышленных компаний в зарубежные 
объединения. Так, если белорусским лесопро-
мышленным и агропромышленным компаниям 
удастся войти со своими долями в известные 
европейские компании Германии, Финляндии, 
Швеции и др., то это было бы прорывом в сфе-
ре мировой рыночной торговли, была бы снята 
часть проблем со сбытом продукции. 

В этой связи формирование региональных 
лесопромышленных и агропромышленных ком-
паний следует рассматривать как первый этап 
активного вхождения в глобальную сеть меж-
страновой торговли. Передовой зарубежный  
и имеющийся отечественный опыт свидетель-
ствует, что вхождение и налаживание взаимо-
выгодных разносторонних связей между госу-
дарствами, их долговременность и устойчивость 
определяется, главным образом, высокой конку-
рентоспособностью производимой продукции, 
работ, услуг по потребительским, ценовым и 
экологическим параметрам. Однако чтобы этого 
достичь, требуется на уровне региональных лесо-
промышленных и агропромышленных компаний 
активно заниматься постоянной инновационной 
деятельностью по ключевым направлениям, учи-
тывающим, прежде всего, интересы каждого ра-
ботника, и руководствоваться системой принци-
пов, соблюдение которых будет способствовать 
повышению эффективности работы субъектов хо-
зяйствования в технологической цепочке «произ-
водство сырья – переработка – сбыт». 

Главная проблема в экономике Беларуси и  
в лесопромышленном комплексе в частности – 

низкий уровень мотивации труда персонала.  
И до тех пор, пока данная проблема не будет 
решена, все хорошие начинания по повышению 
эффективности производства должного результа-
та не принесут. Поэтому первый основопола-
гающий принцип эффективной работы регио-
нальных лесопромышленных компаний – высо-
кая квалификация и достойная мотивация труда 
персонала всех субъектов хозяйствования, вхо-
дящих в данную региональную лесопромыш-
ленную компанию, при одном условии – дос-
тойная заработная плата должна быть зарабо-
танной через производство конкурентоспособ-
ной продукции, работ, услуг. 

Второй основополагающий принцип устой-
чивой работы региональных лесопромышлен-
ных компаний – высокое качество производи-
мой продукции, работ, услуг и низкие затраты. 
Во все времена качественная продукция (работы, 
услуги) пользовалась и пользуется сейчас высо-
ким спросом у потребителей (юридических и фи-
зических лиц), а производители данной продук-
ции – заслуженным авторитетом и доверием.  
Такое высокое уважение приходит через каждо-
дневный труд над собой по всем направлениям  
и опять же через производство конкурентоспо-
собной продукции, работ, услуг, которые выс-
тупают критериями оценки работы компании. 

Третий основополагающий принцип эффек-
тивной работы предлагаемых кооперативных 
структур – рациональное использование всех 
видов ресурсов (земельных, трудовых, матери-
ально-технических, финансовых, экологиче-
ских и др.) с целью производства конкуренто-
способной продукции. Данный принцип есть и 
останется одним из главных в системе факторов 
эффективного ведения любого производства. 
Принцип рациональности взаимосвязан с поня-
тием бережливости. Рациональность и бережли-
вость в данный период все больше используют-
ся всеми субъектами хозяйствования для повы-
шения результативности их экономической дея-
тельности. Так, экономический эффект от 
сокращения общих и материальных затрат в ор-
ганизациях Министерства лесного хозяйства в 
2012 г. составил 4,2 млрд руб. за счет проведения 
технических (960,7 млн руб.), организационных 
(1,1 млрд руб.), финансово-экономических  
(1,1 млрд руб.) и прочих мероприятий (1,8 млрд руб.) 
[2, с. 3]. 

Четвертый важнейший принцип эффектив-
ной работы лесопромышленных компаний – 
широкий и постоянно обновляющийся ассор-
тимент производимой продукции, работ, услуг. 
Разнообразие производимой продукции по це-
новым параметрам, дизайну, потребительским 
и экологическим свойствам с учетом предпоч-
тений потребителей разных социальных групп, 
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мест проживания – важнейшие факторы рацио-
нального использования ресурсов и на этой ос-
нове повышения эффективности экономики 
любого субъекта хозяйствования.  

Пятый принцип – устойчивые взаимовы-
годные связи с поставщиками ресурсов и по-
требителями продукции. Доверительные отно-
шения руководителей и персонала предприятия 
с субъектами внешней среды хозяйствования, 
вышестоящими организациями – факторы, спо-
собствующие эффективному проявлению всех 
обозначенных выше принципов работы лесо-
промышленных компаний.  

Шестой принцип результативной работы 
лесопромышленных компаний – долгосрочные 
цели и диверсификация капитала в эффективно 
развивающиеся и перспективные производства. 
Долгосрочные цели, ориентация на постоянное 
совершенствование производства, расширение 
ассортимента, масштабов и повышение качест-
ва производимой продукции – приоритеты раз-
вития любых компаний и предприятий.  

Стабильное развитие во многом определя-
ется и эффективной диверсификацией капита-
ла. В нашей ситуации это, прежде всего, инве-
стиции в комплексную переработку всего дре-
весного сырья, производство широкого ассор-
тимента продукции с высокой добавленной 
стоимостью, разностороннее использование 
экологической составляющей. 

Формирование региональных лесопромыш-
ленных компаний позволит: 

– минимизировать негативные последствия 
разобщенности участников лесопромышленно-
го комплекса в системе «производство древес-
ного сырья – его комплексная переработка – 
реализация», получить максимальное количест-
во продукции с высокой добавленной стоимо-
стью и на этой основе обеспечить переход 
предприятий лесного хозяйства на самоокупае-
мость и самофинансирование; 

– осуществить концентрацию финансовых 
ресурсов и своевременно провести техниче-
скую модернизацию производства, что в систе-
ме с другими факторами будет способствовать 
выпуску конкурентоспособной продукции;  

– усовершенствовать сложившиеся межре-
гиональные связи в направлении совместного 
решения ряда экономических, экологических и 
социальных проблем; 

– осуществить и повысить на коопера-
тивной основе экономическую эффективность 
использования экологической составляющей в 

вопросах организации баз отдыха, туристиче-
ских комплексов, экологических городков, троп 
и других объектов; 

– расширить рынки сбыта получаемой про-
дукции на внутреннем и внешних рынках, вло-
жить свой капитал в уставные фонды отечествен-
ных и зарубежных экономических структурах; 

– создать новые рабочие места за счет орга-
низации перспективных производств и освое-
ния более совершенных видов производимой 
продукции, работ, услуг; 

– оптимизировать численность и повысить 
квалификацию управленческого персонала, спе-
циалистов и рабочих, применить прогрессивные 
формы организации производства и мотивации 
труда, расширить зоны обслуживания, осущест-
вить совмещение профессий на основе приобре-
тения работниками нескольких профессий; 

– обеспечить финансовую устойчивость 
субъектов лесного хозяйства, заготовителей, пе-
реработчиков, организаций торговли, создать им 
равные экономические условия хозяйствования; 

– ликвидировать традиционную проблему 
несовершенства взаимоотношений предпри-
ятий лесного хозяйства и концерна «Беллес-
бумпром» в направлении определения системы 
цен на отпускаемую древесину, переориенти-
ровать интересы двух основных участников 
рынка (организаций Минлесхоза и концерна 
«Беллесбумпром») на увеличение объемов про-
изводства и расширение ассортимента продук-
ции с высокой добавленной стоимостью. 

Выводы. Таким образом, на основе положи-
тельного опыта формирования кооперативных 
структур обоснована необходимость создания ре-
гиональных лесопромышленных компаний с ко-
ординирующим их работу Республиканским ко-
ординационным центром. Главная цель предла-
гаемых кооперативных структур – соединить на 
уровне регионов (областей) разрозненно дейст-
вующие субъекты хозяйствования единой техно-
логической цепочки, входящие в систему Мини-
стерства лесного хозяйства и концерна «Беллес-
бумпром» в направлениях воспроизводства  
древесного сырья и его комплексной переработки.  
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заместитель Министра архитектуры и строительства Республики Беларусь 
АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 

В данной статье автор раскрывает основные проблемы развития организаций промышлен-
ности строительных материалов. В настоящее время в промышленности строительных материа-
лов реализовано значительное число инвестиционных проектов по модернизации действующих 
и созданию новых производственных мощностей. В результате существующие мощности значи-
тельно превышают потребности внутреннего рынка. Профицит мощностей сформировался и на 
внешних рынках. В создавшихся условиях требуется кардинальная перестройка экономического 
механизма функционирования всех предприятий отрасли. 

In this article an author exposes the basic problems of development of organizations of industry of 
building materials. Presently in industry of building materials good few of investment projects is 
realized on modernisation of operating and creation of new production capacities. As a result existent 
powers exceed the necessities of internal market considerably. Профицит of powers was formed and 
on foreign markets. Cardinal alteration of economic mechanism of functioning of all enterprises is 
required in the created terms.  

Введение. Строительство новых и модерни-
зация действующих производств по выпуску 
импортозамещающих строительных материа-
лов и конструкций с использованием современ-
ных высокопроизводительных, наукоемких и 
ресурсосберегающих технологий на основе 
отечественного сырья – основное направление 
развития промышленности строительного ком-
плекса республики. На решение данных задач 
направлены мероприятия государственных и 
отраслевых инвестиционных программ, утвер-
жденных Президентом и Правительством Рес-
публики Беларусь (Государственная комплекс-
ная программа развития материально-техничес-
кой базы строительной отрасли Республики Бе-
ларусь на 2006–2010 гг., Государственная 
программа инновационного развития Респуб-
лики Беларусь на 2011–2015 гг., Государствен-
ная комплексная программа развития регионов, 
малых и средних городских поселений на 2007–
2010 гг., Программа развития стекольной про-
мышленности Республики Беларусь на 2006–
2010 гг. и до 2015 г., Республиканская про-
грамма импортозамещения в производстве 
строительных материалов на 2004–2012 гг., 
Республиканская межотраслевая программа по 
организации производства импортозамещаю-
щих материалов и изделий для строительства 
на 2009–2012 гг., которая в настоящее время 
включена в Программу действий Минстройар-
хитектуры по импортозамещению на 2012 г. и 
на перспективу до 2015 г., и пр.). 

Основная часть. В организациях промыш-
ленности осуществлено более 120 инвестици-
онных проектов, на реализацию которых на-
правлено более 3300 млрд руб., что позволило 
обеспечить выполнение поручения Главы госу-

дарства по наращиванию производственных 
мощностей и увеличить их в 2,5–3 раза. 

Реализация инвестиционных проектов в 
рамках Республиканской программы импорто-
замещения в производстве строительных мате-
риалов на 2004–2012 гг. позволила освоить вы-
пуск целого спектра импортозамещающей и 
экспортоориентированной продукции, конку-
рентоспособной как на внутреннем рынке, так 
и на рынках ближнего и дальнего зарубежья. 

За 2004–2010 гг. из 17 проектов, включенных 
в Программу импортозамещения, реализовано 
16, направлено и освоено более 1,0 трлн руб. 

В 2005–2006 гг. в рамках Программы им-
портозамещения было реализовано 6 инвести-
ционных проектов, что позволило организовать 
выпуск широкогорлой тары в СЗАО «Стеклоза-
вод «Елизово» и тары различного ассортимента 
(бутылки винные, пивные и пр.), ОАО «Грод-
ненский стеклозавод», панелей типа «сэндвич» 
на РУП «Молодечненский ЗМК», тюбинговых 
крепей шахт и приводов штанговых глубинных 
насосов в РПУП «Строммашина» (два проекта), 
санитарно-технической керамики в ОАО «Ке-
рамин», а также осуществить техническое пе-
ревооружение ОАО «Гомельский ГОК» (в на-
стоящее время – филиал ОАО «Гомельстекло»). 
Ежегодно объем условной экономии валютных 
средств составляет более 13,0 млн дол. США. 

В 2008–2010 гг. в ОАО «Гомельстроймате-
риалы» введены в эксплуатацию две технологи-
ческие линии по производству минераловатного 
утеплителя общей производственной мощно-
стью 1060 тыс. м3. Объем условной экономии 
валютных средств составляет более 12,0 млн 
дол. США ежегодно. Завершена реконструкция 
цеха № 1, установлена вторая технологическая 
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линия по производству плит минераловатных 
(II пусковой комплекс – участок брикетирова-
ния отходов минераловатного производства).  
В результате обеспечена полная переработка 
отходов минераловатного производства, а так-
же сокращено использование при производстве 
импортных сырьевых материалов на 15%. 

В 2008 г. в ОАО «Гродненский стеклоза-
вод» проведена реконструкция технологиче-
ской линии узорчатого стекла. Установлено со-
временное технологическое оборудование ве-
дущих мировых фирм-производителей. Объем 
условной экономии валютных средств составил 
1,2 млн дол. США ежегодно, обеспечена эко-
номия топливно-энергетических ресурсов до 
20%, что составляет около 800 тыс. дол. США 
ежегодно. 

Компанией «АТЕС» в октябре 2008 г. реа-
лизован проект по производству стеклотары  
в СЗАО «Гомельский стеклотарный завод». 
Реализация проекта позволила увеличить 
мощности по производству и расширить ас-
сортимент стеклотары в республике. Предпри-
ятие имеет мощность 190 т в сутки готовых 
изделий (500 млн шт. усл. банок в год) и 
укомплектовано самым современным обору-
дованием ведущих мировых производителей, 
позволяющим производить стеклотару как 
крупного, так и мелкого ассортимента. Объем 
условной экономии валютных средств составил 
10,2 млн дол. США ежегодно. 

В ОАО «Радошковичский керамический  
завод» введены мощности по производству  
поризованных керамических блоков в объеме 
70,0 млн шт. усл. кирпича в год. Объем услов-
ной экономии валютных средств составил  
1,5 млн дол. США ежегодно. 

В 2009 г. завершена реализация проекта 
«Реконструкция цеха № 3 с организацией про-
изводства медицинского стекла» на ПРУП «Бо-
рисовский хрустальный завод». Налажен вы-
пуск медицинской стеклотрубки, ампул шпри-
цевого наполнения и флаконов для удовлетворе-
ния потребностей фармацевтической промыш-
ленности республики, при завершении пред-
приятиями концерна «Белбиофарм» сертифика-
ции лекарств в упаковке РУП «Борисовский 
хрустальный завод». Реализованный проект по-
зволит достигнуть экономии валютных средств 
в республике до 4,1 млн дол. США ежегодно за 
счет эффекта импортозамещения. 

Увеличен выпуск башенных кранов на 
РПУП «Могилевский завод «Строммашина» до 
154 единиц в год. Объем условной экономии 
валютных средств составил 49,4 млн дол. США 
ежегодно. 

В ОАО «Гомельстекло» в 2010 г. реализован 
проект по организации производства листового 

полированного стекла мощностью 780 т стекла в 
сутки, позволивший наладить выпуск стекла вы-
соких марок М0-М1 всех номиналов. Освоены 
мощности по производству 21,0 млн м2 стекла 
листового (выпускаются стекла толщиной 2, 3, 4, 
6, 8, 10 и 12 мм), а также освоен выпуск стекла 
«Джамбо» размерами 6000×3210 мм, достигнут 
удельный вес производства стекла высоких ма-
рок (М0-М1) на уровне 90%. Обеспечена еже-
годная экономия топливно-энергетических ре-
сурсов в размере до 3,8 млн дол. США. В 2010 г. 
на новой технологической линии выпущено 
стекла в объеме 10394,1 тыс. м2 на сумму  
16,5 млн дол. США. Планируется достигнуть 
объемов выпуска до 80 млн дол. США (до 55% 
планируется реализовать на экспорт). 

Реализован проект «Организация в ОАО 
«Гомельский ГОК» производства молотого пыле-
кварца марки «А». Введены мощности до 6 тыс. т 
пылевидного кварца в год. Объем условной 
экономии валютных средств составил более 
0,22 млн. дол. США ежегодно. 

В настоящее время в рамках Программы 
импортозамещения реализуется крупнейший 
инвестиционный проект по строительству заво-
да по производству кальцинированной соды в 
Мозырском районе. Инвестиции в основной 
капитал составляют 300,0 млн дол. США. 
Планируемый срок ввода объекта – 2014 г., 
вводимая мощность – 300,0 тыс. т кальцини-
рованной соды и 20,0 тыс. т пищевой соды в 
год. Вводимая мощность полностью обеспечит 
потребность внутреннего рынка в данном виде 
продукции (замещение импорта соды как каль-
цинированной, так и пищевой составит порядка 
52,1 млн дол. США ежегодно), а также будет 
обеспечен экспорт продукции на уровне  
43,5 млн дол. США в год. 

Ввод в эксплуатацию важнейших объектов 
с выходом на проектные мощности позволит 
обеспечить дополнительный выпуск импорто-
замещающей продукции на общую сумму бо-
лее 850 млн дол. США, что в полном объеме 
обеспечит потребности строительного ком-
плекса и потребительского рынка республики, 
позволит нарастить экспортные поставки до 
45–50% к уровню 2011 г. 

В 2008–2009 гг. реализовано два инвестици-
онных проекта в ОАО «Березастройматериалы». 
Созданы мощности по производству 3,0 млн м2  
в год плитки облицовочной по энергосберегаю-
щей технологии одноразового обжига, обеспечи-
вающей экономию топливно-энергетических ре-
сурсов более 35% (1,4 млн дол. США в год); вве-
дена в эксплуатацию технологическая линия по 
производству декоративных элементов мощно-
стью 320,0 тыс. м2 в год, ранее закупаемых по 
импорту. Созданные производства позволили 
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расширить ассортимент, нарастить экспортный 
потенциал до 26 млн. дол. США в год. 

Во исполнение поручения Главы государст-
ва в ОАО «Керамин» освоено производство ма-
териала для облицовки фасадов – керамограни-
та размером 600×600 мм, ранее в республике не 
производимого, мощностью 2,8 млн м2 в год. 
Керамогранит успешно применяется для уст-
ройства вентилируемых фасадов, которые се-
годня являются неотъемлемым элементом ар-
хитектурных решений во всем мире. Импорто-
замещающий эффект достигнут на уровне 22–
22,5 млн дол. США в год. 

В ОАО «Минский завод строительных ма-
териалов» и на филиале «Горынский КСМ» 
реализовано два инвестиционных проекта по 
созданию производства энергосберегающих по-
ризованных крупноформатных блоков, лицево-
го керамического кирпича с торкретированной 
поверхностью, полнотелого кирпича с фаской. 
Реализация проектов позволила обеспечить 
прирост мощностей до 50 млн шт. усл. кирпича 
в год и освоить новые виды стеновых материа-
лов, в том числе облицовочных, которые также 
ранее в республике не производились, со сто-
процентным использованием отечественных 
сырьевых материалов. 

В ОАО «Жлобинский ремонтно-механи-
ческий завод» впервые в республике освоено 
производство экскаваторов на гусеничном ходу 
с емкостью ковша 1 м3 «ЕТ 2301 DNEPR». Ве-
дется работа по максимальной минимизации 
импортной составляющей в производстве до 
35–40% за счет организации собственного про-
изводства навесного оборудования (ковш, стре-
ла, поворотная рама и др.), бензобаков, гидро-
цилиндров, а также за счет организации на 
предприятиях подведомственных Министерст-
ву промышленности производства глушителей, 
двигателей, колес, радиаторов и фар. 

К 2015 г. запланирован выпуск экскавато-
ров четырех типов на гусеничном и колесном 
ходу с емкостью ковша от 0,9 до 1,6 м3 в коли-
честве до 200 единиц в год. Данный ассорти-
мент землеройной техники в республике в на-
стоящее время не производится. 

В ОАО «Стройтехпрогресс» организовано 
производство бетоносмесительных узлов мощ-
ностью 40 м3/ч. 

В рамках Программы инновационного разви-
тия в стадии реализации шесть инвестиционных 
проектов. Реализация пяти проектов нацелена на 
создание дополнительных мощностей по импор-
тозамещающей продукции (щебень гранитный, 
цемент, изделия из гипсокартона) с использова-
нием энергосберегающих технологий. 

Ввод в эксплуатацию в декабре 2011 г.  
5-й технологической линии на РУПП «Гранит» 

с выходом на проектную мощность обеспечит 
прирост производства гранитного щебня на 
3,0 млн т в год (43,7 млн дол. США). С вводом 
линии будет обеспечено производство нового 
вида продукции – кубовидного щебня мелких 
фракций (4–8 мм, 8–16 мм) и фракции 16–32 
мм как для удовлетворения потребности внут-
реннего рынка, так и экспортных поставок, в 
том числе в государства Евросоюза на сумму 
2–2,5 млн дол. США. 

Строительство трех технологических линий 
по производству цемента по «сухому» способу в 
ОАО «Белорусский цементный завод», ОАО 
«Кричевцементношифер» и ОАО «Красно-
сельск-стройматериалы» обеспечит прирост про-
из-водственных мощностей на 5,4 млн т в год  
(630 млн дол. США). Проекты в ОАО «Красно-
сельскстройматериалы» и ОАО «Белорусский 
цементный завод» реализованы 30.04.2012 и 
30.06.2012 соответственно. 

Реализация данных проектов позволит зна-
чительно снизить потребление топливно-энерге-
тических ресурсов на выпуск клинкера. Эконо-
мия составит порядка 25%. Положительный 
эффект будет достигнут за счет внедрения 
энергосберегающего «сухого» способа произ-
водства и перевода действующих технологиче-
ских линий по производству цемента с природ-
ного газа на уголь, использования альтернатив-
ных видов топлива (сжигание бывших в упот-
реблении автомобильных шин, торфобрикетов). 

Реализация инвестпроекта по развитию 
ОАО «Белгипс» позволит также нарастить про-
изводственные мощности импортозамещающей 
продукции до 17,0 млн м2 в год. При создании 
производства будут использованы энергосбере-
гающие технологии и оборудование. Расход 
энергии будет сокращен на 25% (экономия ТЭР 
составит около 400 тыс. дол. США), расход 
гипса на производство готовых изделий на 15% 
(в расчете на 1 м2 гипсокартона). 

Реализация проекта в ОАО «Березастроймате-
риалы» обеспечило создание к 2012 г. производст-
ва керамической плитки для облицовки бассейнов 
мощностью 2,0 млн м2 в год (8,5 млн дол. США),  
т. к. эта продукция в республике не производи-
лась. В 2013 г. завершена реализация проекта 
по созданию в республике дополнительных 
мощностей по производству экспортоориенти-
рованной продукции – керамогранита в объеме  
2,0 млн. м2 в год (15–16 млн дол. США). 

Таким образом, реализация важнейших ин-
вестпроектов обеспечит создание мощностей 
по производству импортозамещающей продук-
ции на сумму более 850 млн дол. США, соответ-
ствующей по техническим параметрам и потреб-
лению топливно-энергетических ресурсов миро-
вым аналогам, что позволит в полном объеме 



Îòðàñëåâàÿ ýêîíîìèêà 121 

обеспечить потребность внутреннего рынка и 
нарастить экспортный потенциал. 

В 2012 г. введен объект «Организация произ-
водства стекловаты» в ОАО «Стеклозавод «Не-
ман». Продукция до настоящего время в респуб-
лике не производилась и в полном объеме заво-
зилась по импорту. Планируемый ассортимент – 
рулоны, маты, плиты, скорлупы и другие изде-
лия. Материал имеет хорошие технические па-
раметры, стоек к вибрации, нетоксичен, обладает 
высокой химической стойкостью, негигроскопи-
чен, отсутствуют элементы коррозии. 

Проектная мощность созданного производ-
ства стекловаты 17 800 т в год (32 млн евро), 
импортоемкость – 5,6 млн евро с обеспечением 
сальдо внешнеторгового баланса 13 млн евро. 

В ОАО «Гродненский стеклозавод» введена 
в эксплуатацию I очередь проекта «Организа-
ция производства медицинской стеклотары для 
кровезаменителей из бесцветного стекла марки 
МО» с модифицированной внутренней поверх-
ностью вместимостью от 100 до 450 мл. II оче-
редь проекта с созданием производства меди-
цинской стеклотары из оранжевого стекла мар-
ки ОС для упаковки лекарственных и ветери-
нарных препаратов, кормов будет завершена в 
2014 г. До настоящего времени упаковка для 
кровезаменителей в республике не производи-
лась и в полном объеме завозилась по импорту 
в количестве 17–20 млн шт. После завершения 
регистрации и проведения испытаний на ста-
бильность (заказ размещен и начаты работы) 
порядка 1,5 млн шт. изделий ежемесячно будет 
экспортироваться в Российскую Федерацию. 

Предусматривается также увеличение объ-
емов производства, повышение качества и 
расширение ассортимента импортозамещаю-
щей продукции по ранее реализованным про-
ектам: изделий из минеральной ваты (плани-
руемый объем выпуска 30,0 млн дол. США); 
стекла узорчатого и армированного (3,2 и  
1,6 млн дол. США соответственно); башенных 
кранов (32,0 млн дол. США); листов гипсокар-
тонных (10,8 млн дол. США); крупноформатных 
поризованных блоков; работа по выходу на пол-
ную мощность производства ампул и флаконов 
на ПРУП «Борисовский хрустальный завод»  
с учетом полученных положительных результа-
тов испытаний предприятиями концерна «Бел-
биофарм» и внесенных изменений в Фармако-
пейные статьи Республики Беларусь. 

В течение рассматриваемого периода в 
промышленности строительных материалов 
реализовано значительное число инвестицион-
ных проектов по модернизации действующих и 
созданию новых производственных мощностей. 
Планы создания данных производств были 
сформированы в условиях устойчивого роста 
мировой и региональной экономики, которые 
характеризовались, в частности, устойчивым 
ростом спроса на базовые строительные мате-
риалы. В этой связи создаваемые мощности 
ориентировались как на удовлетворение расту-
щего внутреннего спроса, так и на развитие 
экспортных возможностей. 

В результате существующие мощности зна-
чительно превышают потребности внутреннего 
рынка. Так, проектные мощности цементных за-
водов превышают спрос внутреннего рынка бо-
лее чем вдвое. Мощности по производству поли-
рованного строительного стекла превышают по-
требности внутреннего рынка более чем в 3 раза. 
В 2 раза превышены потребности в мощностях 
по производству стеновых материалов. 

Профицит мощностей сформировался и на 
внешних рынках. В результате отечественные 
производители испытывают растущую конку-
ренцию импортеров не только на внешних 
рынках, но и на отечественном. В создавшихся 
условиях требуется кардинальная перестройка 
экономического механизма функционирования 
всех предприятий отрасли. 

Выводы. Основным направлением пере-
стройки должны стать меры по снижению за-
трат при производстве продукции, которые 
должны включать активизацию работы по 
энергосбережению, оптимизацию численности 
персонала, передачу вспомогательных функций 
на аутсорсинг, расширение импортозамещения 
в использовании сырьевых ресурсов. Кроме 
этого, необходима реструктуризация системы 
управления организациями с целью перехода от 
концентрации исключительно на производст-
венной деятельности (что было допустимо в 
условиях дефицита выпускаемой продукции на 
рынках сбыта) к ориентации на потребности 
рынка. В сложившихся условиях наличие кли-
ентских баз и качественного послепродажного 
обслуживания стало ведущим фактором обес-
печения стабильной финансовой деятельности 
предприятий. 

Поступила 12.03.2014  
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ФОРМИРОВАНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОДУКЦИИ  
ДЕРЕВООБРАБОТКИ В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНЫХ  
ТОРГОВЫХ СОГЛАШЕНИЙ С УЧАСТИЕМ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В статье рассмотрены актуальные аспекты международной экономической интеграции Рес-
публики Беларусь. Представлен анализ современного состояния зоны свободной торговли СНГ 
и Таможенного союза в рамках ЕврАзЭС. Обоснованы перспективы либерализации общего 
рынка продукции деревообработки на пространстве СНГ. 

The article discusses topical aspects of international economic integration of the Republic of 
Belarus. Present state of the CIS free trade zone and the Customs Union within the EurAsEC. 
Reasonable prospects of liberalization of the common market of wood products in the CIS space. 

Введение. Актуальность темы исследова-
ния обусловлена высокой степенью открыто-
сти экономики Республики Беларусь, которая 
экспортирует отечественные товары на рынки 
149 государств мирового сообщества. Показа-
тель объема экспорта по отношению к ВВП в 
Беларуси составляет 68%, что значительно 
превышает среднее значение мирового экс-
порта (30% по данным Всемирного банка) к 
совокупному ВВП.  

Беларусь активно участвует в процессах 
развития региональной интеграции на постсо-
ветском пространстве, которая подразумевает 
сотрудничество между соседними странами и 
представляет собой механизм увеличения 
возможностей страны в производстве и реали-
зации товаров и услуг на региональных рын-
ках. При этом республика принимает участие 
и в глобальной интеграции, которая  
является способом улучшения доступа к ми-
ровым рынкам и поставщикам. Наряду с по-
ложительными факторами глобализации, та-
кими как углубление международного разде-
ления труда, снижение издержек производст-
ва, рост производительных сил, оптимальное 
размещение ресурсов в мировом масштабе, 
эксперты отмечают и ее издержки. В частно-
сти, преимуществами от глобализации поль-
зуются, прежде всего, развитые страны [1]. 
Для других стран глобализация ограничивает 
национальные возможности контролировать 
инфляцию и валютный курс, формировать 
эффективную налоговую политику, влиять на 
результаты труда и степень добавленной 
стоимости обработки. 

Участие в региональной интеграции явля-
ется для Республики Беларусь наиболее пред-
почтительной формой международного эко-
номического сотрудничества. Результатив-
ность такого участия достигается посредст-
вом реализации национальных интересов  
в региональных торговых соглашениях, дей-
ствующих на пространстве Содружества Не-

зависимых Государств (далее – СНГ, Содру-
жество)1. 

В настоящее время правовой основой для 
обеспечения преференциальных условий режи-
ма свободной торговли на пространстве СНГ 
являются положения: 

• Соглашение о создании зоны свободной 
торговли от 15 апреля 1994 г.; 

• Соглашение о создании зоны свободной 
торговли от 15 апреля 1994 г. в редакции Про-
токола от 2 апреля 1999 г.; 

• Договор о зоне свободной торговли СНГ 
от 18 октября 2011 г. (далее – Договор от 
18.10.2011 г.); 

• Договор о создании Единой таможенной 
территории и формировании Таможенного 
союза от 6 октября 2007 г.; 

• Договор о Таможенном кодексе Тамо-
женного союза от 27 ноября 2009 г. 

Для формирования единой зоны свободной 
торговли на пространстве СНГ 24 сентября 
1993 г. государства – участники СНГ подписа-
ли Договор о создании Экономического союза 
(далее – Договор 1993 г.). Формированию обще-
го экономического пространства в рамках СНГ 
способствуют наличие емкого регионального 
рынка с 282 млн. потребителей на территории, 
составляющей 16% мировой территории. На до-
лю СНГ приходится до 20% мировых запасов 
нефти, 40% природного газа, 25% угля, 10% 
производства электроэнергии, 25% мировых 
запасов леса, почти 11% мировых возобновляе-
мых водных ресурсов и 13% пахотных земель.  

В развитие положений Договора 1993 г., го-
сударства – участники СНГ 15 апреля 1994 г. 
подписали Соглашение о создании зоны свобод-
                                                           

1 Участники Соглашения о создании Содружества Не-
зависимых Государств от 8 декабря 1991 г.: Азербайджан-
ская Республика, Республика Армения, Республика Бела-
русь, Грузия (вышла из состава СНГ в 2008 г.), Республи-
ка Молдова, Республика Казахстан, Кыргызская Респуб-
лика, Российская Федерация, Республика Таджикистан, 
Туркменистан, Республика Узбекистан и Украина. 
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ной торговли, которое предусматривало соблю-
дение сторонами преференциальных условий во 
взаимной торговле товарами. Данное Соглаше-
ние было в дальнейшем дополнено Протоколом о 
внесении изменений в Соглашение от 15.04.1994, 
подписанным государствами-участниками СНГ  
2 апреля 1999 г. согласно которому зона свобод-
ной торговли формировалась посредством суще-
ствующих или будущих двусторонних соглаше-
ний и протоколов об изъятиях.  

К началу 2010 г. на пространстве СНГ 
сформировался еще один вектор экономиче-
ской интеграции, а именно Таможенный союз 
(далее – ТС) в рамках ЕврАзЭС*2 с участием 
трех государств – участников Содружества: 
Республики Беларусь, Республики Казахстан, 
Российской Федерации, суммарный ВВП кото-
рого составил 2 трл. дол. США. С 01.01.2012  
на основе ТС тем же составом участников было 
создано Единое экономическое пространство 
(далее – ЕЭП) с целью достижения четырех 
свобод, а именно свободы передвижения това-
ров, услуг, капитала и труда в пределах ЕЭП. 

Торговый режим ТС характеризуется как 
умеренно-протекционистский, которому свойст-
венны относительно высокий уровень тарифной 
защиты внутреннего рынка, стремление к повы-
шению конкурентоспособности товаров ТС на 
внешних и внутреннем рынках, в т. ч. посредст-
вом мер тарифного и нетарифного характера, 
создание привлекательных условий (предостав-
ление налоговых льгот) для иностранных инве-
стиций в основной капитал и др. В ТС сформиро-
ваны Единая таможенная территория, приняты 
единые условия применения мер тарифного и не-
тарифного характера для регулирования внешней 
торговли, в том числе со странами СНГ.  

Государства-члены ТС/ЕЭП консолидиро-
вали экономический потенциал не только по 
торговому обороту товарами, но и их промыш-
ленному производству. Удельная доля валового 
внутреннего продукта (далее – ВВП) по средне-
годовым курсам национальных валют к долла-
ру США стран ТС в общем объеме ВВП Со-
дружества в 2012 г. составила 87,4% [2].  

К 2013 г. взаимная торговля товарами стран 
ТС составила 75% общего объема товарооборо-
та между странами Содружества [3]. Соотно-
шения объемов взаимной торговли госу-
дарств – членов ТС и ЕЭП по результатам за 
январь – декабрь 2013 г. имели значения, пред-
ставленные в табл. 1 [4]. 

                                                           
2ЕврАзЭС – Евразийское экономическое сообщество 

учреждено Договором от 10 октября 2000 г. с участием Рес-
публики Беларусь, Республики Казахстан, Кыргызской Рес-
пуб-лики, Российской Федерации и Республикой Таджики-
стан. 

Таблица 1 
Удельный вес государств – членов ТС / ЕЭП  

в общем объеме их взаимной торговли 

Страны Показатели  
удельного веса, % 

ТС и ЕЭП всего  100 
В том числе между: 

Республикой Беларусь и 
Республикой Казахстан 

Республикой Беларусь и 
Российской Федерацией 

Республикой Казахстан и 
Российской Федерацией 

 
 

1,5 
 

61,9 
 

36,6 
 
Снятие торговых барьеров на пути переме-

щения товаров в пределах Единой таможенной 
территории ТС способствовало усилению по-
зиций ТС на общем товарном рынке СНГ.  
Данное обстоятельство побудило страны ТС ини-
циировать переговорный процесс со странами 
СНГ по формированию новых преференциаль-
ных условий взаимной торговли товарами в 
ЗСТ Содружества с учетом обязательств, при-
нятых ими при формировании ТС. 

В результате 18.10.2011 был подписан До-
говор о зоне свободной торговли (далее – Дого-
вор от 18.10.2011) с участием восьми госу-
дарств Содружества, в том числе трех госу-
дарств – членов ТС в рамках ЕврАзЭС.  

Кроме того, ко времени подписания Дого-
вора от 18.10.2011 состояние экономической 
интеграции в рамках Содружества характери-
зовалось участием отдельных государств СНГ в 
международных организациях экономического 
сотрудничества, таких как ЕврАзЭС, Всемир-
ная торговая организация (далее – ВТО), Меж-
дународный валютный фонд. Обязательства, 
принятые странами Содружества в условиях их 
членства в обозначенных организациях и инте-
грационных объединениях, нашли свое отраже-
ние в положениях Договора от 18.10.2011. 

Подписанные Республикой Беларусь Согла-
шения и Договоры относительно формирования 
Зоны свободной торговли СНГ и Таможенного 
союза в рамках ЕврАзЭС характеризуются ВТО 
как Региональные торговые соглашения / Re-
gionalTradeAgreements – RTA (далее – РТС).  
Условия реализации РТС определяются положе-
ниями Статьи XXIV ГАТТ-19943/ВТО «Террито-
риальное применение. Пограничная торговля. 
Таможенные союзы и зоны свободной торговли».  
                                                           

3ГАТТ в редакции 1994 г. – многостороннее межгосу-
дарственное соглашение, направленное на правовое регу-
лирование международной торговли товарами. В 1995 г. на 
основе положений ГАТТ была создана Всемирная торговая 
организация, сформированы ее организационная и правовая 
структуры, процедуры и механизм принятия решений. 
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Основная часть. Региональные торговые 
соглашения – это соглашения двух или больше-
го числа государств, создающие зону свобод-
ной торговли, Таможенный союз или иные бо-
лее глубокие интеграционные объединения.  

Основой договоренностей в рамках РТС яв-
ляется соблюдение сторонами режима свободной 
торговли, который содержит преференциальные 
условия для взаимной торговли товарами.  

Преференциальные условия обеспечения 
режима свободной торговли предусматривают 
постепенное устранение таможенных пошлин, 
налогов и сборов, других ограничений и пре-
пятствий для свободного движения товаров в 
пределах таможенных территорий государств – 
участников РТС. 

По состоянию на 01.08.2013 в Секретариате 
ВТО было зарегистрировано 379 РТС, из кото-
рых 219 зон свободной торговли и 18 таможен-
ных союзов. Преференциальные условия РТС 
распространяются на более чем 50% мировой 
торговли, из которых 16% осуществляется в 
беспошлинном режиме [5]. 

Основными целями РТС являются облегче-
ние торговли между составляющими террито-
риями интеграционных объединений и непо-
вышение барьеров в торговле других членов 
ВТО с такими территориями. При образовании 
или расширении РТС их участники стремятся 
избежать неблагоприятного воздействия на 
торговлю других членов ВТО. 

Формирование преференциальных условий 
для взаимной торговли стран-участниц РТС яв-
ляется исключением из режима наибольшего 
благоприятствования, установленным статьей I 
ГАТТ-1994. В соответствии с положениями 
данной статьи члены ВТО обязаны предоставлять 
товарам других стран – членов ВТО не менее 
благоприятный торговый режим, чем националь-
ный, не устанавливать торговые преимущества 
для других членов и не проводить по отношению к 
ним дискриминацию. Правовое регулирование 
процесса формирования РТС, которые оценивают-
ся как изъятие из режима наибольшего благопри-
ятст-вования, отражено в статье XXIV ГАТТ-1994. 

Страны-участницы Таможенного союза, за-
меняя свои национальные таможенные терри-
тории единой территорией Таможенного союза, 
при замене национального таможенного тарифа 
Единым таможенным тарифом Таможенного 
союза должны обеспечить условие, чтобы уро-
вень тарифной защиты Таможенного союза не 
являлся более ограничительным, чем ранее су-
ществовавший национальный уровень.  

Членами ВТО (по состоянию на 01.01.2014 
участвующих 160 государств) и участниками 
РТС на пространстве СНГ являются следующие 
страны (табл. 2). 

Таблица 2 
Государства – члены ВТО и РТС 

Государства-члены 
ВТО на простран-
стве СНГ 

Кыргызстан (1998 г.), Грузия 
(2000 г.), Молдова (2001 г.), 
Армения (2003 г.), Украина 
(2008 г.), Россия (2012 г.), 
Таджикистан (2013 г.)

Государства-наблю-
датели при ВТО

Азербайджан, Беларусь, Ка-
захстан, Узбекистан 

Государство не яв-
ляющееся членом 
или наблюдателем 
при ВТО

Туркменистан 

 
На пространстве СНГ пользователями 

преференциальных условий во взаимной тор-
говле стран-участников РТС являются как го-
сударства-члены ВТО так и государства –
наблюдатели при ВТО. При этом Республика 
Беларусь и Республика Казахстан, являясь 
продолжительное время только наблюдателя-
ми при ВТО и участниками РТС в формате 
Таможенного союза, в рамках ЕврАзЭС при-
няли на себя обязательства по объему и со-
держанию, свойственным равноправным уча-
стникам ВТО, не достигнув при этом возмож-
ности реализации своих прав на защиту тор-
говых интересов, равно как и компенсацию от 
тарифной эскалации внешней торговли дру-
гими членами ВТО. 

Государства-участники ТС в мае 2011 г. 
подписали Договор о функционировании ТС в 
рамках многосторонней торговой системы 
ВТО. Обязательства России перед ВТО стали 
составной частью правовой базы ТС, что опре-
делило перспективы развития ТС и его отдель-
ных членов. Так, участники РТС в формате ТС – 
Беларусь и Казахстан приняли к исполнению 
обязательства России перед ВТО, в частности по 
снижению импортных таможенных пошлин более 
чем на два процентных пункта с 10,4% до прибли-
зительно 8% от 2 до 7 лет с момента вступления 
России в ВТО. Следует отметить, что Республика 
Беларусь до принятия Единого таможенного та-
рифа Таможенного союза имела средневзвешен-
ный импортный таможенный тариф 8,04% (в Рос-
сии – 12,4%), что характеризовало внутренний 
рынок Беларуси как более открытый для конку-
ренции, чем рынок России [6, с. 27]. 

Относительно продукции деревообработки 
и в частности изделий мебели, имеющей мак-
симальный уровень добавленной стоимости об-
работки в цене готовой продукции, снижение 
тарифной защиты внутреннего рынка ТС по от-
дельным товарным позициям будет иметь к 
2018 г. более чем двукратное значение по от-
ношению к уровню таможенных пошлин до 
вступления России в ВТО (табл. 3) [7]. 
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Таблица 3 
Изменения таможенного тарифа из Соглашения ВТО с Россией 

Код товара  
ТН ВЭД ТС 

Наименование  
товара 

Ставка таможенной  
пошлины в 2012 г. 

Ставка таможенной  
пошлины в 2018 г. 

9401 61 000 0 Мебель для сидения с деревянным 
каркасом, обитая 

20, но не менее 0,7 евро/кг 12,5, но не менее 0,44 евро/кг

9403 40 100 0 Мебель кухонная секционная 20, но не менее 0,45 евро/кг 12,5, но не менее 0,29 евро/кг
9403 50 000 1 Мебель деревянная типа спальной 0,75 евро/кг 0,23 евро/кг 
9403 50 000 1 Мебель деревянная типа спальной 0,75 евро/кг 0,23 евро/кг 
9403 60 100 9 Мебель деревянная прочая 20 10 

 
Данные обстоятельства приведут неизбежно 

к значительному росту конкурентных условий 
для белорусских производителей мебели на рын-
ке ТС. Импорт мебели из стран вне СНГ станет 
привлекательным на рынке ТС как по стоимост-
ному критерию, так и потребительским свойствам.  
Уже в январе 2014 г. для обеспечения прироста 
(на 37%) физических объемов экспортных про-
даж изделий мебели в СНГ отечественные произ-
водители снизили цены на 19% к уровню цен 
2012 г., до средней цены 2533 дол. США за тонну 
при экспорте в страны СНГ и 1795 дол. США при 
экспорте в страны вне СНГ. 

Снижение ставок импортных таможенных 
пошлин на изделия мебели в ТС обеспечит 
фактически экспансию данного вида иностран-
ной продукции в готовом виде на мебельный 
рынок ТС. Инвестиционная привлекательность 
для потенциальных инвесторов Единой тамо-
женной территории ТС с целью организации 
производства снизится для данной номенклату-
ры товаров широкого потребления несмотря на 
то, что тарифные ограничения на экспорт дре-
весины и изделий из нее в Республике Беларусь 
способствуют такой привлекательности. 

Преференциальные условия режима свобод-
ной торговли в СНГ при реализации соответст-
вующего РТС в формате Зоны свободной торгов-
ли СНГ допускают наличие изъятий и ограниче-
ний тарифного и нетарифного характера во вза-
имной торговле государств-участников. 

Со вступлением в силу Договора от 
18.10.2011 существенно сократилось к концу 
2012 г. количество тарифных изъятий при им-
порте с 61 товарной позиции до 5 (по 4 знакам 
ТН ВЭД). До настоящего времени не устранены 
тарифные ограничения по количеству и содер-
жанию товарных позиций, уровню таможенного 
обложения товаров, экспортируемых с таможен-
ных территорий одних участников зоны свобод-
ной торговли СНГ на таможенные территории 
других участников. Наиболее высокий уровень 
тарифного обложения экспорта товаров имеют 
государства-участники ЕврАзЭС (Республика 
Беларусь, Республика Казахстан, Российская 
Федерация, Кыргызская Республика). При этом 

условия формирования по содержанию и приме-
нения экспортного таможенного тарифа в госу-
дарствах-участников Зоны свободной торговли 
СНГ и Таможенного союза различны. 

В частности, Республика Беларусь в отно-
шении определенных товаров, вывозимых с 
территории Республики Беларусь за пределы 
таможенных территорий государств-членов Ев-
рАзЭС, применяет таможенные пошлины, ко-
торые в большей степени предназначены для 
ограничения вывоза сырьевых ресурсов. Так, 
при экспорте древесины топливной (1 подсуб-
позиция ТН ВЭД ТС*4), лесоматериалов необ-
работанных (6 подсубпозиций), древесины ли-
ственных пород (1 подсубпозиция) и лесомате-
риалов обработанных (8 подсубпозиций) при-
меняется ставка вывозной таможенной пош-
лины в размере 100 евро за 1 м3.  

Российская Федерация имеет не только зна-
чительно больший (чем Республика Беларусь) 
перечень товарных позиций из 44-й группы  
ТН ВЭД ТС, облагаемых вывозными таможен-
ными пошлинами, но и возможность изменять 
уровень таможенного обложения в соответствии 
с законодательством Российской Федерации. 

В результате в товарной структуре экспорта 
Республики Беларусь объемы экспорта товаров 
из 44-й группы ТН ВЭД ТС неуклонно снижа-
ются не только во внешней торговле с другими 
странами мира, но и во взаимной торговле го-
сударств-участников РТС в формате Зоны сво-
бодной торговли СНГ (табл. 4) [8]. 

 
Таблица 4 

Удельная доля экспорта товаров 44-й группы  
ТН ВЭД ТС в товарной структуре экспорта  

Беларуси, % 

Древесина и изделия 
из нее в товарной 
структуре экспорта 

Беларуси

Год 

2000 2005 2010 2011 2012

В страны СНГ 4,1 3,8 2,5 2,1 1,9 
В другие страны мира 10,2 4,3 3,2 1,9 1,3 
                                                           

4ТН ВЭД ТС – Товарная номенклатура внешнеэконо-
мической деятельности Таможенного союза. 
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Заключение. Участие Республики Беларусь 
в РТС в форматах Зоны свободной торговли 
СНГ и Таможенного союза в рамках ЕврАзЭС 
обеспечивает реализацию национальных эко-
номических интересов на современном этапе 
развития экономической интеграции. Регио-
нальная интеграция является наиболее прием-
лемой формой сотрудничества между странами 
на пространстве СНГ и представляет собой ме-
ханизм увеличения возможностей поставки то-
варов и услуг на рынки Содружества. 

Реализация Республикой Беларусь положе-
ний Договора о функционировании ТС в рам-
ках многосторонней торговой системы ВТО 
формирует более конкурентные условия (стои-
мостные и потребительские) для реализации 
отечественной продукции деревообработки, и в 
частности изделий мебели на рынке ТС/ЕЭП. 

Темпы снижения тарифной защиты мебель-
ного рынка ТС/ЕЭП способствуют в большей 
мере экспансии импортной мебели из стран вне 
СНГ, нежели повышению инвестиционной при-
влекательности производства изделий из данной 
товарной номенклатуры на Единой таможенной 
территории ТС. 

Экспортный таможенный тариф Республи-
ки Беларусь в отношении товарных позиций 44-
й группы ТН ВЭД ТС способствует сокраще-
нию объемов вывоза данной номенклатуры 
продукции за пределы таможенных территории 
государств – членов ЕврАзЭС, но уже не явля-
ется безусловным критерием привлечения ин-
вестиций в отечественную деревообработку. 
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УДК 684:330.34-048.35 
А. Н. Кривоблоцкий, старший преподаватель (БГТУ)  

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭФФЕКТИВНОСТЬ КОМПЛЕКСНОЙ МОДЕРНИЗАЦИИ  
МЕБЕЛЬНОГО ПРОИЗВОДСТВА 

В статье рассмотрены некоторые особенности организации и функционирования мебельного 
производства на предприятиях Республики Беларусь. Обосновывается необходимость осущест-
вления комплексной модернизации конкретного субъекта хозяйствования с целью освоения 
прогрессивных технологий по глубокой переработке древесины и наращивания объемов выпус-
ка конкурентоспособной мебели из массивной древесины и плитных материалов. Приводится 
характеристика основных этапов модернизации и развития производства на основе внедрения 
технологических инноваций. Осуществляется оценка проекта на основе анализа экономических 
и финансовых показателей и дается вывод об его экономической эффективности. 

Some peculiarities of organization and functioning of the furniture industry of the Republic of 
Belarus are described in the article. The necessity of implementation of comprehensive modernization 
of the particular business entity to develop advanced technology for deep processing of wood and 
increasing competitive furniture of solid wood and plate materials. The main stage of modernization 
and development of production through technological innovation is described. The project is evaluated 
on the basis of the analysis of economic and financial indicators and the conclusion of its economic 
efficiency is made.00000000000 

Введение. Производство мебели является 
наиболее перспективным, конкурентоспособ-
ным и динамично развивающимся направлени-
ем использования древесного сырья среди ле-
сопромышленных отраслей Республики Бела-
русь. Крупнейшие мощности по выпуску мебе-
ли имеют предприятия, входящие в состав 
концерна «Беллесбумпром» и производящие 
порядка 38% от общего объема производства 
мебели по республике. Остальная доля прихо-
дится на предприятия различной ведомствен-
ной подчиненности, общественные объедине-
ния, предприятия местных советов депутатов, 
исполнительных и распорядительных органов и 
другие юридические лица. Для большинства из 
них актуальными являются вопросы эффектив-
ного инновационного развития с целью повы-
шения экономической целесообразности их 
функционирования. 

Основная часть. Предприятие КПУП «Ме-
бельДревТорг», являвшееся ранее филиалом 
УП «Мозырское ПМО», образовано и получило 
юридическую самостоятельность 29 октября 
2012 г. Стратегия развития предприятия обу-
словлена сложившейся ситуацией на рынке, 
перспективами ее изменений и особенностями 
существующей производственной базы. Наибо-
лее целесообразным направлением ее развития 
является сохранение существующего рыночно-
го позиционирования с постепенным увеличе-
нием присутствия на региональных рынках 
Республики Беларусь и расширением доли на 
экспортных рынках. Это, в свою очередь, опре-
деляет необходимость постоянного отслежива-
ния изменений тенденций на рынке с целью 
своевременной переориентации существующе-

го производства под потребности заказчиков.  
В качестве основных ориентиров деятель-

ности КУП «МебельДревТорг» в настоящее 
время и ближайшей перспективе можно опре-
делить следующие: 

– завоевание, сохранение и упрочение по-
зиции на рынке на основе учета требований по-
требителей продукции; 

– техническое переоснащение производства 
и обновление основных производственных 
фондов; 

– постепенный переход к более современ-
ным технологиям с целью обеспечения наибо-
лее полного соответствия потребностям рынка; 

– освоение производства новой импортоза-
мещающей продукции; 

– увеличение доли экспортных поставок; 
– снижение издержек производства за счет 

оптимизации производственных процессов; 
– обеспечение эффективной и высокорента-

бельной работы предприятия. 
В этой связи стратегической целью предпри-

ятия является создание прибыльного высокорен-
табельного производства, соответствующего  
современному уровню развития деревообраба-
тывающей отрасли. 

Однако в настоящее время основная пробле-
ма предприятия обусловлена низким уровнем 
производственного потенциала и имеющихся 
производственных мощностей по созданию кон-
курентоспособной продукции деревообработки 
и мебельного производства. Решение ее связа-
но с острой необходимостью замены практи-
чески полностью изношенных основных фон-
дов, и в первую очередь активной их части 
(табл. 1). 
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Таблица 1 
Возрастной состав и износ основного  
технологического оборудования 

Показатели Количество  
оборудования, шт. 

Удельный 
вес, %  

Возраст оборудования, лет 
От 1 до 5   
От 5 до 10 2 2 
От 10 до 15   
От 15 до 20   
Свыше 20 92 98 

Всего 94 100,0 
Степень износа оборудования, % 

До 50 2 2 
От 51 до 75   
От 76 до 100 92 98 

Всего 94 100,0 
 
Таким образом, узкий спектр устаревшего 

оборудования, значительные затраты на его те-
кущий ремонт, морально устаревшие конструк-
ции моделей мебели, большие потери сырья и 
энергетических ресурсов, низкий уровень про-
изводительности труда свидетельствуют о на-
зревшей необходимости осуществления ком-
плексной модернизации производства КПУП 
«МебельДревТорг». Актуальной в этой связи 
является разработка и реализация инвестици-
онного проекта, включающего комплекс орга-
низационно-технических мероприятий по сле-
дующим основным направлениям создания, ре-
конструкции и развития отдельных произ-
водств предприятия. 

1. Лесозаготовительное производство.  
В настоящее время стоимость круглых лесома-
териалов на условиях франко-вагон (франко-
промежуточный лесосклад) довольно высока.  
С учетом этого и с целью минимизации издер-
жек на модернизируемом предприятии необхо-
димо осуществлять лесозаготовку собственны-
ми силами. В соответствии с производительно-
стью основного производства для реализации 
проектных решений нужно организовать рабо-
ту лесозаготовительной бригады, для чего не-
обходимо приобретение технологического обо-
рудования: 

– трелевочный трактор (2 ед.); 
– автолесовоз, оснащенный гидромонипу-

лятором; 
– машина лесная (тележка) для вывозки 

сортиментов; 
– комплект бензомоторных пил. 
2. Лесопильное производство. Ремонт или 

замена существующей лесопильной рамы  
Р63-4Б, установка комплекта транспортно- 
го конвейерного оборудования для механиза-
ции переместительных операций, установка 

круглопильного многопильного станка для рас-
пиловки бруса на обрезные пиломатериалы, ус-
тановка ленточнопильного станка для индиви-
дуального раскроя крупномерного сырья твер-
долиственных пород с возможностью передачи 
брусьев на многопильный круглопильный ста-
нок.  

Комплекс мероприятий по модернизации 
лесопильного производства позволит: 

– повысить производительность в 2,5 раза; 
– увеличить объемный выход пиломатериа-

лов на 3–5%, а это порядка 40–60 м3 дополни-
тельной пилопродукции в месяц; 

– новая технология лесопиления (распилов-
ка с брусовкой) позволит осуществлять сушку 
пиломатериалов в обрезном виде, что снизит 
продолжительность цикла сушки, увеличит ко-
эффициент заполнения камеры материалом и 
позволит увеличить производительность су-
шильного комплекса на 30%; 

3. Сушильное хозяйство. Установка совре-
менных сушильных камер с поперечно-верти-
кальной циркуляцией сушильного агента в 
комплексе с котельным оборудованием, рабо-
тающим на местных видах топлива. 

Две из устанавливаемых сушильных камер 
предназначены для сушки основной массы пи-
ломатериалов хвойных пород, а еще одна – для 
сушки пиломатериалов твердолиственных  
пород. 

Мероприятия по модернизации сушильного 
участка позволят: 

– полностью удовлетворить потребность 
предприятия в сухих пиломатериалах; 

– получать сухие пиломатериалы высокого 
качества, что снизит потери древесины при по-
следующей обработке до 5%, при использова-
нии современных автоматизированных систем 
сушки. 

4. Мебельное производство. При модерни-
зации мебельного производства планируется 
организовать два технологических потока: один 
по выпуску мебели из натуральной древесины, 
второй – из плитных материалов. 

Реализация проектных решений предпола-
гает организацию: 

– участка производства мебельного щита с 
установкой многопильного станка для про-
дольного раскроя пиломатериалов, 4-сторон-
него продольно-фрезерного станка для вскры-
тия дефектов и создания базовой поверхности, 
полуавтоматических линий оптимизации и 
сращивания древесины по длине на минишип, 
4-стороннего продольно-фрезерного станка для 
снятия потеков клея, ступенек и создания базы 
перед склеиванием по ширине (данный станок 
имеет возможность изготавливать профиль- 
ные брусковые детали), пресса для склеивания 
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мебельного щита по ширине, шлифовально-
калибровального станка. Производительность 
данного участка составит порядка 250 м2 ме-
бельного щита в смену; 

– участка раскроя плитных материалов и 
мебельного щита с установкой форматно-
раскроечного станка с ЧПУ. Производитель-
ность участка составит порядка 500 м2 плитных 
материалов в смену. 

– участка повторной механической обра-
ботки деталей мебели с участком облицовыва-
ния пластей и кромок щитовых элементов. 
Производительность данного участка соответ-
ствует производительности головного оборудо-
вания. 

– участка создания защитно-декоративных 
покрытий с установкой распылительных кабин 
и автоматического станка для создания ЗДП со-
временными лаками УФ-отверждения. 

Рассматриваемый проект является основопо-
лагающим этапом инвестиционной политики 
развития предприятия. Реализация инвестицион-
ного проекта позволит КПУП «МебельДрев-
Торг» производить мебель в широком диапазоне 
конструкторских, дизайнерских и качественных 
характеристик продукции. Необходимо отме-
тить, что варианты комплектования наборов ме-
бели могут быть различными. Основным конст-
рукционным материалом для производства дан-
ных видов мебели может быть как натуральная 
древесина хвойных либо твердолиственных  
пород, так и древесно-стружечная плита, обли-
цованная натуральным либо синтетическим 
шпоном. Кроме этого, мебель может быть изго-
товлена из ламинированной древесностружеч-
ной плиты.  

Планируемые годовые объемы производст-
ва продукции по основным номенклатурным 
группам в натуральном выражении до реализа-
ции проекта и при условии выхода на проект-
ную мощность представлены в табл. 2.  

 
Таблица 2 

Объем производства продукции 

Вид продукции 

Выпуск продукции 

до модер-
низации 

после  
модерни-
зации 

Шкафы, шт. 15 530 46 587 
Кровати, шт. 728 2 185 
Столы, шт. 9 165 27 493 
Табурет, шт. 6 678 20 033 
Тумба, шт. 1 243 3 729 
Набор кухонной мебели, шт. – 2 300 
Лесоматериалы, м3 1 406 3 125 

Анализ данных табл. 2 свидетельствует об 
увеличении объемов производства традицион-
ных для предприятия видов мебели практиче-
ски в 3 раза. В результате организации лесоза-
готовительной бригады объем производства ле-
сопродукции прирастет на 1719 м3, или 122%. 
Дополнительно появится возможность изготов-
ления наборов кухонной мебели с учетом ин-
дивидуальных требований заказчика, что по-
зволит диверсифицировать производственную 
программу предприятия на основе повышения 
его конкурентоспособности.  

Экономическую эффективность инвестици-
онному проекту по комплексной модернизации 
должна обеспечить грамотная маркетинговая 
политика предприятия, предусматривающая 
развитие как в коммерческом секторе рынка, 
так и в секторе конечных покупателей, для  
которых основным фактором выбора мебели 
является оптимальное соотношение «цена – ка-
чество». Для формирования положительного 
имиджа предприятия среди конечных потреби-
телей необходимо обеспечить широкий ассор-
тимент предлагаемых товаров и конкуренто-
способные цены.  

Не менее значимым эффектом при реали-
зации инвестиционного проекта является воз-
можность создать современные новые рабочие 
места в г. Хойники и Хойникском районе Го-
мельской области. Так, проектируемая чис-
ленность персонала предприятия по условиям 
окончания работ по реконструкции и модер-
низации имеющихся производств составит  
93 человека, в том числе руководители – 5 че-
ловек, специалисты и служащие – 14 человек, 
основные рабочие – 61 человек, вспомога-
тельные рабочие – 13 человек. Численность 
персонала до начала реализации проекта со-
ставляет – 56 человек. Показатель производи-
тельности труда при достижении проектных 
объемов производства продукции вырастет в 
2,8 раза при условии обеспечения опережения 
роста заработной платы.  

Оценка экономической эффективности про-
ектных решений производилась на основании 
данных, полученных в результате проведенных 
исследований в области организации техноло-
гических процессов переработки древесины и 
изготовления мебели, фактических материалов 
организации по бухгалтерскому учету и стати-
стической отчетности, а также в соответствии с 
нормативной и методической литературой [1].  

Результаты расчетов принятой системы по-
казателей по рассматриваемому инвестицион-
ному проекту комплексной модернизации 
КПУП «МебельДревТорг» при условии дости-
жения проектных мощностей по производству 
продукции представлены в табл. 3. 
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Таблица 3 
Сводные показатели инвестиционного проекта 

Наименование показателей В целом  
по проекту 

1. Общие инвестиционные затраты, млн. руб.: 24 900,1
1.1. Капитальные затраты без учета НДС (стоимость инвестиционного проекта) 19 947,5
1.2. НДС, уплачиваемый при осуществлении капитальных затрат 3 989,5
1.3. Прирост чистого оборотного капитала 963,1
2. Источники финансирования общих инвестиционных затрат, млн. руб.: 24 900,1
2.1. Собственные средства 963,1
2.2. Заемные и привлеченные средства (средства государственной программы) 23 937,0
3. Доля собственного капитала в объеме инвестиций, % 3,9
4. Выручка от реализации продукции, млн. руб. 35 455
5. Среднесписочная численность работающих, чел. 93
6. Количество вновь создаваемых и (или) модернизируемых рабочих мест 93
7. Удельный вес экспортных поставок, % 40
8. Добавленная стоимость, млн. руб.  18 602
9. Добавленная стоимость на одного работающего, млн. руб. 200
10. Соотношение расходов на оплату труда и добавленной стоимости, % 34,5
11. Соотношение чистой прибыли и добавленной стоимости, % 28,6
12. Показатели эффективности проекта: 
12.1. Простой срок окупаемости проекта, лет 3,38
12.2. Динамический срок окупаемости проекта, лет 4,93
12.3. Чистый дисконтированный доход, млн. руб. 3 810,1
12.4. Внутренняя норма доходности, % 23%
12.5. Индекс рентабельности 1,18
12.6. Уровень безубыточности, % 52,8
12.7. Рентабельность продаж, % 15
12.8. Рентабельность продукции, % 18,4

 
Анализ данных табл. 3 показывает, что про-

стой срок окупаемости инвестиционного про-
екта составляет 3,4 года, динамический срок 
окупаемости – 4,9 года. Чистый дисконтиро-
ванный доход по проекту составит 3810,1 млн. 
руб. Индекс рентабельности по инвестицион-
ному равен 1,18. Уровень безубыточности сни-
зится в результате реализации проекта с 82% до 
52,8%. Прогнозируемая величина добавленной 
стоимости в выручке предприятия увеличится в 
3,9 раза. Добавленная стоимость на одного ра-
ботающего возрастет с 50,9 млн. руб. до  
200 млн. руб. Рентабельность продаж и про-
дукции, рассчитанная по чистой прибыли, со-
ставит соответственно 15% и 18,4%. 

Накопленный остаток денежных средств на 
протяжении всего прогнозного периода имеет 
положительное значение и свидетельствует об 
отсутствии дефицита денежных средств для вы-
плат по текущим обязательствам предприятия. 

Заключение. Таким образом, заложенные в 
рассматриваемом инвестиционном проекте ор-
ганизационно-технические и финансово-эконо-
мические решения обеспечат создание прогрес-

сивного высокодоходного производства, отве-
чающего современным требованиям к качеству 
технологических процессов в условиях КПУП 
«МебельДревТорг». 

Следует отметить, что при прогнозируемых 
объемах выпуска продукции, планируемом 
уровне капитальных вложений, уровне цен, та-
рифов и производственных издержек проект 
является достаточно надежным и окупаемым. 
Успешная его реализация создаст благоприят-
ные перспективы для укрепления позиций 
предприятия на рынке, повышения его эконо-
мической эффективности, сохранения и преум-
ножения социально-экономического благопо-
лучия коллектива предприятия. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ПОДРЯДНЫХ ОТНОШЕНИЙ 

В ЛЕСНОМ КОМПЛЕКСЕ БЕЛАРУСИ 

Авторами статьи раскрыта сущность системы подрядных отношений в лесном комплексе, рас-
смотрены основные направления ее совершенствования. Выявлено, что для устойчивого развития 
требуется повышение эффективности проведения мониторинга использования машин и оборудова-
ния, применение рациональных форм аренды, государственное регулирование хозяйственной дея-
тельности, основанное на социально-экологических приоритетах. В рамках складывающейся систе-
мы подрядных отношений даны предложения по расширению круга инвесторов в лесной комплекс. 

The authors describe the essence of contractual forest complex relations, the main directions of 
improvement. Increase the effectiveness of monitoring of machines and equipment and application of ra-
tional forms of rent, improvement of government regulation with regard to social and ecologic priorities is 
required for its effective development. Current trends increase the circle of investors forest complex. 

Введение. Достаточно полного определения 
категории «система подрядных отношений» как 
особого социального института в лесном ком-
плексе (далее ЛК) пока нет. В хозяйственных 
оборотах других отраслей и комплексов под-
рядный способ производства работ широко 
распространен. Это взаимодействия субъектов, 
которые опосредуются договором подряда, они 
могут быть представлены связями между физи-
ческими и юридическими лицами. Не забыта 
еще пока и особая форма арендного подряда, 
связанная с переходом от государственной к 
другим формам хозяйствования. Сторонники 
распространения подрядных работ в системе 
производства видят потребности заказчиков, на-
правленные на получение качественных работ, 
услуг (продукции) и конкуренцию, которая соз-
дается путем выбора из определенного количе-
ства субъектов лучшего подрядчика. 

Основная часть. C начала 2013 г. в ЛК Бела-
руси действуют новые правила реализации дре-
весного сырья. Существующий технический по-
тенциал лесхозов требует развития подрядных 
отношений или производственного аутсорсинга. 
Они призваны приносить пользу через выполнение 
работ по заготовке и вывозке древесного сырья  
с передачей результатов (заготовленной древеси-
ны) заказчику. Однако в подрядных отношениях 
обнаруживается, как правило, много «подводных 
камней» [1], которые связаны с ценами, уплатой 
НДС, соблюдением требований охраны труда, 
принятием работ и их последующей проверкой 
(особенно проверкой качества в ЛК). 

В соответствии с договорами подрядных 
отношений между юридическими лицами ЛК и 
других видов деятельности рассматриваемые 
отношения строятся следующим образом: лесо-
хозяйственными учреждениями передается 

сырьевой потенциал для освоения субъектам, 
которые, обладая техническими и кадровыми 
возможностями, выполняют комплекс произ-
водственных операций в оговоренный срок. 
Практика свидетельствует, что некоторые услу-
ги лесхозам действительно имеет смысл приоб-
ретать на стороне, главным образом те, которые 
лучше могут выполнить другие субъекты. В на-
стоящее время подрядчики в ЛК имеют воз-
можность участвовать в тендерных торгах на 
местах (на оформление всех документов уходит 
1–2 месяца) и биржевых, что предполагает до-
вольно быстрый приход в отрасль, без проце-
дуры идентификации. Действия аутсорсеров (от 
слова «аутсорсинг», которое означает передачу 
бизнес-процессов на обслуживание другой 
компании) в последнем случае выполняет бир-
жа, которая продает лоты, не изучая потенциа-
лы фирм. Зарубежный опыт свидетельствует, 
что конкурентная среда целенаправленно вы-
страивается (по аутсорсингу в частности) не 
ради конкуренции как таковой, а для реализа-
ции промышленной политики. 

В лесной отрасли работники государствен-
ных учреждений отвечают за весь комплекс ле-
созаготовительных работ. С 2015 года на корню 
будет реализовываться только древесина на 
труднодоступных участках, объем которой со-
ставит порядка 800 тыс. м3. С целью увеличе-
ния объемов заготовки древесины Минлесхоз 
(далее МЛХ) проводит переоснащение лесоза-
готовительных производств. На начало 2013 г. 
автотракторный парк насчитывал 139 харвесте-
ров, 170 форвардеров, 450 сортиментовозов, 
более 1000 погрузочно-транспортных машин  
и другой техники [2]. Для приложения сил  
с помощью указанных средств труда имеется 
неплохой лесосырьевой потенциал. В 2012 г. 
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объемы отпуска древесины только лесохозяйствен-
ным учреждениям МЛХ составили 9912 тыс. м3 
ликвидной древесины, или 58% от общего объе-
ма отпуска по Беларуси. За анализируемый пери-
од организациями заготовлено более 10,1 млн. м3 
сырья, в том числе из рубок главного пользова-
ния – 3,0 млн. м3, промежуточного – 4,9 млн. м3, 
из прочих рубок – 2,2 млн. м3 [2]. На протяже-
нии последних семи лет доля услуг, оказанных 
лесхозам только по заготовке древесины, воз-
росла незначительно и в 2012 г. составила не 
более 10% от общего объема. При этом практи-
чески без сбоев осуществляются услуги по вы-
возке древесного сырья, их удельный вес более 
60%, что гораздо выше, чем непосредственно 
на заготовке.  

Рассмотрим систему объемных и стоимост-
ных показателей МЛХ. За январь – сентябрь 
2012–2013 гг. на 7% увеличились объемы заго-
товки хвойной ликвидной древесины, на 9% – 
деловой. В 2012 г. по сравнению с 2011 г. по-
высились объемы лесозаготовок почти на 2%. 
Показатель затрат на рубль товарной продук-
ции (который взаимосвязан с прибыльностью 
производства) за данный период – около 0,87.  
В последние годы этот критерий улучшился, 
хотя и не намного (–1,6 п. п.). Таким образом, 
лесозаготовительный бизнес не является высо-
коприбыльным и, соответственно, непривлека-
телен. В дополнение – тяжелые условия труда, 
постоянный рост стоимости горюче-смазочных 
материалов, отсутствие лесных дорог, отвлече-
ние инвестиционных средств в сферы побочно-
го пользования и др. 

В настоящее время особый интерес пред-
ставляет проведение мониторинга использова-
ния машин и оборудования. За 2012–2013 гг. в 
МЛХ были снижены объемы вывозки транспор-
том потребителя на 7%. Это значит, что лесхозы 
стараются произвести полный комплекс услуг по 
доставке сырья потребителям с использованием 
собственного парка лесотранспортной техники. 
При этом имеются проблемы с увеличением ко-
личества машино-дней простоя лесозаготови-
тельных многооперационных машин в хозяйст-
вах в исправном состоянии. Главные причины 
такого состояния – импортные комплектующие 

и своевременное проведение всех ремонтов и 
технического обслуживания. 

Рассматривая формирование эффективной 
сферы услуг по договорам подряда для отрасли 
лесного хозяйства, следует иметь в виду, что 
техническая эффективность определяется про-
изводительностью оборудования и труда, 
удельным расходом потребления энергоресур-
сов и в целом удельной материалоемкостью. 
Удорожание стоимости ресурсов и транспорт-
ных услуг увеличивает себестоимость конечной 
продукции и снижает прибыль. Однако обрат-
ных взаимосвязей между удельным весом под-
рядных работ и прибыльностью лесхозов выяв-
лено не было. Дело в том, что относительно 
высокая степень привлечения сторонних орга-
низаций на лесозаготовке позволяет быстрее 
удовлетворять сырьевой спрос и сконцентриро-
ваться на решении вопросов переработки. Пе-
ревооружение деревообрабатывающих произ-
водств дает положительные результаты. В те-
чение 2012 г. реализовано 24 инвестиционных 
проекта (модернизировано 14 лесопильных 
производств, создано 3 новых производства по 
выпуску строганных погонажных изделий, ус-
тановлены линии по производству оцилиндро-
ванной и окоренной древесины, установлен 
комплект позиционного оборудования, введен в 
строй сушильный комплекс, построен цех по 
переработке мелкотоварной древесины и вы-
пуску погонажных изделий. Темпы роста про-
дукции деревообработки в 2012 г. по сравне-
нию с 2011 г. составляют 180% [2]. 

Из приведенных в таблице данных видно, 
что техническому переоснащению лесозагото-
вок уделяется большое внимание. Для повыше-
ния эффективности в масштабах ЛК важно об-
ратить внимание на Парето-эффективность, 
связанную с распределением элементов техни-
ческой эффективности между всеми субъекта-
ми, находящимися в сфере сопряжения или, в 
нашем случае, в сфере удовлетворения сырье-
вого спроса. Назрела потребность создания 
единой информационной базы лесопользовате-
лей в целях выявления эффективно хозяйст-
вующих субъектов и формирования выгодных 
устойчивых долговременных связей. 
 

Анализ уровня инвестирования в Минлесхозе 

Направления инвестиций 
2010 г. 2012 г. Темп 

роста, % Стоимость, 
млн. руб 

Структура, 
% 

Стоимость, 
млн. руб 

Структура, 
% 

Приобретение лесохозяйственной техники 41 129 21,2 58 754 8,2 142,8 
Строительство лесохозяйственных дорог 7934 4,1 89 755 12,5 1131,3 
Охотохозяйственная деятельность 7730 4,0 19 947 2,8 258,0 
Техническое переоснащение лесозаготовок 74 023 38,2 325 047 45,1 439,1 
Повышение эффективности деревообраба-
тывающих производств 30 557 15,8 64 383 8,9 210,7 
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Рассмотрев зарубежный опыт производства 
и поставок сырья, начиная с отпуска древесины 
на корню и до сбыта, мы можем сделать вывод 
о том, что многое зависит от экологических 
приоритетов в лесной политике, и подрядные 
отношения в данном контексте не исключение. 
Последние участвуют в целенаправленном со-
здании эффективных бизнес-систем, позволяют 
обеспечивать полное использование лесосеч-
ного фонда, осуществление необходимых лесо-
хозяйственных мероприятий, направленных на 
сохранение и воспроизводство лесных ресур-
сов. Вся эта деятельность строго регламентиру-
ется и контролируется. К примеру, в Эстонии 
было инициировано создание лесохозяйствен-
ного совета при Правительстве, который осу-
ществлял бы надзор всех проводимых меро-
приятий [3]. Известно, что в Германии для про-
ведения подрядных работ подобные советы ор-
ганизуют конкурсы, так как подрядный способ 
производства представляет собой ни что иное 
как госзаказ, который должен быть выполнен 
максимально эффективно. Кластерную среду  
не оформляют в виде программных докумен-
тов, а создают в виде гибкого реагирования на 
спрос, путем устранения недостатков админи-
стрирования. 

Биржевой механизм аутсорсинга в ЛК, от-
личающийся конкуренцией без особых форм 
идентификации на предмет лучшего качества, 
стоит дополнять аналитической работой высо-
коквалифицированных специалистов в лесхозах 
по рациональному лесопользованию. В ЛК на-
шей республики целесообразно предоставлять 
возможность аренды другими субъектами хо-
зяйствования независимо от формы собствен-
ности недоиспользуемых лесохозяйственными 
учреждениями машин и оборудования. При 
этом следует организовать советы или отделы, 
которые могли бы вести аудиторско-
сертификационную работу по лесопользовате-
лям – неведомственным субъектам. Получив 
сертификаты на освоение лесфонда, фирмы-
подрядчики смогли бы, с одной стороны вы-
ступить в качестве субъектов, повышающих 
доходность лесного хозяйства через арендную 
плату, с другой – конкурировать на равных ус-
ловиях в системе осуществления производст-
венных операций, с третьей – способствовать 
вовлечению заработанных средств в инвести-
ционные проекты. Что касается выполнения 
последней функции фирмами-подрядчиками, то 

механизм инвестирования может быть основан 
на принципах образования кластерной среды. 
Лесхоз обеспечивает фирму договорными га-
рантиями и обязательствами, например, при 
предоставлении оборудования в аренду: невы-
сокая арендная плата, помощь в ремонте и др., 
а подрядчик может взять на себя обязательства 
по участию в инвестировании покупки нового 
оборудования. В Японии разрабатывались спе-
циальные программы инвестиций и займов. 
Они являлись мощным инструментом обеспе-
чения производственного сектора инвестиция-
ми. Наши юридические лица и индивидуальные 
предприниматели при создании соответствую-
щих институциональных условий способны по-
полнять отраслевые финансово-ресурсные базы, 
к примеру, через облигационные займы. 

Заключение. Практика развития подрядных 
отношений должна исходить из гибкого подхо-
да – не против подрядчиков вообще, а против 
негативных последствий деятельности их для го-
сударства. Следует определить организационно-
правовую форму аутсорсера, осуществляющего 
конкурсный отбор лучших во всех отношениях 
подрядчиков. Нижний предел количества по-
следних должен задаваться лесхозами, которые 
могут отложить часть своих доходов на расходы 
эффективно работающих партнеров. 

Внедрение мониторинга работы лесозагото-
вительных машин и оборудования, предостав-
ление их в аренду в системе с отлаженным ме-
ханизмом госрегулирования в кластерной среде 
позволит: во-первых, сократить и в перспективе 
ликвидировать недоиспользование фондов и 
недоинвестирование проектов; во-вторых, 
обеспечить увеличение масштабов вовлечения 
в оборот капитала «неотраслевых» инвесторов.  
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МЕТОДИКИ АНАЛИТИЧЕСКОГО УЧЕТА ЗАТРАТ  
В ЛЕСОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В статье содержатся рекомендации по совершенствованию аналитического учета прямых и 
накладных затрат на производство для лесохозяйственного комплекса. Предложенная методика 
основывается на выделении соответствующих аналитических счетов в зависимости от места 
возникновения затрат и центров ответственности и присвоения им определенных шифров и по-
зволяет создать обоснованную информационную базу для организации и ведения управленче-
ского бухгалтерского учета в организации. 

In this article are presented recommendations for improving the analytical accounting of direct and 
overhead costs of production for the forestry complex. Proposal methods are based on the allocation of 
corresponding analytical accounts depending on the costs center and responsibility centers and 
assigning them to certain ciphers and allows you to create reasonable information base for organization 
and conducting management accounting in the organization. 

Введение. Одной из самых актуальных 
проблем методологии и практики отечествен-
ного бухгалтерского учета является в настоя-
щее время проблема состава текущих издержек 
производства и обращения, учета и калькули-
рования себестоимости продукции (работ, ус-
луг) и порядка формирования финансовых ре-
зультатов деятельности организаций. 

Лесное хозяйство – это отрасль материаль-
ного производства, главной целью которой яв-
ляется использование и воспроизводство лес-
ных ресурсов для постоянного обеспечения по-
требностей народного хозяйства и населения 
Республики Беларусь в древесине и других 
продуктах леса, сохранение ландшафтного и 
биологического разнообразия лесов и усиление 
их полезных природных функций. 

Основная задача бухгалтерского учета – 
обеспечение внутренних и внешних пользова-
телей достоверной информацией о деятельно-
сти организации, ее доходах и расходах и фи-
нансовых результатах. Получению такой дета-
лизированной информации способствует пра-
вильно организованный аналитический учет.  

Основная часть. Учет и исчисление затрат 
являются ключевыми и особенно сложными эле-
ментами формирования и развития производст-
венно-хозяйственного механизма предприятия в 
системе управленческого учета. Именно от их 
тщательного изучения и успешного практическо-
го применения зависит рентабельность производ-
ства отдельных видов продукции, выявление ре-
зервов снижения себестоимости продукции, оп-
ределение цен на продукцию, расчет экономиче-
ской эффективности от внедрения новой 
техники, технологии, а также обоснование реше-
ний о производстве новых видов продукции. 

Важность организации аналитического учета 
обосновывается необходимостью получения ин-
формации о затратах на производство для обес-

печения контроля за затратами и их экономии, 
для составления внутренней отчетности и приня-
тия соответствующих управленческих решений. 
Организациям разрешено в учетной политике за-
креплять порядок ведения аналитического учета. 
Необходимо помнить, что при формировании 
учетной политики количество субсчетов и анали-
тических счетов не должно быть слишком боль-
шим, чтобы не увеличить трудоемкость учетного 
процесса и снизить оперативность учета. 

Основной структурной единицей лесного 
комплекса являются лесохозяйственные орга-
низации, которые имеют ряд особенностей, 
влияющих на организацию бухгалтерского уче-
та. Особенности лесохозяйственной деятельно-
сти, такие как продолжительный период време-
ни воспроизводства, необходимость поддержа-
ния на корню больших древесных запасов в ви-
де незавершенного производства, сезонный 
характер работ и т. д., обуславливают необхо-
димость применения особых методик бухгал-
терского управленческого учета на предпри-
ятиях лесного хозяйства [1]. 

Порядок учета затрат в лесном комплексе 
позволяет организовать учет по «центрам от-
ветственности» и «по местам возникновения 
затрат» для получения информации о структуре 
затрат и контроля за их формированием, для 
точного распределения косвенных затрат. Кро-
ме этого, такая организация учета позволяет 
получать информацию для анализа и принятия 
решений по управлению предприятием. 

Организация учета затрат по «центрам ответ-
ственности» и «по местам возникновения за-
трат» является достаточно трудоемким процес-
сом. В целях снижения трудоемкости учетного 
процесса в условиях автоматизированной обра-
ботки информации появляется возможность 
применять единые шифры для учета затрат по 
структурным подразделениям организации. 
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 Таблица 1 
Шифры затрат по местам их возникновения и центрам ответственности 

Статьи калькуляции 
Виды производств и шифры 

Лесозаготовки Лесоэксплуатация Лесопиление Прочие  
производства 

Сырье и материалы 01.01 02.01 03.01 04.01 
Покупные полуфабрикаты 01.02 02.02 03.02 04.02 
Топливо и энергия на технологические цели 01.03 02.03 03.03 04.03 
Основная заработная плата производствен-
ных рабочих 

 
01.04 

 
02.04 

 
03.04 

 
04.04 

Основная заработная плата производствен-
ных рабочих 

 
01.05 

 
02.05 

 
03.05 

 
04.05 

Отчисления от заработной платы 01.06 02.06 03.06 04.06 
Затраты на подготовку и освоение произ-
водства 

 
01.07 

 
02.07 

 
03.07 

 
04.07 

Затраты по содержанию лесовозных дорог 01.08 02.08 03.08 04.08 
Услуги по содержанию вспомогательных 
производств 

 
01.09 

 
02.09 

 
03.09 

 
04.09 

Затраты на содержание и эксплуатацию обо-
рудования 

 
01.10 

 
02.10 

 
03.10 

 
04.10 

Общепроизводственные затраты 01.11 02.11 03.11 04.11 
Общехозяйственные затраты 01.12 02.12 03.12 04.12 
Прочие производственные затраты 01.13 02.13 03.13 04.13 
Потери от брака 01.14 02.14 03.14 04.14 
Затраты на реализацию 01.15 02.14 03.15 04.15 

 
В «Методических рекомендациях по плани-

рованию, учету и калькулированию себестои-
мости продукции (работ, услуг) в системе Ми-
нистерства лесного хозяйства Республики  
Беларусь» приведены перечни статей калькуля-
ции для соответствующих производств лесного 
комплекса (лесозаготовки, лесоэксплуатация, 
лесохимия, производство прочих видов про-
дукции), по которым ведется учет затрат на 
производство в лесохозяйственных организаци-
ях. Принятые предприятием методические ре-
шения по организации учета затрат на произ-
водство и калькулирования себестоимости 
продукции должны быть оговорены в учетной 
политике и обязательны для применения в те-
чение всего отчетного года. Предприятие долж-
но обеспечить соблюдение в течение отчетного 
года принятой методики (учетной политики). 
Изменение учетной политики оговаривается  
в пояснительной записке к годовому отчету  
с указанием возникших вследствие внесения 
изменений в учетную политику результатов в 
денежном выражении. При изменении учетной 
политики должна быть обеспечена преемствен-
ность методического подхода и сопоставимость 
данных предыдущего года по сравнению с те-
кущим. 

Предлагается использовать следующие 
шифры статей калькуляции для организаций 
лесного комплекса. Примерный перечень хо-
зяйственных операций приведен в табл. 1. 

С учетом использования предлагаемых шиф-
ров хозяйственные операции по учету затрат в 
лесохозяйственных организациях будут отра-
жаться следующим образом. Примерный пере-
чень хозяйственных операций приведен в табл. 2. 

 
Таблица 2 

Отражение хозяйственных операций  
по аналитическому учету затрат 

Содержание  
хозяйственной операции Дебет Кредит

1. Использованы сырье и материа-
лы для производства лесозаготовок 

37 
01.01

10/1 

2. Использованы покупные полу-
фабрикаты при производстве про-
чих видов продукции

37 
04.02

10/2 

3. Начислена заработная плата ос-
новным производственным рабо-
чим при производстве лесопиления 

37 
 

03.04

70 

4. Произведены обязательные от-
числения от начисленной заработ-
ной платы основных производст-
венных рабочих на производстве ле-
созаготовок в ФСЗН и на государст-
венное социальное страхование 

37 
03.05

69, 76 

 
Использование рекомендуемой методики 

аналитического учета для организаций лесного 
комплекса в условиях автоматизации бухгалтер-
ского учета позволит получать необходимую ин-
формацию о произведенных затратах в местах их 
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возникновения, составлять внутреннюю управ-
ленческую отчетность, а следовательно, контро-
лировать затраты и проводить их анализ. 

Аналогично рекомендуется организовать 
учет затрат на производство и во вспомогатель-
ных производствах лесного комплекса (содер-
жание и эксплуатация автомобильного транс-
порта; содержание и эксплуатация тракторов; 
содержание и эксплуатация бензопил и мотокус-
торезов; содержание и эксплуатация погрузочно-
разгрузочных и иных механизмов на нижних 
складах; содержание лесовозного транспорта и 
лесовозных дорог; ремонтная служба; содержа-
ние и эксплуатация гужевого транспорта; прочие 
вспомогательные производства). 

По способу включения в себестоимость от-
дельных видов продукции затраты подразделя-
ются на прямые и накладные. 

Накладными (косвенными) являются те за-
траты, которые обусловлены производством 
нескольких видов продукции. Эти затраты 
должны предварительно распределяться между 
отдельными объектами учета затрат или каль-
куляции. Необходимо подчеркнуть, что более 
высокая достоверность в исчислении себестои-
мости достигается в том случае, когда большая 
часть всех затрат на производство все же вклю-
чается прямым путем. 

При неизбежности использования косвен-
ных расходов и, следовательно, их распределе-
ния, необходимо применять такие методы рас-
пределения, которые допускают минимальную 
погрешность и обеспечивают наибольшую точ-
ность в калькулировании себестоимости. 

К накладным затратам относятся: затраты по 
содержанию и эксплуатации оборудования; обще-
производственные и общехозяйственные затраты.  

К затратам по содержанию и эксплуатации 
оборудования можно отнести следующие: со-
держание и эксплуатация автомобильного транс-
порта; содержание и эксплуатация тракторов; со-
держание и эксплуатация бензопил и мотокусто-
резов; содержание и эксплуатация погрузочно-
разгрузочных и иных механизмов на нижних 
складах; содержание лесовозного транспорта; со-
держание и эксплуатация лесопильных и шпало-
резных установок; содержание и эксплуатация 
деревообрабатывающих станков и механизмов. 

К общепроизводственным затратам отно-
сятся: заработная плата аппарата управления 
цехов; амортизация и затраты на содержание и 
текущий ремонт зданий, сооружений и инвен-
таря общецехового назначения; затраты на 
опыты, исследования, рационализацию и изо-
бретательство цехового характера; затраты на 
мероприятия по охране труда и другие расходы 
цехов, связанные с управлением и обслужива-
нием производства.  

Необходимо обратить внимание на то, что 
общепроизводственные затраты на содержание 
лесопунктов, нижних складов, лесозаготови-
тельных бригад и деревообрабатывающих це-
хов учитываются на отдельных субсчетах и от-
носятся на калькулируемые объекты основного 
производства (в пределах соответствующего 
цеха) пропорционально суммам заработной 
платы (основной и дополнительной) рабочих 
основного производства. Общепроизводствен-
ные расходы относятся также на стоимость  
услуг, оказанных на сторону, своему капиталь-
ному строительству, капитальному ремонту и 
непромышленным хозяйствам предприятия,  
но в этом случае пропорционально основным 
затратам. 

Статья «Общехозяйственные затраты» в лес-
ном хозяйстве специфических особенностей по 
составу не имеет. К общехозяйственным расхо-
дам, в частности, относятся затраты, связанные с 
управлением предприятием и организацией про-
изводства в целом: заработная плата персонала 
аппарата управления предприятием с отчисле-
ниями на социальные нужды; расходы на коман-
дировки и подъемные при перемещении сотруд-
ников; на служебные разъезды и содержание 
легкового транспорта; почтово-телеграфные и 
телефонные расходы; амортизация, содержание 
и текущий ремонт зданий и сооружений, расхо-
ды на изобретательство и рационализаторские 
предложения [2]. 

Все эти вышеперечисленные затраты при-
сутствуют в деятельности лесохозяйственных 
учреждений Республики Беларусь. Накладные 
расходы калькулируются согласно утвержден-
ным сметам, а затем распределяются в два 
этапа. 

1) Распределение накладных расходов меж-
ду видами деятельности, осуществляемыми ле-
сохозяйственным предприятием. При этом ме-
тод распределения обязательно должен быть 
закреплен в учетной политике, согласно п. 12 
Инструкции по бухгалтерскому учету «Учетная 
политика организации», утвержденному поста-
новлением Министерства финансов Республики 
Беларусь от 17.04.2002 № 62. В зависимости от 
особенностей осуществления видов деятельно-
сти и порядка ведения бухучета организация 
может избрать варианты распределения кос-
венных расходов пропорционально стоимости 
выпущенной продукции, (работ, услуг); сумме 
прямых затрат, относящихся к каждому виду 
деятельности организации; сумме прямой зара-
ботной платы производственных рабочих; 
стоимости материалов. 

2) Распределение расходов, отнесенных на 
хозрасчетную деятельность, между отдельными 
видами продукции, работ, услуг. В зависимости 
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от особенностей осуществления видов деятель-
ности и порядка ведения бухгалтерского учета 
лесохозяйственное предприятие может избрать 
варианты распределения пропорционально рас-
ходам на оплату труда производственных рабо-
чих; объему выпущенной продукции (работ, 
услуг) в стоимостном выражении; объему вы-
пущенной продукции (работ, услуг) в нату-
ральном (количественном) выражении; прямым 
материальным затратам. 

Таким образом, при организации аналити-
ческого учета затрат на производство необхо-
димо затраты основного и вспомогательного 
производства учитывать по местам их возник-
новения и центрам ответственности; накладные 
общепроизводственные и общехозяйственные 
затраты распределять по видам продукции и по 
местам возникновения и списывать в затраты 

основного производства или включать в управ-
ленческие расходы организации. 

Заключение. Данная методика совершен-
ствования аналитического учета позволит соз-
дать обоснованную информационную базу для 
организации и ведения управленческого бух-
галтерского учета в лесохозяйственных орга-
низациях. 
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(Гомельский государственный технический университет имени П. О. Сухого) 
СЕБЕСТОИМОСТЬ ВЫРАЩИВАНИЯ СОСНОВО-БЕРЕЗОВЫХ ДРЕВОСТОЕВ 

Себестоимость выращивания сосново-березовых древостоев определена методом прямого 
счета с учетом передовых технологий выращивания насаждений и проведения в них рубок ухо-
да в соответствии с действующими нормативами. Показана себестоимость выращивания сосно-
во-березовых древостоев в зависимости от типа леса и состава древостоя. Для средних условий 
произрастания (сосняк мшистый) себестоимость выращивания смешанного древостоя 7С3Б со-
ставляет 131 млн руб., или 15,6 тыс. дол. Увеличение доли березы в составе древостоя ведет к 
снижению себестоимости лесовыращивания. 

The net cost of cultivation of pine-birch forest stands is certain by a method of the direct account, 
considering high technologies of cultivation of plantings and carrying out in them of cabins of leaving 
according to operating specifications. The net cost of cultivation from forest stands depending on type 
of a wood and structure of a forest stand is shown. For averages conditions (pine mossy) a net cost of 
cultivation of the mixed forest stand at structure 7С3Б makes growths 131 million roubles or 15,6 
thousand dollars the Increase of a fraction of a birch in structure of a forest stand conducts a pine forest 
to decrease in a net cost сultivation of a wood. 

Введение. Одной из важнейших задач выра-
щивания лесных насаждений в Республике Бела-
русь является оптимизация породной структуры 
лесов. При этом большая часть лесов должна 
представлять собой смешанные древостои, кото-
рые являются более устойчивыми и продуктив-
ными [1]. При выборе оптимальных составов 
древостоев необходимо учитывать ряд факторов: 
производительность насаждения, в т. ч. каждой 
породы, получаемую продукцию (сортиментный 
состав), себестоимость выращивания насажде-
ния, биоразнообразие. 

Одной из наиболее сложных задач является 
определение себестоимости выращивания на-
саждений, что вызвано длительностью процес-
са лесовыращивания и различными техноло-
гиями, используемыми при создании и выра-
щивании смешанных древостоев. 

Длительный период выращивания лесов не 
только требует особого подхода к организации 
лесопользования в виде его непрерывности, не-
истощительности и относительной равномерно-
сти, но и определяет специфические особенности 
расчетов себестоимости лесовыращивания. В 
данном случае нельзя провести простое сложение 
затрат за все годы, предшествовавшие главной 
рубке  
из-за их несопоставимости во времени. Поэтому 
здесь уместно использовать известное положе-
ние, высказанное еще в XIX веке К. Марксом: 
«Стоимость товара определяется не тем рабочим 
временем, которого первоначально стоит их про-
изводство, а тем рабочим временем, которого 
стоит их воспроизводство» [2]. Из изложенного 
вытекает, что для расчетов себестоимости вос-
производства лесов необходимо применять со-

временные технологии и, соответственно, под-
считывать затраты, необходимые в год расчета. 

Согласно разным методикам, для определе-
ния себестоимости лесовыращивания достаточ-
но взять расходы на ведение лесного хозяйства 
из отчетных материалов лесхозов, ПЛХО или 
Минлесхоза. Но фактические расходы лесхозов 
не всегда отражают общественно необходимые 
затраты для выращивания древостоев, отве-
чающие целям хозяйства. Здесь правильнее 
провести расчеты для каждого способа лесово-
зобновления, которые различаются техноло-
гиями лесовыращивания. 

Основная часть. Спелость леса по сущест-
вующим методикам определяют для каждой 
древесной породы и хозяйственной секции. 
Кроме того, для нахождения основных спело-
стей, по которым рассчитывают возраст рубки, 
учитывают и условия местопроизрастания (класс 
бонитета). Последний фактор важен в той части, 
где оценивают количество продукции с 1 га для 
расчета экономической спелости, или когда тре-
буется знать динамику таксационных показате-
лей для определения технической, количествен-
ной и тому подобных спелостей.  

При нахождении себестоимости лесовыра-
щивания по лесхозу, области или республике 
надо знать породный состав и особенности 
произрастания древостоя, т. е. использовать ко-
эффициенты К1, К2, К3 по А. Д. Янушко [3].  
Та работа по их определению, которая в свое 
время проведена А. Д. Янушко и Т. С. Береговой 
[3], значительно облегчает и упрощает исчисле-
ние себестоимости лесовыращивания. Хотя с те-
чением времени абсолютные величины себе-
стоимости меняются, но соотношение затрат 
при выращивании разных древесных пород в 
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определенных условиях произрастания остает-
ся относительно стабильным. При этом может 
возникать проблема, что с течением времени 
увеличивается стоимость единицы лесовосста-
новления. Но этот показатель повышается мед-
ленно и до цен в странах Запада, которые со-
ставляют 1–2 тыс. USD/га, еще далеко. Учиты-
вая вышеизложенное, коэффициенты, рассчи-
танные А. Д. Янушко и Т. С. Береговой «В» и 
«К2» или К1, К2 и К3 по А. Д. Янушко, можно 
использовать в течение достаточно длительного 
времени – 15–20 лет. 

При проведении расчетов по конкретной 
породе следует воспользоваться методом пря-
мого счета. При этом необходимо раздельно 
учитывать затраты на искусственное и естест-
венное возобновление, а также принимать во 
внимание условия местопроизрастания в соот-
ветствии с принятыми технологиями лесовос-
становления и рубок ухода. Очень важно найти 
затраты живого и овеществленного труда, так 
как технологии лесовыращивания остаются от-
носительно стабильными в течение длительно-
го времени – до 15–20 лет и больше. 

Трудовые затраты на 1 га земель, занятых 
древесной породой, в отличие от их денежного 
выражения по годам, существенно не различа-
ются. Могут лишь варьировать объемы работ 
по лесхозу из-за изменения площадей отдель-
ных пород и групп возраста, где проводят хо-
зяйственные мероприятия. Но если имеем дело 
с расчетами для отдельной породы (хозсекции), 
применяя для этого подсчет затрат для некото-
рых принятых технологий лесовыращивания, 
то усреднение по годам не обязательно, так как 
имеющиеся нормативные показатели достаточ-
но стабильны. 

Современные технологии лесовыращивания 
базируются на научно обоснованных методах и 
приемах, которые отражены в литературе и в 
различных инструкциях, наставлениях и прави-
лах по лесовосстановлению, рубкам ухода, 
главному пользованию и т. д. Для практическо-
го воплощения требования по проведению тех 
или иных мероприятий изложены в технологи-
ческих картах. Для Беларуси они разработаны 
Государственным проектно-изыскательским пред-
приятием «Белгипролес». 

Достаточно сложным является выбор той 
или иной технологии лесовыращивания для 
проведения расчетов. Здесь возможны два под-
хода: использовать те методы и приемы, кото-
рые в основном применяются в лесном хозяй-
стве республики или базироваться на передо-
вых технологиях нашего государства и зару-
бежных стран.  

Для определения стоимости отдельных ви-
дов работ применены действующие нормы вы-

работки и расценки на лесокультурные, лесоза-
щитные, лесохозяйственные и иные работы. 

Технологии проведения ухода за лесом и 
другие работы зависят от древесной породы, 
типа леса, наличного запаса (полноты) и т. д. 
По имеющимся исследованиям и нормативным 
документам в Беларуси сегодня нет существен-
ной разницы в проведении лесокультурных, ле-
сохозяйственных, лесозащитных и иных меро-
приятий в зависимости от групп и категорий 
лесов.  

При проведении расчетов вычленили ту 
часть лесного фонда, где регулярно ведутся ухо-
ды, создают лесные культуры, от тех площадей, 
где подобные работы не проводят. Известно, что 
в Беларуси лесными землями, где хозяйство ве-
дется более интенсивно, являются те суходоль-
ные типы леса, на которых произрастают сосна и 
береза или которые предназначены для их вы-
ращивания. Зная распределение древостоев по 
породам, хозсекциям и типам леса, можно оце-
нить затраты на лесовыращивание древесных 
пород в различных условиях местопроизраста-
ния. При этом достаточно сделать расчеты для 
средних условий произрастания, которые обес-
печивают среднюю производительность насаж-
дений, а к другим условиям произрастания пе-
рейти с помощью коэффициентов А. Д. Янушко 
и Т. С. Береговой [3]. В наших условиях средним 
будет второй класс бонитета по сосне. Учитывая 
вышеизложенное, дальнейшие расчеты проведем 
в зависимости от условий создания и выращива-
ния насаждений.  

Древостои искусственного происхождения 
требуют наиболее интенсивного ведения хозяй-
ства. Здесь трудовые и денежные затраты на 
выращивание 1 га древостоя наибольшие. 

При этом для выращивания одного гектара 
древостоев культур сосны мы должны приме-
нить следующую технологическую схему вы-
ращивания этой породы:  

– выращивание посадочного материала: сбор 
и обработка семян, посев в питомнике, уходы, 
включая лесозащитные мероприятия, полив и т. д., 
выкопка посадочного материала; 

– производство лесных культур: посадка (по-
сев), дополнение, лесокультурные уходы и т. п.; 

– рубки ухода за лесом: рубки ухода в мо-
лодняках, прореживания, санитарные рубки; 

– рубка главного пользования: заготовка и 
трелевка древесины; 

– вывозка древесины и ее продольная рас-
пиловка на пилорамах. 

Стоимость других лесохозяйственных меро-
приятий: лесозащитных, противопожарных 
и т. п., определим по величине затрат на их про-
ведение в соответствии с имеющимися предло-
жениями, используя отчетные материалы Мин-
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лесхоза и соотнеся последние с фактической 
площадью хозсекции. Аналогичным образом 
можно узнать ту долю затрат на выращивание 
конкретной породы, которая приходится на ох-
рану, проведение лесоустройства, содержание ад-
министративно-управленческого аппарата и т. д. 

Прямые затраты, приведенные в действую-
щих НТК, рассчитывались исходя из современ-
ной технологии выполнения конкретных лесо-
культурных и лесохозяйственных работ, с уче-
том действующих документов по установлению 
тарифных разрядов, состава бригады, норм вы-
работки и расценок. Машины и механизмы рас-
сматривались те, которые соответствуют со-
временному уровню и выпускаются нашей 
промышленностью или закупаются за рубежом. 
Расходы на их содержание и эксплуатацию взя-
ты по действующим нормативам. 

Для проведения расчетов по вышеописан-
ной методике использовали усредненные дан-
ные выборки с 1 га на осветлениях, прочистках, 
прореживаниях и проходных рубках (отдельно 
для сосны и березы), которые взяты из отчет-
ных данных Гомельского ПЛХО. С учетом то-
го, что интенсивность рубки в пределах Бела-
руси регулируется единым нормативным доку-
ментом [4], такой подход оправдан. 

Промежуточные результаты расчетов до-
вольно громоздки, поэтому мы их опускаем для 
сокращения. 

Учитывая, что сосново-березовые древо-
стои произрастают в основном на суходольных 
типах леса, а мы изучаем вересковые, мшистые, 
кисличные и черничные типы леса, расчет се-
бестоимости выращивания болотных лесов (ти-
пы багульниковый, осоковый, сфагновый 
и т. п.) при проведении данного исследования 
можно опустить. 

В результате проведенных расчетов получе-
на себестоимость выращивания сосново-бере-
зовых древостоев для мшистого, кисличного и 
черничного типов леса. Для сокращения в таб-
лице приведены данные для мшистого типа леса. 
Себестоимость выращивания сосново-березо-
вого древостоя в черничном типе леса примерно 
равно себестомости выращивания в мшистом 
типе леса, а в кисличном – на 10% дороже.  

Анализ таблицы показывает, что при увеличении 
доли березы себестоимость выращивания сме-
шанного насаждения существенно снижается в 
силу того, что береза возобновляется естествен-
ным путем, и поэтому в этих насаждениях про-
водится меньше рубок ухода.  

 
Себестоимость выращивания естественных  

сосново-березовых древостоев в мшистом типе 
леса при разном составе насаждения 

Состав 
насаждения 

Себестоимость выращивания  
насаждений в разрезе древесных 

пород, млн. руб. 

сосна береза итого 
9С1Б 164,93 1,60 166,53 
8С2Б 144,04 3,21 147,25 
7С3Б 126,04 4,81 130,85 
6С4Б 108,03 6,41 114,44 
5С5Б 90,03 8,02 98,05 
6Б4С 72,02 9,62 81,64 
7Б3С 54,02 11,22 65,24 
8Б2С 36,01 12,82 48,83 
9Б1С 18,00 14,43 32,43 

 
Заключение. Для сосново-березовых наса-

ждений себестоимость выращивания смешанного 
насаждения составила: 6С4Б – 114 млн. руб.  
(13,6 тыс. дол.); 7С3Б – 131 млн. руб. (15,6 тыс. дол.); 
8С2Б – 147 млн. руб. (17,5 тыс. дол.).  
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МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ  
В КОНТЕКСТЕ СОВРЕМЕННОЙ ТЕОРИИ РЕНТЫ 

В статье представлена теоретическая модель формирования заработной платы, базирующая-
ся на синтезе марксистского, неоклассического и институционального подходов к определению 
ренты. Заработная плата в модели рассматривается как рента фактора производства «человече-
ский капитал», величина которой зависит как от качества человеческого капитала, так и от усло-
вий его реализации. Составляющими заработной платы являются абсолютная, дифференциаль-
ная и монопольная ренты. 

The article presents a theoretical model of wages based on a synthesis of Marxist, neoclassical 
and institutional approaches to determining rents.  Wages in the model considered as rental income 
factor of production «human capital». Quality of human capital and the conditions for its imple-
mentation determine the amount of rent. Wages of the employee includes absolute, differential and 
monopoly rents. 

Введение. Оплата труда – уникальный эко-
номический инструмент, правильное исполь-
зование которого может позволить решить 
множество экономических, социальных и по-
литических проблем в обществе. И наоборот, 
недооценка его роли может привести к нега-
тивным последствиям, что неоднократно под-
тверждалось экономическими событиями по-
следних лет. Сегодня очевидно, что в целях 
обеспечения воспроизводства человеческого 
капитала и создания на этой основе предпосы-
лок устойчивого роста национальной эконо-
мики необходимым является реформирование 
системы оплаты труда в республике на совре-
менной теоретической платформе, опреде-
ляющей сущность заработной платы и факто-
ры, очерчивающие ее движение.  

Теоретическая модель формирования за-
работной платы. Ретроспективный анализ кон-
цепций и теорий заработной платы позволил 
выделить факторы, участвующие в формирова-
нии заработной платы как результирующей 
экономической переменной, и на базе их обоб-
щения и уровневой систематизации сформули-
ровать концепцию, согласно которой заработ-
ная плата представляет собой ренту, получае-
мую наемным работником за использование его 
человеческого капитала, или ресурса труда.  

Предлагаемая в настоящей статье теорети-
ческая модель базируется на синтезе марксист-
ского, неоклассического и институционального 
подходов к определению ренты. Так, мы опира-
емся на неоклассическую расширительную 

трактовку категории: «рента» – это доход лю-
бого фактора производства, который возникает 
из-за монополии владения ресурсом и ограни-
ченности его предложения. При этом автор 
придерживается марксистской позиции в отно-
шении структуры рентного дохода, составляю-
щими которого являются абсолютная, диффе-
ренциальная и монопольная ренты, и считает, 
что в формировании заработной платы огром-
ную роль играют формальные и неформальные 
институты. 

Как известно, высокий уровень заработной 
платы наемных работников наблюдается в бо-
гатых странах, отличающихся высоким уров-
нем производительности труда. Отсюда следует 
и обратное – различия в величине совокупного 
национального капитала (СНК) определяют раз-
личия в производительности труда и доходах 
наемных работников по странам.  

СНК в широком смысле слова представляет 
собой нелинейную сумму таких факторов про-
изводства, как человеческий, природный, фи-
зический и институциональный капитал, опре-
деляющих экономический потенциал страны. 
Человеческий капитал – важнейший фактор 
производства, традиционно обозначаемый в 
экономической науке термином «труд», отра-
жает устойчивую комбинацию таких качеств 
человека, как здоровье, способности, образова-
ние, квалификация, мотивация, мобильность. 
Природный капитал, который часто экономи-
сты определяют термином «земля», рассматри-
вается нами как совокупность следующих со-
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ставляющих: природные ресурсы, географиче-
ское положение, природно-климатические ус-
ловия. Физический, или произведенный, капи-
тал – это искусственно созданные средства 
производства, или капитальные активы (здания, 
сооружения, машины, оборудование, матери-
альные запасы и т. д.), т. е. материализованная 
часть традиционно выделяемого фактора про-
изводства «капитал». Институциональный ка-
питал – совокупность формальных и нефор-
мальных общественных институтов (институ-
циональная инфраструктура, технологии про-
изводства и управления, включая финансово-
кредитные институты и нематериальные акти-
вы, а также социальные установки, нормы мо-
рали, обычаи, традиции, культуру). 

По аналогии с совокупным национальным 
капиталом в виде комбинации перечисленных 
факторов производства могут быть охаракте-
ризованы совокупный региональный капитал 
(СРК) и совокупный корпоративный капитал 
(СКК), находящиеся в тесном взаимодейст-
вии и взаимопереплетении с СНК и между 
собой в системе общественного производства 
страны. 

Спрос на труд зависит от количества, каче-
ства и рациональности пропорций факторов 
производства, имеющихся в стране, ее регионах 
и корпорациях. Предложение труда определяет 
комбинация человеческого и институциональ-
ного капитала. Соотношение спроса на труд и 
его предложения обусловливает уровень зара-
ботной платы, которая является рентой фактора 
производства «человеческий капитал» и слага-
ется из абсолютной, дифференциальной и мо-
нопольной ренты (рисунок).  

Абсолютная рента. Монополия собствен-
ности наемного работника на принадлежащий 
ему ресурс труда порождает абсолютную рен-
ту. Абсолютную ренту получает всякий наем-
ный работник, передающий свой ресурс труда 
работодателю для использования. Она является 
первоосновой заработной платы и представляет 
собой стоимость воспроизводства наемного ра-
ботника как социального и биологического су-
щества на нормальном для обеспечения его фи-
зиологической жизнедеятельности уровне. Это 
минимальная цена, по которой работодатель 
может получить ресурс для его использования в 
производстве продукции (работ, услуг) при ус-
ловии отсутствия у владельца ресурса труда 
других средств к существованию. Так, напри-
мер, неквалифицированный работник, не имею-
щий никаких источников доходов, вынужден 
идти в наем. Однако как в краткосрочной, так и 
в долгосрочной перспективе предложение про-
стого труда можно считать практически неог-

раниченным. Поэтому заработная плата неква-
лифицированного работника стремится к ми-
нимуму средств существования, ниже которого 
предложение ресурса труда может иссякнуть. 
Соответственно, величина абсолютной ренты 
равна прожиточному минимуму. 

Дифференциальная рента. Под диффе-
ренцированной рентой в экономической тео-
рии, как правило, понимают доход, превы-
шающий его нормальную величину в силу ка-
ких-либо особенных преимуществ используе-
мого ресурса или благоприятных условий его 
применения. Применительно к ресурсу труда, 
дифференциальная рента – дополнительный 
доход его владельца сверх абсолютной ренты 
вследствие различий в качестве ресурса и (или) 
условиях его эксплуатации, определяемых сис-
темой задействованных факторов производства 
(природного, физического, человеческого и ин-
ституционального капитала). Возникает диф-
ференциальная рента тогда, когда возможным 
становится расширенное воспроизводство, и 
слагается из суммы дифференциальных рент, 
связанных с каждым из применяемых факторов 
производства, обеспечивающих более высокий, 
чем это необходимо для осуществления про-
стого воспроизводства, уровень производи-
тельности труда. 

Как известно, квалифицированные работни-
ки зарабатывают больше неквалифицирован-
ных. Разница в оплате их труда – дифференци-
альная рента, обусловленная наличием у работ-
ников образования или профессиональной под-
готовки. Источником этой ренты является уве-
личенный доход работодателя, обусловленный 
более высоким уровнем производительности 
труда квалифицированных наемных работни-
ков, что и позволяет нанимателю выплачивать 
им заработную плату в большем размере. В це-
лом же более здоровые, способные, квалифи-
цированные и мотивированные работники, т. е. 
обладающие большим запасом человеческого 
капитала, при прочих равных условиях зараба-
тывают больше своих коллег. Их заработная 
плата будет превышать заработок других ра-
ботников на величину дифференциальной рен-
ты, источником которой является потенциально 
больший доход работодателя от использования 
более качественного ресурса труда. 

Одинаковые по своим качественным характе-
ристикам работники в ряде случаев могут полу-
чать разную заработную плату в случаях, если 
они будут использовать орудия труда или техно-
логии разной производительности, работать с 
предметами труда разной стоимости или иметь 
разный социальный статус (в части гражданства, 
вероисповедания, членства в профсоюзах и т. п.).  



  

 

Наемный работник Организация (корпорация) Регион Страна 

Человеческий капитал 

Физический капитал 

Природный капитал 

Институциональный капитал

Человеческий капитал 

Физический капитал 

Природный капитал 

Институциональный капитал

Человеческий капитал 

Природный капитал 

Институциональный капитал

Человеческий капитал 

Экономический продукт 

Простое воспроизводство Расширенное воспроизводство 

Дифференциальная рента Монопольная рента 

с человеческого капитала 

с физического капитала 

с природного капитала 

Физический капитал 

с институционального капитала 

с человеческого капитала 

с физического капитала 

с природного капитала 

с институционального капитала 

дополнительный эффект от взаимодействия факторов производства 

Абсолютная рента 

Заработная плата 

Теоретическая модель формирования заработной платы  

Субъекты экономических интересов 

Прожиточный минимум 
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В частности, в капиталоемких видах дея-
тельности заработная плата работников, как 
правило, выше, чем в трудоемких. Различия в 
заработной плате являются дифференциальной 
рентой, обусловленной большим доходом в 
расчете на единицу труда (т. е. более высокой 
производительности их труда) в результате вы-
сокой технической оснащенности труда, а так-
же в связи с большим потенциальным риском 
значительного материального ущерба, кото-
рый может иметь место в капиталоемких ви-
дах деятельности. Указанные обстоятельства 
могут обусловливать более жесткие требова-
ния работодателя к качественным характери-
стикам наемных работников, что, как правило, 
отражается на уровне их заработной платы. 
Таким образом, наемный работник, ограняю-
щий алмазы на современном оборудовании, 
заработает больше коллеги, обрабатывающего 
фианиты на морально устаревшем станке, не 
только вследствие более высокой производи-
тельности его труда, но и вследствие большего 
уровня возлагаемой на него ответственности 
за обрабатываемые материалы и используемое 
оборудование. В этой связи целесообразно 
упомянуть не только большую роль технологии 
производства, но и значимость эффективных 
технологий управления (в том числе организа-
ции производства и труда) с точки зрения фор-
мирования высокого уровня производительно-
сти труда и заработной платы. В конечном ито-
ге уровень заработной платы у работников, за-
нятых в высокорентабельных организациях, как 
правило, выше заработной платы работников, 
обладающих таким же запасом человеческого 
капитала, но занятых в менее рентабельных 
организациях, на величину дифференциальной 
ренты, источником которой выступает повы-
шенный доход, обусловленный высоким уров-
нем производительности труда в результате 
применения более эффективной комбинации 
человеческого, физического, природного и ин-
ституционального капитала.  

Немаловажным аспектом дифференциации 
заработной платы является наличие в ряде слу-
чаев в регионах и организациях рабочих мест с 
экстремальными, неблагоприятными (в том 
числе непривлекательными) условиями труда, 
что способствует установлению более высокой 
заработной платы занимающим их работникам 
вследствие меньшего предложения труда. 

Величина зависит и от действия ряда ин-
ституциональных факторов (воздействие госу-
дарства, профсоюзов, союзов работодателей, 
дискриминация по национальности, полу, воз-
расту, социальному происхождению, религиоз-
ным и политическим убеждениям и др.). Так, в 

соответствии с нашей концепцией заработная 
плата наемного работника исходно определяет-
ся величиной абсолютной ренты. Именно к ве-
личине абсолютной ренты стремится заработ-
ная плата неквалифицированного работника, 
нелегально находящегося на территории стра-
ны, где такому же работнику, являющемуся 
резидентом страны, зачастую устанавливается 
более высокая заработная плата. Разница в за-
работной плате этих двух работников – диффе-
ренциальная рента, представляющая собой до-
полнительный доход владельца ресурса труда, 
являющегося резидентом страны. Величина 
этого дохода зависит от эффективности обще-
ственного производства, определяемой достиг-
нутым в стране уровнем производительности 
труда, обеспечиваемой совокупностью задейст-
вованных факторов производства. Сумма абсо-
лютной ренты и упомянутой дифференциаль-
ной ренты лежит в основе определения мини-
мального размера оплаты труда в стране. Низ-
кий уровень минимальной заработной платы 
свидетельствует о низком экономическом по-
тенциале страны и (или) неэффективности об-
щественного производства. 

Монопольная рента. Под монопольной 
рентой, как правило, понимают дополнитель-
ный доход владельца ресурса, связанный с его 
редкостью, уникальностью и невоспроизводи-
мостью. Программисты, артисты, спортсмены, 
доктора, менеджеры и другие работники, 
имеющие неординарные способности, получа-
ют заработную плату, значительно превышаю-
щую рыночный ее уровень для этих же катего-
рий наемных работников вследствие присутст-
вия в ней монопольной ренты. Следует отме-
тить, что величина этой ренты относительна и в 
значительной степени зависит от качества со-
циально-экономической среды, в которой реа-
лизуются эти способности. Вряд ли талант бас-
кетболиста Майкла Джордана или скрипачки 
Ванессы Мэй был бы высоко востребован в 
Зимбабве и позволил получать им высокие до-
ходы в этой стране. Величина их дохода зави-
сит от спроса на их талант, и чем выше уровень 
и качество жизни в той или иной стране, тем 
больший спрос имеет место на спортивно-оздо-
ровительные и культурно-зрелищные меро-
приятия. Помимо неординарных способностей 
наемного работника источником монопольной 
ренты в структуре его заработной платы может 
выступать его социальный капитал (занимае-
мая должность, доступ к источникам информа-
ции, личные связи и т. п.). Подобную моно-
польную ренту иногда называют статусной или 
должностной. Появления монопольной ренты в 
составе заработка наемных работников может 
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быть связано не только с их индивидуальными 
качествами. Монопольная составляющая мо-
жет быть обусловлена действием факторов 
общенационального, регионального или кор-
поративного характера. К таким факторам от-
носятся технические, технологические и орга-
низационные инновации, доступ к дешевым 
природным ресурсам, выгодное географиче-
ское положение, возможность управлять фи-
нансовой системой (например, выступать в ка-
честве эмитента валюты) и др.  

Таким образом, величина как дифференци-
альной, так и монопольной ренты зависит не 
только от того, каким человеческим капиталом 
располагает наемным работник, но и от того, 
какое место он занимает в системе экономиче-

ских координат. Чем качественнее социально-
экономическая среда, где занят работник, т. е. 
больше ее совокупный капитал, тем лучше в 
ней может быть там реализован человеческий 
капитал наемных работников.  

Заключение. Теоретическая модель фор-
мирования заработной платы может быть ис-
пользована в следующих целях: 1) объяснение 
дифференциации платы на межстрановом, 
межрегиональном, межотраслевом, внутриот-
раслевом, межпрофессиональном, внутрипро-
фессиональном уровнях; 2) обоснование раз-
мера минимального размера оплаты труда в 
стране; 3) совершенствование системы нало-
гообложения. 

Поступила 01.03.2014
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПЕРСОНАЛА ОРГАНИЗАЦИИ: 
СИСТЕМА ПОКАЗАТЕЛЕЙ-ИНДИКАТОРОВ 

В статье представлены подходы к формированию системы показателей-индикаторов для 
оценки эффективности использования персонала в организациях. Выделены два направления 
оценки эффективности использования персонала (организационная и результативная эффектив-
ность), дана методология расчета показателей-индикаторов и характеристика наиболее ориги-
нальных их них. 

The article describes the approaches to the formation of a system of indicators to assess the effec-
tiveness of the use of personnel in organizations. In particular, it highlighted two areas of valuation of 
staff (organizational and productive efficiency), given the methodology for calculating indicator, charac-
terized by the most original of them. 

Введение. Одним из основных трендов ми-
ровой экономики является возрастание роли че-
ловеческого капитала как фактора экономиче-
ского развития. В этой связи отметим, что в 
сфере формирования и использования человече-
ского капитала в экономике Республики Бела-
русь имеют место следующие проблемы: сокра-
щение численности населения и ухудшение его 
возрастной структуры, дефицит трудоспособно-
го населения и увеличение демографической на-
грузки на него, наличие потенциально избыточ-
ной численности работников в организациях и, 
соответственно, неполная их занятость, высокая 
текучесть кадров, низкие темпы роста произво-
дительности труда и опережающие их темпы ро-
ста заработной платы. Отмеченное делает необ-
ходимым ведение мониторинга эффективности 
использования персонала в отечественных орга-
низациях, что требует разработки соответствую-
щей системы показателей-индикаторов.  

Основная часть. Ознакомление с учебной и 
научной литературой и нормативно методиче-
скими документами Республики Беларусь пока-
зало наличие различных подходов к оценке эф-
фективности использования персонала. Специа-
листами в области анализа хозяйственной дея-
тельности оценку предлагается производить на 
основе результатов изучения обеспеченности 
организации персоналом, использования рабо-
чего времени, производительности труда и его 
оплаты. Поддерживая целесообразность оценки 
эффективности использования персонала по 
указанным направлениям, отметим их недоста-
точность для получения полной «картины», поз-
воляющей сделать выводы об эффективности 
использования персонала. Так, на «обочине» 
оценки остаются вопросы организации труда и 
его оплаты, эффективности использования за-
трат на персонал и другие важные моменты, об-
суждаемые сегодня на государственном уровне. 
Кроме того, известные в анализе хозяйственной 
деятельности методические подходы к оценке 

эффективности использования персонала зача-
стую оказываются ограниченными в применении 
в условиях инфляции в связи с несопоставимо-
стью используемых стоимостных показателей.  

Вместе с тем существуют и оригинальные 
подходы к решению указанной задачи. Напри-
мер, А. Бородин, Н. Шаш, А. Шаш предлагают 
оценивать следующие составляющие эффектив-
ности труда персонала: результативность труда, 
профессиональная компетентность, персональ-
ные качества [1]. Е. В. Кушнерик указывает, что 
задачи оценки эффективности управления пер-
соналом организации персонала заключаются в 
определении экономической, социальной и ор-
ганизационной эффективности [2]. Предлагае-
мые им направления оценки отражают извест-
ный подход к оценке эффективности управле-
ния [3, 4] и с ним можно согласиться. Однако  
Е. В. Кушнерик не приводит системы показате-
лей-индикаторов, позволяющих реализовать дан-
ный подход. Таким образом, целесообразной 
представляется разработка системы показате-
лей-индикаторов, интегрирующих упомянутые 
подходы и учитывающих вышеуказанные про-
блемы оценки. 

Предлагаемая нами концепция системы по-
казателей-индикаторов предполагает два направ-
ления оценки эффективности использования пер-
сонала в отечественных организациях, в частно-
сти (таблица):  

– оценка эффективности процесса использо-
вания персонала или организационной эффек-
тивности (соответствие уровня организации 
труда и его оплаты требованиям рационального 
использования персонала);  

– оценка результативной эффективности, 
складывающейся из экономической эффектив-
ности (достижение целей организации за счет 
рационального использования персонала) и со-
циальной эффективности (выполнение ожида-
ний и удовлетворение потребностей работников 
организации).  
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Система показателей-индикаторов эффективности использования персонала организации 

Наименование показателя-индикатора Расчетная формула (источник информации) 

1. Показатели экономической эффективности 
1.1. Производительность труда ВРП−МЗ− ПЗ

ССЧ ·МПБ
 

ВРП – выручка от реализации продукции, руб.;  
МЗ – материальные затраты, руб.;  
ПЗ – прочие затраты, руб.;  
ССЧ – среднесписочная численность работников, чел.; 
МПБ – минимальный потребительский бюджет трудоспособного ра-
ботника, руб. 

1.2. Коэффициент эффективности за-
трат на персонал 

ВРП–МЗ− ПЗ

ЗРП
 

ЗРП – затраты на персонал (стоимость рабочей силы), руб. 
1.3. Коэффициент эффективности за-
трат на оплату труда 

ВРП−МЗ− ПЗ

ФЗП
 

ФЗП – фонд заработной платы, руб. 
2. Показатели социальной эффективности  

2.1. Уровень затрат на персонал ЗРП

ССЧ ·МПБ
 

2.2. Уровень покупательной способно-
сти заработной платы  

ФЗП

ССЧ ·МПБ
 

2.3. Текучесть кадров, % Чу

СЧ
100 

Чу – численность уволенных по причинам текучести, чел.; СЧ – спи-
сочная численность работников в среднем за период, чел. 

3. Показатели организационной эффективности  
3.1. Капиталовооруженность труда, 
руб./руб. 

А

ФЗП
 

А – среднегодовая стоимость долгосрочных и краткосрочных акти-
вов, руб. 

3.2. Фондовооруженность труда, руб./руб.  ОС

ФЗП
 

ОС – среднегодовая стоимость основных средств, руб. 
3.3. Удельный вес работников, труд 
которых нормируется, в списочной 
численности, % 

Чн

СЧ
 

Чн – численность работников, труд которых нормируется, чел. 
3.4. Уровень выполнения норм труда, % ТнТф100 

Тн – нормативная трудоемкость производственной программы,чел.-ч; 
Тф – фактическая трудоемкость производственной программы, чел.-ч. 

3.5. Численность работников, кото-
рым выплачивались доплаты за меж-
разрядную разницу в тарифных став-
ках, чел. 

 
Чм (данные оперативного учета) 

3.6. Потери рабочего времени в рас-
чете на 1-го работника, чел.-ч/чел. 

ПРВ

ССЧ
 

ПРВ – потери рабочего времени, чел.-ч  
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Окончание таблицы 

Наименование показателя-индикатора Расчетная формула (источник информации) 

3.7. Человеко-часы, отработанные сверх-
урочно, в праздничные, выходные в 
расчете на 1-го работника, чел.-ч/чел. 

СВП

ССЧ
 

СВП – человеко-часы, отработанные во внеурочное время 
3.8. Потери по нетрудоспособности в 
расчете на 1-го работника, чел.-
дней/чел. 

ПНТ

СЧ
 

ПНТ – потери по нетрудоспособности, чел.-дни 
3.9. Число случаев нарушения трудовой 
и технологической дисциплины в рас-
чете на 100 (1000) работников 

НД

ССЧ
 

НД – число случаев нарушения трудовой и технологической дисци-
плины 

 
Большинство индикаторов, включенных в 

систему показателей, широко известны и в ком-
ментариях не нуждаются. Поэтому мы остано-
вимся на наиболее оригинальных показателях, 
сконструированных нами для целей оценки эф-
фективности использования персонала в органи-
зациях, а именно на показателях производитель-
ности, фондовооруженности и капиталовоору-
женности труда. 

Ключевой характеристикой эффективности 
использования персонала является показатель 
производительности труда. Методическими ре-
комендациями по расчету добавленной стоимо-
сти и добавленной стоимости на одного средне-
списочного работника (производительности тру-
да по добавленной стоимости) на уровне органи-
зации, утвержденными постановлением Мини-
стерства экономики и Министерства труда и со-
циальной защиты Республики Беларусь от 
31.05.2012 № 48/71, предлагается темп роста 
производительности труда (ПТ) на уровне орга-
низации рассчитывать на основе принятого в 
мировой практике показателя добавленной сто-
имости [5]. При этом добавленную стоимость 
предлагается рассчитывать в фактических це-
нах. Однако такая оценка позволяет оценить 
уровень и динамику выработки работников, но 
не дает возможности определить динамику ПТ, 
поскольку динамика фактических цен зависит 
от интенсивности инфляционных процессов. 
Соответственно предлагаемая методика оценки 
динамики производительности труда не позво-
ляет охарактеризовать изменение эффективно-
сти использования персонала, что дезориенти-
рует организации и препятствует оптимизации 
процессов управления персоналом. 

Кроме того, если в организации процессы 
производства и сбыта продукции достаточно 
синхронны, то при определении показателей ПТ 
в качестве базы для расчета добавленной стои-
мости целесообразно использовать объем про-
изведенной продукции, в противном же случае 

(более характерном для отечественной эконо-
мики) при исчислении уровня ПТ в организации 
следует опираться на выручку от реализации 
продукции в качестве базы для расчета добав-
ленной стоимости. Для обеспечения сопостави-
мости показателей ПТ, исчисленных за разные 
периоды времени, целесообразно их рассчиты-
вать как отношение приходящейся на одного 
среднесписочного работника добавленной стои-
мости, исчисленной исходя из выручки от реа-
лизации продукции (работ, услуг), к минималь-
ному потребительскому бюджету трудоспособ-
ного работника (МПБ). В этом случае числитель 
и знаменатель показателя ПТ рассчитываются в 
едином масштабе цен, что обеспечивает его 
надежность как реального индикатора эффек-
тивности использования персонала. Сопостав-
ление индексов стоимости МПБ с другими де-
фляторами подтверждает его пригодность для 
использования в указанных целях. Так, индекс 
роста стоимости МПБ в 2012 г. по сравнению с 
предыдущим годом составил 177,3%, тогда как 
индекс цен производителей промышленной про-
дукции составил 176,0%, дефлятор ВВП – 
174,9%. Предлагаемый способ исчисления ПТ 
опирается на данные финансового бухгалтер-
ского учета организации и статистически до-
ступную информацию государственных органов 
о величине МПБ как социального норматива.  

Рассмотренный подход к исчислению пока-
зателей производительности труда был обсуж-
ден на страницах «Экономической газеты» [6] и 
апробирован Минским метрополитеном, под-
твердившим его пригодность для широкого ис-
пользования. Отметим, что схожий подход к ис-
числению показателей производительности тру-
да предлагает Г. О. Коновальчик с той разницей, 
что в качестве базы для сравнения он использует 
бюджет прожиточного минимума (БПМ) [7]. 
Этот его подход нам представляется недоста-
точно корректным, поскольку БПМ является 
«физиологическим» минимумом, достаточным 
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для поддержания жизнедеятельности человека, 
но недостаточным для поддержания его устой-
чивой работоспособности. А поскольку произ-
водительность труда связана с работоспособно-
стью человека, то вернее будет опираться на 
МПБ трудоспособного работника. 

Кстати, один из применяемых в мировой и оте-
чественной практике методов оценки покупатель-
ной способности заработной платы предполагает 
ее сравнение с МПБ (п. 2.2 таблицы). В этой связи 
исчисление ПТ предлагаемым нами способом 
обеспечивает корректность аналитических сопо-
ставлений показателей уровня и динамики произ-
водительности труда и заработной платы. 

Фондовооруженность труда характеризует 
оснащенность работников основными фондами. 
Рост фондовооруженности труда, как правило, 
отражает влияние технического прогресса, обу-
словленного внедрением трудосберегающих, 
трудозамещающих технологий и являющегося 
следствием роста ПТ в предшествовавшем пе-
риоде. Кроме того, рост фондовооруженности 
труда является предпосылкой роста производи-
тельности труда в последующих периодах. Ис-
пользование ФЗП как показателя, отражающего 
затраты труда при расчете показателя фондово-
оруженности труда, как и в предыдущем случае, 
обусловлено необходимостью исключения ин-
фляционной составляющей для обеспечения со-
поставимости показателей за различные пери-
оды времени. Кроме того, использование ФЗП 
обеспечивает сопоставимость затрат труда раз-
личной сложности, т. е. решает проблему редук-
ции труда (сведения труда разной сложности к 
простому труду) посредством ее отражения че-
рез дифференциацию заработной платы.  

Капиталовооруженность труда характери-
зует оснащенность работников основным и обо-
ротным капиталом. Рост этого показателя отра-
жает те же эффекты в процессе использования 
персонала, что и увеличение предыдущего пока-
зателя, но дополненные эффектом увеличения 
объемов оборотного капитала, обращение кото-
рого обслуживается персоналом организации. 
Вовлечение же в процесс производства боль-
шего основного и оборотного капитала в расчете 
на единицу трудовых затрат теоретически 
должно обеспечивать формирование большей 
удельной добавленной стоимости. 

Представленная в таблице методология ис-
числения индикаторов ориентирована на ис-
пользование данных оперативного и бухгалтер-
ского учета, статистической отчетности и позво-
ляет получить сопоставимые показатели, кото-
рые обеспечат возможность сравнительной оцен-
ки эффективности использования персонала как 
по периодам времени, так и по структурным 
подразделениям организации. 

Заключение. Таким образом, в результате 
исследования была сформирована система пока-
зателей-индикаторов, которая может быть ис-
пользована субъектами хозяйствования для ор-
ганизации мониторинга эффективности исполь-
зования персонала. Отметим, что при формиро-
вании системы индикаторов мы стремились 
максимально сократить их число, предусмотрев 
включение обязательного к рассмотрению или 
базового набора показателей. Предлагаемая си-
стема может быть расширена за счет включения 
дополнительных показателей, позволяющих углу-
биться в изучение вопросов эффективности ис-
пользования персонала организации. Кроме 
того, следует иметь в виду, что функционирова-
ние системы внутрифирменного мониторинга 
предполагает наличие в организации управлен-
ческого учета, позволяющего в автоматизиро-
ванном режиме получать необходимую анали-
тическую информацию. Поэтому перспективы 
развития нашего исследования связаны с форми-
рованием архитектуры системы управленческого 
учета в части получения информации для расчета 
предложенных показателей-индикаторов.  
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СТАТИСТИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
МАЛОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  

НА ТЕРРИТОРИИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В статье проведен статистический анализ деятельности малого предпринимательства на тер-
ритории Республики Беларусь в разрезе форм собственности и по видам деятельности. Исследо-
вана региональная и отраслевая структура малых предприятий, их производственная и внешне-
торговая деятельность, приведена динамика занятости на малых предприятиях, показана роль и 
место малого предпринимательства в системе национальной экономики республики. Реализация 
на практике результатов исследований направлена на создание благоприятных условий для раз-
вития рыночных структур на территории Беларуси. 

In this article contains the statistical analysis of small business activity in the territory of the Re-
public of Belarus in the context of ownership and by type of activity. Reflected the regional and sec-
toral structure of production and foreign trade of small businesses, shows the dynamics of employment 
in small enterprises, shows the role and place of small business in the national economy of the republic. 
Practical implementation of the results of research aimed at creating favorable conditions for the deve-
lopment of market structures on the territory of Belarus. 

Введение. Необходимость динамичного 
развития Республики Беларусь, роста  экономи-
ки и наращивание экспортной составляющей 
предполагает развитие рыночных структур на 
ее территории. Это достигается за счет активи-
зации эффективных форм предпринимательст-
ва, одной из которых является создание микро- 
и малых предприятий. Истории малого пред-
принимательства в Республике Беларусь не-
многим более 20 лет. Многие аспекты этой ак-
туальной для Беларуси проблемы проявились 
только в последние годы, поэтому вопросы 
создания, размещения и деятельности малого 
предпринимательства требуют глубокого и все-
стороннего изучения. 

Начало становления малого предпринима-
тельства на территории Республики Беларусь 
положено в 1987 году, с даты с принятия союз-
ным правительством законов «О предпринима-
тельстве в СССР», «Об индивидуальной трудо-
вой деятельности», «О кооперации» и др. Зако-
нодательными актами, регламентирующими пред-
принимательскую деятельность в Республике Бе-
ларусь, являются законы «О предприниматель-
ской деятельности в Республике Беларусь»,  
«О предприятиях в Республике Беларусь», «О раз-
государствлении и приватизации государствен-
ной собственности в Республике Беларусь»,  
«О ценных бумагах и фондовых биржах» и др. 

Основная часть. За период функциониро-
вания на территории Республики Беларусь ма-
лого предпринимательства произошли значи-
тельные изменения в количественном и качест-
венном составе предпринимательских структур, 
в экономических и правовых условиях их дея-
тельности, государственной политике в сфере 
малого бизнеса. Изучение процесса создания 
малых предприятий в Республике Беларусь по-

следних лет и динамика их развития свидетель-
ствуют о стабильном росте их количественной 
составляющей. Так, исследование развития ма-
лого предпринимательства в Республике Бела-
русь за 1991–2013 гг. в динамике свидетельст-
вуют о значительном увеличении числа малых 
предприятий в 1995–1999 гг., который сменил-
ся незначительной тенденцией к уменьшению 
данного вида субъектов хозяйствования 2000–
2002 гг. Однако, несмотря на временное сокра-
щение числа малых предприятий в вышеука-
занном периоде, в последние годы произошли 
положительные изменения в сторону стабили-
зации их становления и отмечается наметив-
шаяся положительная тенденция роста их чис-
ла. Так, по состоянию на 01.01.2014, количест-
во предприятий, осуществляющих деятель-
ность в отчетном году, составило 94 019 ед., 
более 97% из которых составили микро- и ма-
лые организации [1].  

Результаты исследования малого предпри-
нимательства в разрезе форм собственности по-
казали, что преобладающее большинство орга-
низаций и предприятий малого бизнеса являют-
ся субъектами частной формы хозяйствования, 
где функционируют 88 764 предприятия (94,4% 
от общего количества), которыми на сегодняш-
ний день выпускается 82,6% всей производимой 
исследуемыми субъектами хозяйствования про-
дукции, создано чуть более 1 млн. рабочих мест 
(83,2% от общего количества). 

Доля малых предприятий, созданных ино-
странными государствами, незначительна и со-
ставляет чуть менее 4% общей их численности. 
Однако, несмотря на незначительный удельный 
вес иностранных малых предприятий в общей 
их численности и в числе занятых в данной 
сфере хозяйствования, ими производится 8,6% 
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общего объема валового продукта, получаемого 
малыми предприятиями.  

Что касается малых предприятий, создан-
ных на базе государственной формы собствен-
ности, то, несмотря на незначительный их 
удельный вес в общей численности (2%) и объ-
еме производимой продукции (8,8%), доля 
среднесписочной численности работающих в 
государственном секторе малого предпринима-
тельства составляет 11,7% от общей численно-
сти работающих, занятых в малом бизнесе. 

Анализ уровня количественной составляю-
щей малого предпринимательства в региональ-
ном разрезе показал, что размещение малого 
бизнеса в основном сосредоточено в г. Минске, 
где создано около 36% от общего количества 
микро- и малых организаций, осуществлявших 
свою деятельность в отчетном году. По стати-
стике на 1000 жителей столицы приходится 
около 19 ед. малых предприятий, на каждом из 
которых занято более 12 работников. Удельный 
вес произведенной продукции и оказанных ус-
луг малыми предприятиями г. Минска в общем 
объеме ВВП столичного региона на 01.01.2014 
составил более 40%, из которых 31,4% прихо-
дится на микро- и малые организации. Причи-
ны привлекательности г. Минска – в столич-
ном положении, повышенной роли столицы в 
информационном и денежном обороте, более 
комфортном предпринимательском климате. 
Следующие позиции с точки зрения регио-
нальных предпочтений занимает находящаяся в 
непосредственной близости к столице Минская 
область, на территории которой на 1000 жи-
телей зарегистрировано и функционирует бо-
лее 8 субъектов малого предпринимательства, 
на каждом из них занято около 13 человек, ко-
торыми производится почти 30% общего объе-
ма ВВП Минской области. Несмотря на то, что 
на 1000 жителей пяти других регионов респуб-
лики приходится от 4,0 ед. малых предприятий 
в Брестской области, до 4,8 ед. – в Витебской, 
штатная численность работников этих пред-
приятий составляет немногим более 15 человек, 
что на 25% выше среднесписочного состава 
работающих, приходящегося в среднем на одно 
малое предприятие республики. Лидирующие 
позиции по долевому участию в общем объеме 
регионального ВВП занимают Брестская 
(23,2%) и Могилевская (20,9%) области. Наи-
меньший вклад в развитие региона в отчетном 
периоде внесла Гомельская область, доля кото-
рой в общем объеме валового продукта области 
составила только 14,7%. Удельный вес малого 
бизнеса, осуществляющего свою деятельность 
на территориях Гродненской и Витебской об-
ластей, составил в среднем по 18% от всего ва-
лового регионального продукта.  

Определенное представление о роли и мес-
те малых предприятий в экономике республики 
дает их характеристика по видам деятельности. 
Следует отметить, что сфера деятельности ма-
лых предприятий охватывает все отрасли эко-
номики, однако преобладающими направле-
ниями их функционирования является торгово-
закупочная деятельность и общественное пита-
ние, где функционирует 38 399 малых предпри-
ятия (40,8% от общего количества), занято око-
ло 25% от среднесписочной численности ра-
ботников сферы малого бизнеса, и выпускается 
около 22% объема продукции по основному 
виду экономической деятельности. Лидирую-
щие позиции в отраслевой структуре малого 
предпринимательства занимают и предприятия, 
осуществляющие свою деятельность в области 
обрабатывающей промышленности, где созда-
но около 14 тыс. субъектов малого бизнеса, на 
которых занято почти 25% всех работников, 
которыми производится 13,5% общего объема 
продукции. Следующие позиции с точки зрения 
отраслевой привлекательности у частных 
структур занимают микро- и малые организа-
ции, занимающиеся предоставлением услуг 
транспорта и связи, а также организации, осу-
ществляющие операции с недвижимым имуще-
ством, арендой и предоставлением услуг по-
требителям, удельный вес созданных и функ-
ционирующих предприятий в которых состав-
ляет 12,2% и 12,7% от их общего количества 
соответственно. 

Следует отметить, что в последние годы 
увеличивается количество создаваемых малых 
предприятий в сфере строительства, а также в 
области предоставления коммунальных, соци-
альных и персональных услуг, в том числе в 
сфере здравоохранения, долевое значение соз-
данных и функционирующих предприятий в 
которых составляет соответственно 9,4% и 5,1% 
от их общего количества. Такие приоритетные 
отрасли, как сельское хозяйство, охота, лесное 
хозяйство, остаются не в полной мере востребо-
ванными и занимают в целом чуть менее 4% в 
общей численности организаций, функциони-
рующих в сфере малого бизнеса. Следует отме-
тить и высокие удельные значения производст-
венных результатов, полученных от осуществ-
ления общей коммерческой деятельности по 
обеспечению функционирования рынка. Так, 
несмотря на незначительный удельный вес 
(3,4%) коммерческих структур, функциони-
рующих в названной сфере деятельности, и 
числа занятых в ней, ими производится более 
15% всего валового продукта, получаемого ма-
лым бизнесом. 

Результаты и темпы экономического роста 
развитых стран мира свидетельствуют о том, 
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что малый бизнес составляет основу их эконо-
мики. В странах Европейского союза удельный 
вес объемов производства сферы малого пред-
принимательства в общем объеме валового 
внутреннего продукта (ВВП) достигает 63%. 
Что касается Республики Беларусь, то удель-
ный вес произведенной продукции и оказанных 
услуг малыми предприятиями в общем объеме 
ВВП республики на 01.01.2014 составил только 
22,3%, из которых 15,2% приходится на микро- 
и малые субъекты.  

Исследование динамики занятости на ма-
лых предприятиях показало, что в последние 
годы функционирования малых предприятий 
отмечается рост численности занятого трудо-
способного населения в данной сфере деятель-
ности. Так, среднесписочная численность рабо-
тающих на малых предприятиях увеличилась с 
234,8 тыс. чел. в 1991 г. до 1238 тыс. чел. в 2013 
г., более 847 тыс. чел. из которых заняты в сфе-
ре деятельности микро- и малых организаций. 
В целом удельный вес работников, занятых в 
сфере малого предпринимательства, занимает 
чуть более 28,4% от общего количества работ-
ников, занятых в национальной экономике. До-
левое участие работников, занятых в микро- и 
малых организациях на сегодняшний день со-
ставляет чуть менее 20% от общей численности 
работников, занятых в целом в системе нацио-
нальной экономики республики. Данный факт 
подтверждает, что целью создания такого рода 
предприятий является не только становление 
частного бизнеса на территории Республики 
Беларусь, но и создание на ее территории до-
полнительных рабочих мест. 

В свою очередь, как подтверждают резуль-
таты проведенного исследования, рост числа 
создаваемых малых предприятий, включая уве-
личение удельного веса функционирующих, в 
немалой степени оказали положительное влия-
ние на рост производственных и торговых по-
казателей, а также показателей, достигнутых 
при осуществлении внешнеторговой деятель-
ности названных предприятий. Так, по состоя-
нию на начало 2014 г. на долю малых предпри-
ятий приходилось 15,6% общего объема про-
мышленного товарооборота страны, 36,1% роз-
ничного товарооборота и 36,5% товарооборота 
общественного питания. Исследование долево-
го участия малого предпринимательства во 
внешнеторговой деятельности показало, что 
удельный вес экспортных операций малого 
бизнеса в общем объеме экспорта республики в 
целом хотя и снизился по сравнению с уровнем 
предыдущего года на 4 п. п., составил 37,3%.  
В импортных поставках их доля возросла на  

1 п. п. и достигла 35,7% общей суммы ввезен-
ных в республику импортных ресурсов. 

Исследование региональной структуры экс-
порта малых предприятий за истекший 2013 г. 
показало, что основная доля их экспортных по-
ставок осуществляется в Российскую Федера-
цию (54,6%), а лидирующие торговые позиции 
со стороны дальнего зарубежья занимают Ни-
дерланды с долей экспортных поставок в раз-
мере 10,5% общего объема экспорта, а также 
Балтийские государства (8%), Великобритания 
(7,2%) и Польша (4,2%) соответственно.  

Товарный разрез экспорта указанных пред-
приятий представлен поставками нефтепродук-
тов, удельный вес которых составляет 30,8% 
общего объема экспорта, а также лесоматериа-
лов (4,8%), частей и принадлежностей для ав-
томобилей и тракторов (3,8%). Что касается 
региональной структуры импорта, то основная 
часть импортных закупок также приходится на 
Российскую Федерацию (75,5%). Дальнее зару-
бежье представлено незначительными постав-
ками из Германии (4,6%) и Польши (3,5%)). 
Товарная структура импорта из России пред-
ставлена в основном сырой нефтью и нефте-
продуктами. 

Выводы. Проведенное исследование отдель-
ных аспектов развития малого предпринима-
тельства на территории Республики Беларусь 
свидетельствует о значимой роли в экономике 
республики и приоритетности его дальнейшего 
развития и связывается с решением актуальных 
проблем повышения эффективности производ-
ства и занятости населения страны. 

Результаты проведенного исследования сви-
детельствуют: несмотря на то, что малые пред-
приятия, созданные и функционирующие на 
территории Республики Беларусь, находятся на 
начальном, адаптационном этапе развития, они 
уже сделали первые позитивные шаги, связан-
ные, прежде всего, с формированием положи-
тельного инвестиционного имиджа страны на 
мировой арене, а реализация результатов ис-
следований на практике направлена на активи-
зацию производственной, торговой и внешне-
торговой деятельности названных предприятий, 
включая рост и расширение их экспортной со-
ставляющей, а также на создание благоприят-
ных условий для развития рыночных структур 
на территории Беларуси. 
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ВОПРОСЫ ОЦЕНКИ ПЕРСОНАЛА ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Оценка имеет для сотрудника, равно как и компании, целый ряд преимуществ. Среди них: 
определение места и роли каждого сотрудника в компании, ясное понимание поставленных за-
дач, критериев успешности их выполнения, зависимости размера заработной платы и премий от 
результатов труда; возможность получить обратную связь от непосредственного руководителя; 
гарантия того, что достижения не останутся без внимания (при условии, что система работает 
эффективно). В работе ставится задача разработать предложения по построению эффективной 
системы оценки персонала предприятия. 

Feedback helps prevent dissatisfaction of employees at the earliest stages through open dialogue. 
The rating has a number of advantages both for the employee, as well as for the company. Among 
them: defining the place and role of each employee in the company, a clear understanding of the objec-
tives, success criteria for their implementation, depending of the size of salaries and bonuses on the re-
sults of labor, the ability to get feedback from the immediate supervisor; guarantee that the achievement 
will not be neglected (provided that the system works efficiently). The paper seeks to develop proposals 
for creating of an effective system of personnel assessment. 

Введение. Переход к рыночной экономике 
Республики Беларусь требует от предприятий 
повышения эффективности производства, кон-
курентоспособности продукции и услуг на ос-
нове внедрения достижений научно-техниче-
ского прогресса, эффективных форм хозяйство-
вания и управления.  

Управление персоналом занимает ведущее 
место в системе управления предприятием и 
считается основным фундаментом его эконо-
мического успеха. Методологически эта сфера 
управления обладает специфическим понятий-
ным аппаратом, имеет отличительные характе-
ристики и показатели деятельности, специаль-
ные процедуры и методы. Целенаправленно 
построенная система оценки персонала – пер-
вый показатель уровня кадровой работы в ком-
пании, так как непосредственно влияет на все 
ее направления.  

При правильном проведении оценка – эф-
фективный инструмент, позволяющий выявить 
слабые и сильные стороны деятельности работ-
ников, составить план профессионального раз-
вития и повысить прибыльность бизнеса. Об-
ратная связь помогает пресечь недовольство 
сотрудников посредством открытого диалога. 

Оценка имеет для сотрудника, равно как и 
компании, целый ряд преимуществ. Среди них: 
определение места и роли каждого сотрудника 
в компании, ясное понимание поставленных 
задач, критериев успешности их выполнения, 
зависимости размера заработной платы и пре-
мий от результатов труда; возможность полу-
чить обратную связь от непосредственного ру-
ководителя; гарантия того, что достижения не 
останутся без внимания (при условии, что сис-
тема работает эффективно), а это значит, воз-

можность профессионального и карьерного 
роста в компании. 

Традиционный отечественный подход но-
сил всегда в основном более формальный ха-
рактер, был призван пост-фактум обосновать те 
или иные кадровые решения. В работе ставится 
задача разработать предложения по построе-
нию эффективной системы оценки персонала 
предприятия. 

Основная часть. В 1960-х гг. стали ис-
пользоваться схемы оценки в разрезе стратеги-
ческих задач бизнеса, которые легли в основу 
современных методик. Они имели несколько 
вариантов названий, например, performance ap-
praisal; performance review, performance evalua-
tion; performance assessment; performance update; 
performance management; performance survey; 
performance summary, performance rating; per-
formance instrument [1]. 

В 1960–1970-х гг. в США свет увидела но-
вая методика, ставшая впоследствии очень по-
пулярной, – Управление по целям (УПЦ), Ma-
nagement by Objectives (МВО). С ее помощью 
оценивались личные достижения каждого со-
трудника. Акцент делался на результатах вы-
полненной работы за определенный период 
времени, обычно за год. 

В 1980-х гг. была создана методика, на-
званная Performance Management (РМ), «Управ-
ление результативностью», «Управление дея-
тельностью», «Планирование и оценка дея-
тельности» [2].  

При проведении оценки методом МВО по-
становка задач осуществляется руководителем и 
сотрудником. Система охватывает все должно-
сти в компании. В зависимости от зрелости кор-
поративной культуры организации менеджер 
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сам определяет задачи, а потом доводит их до 
подчиненного, когда и осуществляется коррек-
ция, или менеджер и сотрудник прописывают 
задачи независимо друг от друга, а затем во 
время собеседования согласовывают их. После 
очерчивания круга задач определяются критерии 
их выполнения. Иногда для каждой задачи ис-
пользуется свой коэффициент важности (веса, 
которые часто выражаются в процентах от об-
щего «успеха»). Задания формулируются в рам-
ках стратегии организации. Во время оценочно-
го интервью в конце отчетного периода опреде-
ляется успешность выполнения каждой задачи, 
выясняются причины успехов и неудач, выраба-
тываются меры по улучшению качества работы.  

С помощью РМ выявляются области разви-
тия сотрудника, а также планируется его карье-
ра. На итоговом интервью оцениваются резуль-
таты работы по задачам и компетенциям, выяв-
ляются области развития и составляются планы 
обучения и развития карьеры.  

РМ требует больших временных затрат; 
возможен исключительно в организациях с раз-
витой корпоративной культурой; требует боль-
шой предварительной работы отдела кадров и 
линейных руководителей. 

Один из наиболее эффективно используе-
мых вариантов РМ – метод КПЭ (ключевые 
показатели эффективности, англ. Key Perfor-
mance Indicators, KPI) – система оценки, кото-
рая помогает организации определять достиже-
ние стратегических и тактических (операцион-
ных) целей. Их использование дает организа-
ции возможность оценить свое состояние и по-
мочь в оценке реализации стратегии. КПЭ по-
зволяют производить контроль деловой актив-
ности сотрудников и компании в целом в ре-
альном времени.  

Показатели работы каждого отдельного со-
трудника привязывают к общим КПЭ всей 
компании (таким, как прибыль, рентабельность 
или капитализация). Цель системы – сделать 
так, чтобы действия сотрудников из разных 
служб не были противоречивыми и не тормо-
зили работу специалистов из других подразде-
лений. Каждый вносит вклад в общее дело, ра-
ботает на достижение целей и в результате по-
лучает бонусы за их выполнение. 

КПЭ – это не ключевые факторы успеха.  
В примере ниже ключевыми факторами успеха 
будет то, что необходимо, чтобы достичь ука-
занной цели, например организация производ-
ства нового продукта. 

Ключевые показатели эффективности яв-
ляются частью системы сбалансированных по-
казателей (Balanced Scorecard), в которой уста-
навливаются причинно-следственные связи 
между целями и показателями для того, чтобы 

видеть закономерности и взаимные факторы 
влияния в бизнесе в зависимости одних показа-
телей (результатов деятельности) от других. 

Разработка ключевых показателей прово-
дится через ряд этапов: 

– предпроектные работы: получение одоб-
рения и поддержки высших руководителей; 
инициация и планирование проекта; создание 
проектной группы; проведение предпроектного 
исследования; 

– разработка методологии системы КПЭ: 
оптимизация организационной структуры; раз-
работка методической модели; разработка про-
цесса управления компанией на основе KPI; 
разработка системы нормативно-методической 
документации (регламентация); 

– разработка информационной системы КПЭ: 
разработка ТЗ для настройки (программирова-
ния) информационной системы; настройка (про-
граммирование) информационной системы; обу-
чение пользователей; проведение опытной экс-
плуатации; 

– завершение проекта. 
Более сорока лет система КПЭ доказывает 

свою эффективность в западных компаниях и 
более пятнадцати лет – в странах СНГ. 

Основные результаты белорусских компа-
ний следующие: увеличение выручки более чем 
на 10% за счет концентрации на клиентах; сни-
жение оттока клиентов и, как результат, увели-
чение прибыли (так как по статистике сниже-
ние на 5% оттока дает 15% прибыли); снижение 
затрат как минимум на 10–20%; многократное 
повышение производительности труда за счет 
увеличения мотивации и эффективности биз-
нес-процессов; сокращение сроков бизнес-
процессов, ведущее непосредственно к сниже-
нию постоянных и переменных затрат; качест-
во как цель номер один; увеличение прибыли в 
результате изменения вышеперечисленных 
факторов и определения правильных стратеги-
ческих приоритетов; улучшение конкурентных 
преимуществ. 

Проблемы, которые возникают при внедре-
нии новой системы оценки персонала. Решив 
перенять западные методы оценки, многие 
компании бывают просто не готовы к ним и не 
способны реализовать их эффективно. Напри-
мер, метод РМ бесполезен в организациях, где 
у руководителей нет ни времени, ни желания, 
ни умения давать обратную связь подчинен-
ным, что составляет суть самого метода.  

Негативное отношение сотрудников к лю-
бой оценке их работы. Рекомендация: объяс-
нить все преимущества оценки для персонала, 
представить оценку как процедуру, направлен-
ную на развитие, мотивацию и карьерный рост 
сотрудников. 
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Оценка личных качеств сотрудника в отры-
ве от должностных обязанностей и компетен-
ций. Рекомендация: четко прописать компетен-
ции, критерии их измерения, обучить менедже-
ров технологии оценки. 

Система оценки не связана с системой ма-
териальной и нематериальной мотивации и по-
этому выглядит в глазах менеджеров и сотруд-
ников как пустая бюрократическая процедура.  

Менеджеры считают, что на проведение 
оценки у них нет времени. Руководители про-
сто не заинтересованы в проведении оценки – 
необходимо объяснить преимущества. 

Участие сотрудников в постановке задач ми-
нимально. В первый раз менеджеры могут сами 
поставить небольшие задачи для подчиненных, 
а потом согласовать их с персоналом [3]. 

Менеджеры дают плохую обратную связь, а 
сотрудники не умеют воспринимать ее. Реко-
мендация: обратить внимание на развитие об-
щих управленческих навыков в части комму-
никаций с подчиненными [4]. 

Заниженная или завышенная самооценка 
сотрудников. Рекомендация: подходить к во-
просу постепенно, с терпением, обеспечивать 
методическую помощь со стороны отдела кад-
ров, проводить обучение менеджеров [5]. 

Нами разработаны предложения по внедре-
нию системы КПЭ в учебном центре ОАО «Ке-
рамин», как первого этапа части крупномас-
штабной процедуры внедрения данной системы 
на предприятии в целом. Первоначально необ-
ходимо провести семинар по обучению веду-
щих специалистов предприятия (начальник 
учебного центра, начальник службы управле-
ния персоналом и заместитель директора по 
экономике) вопросам внедрения КПЭ. После 
подобного семинара ведущие специалисты 
должны четко представлять, что и как они пла-
нируют внедрять. Далее надо объяснить работ-
никам систему КПЭ либо самим, либо пригла-
сить эксперта. В рамках экономии финансовых 
средств можно выбрать первый вариант, при 
котором руководители соберут подчиненных и 
дадут им полученную информацию. После это-
го целесообразным будет создать рабочую 
группу, в которую войдут экономисты, инже-
неры, работники службы персонала и работни-
ки учебного центра (10 человек – 2 экономиста, 
3 инженера, 2 работника службы персонала,  
2 работника учебного центра и начальник учеб-
ного центра), которая и будет заниматься во-
просами разработки и внедрения КПЭ. 

Нужно разработать положение о КПЭ, кар-
ты КПЭ, прописать и согласовать методику 
расчета каждого показателя.  

Важно, чтобы при разработке системы КПЭ 
были задействованы сотрудники всех функ-

циональных направлений (сотрудники планово-
экономического, финансового управлений, бух-
галтерии, управления организации труда и за-
работной платы, технологических, сбытовых и 
других подразделений).  

После разработки основных документов 
проводится разъяснительная работа о сути сис-
темы, процедуре мониторинга выполнения КПЭ 
и их привязке к системе стимулирования труда. 

Карта эффективности – базовый элемент 
системы КПЭ, позволяющий установить опре-
деленный состав показателей эффективности.  

В рамках данной работы определен следую-
щий алгоритм разработки карты: 1) формирова-
ние целевой установки (определение требуемого 
результата); 2) формирование перечня задач, 
которые следует решить для достижения цели; 
3) определение факторов, которые нужно учи-
тывать при решении задач; 4) определение пе-
речня конкретных показателей эффективности. 

Те работники, которые серьезно отнесутся 
к установлению показателей КПЭ, и будут ори-
ентированы на их достижение, получат бонусы 
после завершения отчетного периода по ре-
зультатам выполнения показателей. А те, кто не 
будут уделять должного внимания этим показа-
телям, будут обязаны на обратной стороне кар-
ты КПЭ (что предусмотрено ее форматом) пре-
доставить пояснения на имя своего прямого 
руководителя о причинах невыполнения пока-
зателей. Однако следует учесть, что при первом 
заполнении карт КПЭ пояснения придется пи-
сать руководителям. 

Наличие пояснений не является основанием 
для выплаты бонуса (за невыполненный пока-
затель бонус не начисляется), даже если причи-
на невыполнения объективная. Также следует 
проводить мониторинг КПЭ ежеквартально. 
Поэтому, если руководитель вовремя сигнали-
зирует о возникших проблемах, то на заседании 
бюджетного комитета ситуация анализируется, 
принимаются управленческие решения по не-
допущению ее ухудшения, при необходимости 
корректируются первоначальные значения КПЭ. 
Например, служба снабжения выполнила план 
закупок согласно плану производства, а произ-
водство не использовало запасы в полном объ-
еме вследствие форс-мажорных обстоятельств. 
Таким образом, внеплановая невостребован-
ность материалов привела к затовариванию 
склада, что увеличило период оборачиваемости 
запасов. В результате сотрудники службы 
снабжения могли остаться без премий, но дан-
ный вопрос был своевременно вынесен на рас-
смотрение бюджетного комитета, принято ре-
шение об увеличении нормативного периода 
оборачиваемости запасов при увеличении ли-
мита кредиторской задолженности. 
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Для конкретного сотрудника количество 
показателей не должно превышать пяти. Неко-
торые из этих показателей могут быть еще де-
композированы. Например, изменение прибыли 
может зависеть от различных факторов: за от-
клонение в нормах расхода несут ответствен-
ность технические службы, в объемах произ-
водства – производственные подразделения, в 
номенклатуре продукции – служба сбыта. Та-
ким образом, каждый руководитель может оце-
нить свою ответственность и увидеть свой 
вклад в общие результаты компании.  

Система контроля КПЭ очень прозрачна, 
показатели нацелены на выполнение бюджета. 
После утверждения бюджета рассчитываются 
плановые значения показателей согласно ут-
вержденным алгоритмам, заполняются карты 
КПЭ, потом они направляются руководителям. 
После завершения отчетного периода по ре-
зультатам деятельности рассчитывается про-
цент выполнения каждого КПЭ, о чем инфор-
мируется руководитель с помощью заполнен-
ных по факту карт КПЭ.  

Система контроля предполагает определен-
ное лишение дополнительной заработной пла-
ты за невыполнение показателей. Система по-
казателей и бонусная система тесно связаны: от 
выполнения КПЭ зависит размер бонуса руко-
водителя. Исходя из порога чувствительности 
бонус должен быть ощутимых размеров, не 
меньше 100% основного тарифа руководителя. 
Размер бонуса за выполнение КПЭ определяет-
ся как процент от величины оклада.  

Предлагается внедрить в конце 2014 г. в 
опытно-промышленную эксплуатацию проект 
мониторинга КПЭ без привязки системы пока-
зателей к заработной плате руководителей, а с 
начала 2016 года размер дополнительной зара-
ботной платы руководителей напрямую станет 
зависим от выполнения КПЭ. Для ОАО «Кера-
мин» важно качество разработанных показате-
лей, понимание сути системы руководителями. 
Поэтому рассчитанные на месячной и квар-
тальной основе КПЭ будут доводиться до ве-
дома ключевых руководителей вначале с озна-

комительной целью, чтобы те имели возмож-
ность адаптироваться к новой для них системе. 
Также в период апробации следует уточнить 
алгоритмы расчета показателей. При переходе 
к внедрению системы КПЭ планирование и 
итоги подведения результатов будут осуществ-
ляться ежеквартально и ежегодно.  

Заключение. В данной статье был опреде-
лен подход к проведению оценки работы пер-
сонала промышленного предприятия. Оценка 
персонала предприятия является одной из важ-
нейших составляющих кадрового менеджмен-
та. Для правильной организации системы оцен-
ки на предприятии необходимо соблюдать 
принципы и условия ее проведения, выбрать 
нужные методы, которых в настоящее время 
существует достаточное количество. Эффек-
тивно функционирующая система оценки даст 
необходимую информацию о сотрудниках и 
поможет руководителям принять правильные 
управленческие решения. Более подробно рас-
смотрены методы современной оценки персо-
нала – оценка по методу «360 градусов» и 
оценка по ключевым показателям эффектив-
ности (КПЭ). 
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КОНЦЕПЦИЯ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ РЕНТЫ 

В статье предложена концепция логистической ренты, в основу которой положены идеи 
операционной эффективности и процедур совместного действия логистических компаний. В хо-
де исследования сделан вывод, что логистическую ренту можно получить от снижения трансак-
ционных и альтернативных издержек, создания и использования уникальных и специфических 
логистических ресурсов и компетенций. Это послужило основой для разработки идеи полной 
логистической ренты. 

The paper proposes the concept of logistics rent, which builds on the idea of operating efficiency 
and procedures of joint action by logistics companies. The study concluded that the logistics rent can be 
obtained from the reduction of transaction and opportunity costs, from creating and using unique and 
specific logistic resources and competences. This was the basis for the development of the idea of com-
plete logistics rent. 

Введение. В странах с развитой рыночной 
экономикой логистика рассматривается как 
ведущая функция менеджмента и источник 
конкурентного преимущества фирмы, что оп-
ределяет рыночную позицию компании и 
стратегическую направленность ее деятельно-
сти. В то же время логистику следует рассмат-
ривать как особую форму организации хозяй-
ственной деятельности по управлению мате-
риальными и связанными с ними информаци-
онными, людскими и финансовыми потоками, 
которая позволяет достигать высокой резуль-
тативности предприятия. Преимущества от 
эффективной логистики можно рассматривать 
в рамках двух категорий: операционные, свя-
занные с выполнением логистических опера-
ций, и преимущества, связанные с совместным 
использованием ресурсов и активов участни-
ков логистической системы [1, 2, с. 463–501]. 
Оба преимущества значительно увеличивают-
ся за счет механизмов обратной связи, генери-
руя и формируя своеобразную логистическую 
ренту. С этой точки зрения механизмы полу-
чения, присвоения и распределения логисти-
ческой ренты имеют первостепенное значение 
в теории логистики и практике. 

Основная часть. Теория ренты получила 
свое развитие благодаря концепции Д. Рикардо, 
представленной в главе II «О ренте» книги 
«Начала политической экономии и налогового 
обложения», 1817 г. [3]. Его главная идея за-
ключается в том, что рента всегда платится за 
пользование землей. Ее количество (предложе-
ние) не беспредельно, качество (плодород-
ность) не одинаково, с ростом численности на-
селения обработке начинают подвергаться но-
вые участки земли, худшие по своему качеству 
и расположению. Это предопределяет различ-
ные трудовые затраты на пользование землей, 
что ествественным образом отражается на 
стоимости сельскохозяйственной продукци [3]. 

Как пояснял Д. Рикардо, «не потому хлеб до-
рог, что платится рента, а рента платится пото-
му, что хлеб дорог», а сама «рента не есть со-
ставная часть товаров» [3].  

В целом исследование ренты может прохо-
дить по двум линиям анализа. В первом случае 
условием возникновения ренты являются бла-
гоприятные условия использования ресурса, и 
она возникает «естественным путем». Рента 
такого рода обычно присваивается собственни-
ком. Во втором случае величина ренты обу-
славливается величиной усилий, направленных 
на улучшение «качественности» ресурса, или 
вложений в ресурс, что определяет его лучшее 
использование. Этот род ренты обычно распре-
деляется. Если применять дедуктивную логику 
развития внутреннего содержания ренты и мак-
симально теоретизировать понятие, то можно 
прийти к умозаключению, что в категории чет-
ко прослеживаются два начала: усилие и ре-
зультат. В силу этого аналитически ренту по 
смысловой нагрузке можно расчленить, то есть 
структурировать на две составляющие: затрат-
ную часть и результативную часть. Другими 
словами, рента есть отражение эффективности. 
Если ресурс понимать в самом широком смыс-
ле как возможность или условие (позволяют с 
помощью определенных преобразований полу-
чить желаемый результат), то величина ренты 
непосредственно связана с такими понятиями, 
как ресурсная, процессная, функциональная, 
организационная, аллокативная и операционная 
эффективность. Это значит, что, с одной сторо-
ны, способность генерировать ренту и управ-
лять ее величиной, одновременно говорит о 
существовании возможности повышать эффек-
тивность усилий. С другой стороны, такая воз-
можность сопряжена с созданием источников 
конкурентных преимуществ фирмы, поскольку 
эффективность как явление имеет порог либо 
предел своего роста. В силу этого величина 
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ренты ограничена. Тем не менее данное огра-
ничение можно преодолеть за счет управляю-
щего воздействия (усилия) на следующие рен-
тообразующие факторы: организационно-спе-
цифические активы, процедуры совместного 
использования знаний, комплементарные ре-
сурсы и способности, качество межфирменных 
взаимодействий. Например, создание специфи-
ческого ресурса (ресурс, альтернативные из-
держки которого меньше дохода, который он 
приносит при наилучшем из возможных спосо-
бов использования) и пользование им позволя-
ет достигать максимальной эффективности. 

Таким образом, логистическую ренту мож-
но рассмотреть с двух точек зрения: операци-
онной эффективности и эффективности взаи-
модействия. В первом случае рента получается 
в силу того, что некая совокупность логистиче-
ских операций выполняется более эффективно, 
чем равнозначная в ином месте (в силу пре-
имуществ в виде уникального логистического 
оборудования, логистических методов управле-
ния и др.). Во втором случае величина логисти-
ческой ренты обуславливается качеством взаи-
модействия между участниками не только соб-
ственно логистической деятельности, но и всех 
отношений, возникающих в процессе организа-
ции и управления потоками (интеграция логи-
стики с иными функциональными подсистемами 
по цепочке ценностей). Здесь уместно говорить 
о совместно созданной логистической ренте. 

Операционная эффективность основывается 
на обладании и пользовании уникальным логи-
стическим ресурсом, к которому можно отне-
сти местоположение организации (предпри-
ятия); наличие уникального оборудования, спо-
собствующего снижению логистических затрат 
при выполнении отдельной логистической опе-
рации (например, наличие современных систем 
идентификации материальных потоков, исполь-
зование автоматических систем при комплек-
тации грузов и др.); наличие более совершенных 
технологий выполнения логистических опера-
ций и прочее. В этом случае под логистической 
рентой понимается доход, который получает 
компания от другой организации в силу наличия 
у первой уникального фактора производства или 
уникальных условий. Одним из эффективных 
примеров уникального логистического ресурса 
является сеть международных транспортных ко-
ридоров (МТК), которая охватывает весь земной 
шар. МТК позволяет упорядочить и удешевить 
потоки международной транспортировки грузов 
и пассажиров в рамках единого мирового хозяй-
ства, опираясь на новейшие достижения научно-
технического прогресса. 

Однако специфичность таких активов, осо-
бенно в условиях нестабильной и непредска-

зуемой экономической ситуации, приводит к 
возникновению рисков потери инвестиций в 
«уникальный проект», так как ресурс такого 
рода невозможно использовать больше нигде. 
Например, в исследованиях Пирронг (Pirrong, 
1993) приводятся примеры огромных океан-
ских грузовых кораблей, созданных с целью 
загрузки и отгрузки исключительно автомоби-
лей Honda Accord, а также обеспечения макси-
мальной эффективности транспортировки дан-
ного груза через океан [4]. Данные виды судов 
незаменимы для подразделения Accord компа-
нии Honda, но, так или иначе, они малоэффек-
тивны в других сферах приложения; по крайней 
мере их отличное применение от целевого по-
влечет за собой существенные затраты [4].  

Создание и использование специфических 
логистических активов играет важную страте-
гическую роль. С одной стороны, специфиче-
ские активы можно считать источником конку-
рентного преимущества (это позволяет полу-
чать дополнительный доход), они позволяют 
снижать риски разрыва взаимоотношений, по-
тому что повышается стоимость перехода от 
одного партнера к другому, а с другой стороны, 
возрастают трансакционные риски (потеря ин-
вестиций в специфические активы) за счет ухо-
да партнера по цепочке поставок. 

Если рассматривать логистическую ренту с 
позиций эффективности взаимодействия, то 
можно сказать следующее. Логистическая рен-
та есть дополнительный доход, который возни-
кает при повышении качества межорганизаци-
онного или межфирменного взаимодействия в 
процессе оптимизации и рационализации дви-
жения материального, информационного, фи-
нансового и людского потоков. В данном слу-
чае организация получает логистическую ренту 
за счет снижения трансакционных издержек и 
формирования ключевых компетенций бизнеса, 
в том числе за счет разработки совместных ме-
ханизмов и процедур использования ресурсов и 
доступа к ним. Данное определение логистиче-
ской ренты базируется на теории трансакцион-
ных издержек Р. Коуза, согласно которой пер-
воначально трансакционные издержки были 
определены как «издержки пользования ры-
ночным механизмом». Позднее это понятие 
приобрело более широкий смысл и стало обо-
значать любые виды издержек, сопровождаю-
щих взаимодействие экономических агентов 
независимо от того, где оно протекает – на 
рынке или внутри организаций [5].  

По мнению О. Уильямсона, трансакции раз-
личаются по трем главным признакам: степени 
их специфичности, повторяемости и неопреде-
ленности [5]. Чем более специальный, повторя-
ющийся и неопределенный характер имеет 
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сделка, тем выше трансакционные издержки и 
тем сильнее стимулы к установлению долговре-
менных отношений между участниками [5]. 
Уильямсон выделяет следующие типы специфи-
ческих активов [5]: специфичность местополо-
жения (когда смежные производства находятся 
в непосредственной близости друг к другу, что 
позволяет сократить транспортные и складские 
расходы); специфичность физических активов 
(если активы мобильны и специфичность явля-
ется следствием их физических особенностей); 
специфичность человеческих активов (профес-
сиональные навыки, обучение персонала, про-
блемы перемещения); целевые активы (инве-
стиции в интересах одного покупателя). 

Типы специфических активов можно рас-
сматривать как рентообразующие факторы. Это 
является следствием того, что логистический 
ресурс (актив) создается и разрабатывается для 
определенного пользователя, а следовательно, 
не может быть трансформирован без дополни-
тельных затрат для альтернативного примене-
ния. Уникальность и специфичность логисти-
ческого ресурса делают его предложение не-
эластичным, что формирует задел для управле-
ния величиной ренты со стороны собственника. 
Одновременно это позволяет создавать барьер 
переключения для пользователя, перехода к 
другому партнеру. Если учесть, что это совме-
стно созданная логистическая рента, то оба те-
ряют выгоду от взаимодействия. Стоит отме-
тить, что специфичность активов снижает и 
минимизирует трансакционные издержки в слу-
чае интеграции сторон.  

Описанные положения дают основание раз-
работать концептуальную схему получения ло-
гистической ренты, которая формируется за 
счет нескольких источников. В силу чего ито-
говую величину ренты можно обозначить тер-
мином «полная логистическая рента». Полная 
логистическая рента всегда является по своей 
природе результатом совместных действий и 
присваивается каждым создавшим ее участни-
ком. Сам факт ее существования свидетельст-
вует об эффективности организации логистиче-
ской деятельности и функционирования логи-
стических систем. В соответствии с теорией 
систем переход на такой высокий качественный 
уровень развития возможен в случае набора 
критической массы логистической системы. В 
основе данного явления лежит эффект много-
образия (разнообразия) форм логистической 
активности. Другими словами, чем больше от-

личных видов деятельности и хозяйствующих 
субъектов интегрировано единой логистиче-
ской функцией, тем выше вероятность сущест-
вования или формирования логистической сис-
темы с достаточной критической массой для 
своего устойчивого развития. Такую логисти-
ческую структуру целесообразно обозначить 
термином «потоковый кластер» – по сути, ат-
трактор (концентратор) фирм и генератор пре-
имуществ, замыкающий на себе ключевые по-
токовые процессы и функции. 

Заключение. Таким образом, логистическая 
рента есть дополнительная прибыль (сверхпри-
быль или сверхдоход), получаемая в результате 
усилий, направленных на снижение трансакци-
онных и альтернативных издержек применения 
ограниченного ресурса и на создание и исполь-
зование уникальных и специфических логисти-
ческих ресурсов и компетенций. В случае если 
рента извлекается из трех источников, то речь 
уже идет о полной логистической ренте, кото-
рую нельзя получить любой фирме изолиро-
ванно друг от друга и которая может быть соз-
дана только путем совместных идиосинкрази-
ческих усилий партнеров, специализированных 
относительно своих видов деятельности. Кроме 
того, существование полной логистической 
ренты сопряжено с определенной высокоуров-
невой формой организации логистической дея-
тельности, которую с точки зрения логистики 
следует обозначить как потоковый кластер.  
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КОРПОРАТИВНАЯ МАРКЕТИНГО-ЛОГИСТИЧЕСКАЯ  
МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ КАК СОВРЕМЕННАЯ ТЕНДЕНЦИЯ 

РАЗВИТИЯ РЫНОЧНЫХ ОТНОШЕНИЙ 

В условиях современного рынка маркетинг тесно связан с логистикой, которая является со-
путствующим решением, призванным оптимизировать и упрощать различные подходы совре-
менного маркетинга. При этом несмотря на большой выбор различных методических оценок 
эффективности отдельных видов деятельности маркетинга и логистики, нет единого алгоритма и 
модели корпоративной маркетинго-логистической стратегии, основанной на современной теоре-
тической парадигме развития рыночных взаимоотношений в экономике. В статье рассмотрены 
подходы к интеграции маркетинга и логистики на базе формирования маркетинго-логисти-
ческой информационной системы. 

In today's market marketing has become closely associated with the logistics, which is a companion 
solution designed to streamline and simplify the various approaches of modern marketing. At the same 
time despite the large variety of different methodological assessments of the effectiveness of individual 
activities of marketing and logistics, there is no single algorithm and model of corporate marketing and 
logistics strategy based on modern theoretical paradigm of development of market relations in the 
economy. 

Введение. На современном этапе развития 
интеграционных процессов мировой и белорус-
ской экономики вопросы возрастающей конку-
ренции приобретают важнейшее значение для 
предприятий промышленности. Обозначенная 
государственная политика на диверсификацию 
белорусской экономики обязывает производи-
телей изыскивать эффективные методы конку-
рентной борьбы в своем сегменте. Одним из 
актуальных направлений повышения конкурен-
тоспособности производства на современном 
этапе развития рыночных взаимоотношений ста-
новится эффективное использование возможно-
стей корпоративного подхода к взаимодействию 
маркетинга и логистики на основе информаци-
онных коммуникационных технологий. 

Следует отметить, что с современной точки 
зрения коммуникация рассматривается как ин-
формационное взаимодействие между подраз-
делениями различных организационных струк-
тур и субъектами рынка. Такими объектами 
могут служить технические информационные 
устройства, системы, предприятия, фирмы, 
компании и т. д. [1].  

Обмен информационными коммуникациями 
не может быть эффективен без упорядочения 
процессов обмена информационных элементов 
обработки первичных, промежуточных, спра-
вочных и выходных документов. Полученная 
информация о ситуации на рынке товаров и 
услуг позволит обоснованно определять и вы-
бирать ту или иную маркетинговую стратегию 
ведения бизнеса на целевом рынке [2]. 

Основная часть. Эволюция международно-
го маркетинга осуществлялась по этапам, каж-
дый из которых являлся логическим продолже-

нием предыдущего этапа развития, что способ-
ствовало возникновению новых концепций ор-
ганизации и управления информационными по-
токами маркетинговых коммуникаций, адекват-
ных уровню развития рыночных отношений [3].  

В этой связи возникает объективная по-
требность в теоретическом толковании совре-
менных информационных коммуникационных 
проблем, с которыми сталкиваются на практике 
предприятия. 

Разработка теоретических основ организа-
ции предполагает, прежде всего, выработку 
единых методологических основ по проведе-
нию исследований объектов рынка, их класси-
фикацию и формализацию информационных 
задач маркетинговых коммуникаций. То есть 
для современного этапа развития рыночных 
отношений актуален корпоративный подход к 
построению информационных коммуникаци-
онных систем, основанный на комплексном 
решении всех взаимосвязанных между собой 
задач, обеспечивающих эффективное управле-
ние бизнеса с учетом сложившейся конъюнкту-
ры рынка в сегменте [4].  

Современные тенденции развития рыноч-
ных отношений являются отражением марке-
тинго-логистической парадигмы, которая раз-
вивается на основе неразрывно взаимосвязан-
ных маркетинговых и логистических процессов 
в бизнесе.  

Очевидно, что основой любых предложений 
по совершенствованию корпоративного управ-
ления маркетинговой деятельностью предпри-
ятий промышленности должно быть понимание 
объективно развивающихся реальных экономи-
ческих процессов в экономике.  
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И прежде чем что-либо менять, следует 
достаточно четко осознавать целесообразность 
осуществления корпоративного управления в 
рамках рассматриваемой проблемы. 

Основная целевая функция интегрирован-
ной маркетинговой деятельности – обеспечение 
конкурентных преимуществ действующего биз-
неса и освоение новых сегментов рынка.  

Однако самая тщательно продуманная мар-
кетинговая стратегия не будет успешно реали-
зована, если товар не будет доставлен до ко-
нечного потребителя с минимальными издерж-
ками, что напрямую связано с приращением 
прибыли фирмы [5].  

Для этого у организации должен быть стра-
тегический логистический ресурс, который бы 
обеспечил удовлетворение развивающихся по-
требительских запросов с учетом реализации 
всех правил логистики.  

Как показывает мировой опыт, далеко не 
всегда логистика на фирме развивается син-
хронно с маркетингом. В результате чего фир-
ма теряет темпы развития бизнеса и утрачивает 
свои конкурентные преимущества на обозна-
ченном сегменте рынка [6]. 

Конкурентоспособность любого предпри-
ятия в значительной мере зависит от снижения 
себестоимости товаров и услуг, а также мини-
мизации логистических издержек, составляю-
щих существенную долю от общих издержек 
производства.  

Значительную часть логистических опера-
ций в процессе товародвижения материального 
потока от производителя до потребителя вы-
полняют провайдеры логистических услуг. По-

требность в расширении рынка маркетинговых 
и логистических услуг растет в процессе разви-
тия экономики.  

В этой связи для обеспечения благоприят-
ной рыночной среды должна развиваться мар-
кетинго-логистическая инфраструктура, соз-
дающая условия для минимизации логистиче-
ских и маркетинговых издержек, что, в свою 
очередь, обеспечит предприятиям промышлен-
ности условия для повышения конкурентоспо-
собности бизнеса.  

Также стоит отметить, что предприятия не 
могут обеспечить свою конкурентоспособность 
без минимизации логистических издержек, ко-
торые, по экспертным оценкам, в среднем со-
ставляют около 25% от общих издержек.  

На рисунке представлена схема функцио-
нирования информационной маркетинго-логи-
стической системы в условиях функционирова-
ния промышленного предприятия. 

Из рисунка видно, что каждый информаци-
онный элемент бизнес-процессов предприятия 
трансформируется в условиях организации ин-
тегрированной информационной системы уп-
равления маркетингом и логистикой как единой 
корпоративной коммуникационной функции 
бизнеса.  

Данная модель, прежде всего, должна обес-
печить возможность получения оперативной ин-
формационно-справочной информации по запро-
су целевого пользователя обо всех изменениях и 
сложившейся конъюнктуре на позиционируемом 
сегменте рынка с целью принятия своевремен-
ных обоснованных решений по корректировке 
процесса промышленного производства. 
 

 
Информационная маркетинго-логистическая система 
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Следует обратить внимание на то, что ни 
один из обозначенных на рисунке составных 
элементов информационной системы управле-
ния коммуникационными процессами не может 
являться второстепенным. Их значимость оп-
ределяется системой управления, исходя из вы-
бора той стратегии организации, которая акту-
альна на определенный промежуток времени. 

Оценить экономическую эффективность пред-
лагаемого решения обеспечения взаимодейст-
вия подразделений организации на основе мар-
кетинго-логистической системы на практике 
оказывается достаточно трудоемким и непро-
стым процессом. Для оценки эффективности 
маркетинго-логистической информационной сис-
темы требуется методика, способная продемон-
стрировать отдачу всей системы, чтобы убе-
диться, что принимаются наиболее продуктив-
ные и экономически оправданные решения из 
всех возможных. При этом представляет инте-
рес формальный подход для измерения количе-
ственной величины эффективности нового ап-
паратного и программного обеспечения, кор-
ректный способ определения всех, даже наибо-
лее несущественных выгод от использования 
информационной систем предприятия, которые 
оправдывают затраты [7]. 

Основные критерии, которые рассматрива-
ются в специальной литературе, несмотря на их 
различие, связаны в основном с требованием 
получения прибыли.  

Вместе с тем стремление к повышению при-
были ориентирует предприятие исключительно 
на краткосрочные цели, что может негативно 
сказываться на долгосрочных целях развития 
предприятия [8]. 

Ориентация исключительно на финансовые 
результаты приводит к неэффективному исполь-
зованию инвестиций и информационных акти-
вов. Поскольку финансовый подход предпола-
гает оценку только тех эффектов, которые 
можно определить в денежном эквиваленте (то 
есть оценить непосредственный эффект), то 
возникает потребность оценки нефинансового 
совокупного эффекта.  

Для оценки такого эффекта применяют сме-
шанный подход. В частности, в индустриально 
развитых странах широко распространена ме-
тодология внедрения стратегического управле-
ния Balanced Scorecard, разработчиками кото-
рой являются Д. Нортон и Р. Каплан [9]. Суть 
подхода состоит в том, что осуществляется не 
только оценка финансовых эффектов от вне-
дрения информационной системы, но и нефи-
нансовых критериев. 

При использовании финансового подхода 
возникает проблема определения дохода от 
реализации проекта. Данный подход иллюст-

рирует лишь общий взгляд на определение эф-
фективности, так как в ней не учитываются 
многие факторы, такие как, например, факторы 
времени и неопределенности.  

Работу информационной системы следует 
рассматривать в свете маркетинго-логистических 
и информационных критериев оценки единого 
информационного пространства.  

В оценке предлагается использовать отно-
сительные показатели – коэффициенты соот-
ветствия, определяемые по формуле 
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t
−

 

где фi
t  – фактическое значение исследуемого  

i-го критерия; жi
t  – желательное значение ис-

следуемого i-го критерия. 
Желательные значения критериев зависят от 

специфики деятельности предприятия, его мощ-
ности и определяются экспертным путем или 
статистической обработкой опытных данных.  

Разработанные и рекомендуемые значения 
желательных (эталонных) критериев, действую-
щих в маркетинго-логистическом информаци-
онном пространстве для промышленных пред-
приятий, приведены в таблице. 

 
Рекомендуемые значения 

желательных (эталонных) критериев,  
действующих в маркетинго-логистическом  

информационном пространстве 

Наименование  
критерия 

Интер-
вал зна-
чений 

Пре-
дель-
ное 
зна-
чение

Вес 
коэф-
фици-
ента 

Время обработки вхо-
дящей информации от 
покупателей (обработка 
заказов), ч 

1–12 24 0,15 

Время обработки пред-
ложений поставщиков, ч

8–24 48 0,1 

Скорость координиру-
ющих информационных 
потоков, ч 

0,5–2,0 0,5 0,1 

Время реакции на пре-
тензии, ч 

8–24 48 0,15 

Общая реакция системы 
информационной логи-
стики (заказ-поставка), дн.

Зависит 
от вида 
деятель-
ности 

5 0,1 

Расходы, связанные с вне-
дрением маркетинго-ло-
гистической системы, %

0–20 45 0,2 

Доход от внедрения мар-
кетинго-логистической 
системы, % 

5–20 5 0,2 
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Все вышеперечисленные виды экономиче-
ского эффекта от повышения управляемости 
могут быть сгруппированы в два основных на-
правления: 

– оптимизация использования и экономия 
ресурсов предприятия; 

– совершенствование системы управления 
бизнес-процессом. 

Если по первому направлению можно вы-
вести критерии экономической эффективности 
и получить численные значения, то второе на-
правление объединяет в основном качествен-
ные характеристики. 

Создаются условия для реализации управ-
ленческого потенциала – поддержка принятия 
правильных решений высшими менеджерами, 
сокращение времени управленческой реакции 
на важные или неожиданные события, освобо-
ждение творческого потенциала, рабочего вре-
мени специалистов и менеджеров низшего и 
среднего звена в оперативной деятельности и, 
как следствие, повышение их мотивации. 

Заключение. Всесторонний анализ опыта 
стран с рыночной экономикой свидетельствует 
о том, что успешное развитие и функциониро-
вание любого хозяйствующего субъекта повы-
шает уровень конкурентоспособности и эффек-
тивности организации на основе внедрения на-
учно обоснованных современных методов в 
маркетинговую практику. Каждая маркетинго-
вая и логистическая программа должна вы-
страиваться на основе объективного и досто-
верного анализа факторов, а не на интуиции и 
сомнительных прогнозах. 

При исследовании деятельности маркетинга 
и логистики на основе целевой маркетинго-ло-
гистической функции был сделан вывод о эф-
фективности корпоративной маркетинго-логи-
стической модели, отражающей взаимосвязь и 
взаимозависимость деятельности маркетинга и 
логистики, что является основой для принятия 
обоснованных ситуационных решений хозяйст-

венной деятельности. Объединение функций 
маркетинга и логистики в единую корпоратив-
ную функцию позволит устранить существую-
щие антагонистические отношения между мар-
кетологами и логистами, в значительной мере 
снизить маркетинго-логистические издержки и, 
как следствие, сделать работу промышленных 
предприятий более конкурентоспособной, про-
зрачной и с наименьшей степенью риска. 
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УДК 339.9:658:630 
И. В. Кураш, кандидат экономических наук, доцент (БГТУ) 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ  
ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИЙ  

ЛЕСНОГО КОМПЛЕКСА РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

В связи с необходимостью постоянного изучения подходов к решению проблемы развития 
экспортной деятельности организаций лесного комплекса проведен анализ динамики показате-
лей внешней торговли по основным видам продукции. Для последних лет характерны проведе-
ние технического перевооружения предприятий отрасли, создание импортозамещающих произ-
водств по всем направлениям, а также организация новых производств, нацеленных на выпуск 
продукции с более высокой добавленной стоимостью. Однако опыт активизации внешнеторго-
вой деятельности ряда стран, демонстрирующих в последние годы устойчивый рост, свидетель-
ствует о необходимости внесения серьезных корректив в экономическую политику, нацеливаю-
щих прежде всего на развитие экспортоориентированных производств.  

Due to the need for continued study of approaches to the problems of development of export activi-
ties of Timber complex analysis of dynamics of indicators of foreign trade of the main products . For 
the last few years is typical swipe - technical re-equipment of enterprises in the industry , the creation 
of import-substituting productions in all directions , as well as creation of new industries , aimed at the 
release of products with higher added value . However, the experience of foreign trade activity activa-
tion of several countries in recent years showing a steady increase , evidence of the need to make seri-
ous adjustments in economic policy , targeting primarily to develop export-oriented industries. 

Введение. Лесное хозяйство представляет 
собой одну из наиболее перспективных сырье-
вых отраслей белорусской экономики. На долю 
лесной отрасли приходится около 4% ВВП 
страны. При этом отрасль обладает значитель-
ными перспективами для дальнейшего разви-
тия, в основном за счет стабильной базы сырье-
вых ресурсов и хорошего кадрового потенциа-
ла. Значительная доля продукции лесной от-
расли как в исторически отдаленной перспек-
тиве, так и в настоящее время является экспор-
тоориентированной. До революции 1917 г. на 
территории республики доля лесной промыш-
ленности в общем объеме промышленного 
производства составляла 25%. Белорусские гу-
бернии давали более четверти экспорта лесных 
ресурсов Российской империи. Сегодня несо-
мненным является тот факт, что на развитие 
лесного комплекса, повышение эффективности 
его функционирования значительное влияние 
оказывают тенденции, складывающиеся на 
внешних рынках. 

Результаты исследований. Лесной ком-
плекс Республики Беларусь объединяет отрасли 
и производства, связанные с воспроизводством, 
защитой и охраной лесных ресурсов (лесное 
хозяйство), а также с заготовкой и переработ-
кой древесного сырья и отходов (лесная, дере-
вообрабатывающая и целлюлозно-бумажная про-
мышленность). Структура лесопромышленного 
комплекса представлена следующими отрасля-
ми: лесозаготовительная (13,5% общего объема 
выпуска продукции), деревообрабатывающая 
(69,5%), целлюлозно-бумажная (16,4%) и лесо-
химическая промышленность (0,6%). В целом 

отрасль можно позиционировать как одну из 
ключевых, перспективных, способных постав-
лять на внутренний и внешний рынок конку-
рентоспособную продукцию. 

Анализируя последние тенденции, характе-
ризующие мировой рынок, следует отметить, 
что деревообрабатывающие производства в ряде 
стран переживают ощутимый по сравнению с 
предшествующими годами подъем. Сегодня спе-
циалисты констатируют, что ситуация на миро-
вом рынке изменяется к лучшему: растет объем 
экспорта, наметилось повышение цен на древе-
сину. При этом работа в жестких условиях кри-
зиса стимулировала сокращение расходов, по-
вышение эффективности отрасли, в особенности 
это касается стран, являющихся ведущими экс-
портерами продукции лесного комплекса. По 
данным ФАО за 2011 год, в пятерку ведущих 
экспортеров делового круглого леса входят Рос-
сийская Федерация (18%), Новая Зеландия 
(11%), США (10%), Франция (6%), Канада (5%). 
Лидирующие позиции по экспорту пиломате-
риалов занимают Канада (20%), Российская Фе-
дерация (16%), Швеция (10%), Германия (6%). 
Листовые древесные материалы на мировой ры-
нок поставляют в наибольших объемах Китай 
(18%), Германия и Малайзия (по 8%), Канада и 
Таиланд (по 5%). В качестве основного импор-
тера выступает, прежде всего, Китай (доля в 
разрезе отдельных видов продукции варьируется 
от 5 до 50% мирового импорта), что позволяет 
рассматривать страну в качестве перспективного 
динамично развивающегося рынка сбыта. Также 
активно импортируют продукцию лесного ком-
плекса США, Германия, Япония [1]. 
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Следует отметить, что последние годы ха-
рактеризуются активизацией деятельности по 
техническому перевооружению предприятий лес-
ного комплекса Республики Беларусь, созданию 
ряда импортозамещающих производств и освое-
нию технологий, обеспечивающих выпуск кон-
курентоспособной продукции с более высокой 
добавленной стоимостью. Выпускаемая продук-
ция организаций лесного комплекса экспортиру-
ется более чем в 20 стран мира. Основные объе-
мы экспортной продукции поставляются в Поль-
шу, Литву, Германию, Латвию, Швецию и стра-
ны СНГ. При этом обращает на себя внимание 
недостаточная диверсификация географической 
структуры экспорта, так как даже за последние 
5 лет произошло некоторое уменьшение числа 
стран-импортеров белорусской продукции. 

Анализируя ситуацию, сложившуюся в по-
следние годы, следует отметить, что организа-

циям лесного комплекса Республики Беларусь 
также не удалось избежать негативного влия-
ния мирового кризиса. Темпы роста экспорта 
продукции в 2009–2010 гг. замедлились. Неко-
торые результаты внешнеторговой деятельно-
сти по ряду основных видов продукции пред-
ставлены в табл. 1.  

Данные таблицы, рассчитанные на основа-
нии информации о балансах товарных ресурсов 
страны [2], свидетельствуют о достаточно вы-
сокой степени включения лесного комплекса 
Республики Беларусь в мирохозяйственные 
связи. В первую очередь это касается таких ви-
дов продукции, как плиты древесноволокни-
стые и древесностружечные, а также фанера 
клееная. Можно говорить об определенном 
влиянии как экспорта, так и импорта указанных 
видов продукции на состояние торгового ба-
ланса страны. 

 
Таблица 1 

Динамика показателей внешнеторговой деятельности организаций  
лесного комплекса Республики Беларусь по основным видам продукции 

Показатель 2008 г. 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 
2012 / 

2008, +, –
Деловая древесина 

Экспорт, тыс. м3 1951 1475 2217 2509 2476 +525 
Импорт, тыс. м3 46 5 35 13 13 –33 
Импортная квота, % 0,8 0,1 0,5 0,2 0,2 –0,6 
Экспортная квота, % 25,1 22,0 23,9 24,7 23,3 –1,8 
Сальдо внешней торговли, тыс. м3 +1905 +1470 +2182 +2496 +2463 +558 

Пиломатериалы 
Экспорт, тыс. м3 281 337 471 607 733 +452 
Импорт, тыс. м3 25 7 7 10 17 –8 
Импортная квота, % 1,1 0,3 0,3 0,5 0,8 –0,3 
Экспортная квота, % 11,1 14,2 18,2 21,6 24,8 +13,7 
Сальдо внешней торговли, тыс. м3 +256 +330 +464 +597 +716 +460 

Плиты древесноволокнистые 
Экспорт, тыс. м2 49176 36799 37037 34736 35892 –13284 
Импорт, тыс. м2 17015 11402 14763 15092 17544 +529 
Импортная квота, % 79,5 76,6 77,4 49,2 60,2 –19,3 
Экспортная квота, % 83,9 100,0 93,0 68,9 73,7 –10,2 
Сальдо внешней торговли, тыс. м2 +32161 +25397 +22274 +19644 +18348 –13813 

Плиты древесностружечные 
Экспорт, тыс. м3 212,9 146,0 146,9 92,3 132,4 –80,5 
Импорт, тыс. м3 313,5 201,1 273,6 293,0 366,3 +52,8 
Импортная квота, % 65,7 59,1 68,6 74,9 81,9 +16,2 
Экспортная квота, % 55,0 54,1 55,9 44,2 54,1 –0,9 
Сальдо внешней торговли, млн. м3 –100,7 –55,1  –126,7 –200,7 –234,5 –133,9 

Фанера клееная 
Экспорт, тыс. м3 91,6 127,3 137,9 118,7 135,2 +43,6 
Импорт, тыс. м3 14,4 10,2 17,3 13,8 22,9 +8,5 
Импортная квота, % 22,1 21,4 28,0 25,8 48,2 +26,1 
Экспортная квота, % 56,8 84,4 77,6 74,1 82,5 +25,7 
Сальдо внешней торговли, тыс. м3 +77,2 +117,1 +120,7 +104,9 +112,3 +35,1 
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Сальдо внешней торговли за последние пять 
лет существенно ухудшилось. Импортная квота 
значительно снизилась только по плитам древес-
новолокнистым. В целом зависимость от зарубеж-
ных поставок продукции деревообработки пока 
остается существенной, несмотря на декларируе-
мую цель импортозамещения. О росте же экс-
портной квоты можно говорить только в отноше-
нии пиломатериалов и фанеры клееной, что свиде-
тельствует о недостаточной ориентации на активи-
зацию поставок продукции на внешний рынок. Ре-
зультаты работы организаций, занятых деревооб-
работкой, рассчитанные на основании статистиче-
ской информации [3], представлены в табл. 2.  

Очевидно, что существенный рост инвести-
ций в отрасль, в соответствии с данными табл. 2, 
пока не привел к сколько-нибудь существенным 
результатам. За 2009–2012 гг. доля отрасли в 
общем объеме промышленного производства и 
прибыли от реализации продукции сократилась. 
Кроме того, тенденция к снижению характерна 
для таких показателей, как отношение произво-
дительности труда работников отрасли к анало-
гичному показателю по промышленности, а 
также отношение среднемесячной заработной 
платы работников отрасли к соответствующему 
показателю по промышленности, что в итоге 
спровоцировало отток кадров. И, наконец, важ-
но отметить отсутствие позитивного эффекта в 
области внешней торговли. Доля экспорта про-
дукции отрасли в общем экспорте промышлен-
ных предприятий осталась неизменной при уве-
личении соответственно доли импорта.  

С целью изучения возможных последствий 
подобных изменений, характеризующих состоя-
ние внешнеэкономической деятельности дере-
вообрабатывающих предприятий, следует об-
ратить внимание на известные теории между-
народной торговли. 

Основными ключевыми направлениями раз-
вития внешнеторговой деятельности отдельных 
предприятий и государства в целом являются 
импорт, импортозамещающее промышленное 
производство, экспорт. Анализ данных о ре-
зультатах экономического развития стран, из-
бравших стратегию импортозамещения, пока-
зал, что позитивные сдвиги были относительно 
краткосрочными, то есть период экономическо-
го роста обычно не превышал 15–20 лет. 
Обобщая многолетний опыт государств, при-
менявших импортозамещающую модель разви-
тия, следует отметить ее большую устойчи-
вость в условиях наличия емкого внутреннего 
рынка, способного на протяжении длительного 
периода поглощать востребованные товары.  

Другая стратегия, в соответствии с обще-
признанными теориями международной тор-
говли, связана с развитием экспортоориенти-
рованных отраслей. В настоящее время можно 
говорить о существовании двух основных мо-
делей форсирования экспорта, характеризую-
щих экономику развивающихся государств – 
латиноамериканской и азиатской. Латиноаме-
риканская модель направлена главным образом 
на развитие национальной экономики с ориен-
тацией на экспорт преимущественно традици-
онных видов продукции, сырьевых ресурсов, а 
также на импортозамещение. Преобразования 
в государствах Латинской Америки базирова-
лись на таких научных концепциях, как теория 
сравнительных преимуществ Д. Рикардо, влия-
ние факторов производства Хекшера – Олина, 
жизненного цикла продукта Р. Вернона, а так-
же монетаристских идеях М. Фридмена. Одна-
ко указанные научно-обоснованные теоретиче-
ские изыскания не обеспечили в данном слу-
чае, как оказалось, достижение желаемых зна-
чимых результатов.  

 
Таблица 2 

Динамика показателей по промышленности и деревообработке 

Показатели 2009 г. 2010 г. 2011 г. 2012 г. 
2012 г. +, –  
к 2009 г. 

Удельный вес производства продукции деревообработ-
ки в общем объеме промышленного производства, % 1,6 1,5 1,3 1,3 –0,3 
Отношение среднемесячной заработной платы работ-
ников отрасли к показателю по промышленности, % 69,8 69,6 69,4 68,7 –1,1 
Отношение производительности труда работников от-
расли к показателю по промышленности, % 34,1 32,8 30,2 29,3 –4,8 
Удельный вес инвестиций в отрасль к показателю по 
промышленности, % 1,6 3,9 4,4 8,8 –7,2 
Удельный вес прибыли от реализации продукции от-
расли к показателю по промышленности, % 0,7 0,8 1,2 0,6 –0,1 
Удельный вес экспорта продукции отрасли к показате-
лю по промышленности, % 1,4 1,6 1,3 1,4 – 
Удельный вес импорта по отрасли к показателю по 
промышленности, % 0,5 1,0 0,8 1,0 +0,5 
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Азиатская модель связана с развитием на-
циональной экономики с преимущественной 
ориентацией на форсирование экспорта, завое-
вание внешних рынков. Концептуальные осно-
вы азиатской модели базируются на трудах  
К. Акамацу, а также разработанной К. Коджима 
теории «догоняющего цикла продукции», кото-
рая обосновывает направления инвестирования, 
характер технологического и финансового 
влияния иностранного капитала на ситуацию в 
стране [4]. Новые индустриальные страны вна-
чале развивали довольно традиционные отрас-
ли и виды производств, способные производить 
конкурентоспособную экспортоориентирован-
ную продукцию. Затем был совершен переход к 
созданию и быстрому развитию собственной 
научно-технической базы, направленной на 
формирование отраслей и производств, вне-
дряющих современные высокие технологии с 
экспортной ориентацией выпускаемой конку-
рентоспособной продукции.  

В настоящее время говорить о производстве 
и, безусловно, экспорте предприятиями Респуб-
лики Беларусь высокотехнологичной продукции 
в существенных объемах не представляется воз-
можным. Причем деревообрабатывающие пред-
приятия по всем сравниваемым параметрам де-
монстрируют значительно более скромные ре-
зультаты, чем промышленные предприятия рес-
публики в целом. Удельный вес отгруженной 
инновационной продукции в общем объеме не 
превышает 7%. Это не позволяет ожидать в бли-
жайшей перспективе роста конкурентоспособ-
ности продукции отечественных деревообраба-
тывающих предприятий на мировом рынке. 

Заключение. Обобщая вышеизложенное, сле-
дует отметить, что политика новых индустри-
альных стран Юго-Восточной Азии, добивших-
ся колоссального экономического роста, была 
направлена на формирование благоприятного 
инвестиционного климата, предоставление на-
логовых, кредитных, таможенных льгот для 
предприятий, осуществляющих активную экс-
портную деятельность. 

Наиболее оптимальной моделью развития 
государства следует признать экономическую 
политику, сочетающую меры стимулирования 
экспорта и импортозамещения при ключевой 
роли экспорта. При этом увеличение экспорт-
ной квоты страны оказывает положительное 
воздействие на ее экономический рост, в то 
время как импортозамещение при узких грани-
цах национальных рынков его сдерживает. 

Следовательно, для Республики Беларусь 
важна разработка мер, направленных на совер-
шенствование системы маркетинга, оптимиза-
цию объемов выпускаемой продукции, совер-
шенствование структуры экспорта и импорта, 
повышение конкурентоспособности товаров, 
расширение номенклатуры и ассортимента 
продукции за счет ориентации на производство 
инновационных, востребованных на мировом 
рынке продуктов. Это позволит повысить эф-
фективность работы конкретных организаций 
лесного комплекса, а также решить проблемы, 
стоящие перед экономикой страны в целом. 
Актуальной является стратегия, связанная с ак-
тивным завоеванием новых рынков. Кроме то-
го, в связи с необходимостью привлечения ин-
вестиционных ресурсов большое значение при-
обретает создание совместных предприятий на 
территории республики. 
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ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ФАКТОРЫ РОСТА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА  
НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  

СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ 

В статье рассматриваются и анализируются роль и значение факторов роста производитель-
ности труда. С целью повышения эффективности использования трудового персонала группы 
факторов роста производительности труда ранжируются по уровню влияния на показатели эф-
фективности работы предприятий. Предлагается сконцентрировать усилия предприятий непо-
средственно на достижении определенных показателей эффективности работы персонала, что 
позволит наилучшим образом внедрять новые технологии в производственный и сбытовой про-
цесс, то есть переводить управление на так называемый инновационный путь развития. 

The article discusses and analyzes the role and importance of the factors of productivity growth. 
To improve the efficiency of use of labor staff group factors of productivity growth are ranked by level 
of influence on the efficiency of enterprises . It is proposed to focus on companies directly reaching certain 
performance indicators staff that will provide the best way to introduce new technologies in the produc-
tion and distribution process, ie the transfer of control to the so-called innovative development. 

Введение. В условиях  рыночной экономики 
основными задачами промышленного предпри-
ятия являются производство и реализация кон-
курентоспособной продукции, а также получе-
ние при этом максимальной прибыли за счет ра-
ционального и эффективного использования ма-
териальных, трудовых и финансовых ресурсов. 
В решении этих и других задач, связанных с 
производственно-хозяйственной деятельностью 
промышленного предприятия, одну из главных 
ролей играет его персонал, от которого зависит 
эффективность использования средств и пред-
метов труда, уровень эффективности производ-
ства, технико-экономические показатели ра-
боты отдельных подразделений и предприятия в 
целом. С этой точки зрения выявление и после-
дующее воздействие на группы факторов роста 
производительности труда персонала являются 
актуальной задачей для предприятий промыш-
ленности Республики Беларусь [1].  

Основная часть. Анализ динамики валового 
внутреннего продукта свидетельствует, что до 
2008 года Республика Беларусь показывала по-
стоянный устойчивый рост ВВП, однако после 
2008 года тенденция роста сменилась периодом 
спада. Это явилось следствием мирового финан-
сово-экономического кризиса. В Беларуси в по-
следнее время стали весьма активно проявляться 
признаки, указывающие на возможные опасности 
в устойчивом развитии и на замедление экономи-
ческого роста из-за исчерпания прежних его ис-
точников. Возникает озабоченность тем, как удер-
жать достигнутые позиции и как развиваться 
дальше. Чтобы ускорить восстановление эконо-
мики после спада, необходима долгосрочная стра-
тегия по повышению ее эффективности и конку-
рентоспособности. Нужна новая парадигма роста, 
основанная на высокой производительности труда, 
а не на благоприятной конъюнктуре рынка [2].  

Сравнение позиций Беларуси и пяти наибо-
лее успешных государств-членов Европей-
ского союза по показателям, описывающим 
различные аспекты создания и реализации кон-
курентоспособности, позволяет отметить сле-
дующее. Если относительное отставание рес-
публики по числу рабочих часов на работника 
и удельному весу рабочей силы в численности 
населения относительно небольшое, то по по-
казателям эффективности различия критиче-
ские. Так, ВВП на душу населения составляет 
только 12,2% от соответствующего показателя 
рассматриваемых государств ЕС (с учетом це-
нового уровня – 37,4%). Это означает, что для 
достижения уровня ведущих государств ЕС 
производительность экономики должна увели-
читься при изготовлении конечной продукции 
более чем в восемь раз. 

Одной из существенных причин отставания 
производительности в Беларуси является низкая 
активность в проведении научно-прикладной ра-
боты и финансировании инновационной деятель-
ности: расходы на научно-прикладные работы на 
душу населения составили только 2,3% от ВВП, 
доля расходов на научно-прикладные работы в 
ВВП – 24% и доля организаций, осуществляю-
щих затраты на инновации, – 31,3% от сравнива-
емого среднего уровня пяти стран. Несмотря на 
отставание, расходы общественного сектора на 
образование составляют 87%, показатель охвата 
высшим образованием равен 89,3%. В результате 
потенциал конкурентоспособности не реализу-
ется в той степени, на которую ориентированы 
документы государственного масштаба. Конку-
рентоспособность экономики на уровне государ-
ства реализуется в первую очередь в виде эконо-
мического роста. Обобщенно экономический 
рост (увеличение ВВП на душу населения) мож-
но разложить на следующие составляющие: 



Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé  169 

 

– более интенсивное использование рабочей 
силы (более высокая доля трудоспособного 
населения, большая степень занятости и боль-
шее число рабочих часов); 

– аккумуляция капитала (выросшее в резуль-
тате инвестиций большее количество капитала 
на одного работника); 

– рост комплексной производительности 
факторов – та часть роста реальной производи-
тельности, которую нельзя объяснить ростом 
двух предыдущих элементов и которая связана с 
такими факторами, как рабочий навык, техноло-
гия производства, инновация, организация, кон-
куренция и эффект масштаба. 

Сложившаяся на протяжении последних лет 
диспропорция в реализации основополагающего 
закона экономической жизни, опережающего ро-
ста производительности труда над его оплатой, 
привела к необходимости дополнительного фи-
нансирования (экономики в целом и потреби-
тельского спроса домохозяйств в частности) с 
помощью заемного бремени, в том числе из 
внешних источников. Так, в аналитическом до-
кладе о выполнении важнейших параметров про-
гноза социально-экономического развития, опу-
бликованном Министерством экономики, гово-
рится, что в прошлом году рост производитель-
ности труда в Беларуси отставал от темпов роста 
реальной заработной платы на 2,5%. Это озна-
чает, что в стране мы наблюдаем увеличение рас-
хода заработной платы на единицу товарообо-
рота и на эту же величину уменьшение суммы 
прибыли, получаемой предприятиями и государ-
ством в целом.  В 2013 г. заработная плата росла 
более высокими темпами нежели производи-
тельность труда. Отставание темпов роста про-
изводительности труда (102,1%) от реальной за-
работной платы (120,2%) составило 18,1 п. п., то 
есть на 1% прироста производительности труда 
его оплата возрастала на 6%. Приведенный гра-
фик дает наглядное представление об отставании 
темпов роста производительности труда от тем-
пов роста заработной платы в 2013 г. 

Низкий уровень производительности труда 
отрицательно сказывается на увеличении добав-
ленной стоимости, созданной на предприятиях 
Республики Беларусь. По расчетным данным, 
производительность рабочей силы (созданная 
добавленная стоимость на одного работника) во 
всех отраслях экономики в Беларуси суще-
ственно отстает от уровня более развитых евро-
пейских государств. 

Производительность труда в промышленно-
сти Республики Беларусь во многом зависит от 
показателей инвестиционной активности пред-
приятий по реконструкции и модернизации про-
изводственных мощностей. В промышленности 
строительных материалов кроме факторов тех- 

нического перевооружения для роста произво-
дительности труда важное значение имеет це-
лый ряд факторов организационной и научной 
направленности.  

Для предприятий промышленности строи-
тельных материалов в настоящее время акту-
альны следующие перспективные факторы ро-
ста производительности труда: 

– организационные (стратегия работы с пер-
соналом, система движения предметов труда, 
система премирования и наказания, работа си-
стемы, а не отдельной личности, согласие чело-
века с условиями организации труда); 

– технические и технологические (автоматиза-
ция, организация системы машин, переход на новые 
технологии, новые технологические процессы); 

– психологические и социальные (рост идей-
ной работы, выявление общенациональных целей, 
снятие социальной напряженности, понимание че-
ловеком принципов роста свой зарплаты и созда-
ние возможностей для человека их достичь); 

– научные (работа на аккумулировании опыта 
передовых стран, выявление перспективных идей 
для конкретного региона и страны, подготовка 
специалистов с широким кругозором по всей це-
почке прохождения товара в строительной сфере, 
выявление перспективных материалов и техноло-
гий на местной сырьевой базе, изучение сырьевой 
базы и расширение ее использования, повторная 
переработка материалов, химизация процессов, 
переход от высокой материалоемкости к высокой 
добавленной стоимости, уменьшение давления на 
экологию высокой ренты полезных ископаемых). 
В последнее время все более актуальной для пред-
приятий становиться группа организационных 
факторов. Организационные факторы охваты-
вают комплекс мер по организации труда и управ-
лению, менеджменту персонала.  

Практика управления промышленными пред-
приятиями развитых стран показывает, что ори-
ентация на массированные инвестиции и техно-
логические прорывы не бесспорна. В 80-х годах 
прошлого столетия американские компании по-
меняли свою хозяйственную стратегию, произ-
вели серьезные изменения в инвестиционной 
политике и направили огромные средства на 
техническое перевооружение предприятий. Од-
нако резкого повышения конкурентоспособно-
сти выпускаемой продукции и роста эффектив-
ности производства не произошло. В то же 
время расположенные в тех же США японские 
предприятия, не всегда оснащенные самой пере-
довой техникой, имели намного более высокие 
показатели эффективности и конкурентоспособ-
ности производства. Это свидетельствует о том, 
что не всегда проблема низкой производитель-
ности труда решается внедрением новой техно-
логии производства. 
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Соотношение темпов роста производительности труда и реальной заработной платы 

 
Данный принцип распространяется и на бе-

лорусские предприятия. Примером является 
ОАО «Минский комбинат силикатных изде-
лий», на котором в 2009 году была внедрена 
прогрессивная немецкая линия Masa-Henke. За-
воды, на которых установлено оборудование 
фирмы «Masa-Henke», отличает высочайший 
уровень механизации и автоматизации всех тех-
нологических переделов производства, мини-
мальное количество производственных рабочих 
(50 человек) и, как следствие этого, высокая 
производительность труда (выработка на одного 
рабочего в год составляет 4000 м3 изделий. Од-
нако данных показателей достигнуть аналогич-
ному белорусскому производству так и не уда-
лось. Одной из причин является недостаточное 
стимулирование персонала. Для многих работ-
ников действует повременная оплата труда, что 
недостаточно стимулирует персонал к повыше-
нию объемов производства и улучшению каче-
ства продукции. Стоит также обратить внима-
ние на  сбыт продукции. Имея такие существен-
ные достоинства, как доверие белорусских по-
купателей, близость к транспортным магистра- 
 

лям и т. д., рентабельность продаж составляет 
всего 2–5%. Решить данную проблему может 
набор квалифицированного персонала в отделы 
сбыта и маркетинга и дальнейшая активная ра-
бота по росту их профессионализма и эффектив-
ности в продажах. 

Заключение. Для высокой эффективности 
работы предприятия недостаточно внедрения 
инновационного прогрессивного оборудования 
с более высокой мощностью, необходима также 
организация производства, система планирова-
ния. Поэтому для повышения производительно-
сти труда внимание должно уделяться все трем 
группам факторов. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ И ВЫБОР КРИТЕРИЕВ ОЦЕНКИ  
РАБОТЫ КЛАСТЕРОВ В ГОРНЫХ УСЛОВИЯХ  

В данной статье выполнен анализ образования кластерных объединений и предложена схема 
взаимосвязей их субъектов, а также отмечены основные направления их деятельности. Для 
оценки деятельности кластеров предложен интегральный критерий. Установлены зависимости 
для определения целевых индикаторов деятельности отдельных субъектов. Предложены алго-
ритм ранжирования кластеров и обоснование основных параметров машин для обеспечения 
производственной деятельности. Предложено создавать кластерные объединения для освоения 
горных регионов как наиболее эффективной добровольной юридической структуры. 

The cluster unification formation analysis is given, a scheme of their subjects interrelation is pro-
posed, the key areas of their activity are highlighted. To evaluate the clusters performance integral cri-
terion proposed. Imposed relations to determine target performance indicators of individual subjects. 
An algorithm ranking clusters and substantiation of the basic machines parameters for the production 
activities and cluster association for development of mountain regions as the most effective voluntary 
legal structure creation grounded. 

Введение. При освоении горных лесных 
массивов решается комплексная задача исполь-
зования всех ценностей заданного региона, 
включая туризм, рекреацию, заготовку древе-
сины и недревесного сырья. Главной выступает 
задача сохранения окружающей среды, которая 
ранима при проведении определенной хозяйст-
венной деятельности, а особенно при заготовке 
древесины. 

Как известно, при трелевке древесины в 
горных условиях повреждаются почва и моло-
дые насаждения, что приводит к образованию 
оврагов, селевых потоков и нарушению экоси-
стем не только в горных, а и в прилегающих к 
ним равнинным регионах. В настоящее время 
наиболее эффективным видом первичного транс-
порта древесины считают подвесные канатные 
лесотранспортные установки. Из-за высокой 
стоимости реализации экологощадящих техно-
логий с использованием современной техники 
на практике часто прибегают к различному ро-
ду нарушениям при освоении горных лесов, что 
приводит к необратимым процессам уничтоже-
ния высокопродуктивных древостоев. 

Реализация эколого-экономической полити-
ки страны должна осуществляться на основа-
нии методов и инструментов, которые зависят 
от условий хозяйственной деятельности регио-
на и специфики развития его отраслей [1, 2]. 
Для горных регионов особое внимание уделя-
ется дорогам, энергетическим сооружениям, 
учебным заведениям, объектам здравоохране-
ния и социального обеспечения, которые ис-
пользуют предприятия региона для обеспече-
ния своей деятельности. 

Основы формирования кластерных объ-
единений. Анализ производственной деятель-
ности регионов ведущих стран Европы показал, 

что особенно в горных регионах, где функцио-
нируют мелкие структурные подразделения, их 
объединить, повысить эффективность исполь-
зования местных ресурсов и местного бизнеса 
могут кластерные объединения [3, 4]. Кластеры 
могут стать добровольными объединениями на 
кооперативных позициях юридических и физи-
ческих предпринимательских структур. 

Такие объединения могут быть ориентирова-
ны как на внутренний, так и на международный 
рынок. Они дадут возможность согласовывать 
цены на многие услуги и товары, а также помо-
гут скоординировать погашение затрат на вос-
становление и строительство дорог, энергетиче-
ских сооружений и объектов социального назна-
чения при формировании местных бюджетов. 

Кластеры могут представлять объединения 
юридических и физических субъектов, кото-
рые находятся в одном регионе, имеют общие 
интересы и смогут одержать суммарную при-
быль в зависимости от конкурентоспособно-
сти региона. 

На рисунке представлены предполагаемая схе-
ма взаимосвязей субъектов кластерных объедине-
ний и основные направления их  деятельности.  

Кластеры не должны подменять государст-
венные предприятия. Прибыль, полученная от 
деятельности субъектов кластерных объедине-
ний, может более рационально использоваться 
для восстановления объектов и сооружений, 
которыми пользуются все субъекты, а также 
формировать фонды на возобновление и сохра-
нение экосистем региона.  

В этом случае более эффективно можно на-
ладить связи с инвестиционными фондами, бан-
ками и спонсорами, тем самым решить общие 
вопросы, показанные на схеме, которые часто не 
под силу одному мелкому предпринимателю. 
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Схема взаимосвязей субъектов кластерных объединений и основные направления их деятельности 
 

Субъекты кластерного объединения из по-
лученной прибыли перечисляют в общий фонд 
средства, которые отчисляются от общих затрат 
в процентном отношении к другим субъектам, 
в зависимости от степени использования ими 
объектов общего назначения. При этом особен-
но важно оценить работу отдельных субъектов 
и их долевое участие в деятельности кластер-
ных объединений.  

Обоснование выбора критериев оценки 
деятельности кластерных объединений. В 

горных регионах главным требованием к хо-
зяйственной деятельности предприятий остает-
ся сохранение экологических систем. При их 
повреждении необходимо предусмотреть вос-
становительные работы и соответствующие 
средства для их выполнения. Для эколого-эко-
номической оценки производственной деятель-
ности можно использовать интегральный кри-
терий оценки природопользования, который 
определяется как алгебраическая сумма эколо-
гического и экономического эффектов [5]. При 
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этом особое внимание необходимо уделять вы-
бору лесозаготовительной техники, а также 
строительных машин, которые непосредствен-
но влияют на повреждение почвенного покрова 
и наносят непоправимый урон экологии горных 
лесных систем. 

Поэтому при выборе интегрального крите-
рия оценки необходимо разделить критерии 
производственной деятельности субъектов кла-
стеров и критерии оценки экологической дея-
тельности. Тогда модель для общей оценки 
деятельности кластеров можно представить в 
следующем виде: 

1 1

α β
n m

i j j
i j

K R
= =

 
= ⋅ ⋅  

 
  ,                (1) 

где K – комплексный критерий оценки деятель-
ности кластеров; n – количество индикаторов 
(можно принять n = 4, соответственно: произ-
водственная, финансовая, маркетинговая и эко-
лого-защитная); Ri – ранг целевых индикаторов 
деятельности; m – количество показателей и 
коэффициентов весомости внутри группы; αj –
показатель качества отдельного элемента внут-
ри группы; βj – коэффициент весомости от-
дельных показателей внутри группы. 

Ранг целевых индикаторов деятельности 
можно определить из зависимости 

в в
1

z

i i
l

R k g
=

= ⋅ ,                     (2) 

где l – показатель для отдельных видов деятель-
ности; kiв – относительный коэффициент пре-
имуществ отдельных видов деятельности; gв – 
весовая оценка отдельных видов деятельности. 

Относительные коэффициенты преимуществ 
дают возможность оценить эффективность дея-
тельности отдельных групп субъектов и могут 
быть определены из зависимости 

Q
WСk iii

i
ввв

в

Ц −−= ,                (3) 

где Цiв – цена реализованной продукции (ус-
луг); Сiв – себестоимость продукции (услуг); 
Wiв – расходы на непредвиденные природные и 
социальные нужды, устранение экологических 
ущербов и др.; Q – общий объем производства. 

Оценку ценовых факторов можно произ-
водить по коэффициенту приведенной себе-
стоимости:  

max

гр
себ =

С
С

k ,                         (4) 

где Сгр – суммарная себестоимость продукции 
(услуг) отдельной группы; Сmax – максимальная 
себестоимость для отдельной группы. 

Оценку неценовых (качественных) факто-
ров целесообразно производить по коэффици-
енту функционального качества:  

э

1
ф

Ф

р

p
k

n

t
ii

=

⋅
= ,                      (5) 

где pi – удельные расходы на содержание опре-
деленного фактора; Фi – общий объем фактора; 
pэ – планируемые расходы на содержание эта-
лонного субъекта. 

Анализ деятельности кластерных объеди-
нений. Весовая оценка отдельных видов деятель-
ности qe определяется экспертами с учетом со-
хранения экосистем региона и зависит как от ес-
тественных условий, так и от хозяйственной дея-
тельности субъектов кластерных объединений. 

Исходную задачу минимизации показателей, 
определяющих деятельность кластерных объе-
динений, можно заменить дополнительными 
функциями:  

( ) BxyxF ∈→ min, ,                     (6) 

где х – некоторый параметр, принимающий 
значения с конечного множества М и соответ-
ствует αі; В – множество элементов х, которые 
принадлежат βj. 

Функцию F(x, y) можно представить в сле-
дующем виде:  

( ) ( ) ( )yxmxfyxF ,, += ,                 (7) 

где f(x, y) – общие расходы на выполнение про-
изводственного задания; m(x, y) – расходы на 
деятельность отдельных субъектов. 

Тогда по принципу Лагранжа функцию 
m(x, y) выбираем из множества y ∈ Y таким об-
разом, чтобы обеспечить следующие условия: 

( ) 0, =yxm ; x ∈ β∗; ∗∗ ⊇Ω B , 

где B* – множество элементов х, которые удов-
летворяют условиям задач (6) и (7), если x = x; 
Ω* – множество точек, в которых достигаются 
исходные задачи. 

При оценке деятельности субъектов с по-
мощью штрафных баллов при выполнении не-
обходимых и достаточных условий получим:  

( ) ∗
Ω∈

∗ −⋅=Ω ∗ BxF
x

minarg .            (8) 

Тогда можно записать: 

( )arg minэ x BK R F x B∗
∈ = ⋅ −  ,          (9) 

где Rэ – индикатор, который характеризирует  
работу эталонного субъекта. 

Производственная деятельность субъектов 
должна приносить определенную прибыль, ко-
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торая зависит от цены на продукцию или услу-
ги, их себестоимости, расходов на социальные 
нужды и восстановление экологических систем. 

Для практической реализации предложен-
ной методики необходимо знать основные на-
правления работы субъектов кластеров и общие 
расходы, связанные с эксплуатацией машин.  

Приведенные расходы на эксплуатацию 
специальных машин, включая канатные уста-
новки, можно представить в виде суммы инте-
гральных функционалов:  

( )эк 0
1 1 1 1

,
n b r z

s i j l
P P x U d Q d t s i j l

= = = =

 =   ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅ ⋅  , (10) 

где n – число объектов, на которых ведется 
производственная деятельность; b – число опе-
раций, выполняемых машиной; r – число ма-
шин каждого типа; z – число номенклатуры вы-
пускаемой продукции; P0(x, U) – условные при-
веденные расходы на выполнение отдельной 
операции данного типа, отнесенные к объему 
работ и времени; Q – объем производства; t – 
время работы. 

Для определения минимума расходов необ-
ходимо первую производную от этой функции 
приравнять к нулю, то есть  

( )эк 0
dP t

dt
= .                     (11) 

Приняв ограничения, которые определяют-
ся технологическим процессом и условиями 
работы, а также параметрами машины, можно 
определить условия, при которых 

( )эк экminP t P→ .                  (12) 

Работу машин в горных условиях можно 
оценить, как взаимодействие элементов слу-
чайного характера и описать, как работу систе-
мы машин массового обслуживания с просты-
ми потоками [9]. В этом случае решение урав-
нений (11), (12) можно представить в виде 
уравнений Колмогорова:  

( ) ( ) ( ) ( ) ( )0
0λ μ i

dP t
t P t t P t

dt
= − ⋅ + ⋅ ;      (13) 

( ) ( ) ( ) ( ) ( )0
0μ λi

dP t
t P t t P t

dt
= − ⋅ + ⋅ ,      (14) 

где λ(t) – интенсивность входного потока тре-
бований; P0(t) – расходы на выполнение подго-
товительных работ; Pi(t) – расходы на выпол-
нение i-той операции; µ(t) – интенсивность об-
служивания основного потока i-той операции. 

На основании зависимости (10) и уравнений 
Колмогорова (13) и (14) можно определить ос- 
 

новные эксплуатационные параметры машин 
для обеспечения минимальных затрат, которые 
разрешают реализовать заданный технологиче-
ский процесс. 

Заключение. Задачу выбора эффективного 
кластерного объединения и его производствен-
ной деятельности можно решить на основании 
ранжирования альтернативных вариантов. Ал-
горитм ранжирования можно представить в та-
кой последовательности. 

1. Формируется матрица количественных 
критериев Ai = ||Ri||. 

2. Значениям соответствующих критериев 
каждой матрицы Ai соответствует матрица ка-
чества критериев: Bj = ||αj||; определяется век-
тор-столбик весовых коэффициентов C = ||βj||. 
Для каждого альтернативного варианта по 
формуле (1) определяется значение комплекс-
ного критерия конкурентоспособности класте-
ров. Наведенный алгоритм можно реализовать 
с использованием прикладной программы 
TURBO-BASIC. 

Определив суммарный ранг целевых инди-
каторов отдельных кластеров, можно оценить 
эффективность их работы и подобрать основ-
ные машины, которые наиболее полно удовле-
творяют требованиям производства.  

Литература 

1. Туниця Ю. Ю., Семенюк Е. П., Туни-
ця Т. Ю. Екологізація економіки: теоретико-
методичний аспект // Економічна теорія, 2011. 
№ 2. С. 5–15. 

2. Синякевич І. М. Лісова політика: теорія і 
практика: монографія / [та ін.]. Львів: ЛА «Пі-
раміда», 2008. 612 с. 

3. Кийко О. А., Якуба М. М., Войнович І. Г. 
Кластерний аналіз лісового комплексу Кар-
патського регіону України // Науковий вісник 
лісівничої академії наук України: зб. наукових 
праць. Вип. 7. Львів: РВВНЛТУ України, 2009. 
C. 107–112. 

4. Адамовський О. М., Собко Н. М. Форму-
вання гірських кластерних об'єднань та еколо-
го-економічне оцінювання їх діяльності // Нау-
ковий вісник НЛТУ України. Збірник наукових 
праць. Вип. 22.14. Львів: РВВ НЛТУ України, 
2012. C. 122–129. 

5. Синякевич І. М. Екологічна політика. Стра-
тегія подолання глобальних екологічних криз. 
Львів: ЗУКЦ, 2011. 332 с. 

6. Мартинців М. П., Сологуб Б. В., Матії-
шин М. В. Динаміка та надійність підвісних 
канатних систем. Львів: Видавництво Львівсь-
кої політехніки, 2011. 188 с. 

Поступила 25.03.2014 



Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé 175

УДК 65.011 

Е. В. Россоха, кандидат экономических наук, доцент (БГТУ) 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ОБОРУДОВАНИЕМ  
НА ПРЕДПРИЯТИИ 

В статье обоснована методика ОЕЕ для оценки эффективности управления оборудованием. 
Она включает расчет показателей готовности, производительности и качества. Автором предло-
жены методы устранения потерь времени и предложены этапы реализации системы ОЕЕ на 
промышленном предприятии. 

The article presents OEE technique for estimation of equipment management efficiency. This tech-
nique includes 3 indicators: availability, performance and quality. Author proposes methods of waste 
time elimination and stages of OEE system implementation at the industrial enterprise. 

Введение. Мировая экономическая наука 
предполагает, что эффективность деятельности 
компании равнозначно зависит от успешности 
реализации четырех направлений, включающих 
управление финансами, обеспечение взаимо-
связи с потребителями, работу с персоналом и 
организацию внутренних бизнес-процессов. Та-
кое понимание достижения эффективности тео-
ретически и практически обосновано в иссле-
дованиях Нортона, Каплана, Нивена, разрабо-
тавших и применивших концепции BSC и KPI 
[1, 2]. Однако данное утверждение справедливо 
лишь для компаний с высоким уровнем внут-
ренних бизнес-процессов, что находит отраже-
ние в уровне производительности труда. Такое 
условие выполняется лишь в развитых странах. 

Республика Беларусь находится в стадии 
становления и развития экономики и только 
ставит цели наращивания производительности 
труда посредством модернизации производст-
ва. Данная концепция развития была отмечена 
в Послании Президента Республики Беларусь 
белорусскому народу и Национальному собра-
нию: «Республика Беларусь проходит особый 
этап социально-экономического развития, тре-
бующий ускоренных темпов процесса модер-
низации. Это связано с тем, что происходящая 
в настоящее время смена доминирующих тех-
нологических укладов открывает «окно воз-
можностей» для успешного выхода на новую 
волну экономического роста» [3].  

Там же устанавливается критерий эффек-
тивности модернизации – достижение годовой 
выручки на одного занятого не менее 60 тыс. 
дол., что является достаточно амбициозной за-
дачей, основой реализации которой должно 
стать эффективное использование оборудова-
ния и технологий на производственных пред-
приятиях. Причем оценка управления оборудо-
ванием должна выполняться в соответствии с 
мировыми стандартами и требованиями. Реше-
ние данного вопроса позволит ориентироваться 
на мировой уровень производительности труда. 

Анализ существующей практики показыва-
ет, что многие белорусские топ-менеджеры не 

всегда владеют информацией о методиках и 
системах менеджмента, успешно применяемых 
во всем мире [4].  

Основная часть. Результаты эмпирических 
исследований позволяют сделать вывод, что ус-
пешность модернизации и развития промыш-
ленного предприятия напрямую определяется 
эффективностью управления оборудованием и 
производственным процессом. Нами предлага-
ется использовать концепцию OEE (англ. Overall 
Equipment Effectiveness), предполагающую ин-
тегральную оценку эффективности готовности 
оборудования (А), производительности (Р) и 
уровня качества производимой продукции (Q). 

Показатель OEE можно рассчитать по сле-
дующей формуле:  

OEE = A · Р · Q, 

где A – готовность (англ. Availability); P – про-
изводительность (англ. Performance); Q – каче-
ство (англ. Quality). 

Применяемые в формуле компоненты интер-
претируются следующим образом. Производи-
тельность – сравнение текущей выработки с номи-
нальной за определенный период времени (также 
этот показатель можно рассчитывать по времени, 
учитывающему потери, связанные со скоростью 
обработки). Готовность – сравнение времени, в 
течение которого изготавливается продукт, и но-
минального (планового) времени выпуска продук-
ции. Качество – сравнение общего количества 
изделий, изготовленных за период времени, и 
количества изделий, отвечающих требованиям 
потребителей (бездефектной продукции). 

В табл. 1 представлена схема расчета и ана-
лиза показателя ОЕЕ. Соотношение показате-
лей А и B отражает готовность. Из общего 
времени вычитается время запланированных 
остановок оборудования, полученный показа-
тель – это плановое время работы (А). Однако с 
учетом вычета времени поломок и неисправно-
стей и необходимости переналадки получается  
показатель «операционное время» (В) – это пе-
риод, в течение которого оборудование работа-
ет фактически. 
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Таблица 1 
Схема расчета составляющих ОЕЕ 

Общее время работы 
А Плановое время работы Потери из-за плановых 

остановок 
В Операционное время (плановая выработка) Потери из-за нерегламен-

тированных простоев 
 

С Чистое операционное время (факти-
ческая выработка) 

Потери скорости 
обработки 

  

D Полное произво-
дительное время 

Потери качества    

Примечание. Потери из-за плановых остановок – это ремонт, обед, перерывы, инициированные менеджерами и т. п. 
Потери из-за нерегламентированных простоев – это отказ оборудования, отсутствие материала, переналадка и т. п. Поте-
ри скорости обработки – это износ оборудования, нестандартные материалы, застревания, квалификация рабочего. Поте-
ри качества – это несоответствие стандарту, исправление брака. 

 
Соотношение показателей С и В отражает 

производительность. За операционное временя 
станок может обработать определенное количе-
ство изделий (В) при условии непрерывной рабо-
ты на постоянной скорости. Скорость обработки 
изделий снижается из-за кратковременных оста-
новок оборудования, вследствие этого количест-
во изделий, обработанных на станке (С), может 
отличаться от запланированной выработки. 

Соотношение показателей D и C отражает ка-
чество производственного процесса на участке. 
Большую часть текущей выработки (C) состав-
ляют качественные изделия (D). Иногда часть 
продукции отличается низким уровнем качества, 
поэтому эти изделия приходится выбраковывать 
или переделывать. Дефекты часто возникают при 
запуске оборудования, тем самым снижают долю 
высококачественной продукции. 

Потери (англ. Waste) снижают общую эф-
фективность производства. В международной 

практике принято считать плохим показатель 
OEE менее 65%, удовлетворительным –  
от 65% до 75%, хорошим – более 75% (миро-
вые промышленные лидеры имеют значения 
80–85%) [6].  

Ключевым резервом роста ОЕЕ является 
ликвидация потерь. В табл. 2 приведены совре-
менные методики, использование которых по-
зволит ликвидировать неэффективно исполь-
зуемое время. 

Для применения приведенной методики 
на практике целесообразно реализовать три 
этапа: 

1-й этап. Расчет показателя OEE по подраз-
делениям. 

2-й этап. Определение причин, обуславли-
вающих потери и определение способов их 
устранения. 

3-й этап. Автоматизация мониторинга пока-
зателей OEE. 

 
Таблица 2 

Разновидности потерь 

Готовность 
(простои) 

Методика  
решения 

Производительность
(потери скорости  

обработки) 

Методика  
решения 

Качество 
(дефекты) 

Методика  
решения 

Поломки обо-
рудования 

Root Cause Ana-
lysis, Failure Mode 
and Effects Ana-
lysis 

Кратковременная ос-
тановка оборудова-
ния 

Standardized Work, 
Value Stream Map-
ping 

Брак и пере-
делка 

Root Cause Analy-
sis, Not first time 
through 

Настройки и 
переналадки 

Single-Minute Ex-
change of Dies 

Снижение скорости 
обработки 

Continuous Flow, 
5S 

Потери при за-
пуске обору-
дования 

Poka-Yoke (Error 
Proofing), Jidoka 
(Autonomation) 

Примечание. «Root Cause Analysis» предполагает определение причины поломки. «Failure Mode and Effects Analysis» 
предполагает анализ видов и последствий отказов. «Single-Minute Exchange of Dies» создает условия для переналадки 
оборудования менее чем за 10 мин. «Standardized Work» обеспечивает применение лучших приемов выполнения опера-
ций. «Value Stream Mapping» визуализирует потери времени и формирует стратегию их устранения. «Continuous Flow» 
выявляет причины замедления работы на отдельных участках производственного процесса. «5S» позволяет организовать 
рабочее место. «Not first time through» означает, что продукция не прошла проверку при первом предъявлении на тестиро-
вание, дает возможность выявления дефектов, возникших на любой из предшествующих технологических операций. 
«Poka-Yoke (Error Proofing)» предотвращает передачу дефектного изделия на следующую стадию обработки. «Jidoka 
(Autonomation)» позволяет остановить работу оборудования в случае обнаружении дефекта. 



Ýêîíîìèêà îðãàíèçàöèé 177

Первый этап, связанный с расчетом OEE и 
его составляющих, выполняется посредством 
замера параметров, указанных в табл. 1. Необ-
ходимо в каждую рабочую смену регистриро-
вать переходы оборудования из рабочего в не-
рабочее состояние и наоборот. При этом долж-
но фиксироваться время нахождения в том или 
ином состоянии. Чтобы потом анализировать 
причины потерь, регистрация этих переходов 
должна сопровождаться указанием их причин. 
Каждой смене необходимо регистрировать ко-
личество произведенной продукции, количест-
во брака (или качественной продукции), при-
чины брака. Чтобы сравнивать рабочие смены, 
технологические линии или участки по их 
вкладу в итоговый OEE, расчет показателя 
нужно проводить с соответствующей выборкой 
данных − по сменам, линиям и т. д. 

Второй этап предполагает реализацию ме-
тодик, приведенных в табл. 2. После корректи-
рующих действий, направленных на устранение 
причин потерь, необходим контроль их результа-
тивности. Таким образом, должен осуществлять-
ся непрерывный мониторинг OEE. Вся инфор-
мация должна накапливаться, храниться и быть 
доступна руководителю для анализа в удобном 
виде − в виде гистограмм или графиков. 

Третий этап заключается в создании инфор-
мационной системы мониторинга показателей 
OEE, что включает обследование процессов мо-
ниторинга качества, производительности и го-
товности оборудования, разработку специфика-
ций с описанием показателей, алгоритмов ввода 
данных и подсчета показателей, визуализацию 
представления данных для оценки и анализа. 

Заключение. Развитие промышленного пред-
приятия требует корректной оценки эффектив-
ности управления производственным оборудо-
ванием и технологическими процессами. Реше-
ние указанного вопроса позволит успешно про-
вести модернизацию, сэкономив на инвестици-
ях, повысить ключевые показатели эффектив-
ности (денежный поток и рентабельность капи-
тала) предприятий. 

Оценку эффективности управления обору-
дованием целесообразно вести в соответствии с 

методикой ОЕЕ, которая определяется показа-
телями готовности, производительности и ка-
чества. Ключевым параметром рассматривае-
мой в статье методики являются потери (англ. 
Waste), ликвидация которых является главной 
задачей менеджеров. 

Реализация методики ОЕЕ на промышлен-
ном предприятии позволит менеджерам при-
нимать обоснованные решения по управлению 
оборудованием и производственными процес-
сами и способствовать тем самым росту произ-
водительности труда. 
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И. В. Макаренко, старший преподаватель (БГТУ) 

ABC-XYZ-АНАЛИЗ КАК ИНСТРУМЕТ ОПТИМИЗАЦИИ  
ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ЗАПАСОВ В ОРГАНИЗАЦИИ 

В статье рассматриваются вопросы эффективного управления производственными запасами 
организации с целью снижения текущих затрат на их хранение, высвобождения финансовых 
средств для реинвестирования их в другие активы. Для оптимизации величины производствен-
ных запасов в статье предложен алгоритм совмещенного АВС-XYZ-анализа, позволяющий 
идентифицировать и детализировать объект анализа при исследовании широкой номенклатуры 
производственных запасов с целью установления приоритетных групп. 

The article examines the effective management of industrial stocks of an organization to reduce the 
current costs their storage and to release of funds for reinvestment them in other assets. To optimize the 
value of industrial stocks the article introduces a combined algorithm of ABC-XYZ-analysis that allows 
identifying and specifying an object of analysis to study of a wide range of inventory for the purpose of 
establishing priority groups. 

Введение. Управление производственными 
запасами можно рассматривать как балан-
сирование между двумя противоположными 
тенденциями: сокращение суммы затрат на 
содержание запасов и обеспечение наличия 
запасов, достаточных для производства про-
дукции. В настоящее время существует мно-
жество методик, призванных способствовать 
решению проблемы управления производст-
венными запасами. Развитию теории и прак-
тики анализа производственных запасов спо-
собствовали труды таких ученых-аналитиков, 
как Липчиу Н. В., Юрченко А. А. [1], Метел-
киной К. И. [2], Сосненко Л. С., Федяй Е. С. 
[3], и других. Все авторы в своих работах ис-
пользуют различные подходы к анализу про-
изводственных запасов. Вместе с тем необхо-
димость оптимизации параметров управления 
запасами требует совершенствования методов 
их анализа.  

Основная часть. Управление запасами 
должно быть направлено на оптимизацию их 
общей величины и структуры при мини-
мизации затрат на приобретение и хранение. К 
наиболее значимым факторам, влияющим на 
объем запасов, относятся: условия приобрете-
ния запасов, организация производственного 
процесса и издержки по хранению запасов.  

Содержание и сфера практического при-
менения АВС-анализа. Суть ABC-анализа за-
ключается в ранжировании производственных 
запасов на три группы в зависимости от их 
вклада в конечный результат. Для проведения 
ABC-анализа необходимо: 1) определить стои-
мость каждого вида запасов; 2) ранжировать 
запасы по мере убывания суммы затрат;  
3) суммировать данные о количестве запасов и 
их стоимости; 4) рассчитать удельный вес каж-
дого вида запасов в общих затратах; 5) ранжи-
ровать запасы на группы в зависимости от их 
удельного веса в общих затратах. Используе-

мые производственные запасы можно подраз-
делить на следующие категории: 

1) категория А − запасы, обладающие высо-
кой стоимостью и относительно небольшим 
удельным весом в физическом объеме запасов. 
Величина затрат на выдачу и оформление зака-
зов, хранение данной категории запасов пере-
сматриваются каждый раз при размещении 
очередного заказа. Устанавливается строгий 
контроль и регулирование данных запасов, а 
также контроль расчета периода опережения; 

2) категория В − запасы, представляющие 
собой менее ценные сырье и материалы. Для 
этой категории определяются экономичные 
размеры и момент выдачи повторного заказа. 
Осуществляется обычный контроль и сбор ин-
формации о запасах, что позволяет своевре-
менно обнаружить основные изменения в ис-
пользовании производственных запасов; 

3) категория С − наименее ценные запасы. 
Для этой категории размер повторного заказа 
устанавливается таким образом, чтобы постав-
ки осуществлялись в течение одного-двух лет. 
Пополнение запасов регистрируется, но теку-
щий учет уровня запасов не ведется. Проверка 
наличных запасов проводится периодически 
один раз в год.  

Ранжирование запасов на указанные катего-
рии обеспечит взаимосвязь между величиной 
производственных запасов и их стоимостью.  

Содержание и сфера практического при-
менения XYZ-анализа. Данный анализ предпо-
лагает оценку значимости производственных 
запасов в зависимости от частоты их потребле-
ния. Суть XYZ-анализа заключается в том, что-
бы сгруппировать запасы в зависимости от ве-
личины коэффициента вариации. Для проведе-
ния XYZ-анализа необходимо: 1) установить 
средний расход каждого вида запасов с учетом 
колебания потребности в них по периодам; 
2) рассчитать среднеквадратическое отклоне-
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ние расхода запасов; 3) рассчитать коэффици-
ент вариации по каждому виду запасов; 4) ран-
жировать запасы по мере возрастания коэффи-
циента вариации; 5) суммировать данные о ко-
личестве материалов в соответствии с возрас-
танием коэффициентов вариации; 6) распреде-
лить запасы на группы в зависимости от значе-
ния коэффициента вариации.  

Проведение XYZ-анализа позволяет выявить 
группы запасов, на которые имеется постоянный 
и стабильный спрос, запасы, расход которых под-
вержен колебаниям, а также те запасы, расход 
которых носит случайный характер. Группа X 
состоит из запасов, на которые имеется доста-
точно стабильный спрос, группа Y представлена 
запасами со средней степенью прогнозирования 
спроса, а группа Z включает запасы, прогнозиро-
вание спроса на которые весьма проблематично. 
При этом удельный вес группы X в общей но-
менклатуре составляет около 50%, группы Y – 
около 35% и группы Z – не превышает 15%. 

Рассмотренные методы анализа АВС и XYZ 
хорошо дополняют друг друга. При этом если 
АВС-анализ позволяет оценить вклад каждого 
вида запасов в производственный процесс, то 
XYZ-анализ оценивает изменение спроса на 
определенные виды запасов и его нестабиль-
ность. Поэтому целесообразно проводить ин-
тегрированный АВС-XYZ-анализ, который имеет 
ряд значительных преимуществ: повышение 
эффективности системы управления производ-
ственными запасами, ускорение их оборачи-
ваемости, уменьшение неликвидных видов 
производственных запасов и минимизация за-
трат, связанных с их хранением.  

Интегрированный АВС-XYZ-анализ позво-
ляет в полном объеме рассмотреть ассортимент 
и разработать стратегию управления опреде-
ленными группами и категориями производст-
венных запасов. Результаты АВС-XYZ-клас-
сификаций запасов объединяются в матрице 
АВС-XYZ по стоимости их текущего остатка 
на складе и по их расходу. Номенклатурный 
ряд запасов в матрице разбивается на девять 
групп: AX, AY, AZ, BX, BY, BZ, CX, CY, CZ. 
Элементами матрицы являются множества та-
ких позиций из всего ассортимента запасов, 
которые попадают в одну и ту же группу в ре-
зультате как ABC-анализа, так и XYZ-анализа. 
Строки матрицы соответствуют группам А, В и 
С, а столбцы X, Y и Z соответственно. При 
этом в ячейку матрицы, соответствующей фик-
сированным строке и столбцу, записываются 
все номера позиций ассортимента запасов, 
принадлежащих соответствующим группам, на 
которые разбиты все запасы в результате 
ABC−XYZ-анализа. Таким образом, наиболее 
важными для приобретения запасов являются 

составные ячейки с параметрами АХ, AY, AZ, 
BX и CX, поскольку годовую потребность 
большинства из данных запасов достоверно 
прогнозировать. 

Управление производственными запасами 
на Заводе строительных изделий. При прове-
дении АВС-анализа в качестве объекта иссле-
дования были выбраны виды сырья и материа-
лов, которые используются для производства 
бетонных и железобетонных изделий. Парамет-
ром измерения объекта анализа выступает 
стоимость текущего остатка производственных 
запасов сырья и материалов на складе. По ре-
зультатам проведенного анализа можно сделать 
вывод, что сырье и материалы, попавшие в 
группу А, обладают высокой стоимостью и за-
нимают наибольший удельный вес в общей 
стоимости производственных запасов, и, как 
следствие, в затратах организации на приобре-
тение данного вида сырья. Граница группы А 
составила 79,4%, в которую вошли цемент 
СЕМ II (импортный), щебень (крупный запол-
нитель), песок 1-го класса, нитрат кальция (им-
портный) и гравий. Отнесение цемента СЕМ II 
в группу А обосновывается тем, что данный 
вид сырья занимает наибольший удельный вес 
в общей стоимости производственных запасов 
(30,8%), при том что в количественном выра-
жении он составляет всего лишь 76 т. Это обу-
словлено тем, что цемент СЕМ II является им-
портным сырьем и обладает высокой стоимо-
стью. Граница группы В составила 93,2%, и в 
нее вошли щебень фракции-20, цемент марки 
400 ПЦП, песок 2-го класса и песок высшего 
класса, удельный вес которых не превышает 
3,6%. Объекты этой группы в меньшей степени 
важны для организации и требуют обычного кон-
троля и налаженного учета. Граница группы С 
составила 99,9%. В данную группу вошли нит-
рат кальция (Республика Беларусь), щебень 
фракции 20-40, сода кальцинированная, эмаль 
ПФ-115 (Республика Беларусь) и эмаль ПФ-115 
(импортная), удельный вес которых в общей 
стоимости производственных запасов колеб-
лется от 0,07% до 3,1%. Отнесение данных ви-
дов производственных запасов к группе С обу-
словлено их малоценностью для организации и 
незначительной стоимостью. Так, щебень фрак-
ции 20–40 мм отнесен в группу С, поскольку 
реже используется при производстве продук-
ции по сравнению со щебнем фракции 5–20 мм 
или крупным заполнителем. 

Таким образом, производственные запасы, 
вошедшие в группу А, требуют постоянного 
учета и контроля с целью снижения значитель-
ных потерь организации и недопущения увели-
чения складских запасов. При этом вошедшие в 
данную группу импортные цемент и нитрат 
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калия имеет смысл заменить на отечественное, 
более дешевое сырье с аналогичными потреби-
тельскими свойствами. 

Однако использование только АВС-анализа 
недостаточно для принятия управленческих 
решений в отношении той или иной группы 
производственных запасов, так как при данном 
анализе учитывается только стоимость остат-
ков производственных запасов и не учитывает-
ся количественный фактор, а именно величина 
потребности в запасах и их потребление. Далее 
с помощью XYZ-анализа для оценки значимо-
сти производственных запасов в зависимости 
от частоты их потребления на Заводе строи-
тельных изделий выявлены виды запасов, на 
которые имеется постоянный и стабильный 
спрос в организации, запасы, расход которых 
подвержен колебаниям, а также те запасы, рас-
ход которых носит случайный характер. Объек-
том исследования также выбраны виды сырья и 
материалов, которые используются для произ-
водства бетонных и железобетонных изделий. 
Параметром измерения выступает частота по-
требления (величина расхода) запасов.  

Группу X составили два наименования сы-
рья и материалов, доля величины потребления 
которых в совокупности составила 50,1% (це-
мент М-400 ПЦП и известь). Запасы данной 
группы характеризуются высокой стабильно-
стью спроса, что позволяет наладить работу с 
поставщиками таким образом, чтобы характе-
ристики поставки максимально соответствова-
ли требуемым характеристикам потребления 
(спроса). Следовательно, в группе Х, для кото-
рой расхождение характеристик поставки и 
спроса материалов может быть минимальным, 
в подходе к управлению запасами акцент дол-
жен делаться на налаживание взаимоотноше-
ний с поставщиками, результатом которого бу-
дет поставка «точно в срок». Группу Y соста-
вили три позиции сырья, доля величины по-
требления которых в совокупности составила 
38%. Номенклатура запасов группы Y имеет 
явно выраженные тенденции в потреблении. 
Сезонные колебания, устойчивый рост или 
снижение – типичные характеристики спроса 
на эти позиции. Главный акцент запасов груп-
пы Y делается на расчет оптимального уровня 
запаса. Все оптимизационные методы и модели 
теории управления запасами предназначены 
для использования именно для работы с запа-
сами группы Y. Ни в группе Х, ни в группе Z 
эти методы и модели не дадут лучшего резуль-
тата, а потому использовать их следует лишь в 
применении к группе Y. Группу Z составили 
пять наименований сырья, к которой относятся 
номенклатурные позиции, не имеющие ни тен-
денций в спросе, ни постоянства в нем. Так, 

использование нитрата кальция отечественного 
производства в производственном процессе но-
сит непостоянный характер, поэтому он не 
имеет ни периодичности, ни постоянства в про-
цессе производства. В применении группы Z 
прогнозирование фактически нецелесообразно 
и оптимизационный подход к управлению за-
пасами принципиально непригоден, так как 
лишен расчетной базы. Выбор остается между 
минимизацией (вплоть до исключения) или 
максимизацией (исходя из имеющихся финан-
совых возможностей) запасов группы Z. Груп-
па Z требует особого внимания в связи с тем, 
что по ней руководству предстоит определить-
ся с альтернативным решением: является запас 
группы Z положительным (при максимизации) 
или отрицательным (при минимизации) явле-
нием для организации. Выбор решения осно-
вывается, как правило, на субъективно опреде-
ляемом наборе факторов и опыте руководите-
лей. В отличие от этой группы, группы X и Y 
имеют однозначно определенный эффективный 
подход к управлению. 

Таким образом, необходимо уделять внима-
ние видам сырья и материалов, вошедших в 
группу Z, так как запасы этой группы не имеют 
постоянства в спросе. Так, величину расхода 
вошедшего в данную группу гравия, обладаю-
щего высокой стоимостью, необходимо точно 
прогнозировать и рассчитывать объем заказа. 
Для таких производственных запасов, как 
эмаль и нитрат кальция, являющихся менее 
важными для организации и обладающих не-
большой стоимостью, объемы партий заказов и 
величина их страхового запаса могут быть дос-
таточно значимыми, поскольку хранение круп-
ных партий сырья группы C не влечет за собой 
существенных затрат. 

Для принятия решения об оптимизации ас-
сортимента производственных запасов в орга-
низации необходимо использовать сочетание 
АВС и XYZ-анализов. Результаты проведения 
интегрированного АВС–XYZ-анализа произ-
водственных запасов отражены в матрице, 
представленной в таблице. 

Сводная матрица интегрированного  
ABC−XYZ-анализа производственных запасов  
на Заводе строительных изделий, млрд. руб. 

По величине потребности 
в стоимостном выражении 

Группа 

По стоимости в 
структуре запасов 

X Y Z 
Сумма 

А АХ 135 23 158 
В 86 41 21 148 Группа 
С СХ CY 14 14 

Сумма 86 176 58 320 
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В результате построения матрицы выявлено 
наличие таких групп, как AY, AZ, BX, BY, BZ, 
CZ. При этом наиболее важными для приобре-
тения запасов являются составные ячейки с па-
раметрами АХ, AY, BX, BY и CX, поскольку 
годовую потребность большинства из данных 
запасов можно со статистической достоверно-
стью предусмотреть. 

Группу ВХ, в которую вошел цемент М-400 
ПЦП, отличает высокая стоимость и стабиль-
ность. Постоянное наличие данного вида сырья 
обеспечивается без создания избыточного стра-
хового запаса, а расход сырья этой группы ста-
билен и хорошо прогнозируется. Наличие груп-
пы АY, как и группы ВY, из-за недостаточной 
стабильности спроса, приводит к увеличению 
страхового запаса организации. Это такие виды 
сырья, как щебень фракции 5–20, щебень 
(крупный заполнитель) и песок 1-го класса. Для 
этих видов сырья в организации необходимо 
рассчитывать оптимальный размер запаса. Так-
же особое внимание необходимо уделять сфор-
мировавшимся группам АZ и ВZ, запасы кото-
рых при высокой стоимостной характеристике 
отличаются низкой прогнозируемостью расхо-
да (песок высшего класса и гравий). Попытка 
обеспечить гарантированное наличие по всем 
видам запасов данной группы только за счет 
избыточного страхового запаса приведет к то-
му, что средний запас организации значительно 
увеличится. Поэтому по запасам данных групп 
следует пересмотреть систему заказов: пере-
вести часть производственных запасов на сис-
тему заказов с постоянной суммой (объемом) 
заказа; выбрать поставщиков, расположенных 
близко к складу, тем самым снизить сумму 
страхового запаса. Подгруппа CZ характеризу-
ется низкой стоимостью и степенью надежно-
сти прогноза вследствие стохастичного потреб-
ления. В данную подгруппу вошли сода каль-
цинированная, нитрат кальция отечественного 
производства и эмаль. 

Анализируя вышесказанное, можно сделать 
вывод, что на Заводе строительных изделий не 
уделяется должного внимания оптимизации 
производственных запасов, о чем свидетельст-
вует отсутствие групп AX и CХ и наличие 
групп AZ и BZ. В организации создаются 
большие запасы материальных ресурсов на 
складах из-за нестабильности их потребления, 
что приводит к росту величины издержек на их 
хранение и содержание. При этом данные запа-
сы обладают высокой стоимостью, что может 
привести к риску замораживания денежных 
средств в этих краткосрочных активах и, как 

следствие, к ухудшению финансового состояния 
организации. В целом инструмент АВС–XYZ-
анализа еще раз подчеркивает первостепенное 
значение качества управления запасами для 
обеспечения эффективной деятельности орга-
низации в целом. 

Выводы. Эффективное использование про-
изводственных запасов зависит от формирова-
ния их величины и установления оптимальных 
размеров конкретных видов запасов. Опти-
мальность производственных запасов призвана 
выявить резервы снижения средств, отвлечен-
ных на их формирование, привести структуру 
находящихся на складах производственных за-
пасов в соответствие со структурой спроса со 
стороны производства и реализации лишних и 
неиспользованных производственных запасов. 

Применение АВС-анализа позволяет опре-
делить наиболее существенные группы запасов, 
что одновременно позволяет снизить затраты 
на запасы остальных групп. Метод XYZ-анали-
за используется для оценки значимости произ-
водственных запасов в зависимости от частоты 
их потребления в организации. 

Для принятия эффективных управленческих 
решений по оптимизации производственных 
запасов необходимо проведение интегрирован-
ного АВС–XYZ-анализа, который позволяет 
идентифицировать и детализировать объект ана-
лиза при исследовании широкой номенклатуры 
производственных запасов с целью установле-
ния приоритетных групп запасов, требующих 
управления. В процессе анализа установлено, 
что в исследуемой организации необходимо 
искать надежных поставщиков, способных 
обеспечить стабильность поставок производст-
венных запасов с целью возможности точно 
планировать расход материальных ресурсов на 
производство продукции.  
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КОМИССИОННАЯ СИСТЕМА ОПЛАТЫ ТРУДА:  
ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ В ОРГАНИЗАЦИЯХ ПРОМЫШЛЕННОСТИ  
В статье обобщена практика применения комиссионной системы оплаты труда в организа-

циях промышленности: изучены положения локальных нормативных правовых актов, регламен-
тирующих порядок применения комиссионной системы оплаты труда; рассмотрена структура 
заработной платы работников, занятых реализацией продукции, товаров (работ, услуг); изучен 
порядок установления нормативов комиссионного вознаграждения и их расчетная база. На ос-
нове исследования практики применения комиссионной системы в организациях промышленно-
сти выделены ее разновидности, определены условия их выбора. Определены показатели эффек-
тивности применения комиссионной системы оплаты труда в организациях промышленности, 
выявлены особенности и проблемы ее использования. 

The article introduces a generalized practice of using commission payment system in the industry 
organizations. There were studied provisions of the local normative legal acts that regulating the use of 
commission payment system. There was examined the structure of wages of workers engaged in prod-
ucts sales (works, services). There was studied the procedure for establishing standards commission and 
their calculation base. Based on a study of the practice of using commission payment system in the in-
dustry organizations there were highlighted its varieties and defined the conditions for their selection. 
There were defined performance indicators of using commission payment system in the industry or-
ganizations and revealed particularities and problems in using it.  

Введение. Развитие рыночной экономики 
ставит перед организациями проблему не толь-
ко выпуска качественной продукции, но и ус-
пешной ее реализации. В условиях возрастаю-
щей конкуренции важная роль в организации 
эффективного сбыта продукции, а значит, по-
лучения достаточного объема выручки и, как 
следствие, прибыли, принадлежит должным 
образом налаженной материальной заинтересо-
ванности работников, основные функции кото-
рых связаны с реализацией продукции и услуг, 
в обеспечении снижения запасов готовой про-
дукции на складах и достижении высоких пока-
зателей реализации продукции, товаров (работ, 
услуг), в том числе и на экспорт. С учетом это-
го в организациях ведется поиск эффективных 
форм оплаты труда таких работников, позво-
ляющих повысить их заинтересованность в рас-
ширении рынков сбыта, увеличении объемов 
реализации продукции и поступления выручки. 

В последнее время был принят ряд законо-
дательных актов в части либерализации госу-
дарственной политики в области оплаты труда. 
Их целью является минимизация государствен-
ного регулирования и расширение прав нани-
мателей при организации оплаты труда. Пред-
приятиям предоставлено больше прав и воз-
можностей при организации собственной сис-
темы оплаты труда.  

Одним из таких документов является Указ 
Президента Республики Беларусь «О некото-
рых вопросах стимулирования реализации про-
дукции, товаров (работ, услуг)» № 49 от 23 ян-
варя 2009 г. (с изменениями и дополнениями), 
согласно которому в целях повышения заинте-

ресованности работников коммерческих орга-
низаций в обеспечении роста объемов реализо-
ванной продукции, товаров (работ, услуг), в 
том числе на экспорт, снижения запасов гото-
вой продукции, поступления валютной выруч-
ки руководителям коммерческих организаций 
предоставляется право: 

– осуществлять выплату ежемесячного воз-
награждения работникам, обеспечивающим ука-
занные выше показатели, в процентном отно-
шении от выручки, полученной от реализации 
продукции, товаров (работ, услуг) в действую-
щих ценах, без ограничения его максимальны-
ми размерами; 

– предусматривать в контрактах работни-
кам, обеспечивающим поступление валютной 
выручки, полученной от реализации продук-
ции, товаров (работ, услуг), персональные ус-
ловия оплаты труда, включающие оклады 
(ставки), и не ограниченные максимальными 
размерами выплаты стимулирующего характе-
ра (надбавки, премии), а работникам, непосред-
ственно участвовавшим в заключении внешне-
экономической сделки (договора), в зависимо-
сти от эффективности ее (его) реализации – 
вознаграждение в процентном отношении от 
суммы этой сделки (договора). 

Основная часть. Комиссионные вознагра-
ждения – это выплаты сотруднику в опреде-
ленной пропорции от дохода, который он при-
носит предприятию.  

Поскольку комиссионная форма оплаты тру-
да нацелена на стимулирование продаж, то и 
применяется в основном коммерческими под-
разделениями организаций. Такая система сти-
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мулирования в наибольшей степени подходит 
для той категории сотрудников, обязанностью 
которых является поиск клиентов и реализация 
им товаров и услуг, и является одной из форм 
материального стимулирования специалистов 
по сбыту в достижении высоких показателей 
реализации продукции, товаров (работ, услуг), 
в том числе и на экспорт. 

Для выявления разновидностей и условий 
применения комиссионной системы оплаты 
труда отечественными субъектами хозяйство-
вания нами было выполнено исследование 
внутрифирменных систем оплаты труда ра-
ботников, занятых реализацией продукции, в 
промышленных организациях, в частности 
ОАО «Борисовский завод автотракторного 
электрооборудования», ОАО «Управляющая 
компания холдинга «Минский моторный за-
вод», ОАО «MЗAЛ имени П. М. Машерова», 
ОАО «Интеграл», ОАО «Минский завод «Ка-
либр», ОАО «Минский завод «Термопласт», 
РУП «Минский завод шестерен», ОАО «ММЗ 
имени С. И. Вавилова – управляющая компа-
ния холдинга «БелОМО». 

Исследование показало, что комиссионная 
система применяется для организации матери-
ального стимулирования работников, связан-
ных со сбытом и реализацией продукции: отде-
лов сбыта, отделов комплексной торговли и 
поставок, отделов маркетинга и продаж, управ-
лений маркетинга и сбыта, управлений внешне-
экономической деятельности и т. д.  

Заработная плата, начисленная указанным 
работникам, максимальными размерами не огра-
ничивается и включается в затраты по производ-
ству и реализации продукции, учитываемые при 
ценообразовании и налогообложении. Конкрет-
ные размеры, порядок и условия выплаты ежеме-
сячного вознаграждения определяются нанима-
телем в коллективном договоре, соглашении или 
ином локальном нормативном правовом акте.  

В обследованных организациях промыш-
ленности основным локальным нормативным 
правовым актом, регламентирующим условия 
применения комиссионной системы оплаты 
труда, является Положение по оплате труда ра-
ботников подразделения, занятого реализацией 
продукции (например, Положение о матери-
альном стимулировании работников управле-
ния маркетинга, Положение об оплате труда 
работников службы маркетинга и сбыта, Поло-
жение о вознаграждении работников отдела 
сбыта, занятых реализацией продукции). К ос-
новным вопросам указанных локальных актов, 
отражающим порядок применения комиссион-
ной системы оплаты труда, относятся:  

– шкала вознаграждения (в процентах) либо 
фиксированный процент;  

– условия выплаты вознаграждения, в том 
числе план (задания) по реализации;  

– порядок распределения фонда вознаграж-
дения между работниками. 

Порядок разработки штатного расписания и 
формирования фонда заработной платы в орга-
низациях, применяющих комиссионную систе-
му оплаты труда, особенностей не имеет.  

При этом заработная плата, как правило, 
состоит из постоянной и переменной частей. 
Постоянная часть заработной платы работни-
ков формируется на основе тарифных ставок 
или должностных окладов согласно штатному 
расписанию, а переменная часть в основном 
представлена комиссионным вознаграждением. 
В исследуемых организациях доля тарифной 
заработной платы (постоянной части) в заработ-
ной плате колеблется в диапазоне от 25 до 70%. 

Комиссионная система может предусматри-
вать как индивидуальное комиссионное возна-
граждение, так и коллективное комиссионное 
вознаграждение (рассчитывается в целом по 
структурному подразделению, а затем распре-
деляется между работниками с учетом их уча-
стия в деятельности подразделения). 

Комиссионное вознаграждение может быть 
представлено в виде прямых комиссионных вы-
плат (устанавливаются в процентах от показате-
лей реализации продукции) или премиальных 
выплат, размер которых устанавливается в про-
центах от оклада в зависимости от выполнения 
плана по показателям реализации продукции.  

Нормативы вознаграждения в обследован-
ных организациях промышленности устанавли-
ваются с использованием различной расчетной 
базы. В качестве базовых показателей, как пра-
вило, используются: величина начисленной вы-
ручки, величина поступивших на счета (рас-
четные и валютные) денежных средств, вели-
чина авансовых платежей. При этом в отдель-
ных случаях вознаграждение определяется с 
учетом корректировок на уровень выполнения 
различных показателей, связанных с деятель-
ностью подразделения, например, плана по по-
ступлению выручки, по отгрузке, плана по ин-
новациям, плана по снижению остатков гото-
вой продукции на складе и т. д.  

Что касается самих нормативов (или разме-
ров) комиссионных вознаграждений и их обос-
нования, то в обследованных организациях 
промышленности они, как правило, сформиро-
вались на основе долговременных наблюдений 
за объемами продаж, размером выручки и ве-
личиной заработной платы работников, анали-
тических расчетов и оценки возможностей 
предприятия по обеспечению уровня заработ-
ной платы исходя из размера выручки. Напри-
мер, на основе анализа среднемесячного разме-
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ра выручки и среднемесячной заработной пла-
ты за предыдущий год определяется шкала 
процентов фонда вознаграждения по структур-
ному подразделению. На отдельных предпри-
ятиях проценты постоянно актуализируются в 
зависимости от экономической ситуации и не-
обходимости сбыта той или иной продукции. 

Отметим опыт ОАО «Борисовский завод 
автотракторного электрооборудования», где для 
установления размера комиссионных выплат 
был проведен опрос работников сбытовых 
служб для установления уровня заработной 
платы, отвечающего их требованиям. На основе 
полученных результатов был определен про-
цент комиссионных выплат, при этом в качест-
ве постоянной части был взят текущий уровень 
заработной платы. При выполнении показате-
лей, установленных стратегией продаж (плани-
руемые ежемесячные темпы роста объемов 
продаж на внутренний рынок и экспорт за ру-
беж), которые контролируются ежемесячно и 
по итогам работы за год, работникам начисля-
ется премия в виде процента комиссионных 
выплат от должностного оклада (постоянной 
части). При невыполнении заданных показате-
лей вознаграждение не выплачивается. 

Как было сказано выше, целью применения 
комиссионной системы оплаты труда в иссле-
дуемых организациях является формирование 
материальной заинтересованности работников, 
связанных с реализацией продукции, в увели-
чении объемов продаж, поиске новых рынков 
сбыта, обеспечении снижения запасов готовой 
продукции на складах, обеспечении своевре-
менного поступления выручки и достижении 
других показателей, непосредственно влияю-
щих на финансовую стабильность организации. 
Для решения этих задач обследованные органи-
зации промышленности используют три разно-
видности комиссионной системы оплаты труда, 
предполагающие наличие постоянной (тариф-
ной) части в структуре заработка работников: 

– повременно-премиальная система; 
– повременная система с комиссионными 

выплатами; 
– повременно-премиальная система с комис-

сионными выплатами.  
Чаще всего в организациях промышленно-

сти применяется повременная система оплаты 
труда с комиссионными выплатами. Постоян-
ная часть заработной платы работников форми-
руется на основе их тарифных ставок и окладов 
на повременной основе. Комиссионные выпла-
ты, как правило, привязываются к выручке от 
реализации продукции (товаров), стоимости 
работ, стоимости отгруженной продукции, 
сумме поступивших денежных средств от реа-
лизации продукции. При этом, как правило, 

формируется коллективный фонд комиссион-
ного вознаграждения, который посредством 
установленных коэффициентов может быть 
скорректирован в зависимости от процента вы-
полнения плана по объему реализации продук-
ции и поступлению денежных средств; процен-
та выполнения плана по внедрению инноваций; 
процента выполнения финансового плана; про-
цента выполнения плана по снижению остатков 
продукции на складе; процента выполнения 
плана по отгрузке продукции и т. д. Затем кол-
лективный фонд комиссионного вознагражде-
ния распределяется между работниками в соот-
ветствии с их трудовым вкладом. Постоянная 
часть в структуре заработной платы работников 
колеблется в диапазоне 45–60%. 

Повременно-премиальная система приме-
няется несколько реже. Размер премии (от 
должностных окладов) устанавливается в зави-
симости от выполнения плана по величине вы-
ручки от реализации продукции, экспорту, по-
ступлению денежных средств. В большинстве 
случаев премирование носит индивидуальный 
характер. Вместе с тем встречается формирова-
ние коллективного премиального фонда возна-
граждения, который распределяется между ра-
ботниками в соответствии с их коэффициентом 
трудового участия. Постоянная часть в струк-
туре заработной платы колеблется в диапазоне 
от 25 до 70%. 

Повременно-премиальная система с комис-
сионными выплатами используется лишь в од-
ной из обследованных организаций. Система 
предусматривает выплату индивидуальных пре-
миальных выплат за выполнение плана по по-
казателям стратегии продаж плюс комиссион-
ные выплаты за продвижение «пакетного пред-
ложения» и годовые бонусы за перевыполнение 
показателей стратегии продаж. Таким образом, 
в системе оплаты труда увязываются как крат-
косрочные, так и долгосрочные стимулы. 

Выбор разновидности применяемой комис-
сионной системы зависит от целей и направ-
ленности маркетинговой политики. Комисси-
онные в виде процента от объема реализации 
устанавливаются, если организация стремится к 
максимальному увеличению общего объема 
продаж, и, как правило, корректируются на вы-
полнение заданного плана по реализации про-
дукции. Зачастую организации устанавливают 
процент для валютной выручки выше, чем для 
выручки, получаемой на внутреннем рынке. 

Если же процент рассчитывается не от объ-
ема продаж и полученной выручки, а от фонда 
оплаты труда либо должностных окладов, то он 
все равно ставится в зависимость от выполне-
ния планов по реализации продукции и поступ-
лению денежных средств.  
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Если у организации возникали проблемы со 
своевременностью поступления от покупателей 
денежных средств на счета, то процентное воз-
награждение ставится в зависимость от сроков 
платежей. Если организация заинтересована в 
усиленном продвижении одного из видов про-
дукции, то для этого вида устанавливается бо-
лее высокий комиссионный процент. Также 
встречается дополнительное вознаграждение в 
процентах от выручки за отгрузку потребителю 
«пакетного предложения». 

Что касается эффективности использования 
комиссионной системы оплаты труда в обследо-
ванных организациях промышленности, то 
большинство их них отмечают снижение запа-
сов готовой продукции на складах; увеличение 
поступления выручки, в том числе валютной; 
соблюдение сроков ее поступления; расширение 
рынков сбыта и, как следствие, рост прибыли. 
Специалисты организаций указывают, что по-
иск новых покупателей ведет к применению но-
вых форм доведения продукции до потребите-
лей, тем самым расширяются рынки сбыта. Кон-
троль за поступлением выручки позволяет 
управлять величиной дебиторской задолженно-
сти. Все это способствует повышению результа-
тов функционирования организации в целом.  

Кроме того, отмечается увеличение разме-
ров оплаты труда работников, занятых реализа-
цией продукции, что является следствием их 
успешной работы. При этом уровень средней 
заработной платы данных работников превы-
шает среднюю по организации заработную пла-
ту, как правило, на 15–20%. Высокий уровень 
заработной платы носит функцию закрепления 
активных и креативных кадров и позволяет 
удерживать их в данной организации. Исполь-
зование коллективного стимулирования работ-
ников, оплачиваемых по комиссионной системе, 
способствует передаче положительного опыта и 
формированию командного стиля работы. 

Основные проблемы применения комисси-
онной системы оплаты в организациях связаны: 

– с обоснованием нормативов (размеров) ко-
миссионных выплат, исходя из возможностей 
организации и обеспечения мотивации работ-
ников, занятых реализацией продукции (работ, 
услуг). В настоящее время нормативы комис-
сионного вознаграждения устанавливаются, как 
правило, эмпирическим путем; 

– с установлением соотношения постоянной 
и переменной частей заработной платы работ-
ников, оплачиваемых с использованием комис-
сионной системы оплаты труда, с учетом необ-
ходимости поддержания их мотивации к труду 
и соблюдения государственных гарантий в оп-

лате труда. В настоящее время постоянная 
часть заработной платы по организациям про-
мышленности колеблется в диапазоне от 25 до 
70%, доля постоянной части, как правило, ус-
танавливается эмпирическим путем; 

– с распределением коллективного фонда 
вознаграждения с учетом индивидуального вкла-
да работников в достижение конечного резуль-
тата. В настоящее время используется меха-
низм распределения коллективного фонда ко-
миссионного вознаграждения между работни-
ками с учетом коэффициентов трудового уча-
стия (коэффициентов трудового вклада) либо 
на основе заранее установленных фиксирован-
ных пропорций распределения (в процентах), 
что не всегда удовлетворяет работников. 

Таким образом, несмотря на эффективность 
применения комиссионных систем оплаты тру-
да в большинстве организаций, существуют 
резервы дальнейшего повышения ее эффектив-
ности, которые связаны с решением вышепере-
численных проблем.  

Заключение. В настоящий момент органи-
зации Республики Беларусь имеют возмож-
ность разработки собственной системы оплаты 
труда, в том числе с использованием комисси-
онной системы. Наличие и характер указанных 
проблем применения данной системы оплаты 
труда в организациях промышленности свиде-
тельствуют о целесообразности подготовки Ме-
тодических рекомендаций по применению ко-
миссионной системы оплаты труда в качестве 
методической помощи для руководителей ор-
ганизаций, руководителей и специалистов 
служб, занимающихся вопросами организации 
труда и заработной платы.  

Такую систему оплаты труда рекомендуется 
использовать для той категории сотрудников, в 
обязанности которых входит поиск клиентов и 
заключение с ними контрактов, так как она по-
зволяет повысить заинтересованность таких 
работников в достижении высоких показателей 
реализации продукции, товаров (работ, услуг): 
расширении рынков сбыта, увеличении объе-
мов реализации продукции и поступления вы-
ручки, то есть является одной из эффективных 
форм материального стимулирования специа-
листов маркетинговых служб. В зависимости от 
целей маркетинговой политики и функций за-
нятых в процессе продаж продукции подразде-
лений и работников целесообразно использо-
вать ту разновидность комиссионной системы 
оплаты труда, которая окажет максимальное 
влияние на эффективность процесса реализа-
ции продукции, товаров (работ, услуг). 

Поступила 20.03.2014
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ БРЕНДА ПРЕДПРИЯТИЙ 

В статье рассмотрены вопросы о необходимости и целесообразности оценки стоимости бренда 
на предприятии. Проведен обзор и анализ существующих методических подходов к оценке данно-
го нематериального актива, выделены особенности применения обозначенных методик. 

The article discusses the need for and feasibility assessment of brand value in the enterprise. A re-
view and analysis of existing methodologies for assessing the intangible asset, highlighted features of 
the application indicated techniques.  

Введение. В современных условиях разви-
тия национальной экономики и рыночных осо-
бенностей деятельности организаций можно 
четко обозначить тенденцию сокращения жиз-
ненного цикла товара, повышения объема пред-
ложения товаров со схожими свойствами, роста 
числа каналов коммуникаций и сбыта, сущест-
венной дифференциации доходов и покупа-
тельной способности населения.  

В сложившейся ситуации устойчивое кон-
курентное преимущество предприятий уже не 
обеспечивается традиционными маркетинго-
выми факторами успеха (более высокое качест-
во товаров и услуг, низкие цены, инновации 
продукта и т. д.).  

На данный момент одним из инструментов 
повышения конкурентоспособности предпри-
ятий, увеличения величины прибыли, расшире-
ния географии сбыта продукции является бренд 
организации.  

Основная часть. В последнее время вопро-
сы брендинга все чаще становятся объектом 
теоретических изысканий и научных исследова-
ний. Тем не менее в этих исследованиях остают-
ся проблемы, к анализу которых редко обраща-
ются теоретики, среди них – оценка бренда [1].  

Оценка бренда – необходимый инструмент, 
который используется в процессе разработки 
стратегии слияния и приобретения, налоговой 
политики и бюджета маркетинга, проведения 
маркетинговых исследований продуктовых рын-
ков, а также при рассмотрении вопросов инве-
стирования и заимствования. 

В настоящее время надежных и устоявших-
ся методик оценки стоимости бренда не суще-
ствует. Кроме того, затрудняет оценку и то, что 
стоимость бренда, как и рыночная стоимость 
предприятия, постоянно изменяется во време-
ни, неодинакова для различных участников 
рынка и зависит от их целей. 

Все методы оценки бренда можно разделить 
на три категории: нестоимостные, стоимостные 
и комбинированные. Нестоимостные методы 
базируются на экспертных заключениях спе-
циалистов. Стоимостные методы основываются 
на затратах, производимых на поддержание 
бренда. Комбинированные методы сочетают в 

себе маркетинговые факторы и финансовые 
аспекты формирования бренда.  

В рамках подхода к нестоимостной оценке 
бренда можно выделить ряд моделей, среди 
которых модель капитала бренда Д. Аакера, ан-
кета эффективности бренда К. Келлера, «Brand 
Asset Valuator» компании «Young & Rubicam», 
пирамида здоровья «Brand Dynamics» компа-
нии «Millward Brown’s» и др. [2, 3]. 

Основой нестоимостной, или нефинансовой 
(дескриптивной), оценки является оценивание 
капитала бренда (Brand Equity), базирующееся 
на системе показателей, раскрывающих деск-
риптивные аспекты бренда. Преимущество не-
стоимостных методов оценки бренда заключа-
ется в том, что они, в отличие от стоимостных 
методов, принимают во внимание тот факт, что 
бренд – это прежде всего категория, сущест-
вующая в умах потребителей [4]. 

Самой популярной на сегодняшний день 
методикой оценки бренда в данной категории 
является методика «Brand Dynamics» россий-
ской компании «Millward Brown». Она проста в 
использовании и позволяет определить сильные 
и слабые стороны бренда. При использовании 
данной методики строится пирамида бренда, 
определяется подпись и энергия бренда [5]. 

Пирамида «Brand Dynamics» отражает чис-
ло людей, в процентах, от общей целевой ауди-
тории, вступивших в отношения с брендом на 
пяти основных уровнях (присутствие, актуаль-
ность, функциональность, преимущество и тес-
ная связь). Здесь же определяются коэффици-
енты конверсии одной аудитории в другую [5]. 

Пробел, связанный с отсутствием ориенти-
рованного на потребителей подхода к оценке 
стоимости бренда, попытался восполнить Де-
вид Аакер, разработавший концепцию капитала 
бренда [4]. Д. Аакер определил стоимость 
бренда как совокупность пяти типов марочных 
активов и пассивов, которые увеличивают или 
уменьшают стоимость товара для компании 
или ценность этого товара для потребителей. 
Данная модель также известна под названием 
«Brand Equity Ten» [6]. 

Категории, на которых основывается капи-
тал бренда, по мнению Д. Аакера: 
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– показатели приверженности: 
а) ценовая премия; 
б) удовлетворенность, через которую 

можно определять лояльность потребителей и 
их чувствительность к цене; 

– показатели воспринимаемого качества: 
а) воспринимаемое качество; 
б) лидерство и популярность; 

– показатели дифференциации бренда: 
а) воспринимаемая ценность; 
б) личность бренда; 
в) ассоциации с организацией; 

– показатели осведомленности о бренде: 
а) осведомленность о бренде; 

– показатели рыночного поведения: 
а) доля рынка; 
б) рыночная цена и эффективность сис-

темы дистрибуции [6]. 
При этом марочный капитал, по определе-

нию Д. Аакера, – это известность бренда, его 
воспринимаемое качество, лояльность покупа-
телей, ассоциации, связанные с брендом, про-
чие активы бренда. Д. Аакером была предло-
жена пирамида лояльности потребителя к 
бренду: равнодушные к брендам («перебежчи-
ки»), удовлетворенные («равнодушные»), пре-
данные из-за издержек, «друзья бренда» и при-
верженные покупатели [4]. 

Следующая модель была разработана компа-
нией «Young & Rubicam». Модель «Brand Asset 
Valuator» (далее BAV) позволяет эффективно из-
мерить потребительскую ценность бренда. Эта 
модель отличается от остальных тремя аспекта-
ми: степенью охвата бренда, последовательно-
стью методологии и глубиной оценки [4].  

Данная модель описывает размещение на 
рынке любого бренда независимо от товарной 
категории, страны производителя и возраста на 
основе четырех основных критериев, которые 
тесно связаны с возможностью обеспечить по-
вышение прибыли компании и, соответственно, 
повысить свою ценность для владельца. Такие 
критерии называют опорами бренда: диффе-
ренциация, актуальность, уважение, знание [7]. 

Результаты исследований брендов по этим 
четырем критериям позволяют создать четы-
рехмерную модель, которая является индикато-
ром уровня развития бренда. 

Чтобы получить более полное представле-
ние о состоянии бренда, помимо отношения 
потребителей к бренду необходимо знать его 
стоимость. Стоимостная оценка позволяет пред-
приятию выгодно распорядиться своим интел-
лектуальным активом – использовать бренд для 
привлечения стратегических инвестиций или 
кредитов.  

В группу стоимостных методов включают 
методы остаточной вмененной стоимости, по-

ступлений, консалтинговых и брендинговых 
агентств (Interbrand, Brand Finance, V-ratio), 
дополнительного дохода, на основе объема 
продаж, оценки на основе отчислений за поль-
зование маркой (роялти), вычисления затрат на 
замещение бренда, рыночный и затратный ме-
тоды и др. 

Среди стоимостных методов оценки стои-
мости бренда самыми популярными являются 
методики «Interbrand», «Brand Finance» и метод 
дополнительного дохода.  

Методика британской компании «Brand Fi-
nance» и методика брендингового агентства 
«Interbrand» практически идентичны. Данные ме-
тоды определения стоимости бренда достаточно 
трудоемки и включают в себя такие этапы, как 
анализ рынка, финансовый анализ (прогнозиру-
ется доход от бренда в будущем), определение 
ставки дисконтирования и расчет стоимости 
бренда. Принципиально отличаются здесь под-
ходы к определению ставки дисконтирования. 

Компанией «Brand Finance» была разрабо-
тана особая методика для расчета коэффициен-
та дисконтирования через показатель brend-
beta™ (бренд-бета). Значение бренд-бета опре-
деляется при помощи экспертной оценки про-
филя риска бренда. Каждый знак получает рей-
тинг в интервале от 0 до 100 баллов. Соответ-
ственно, средний бренд (50 баллов) получит и 
среднюю ставку дисконтирования. Чем сильнее 
бренд, тем выше его индекс значимости. Далее 
определяется коэффициент бренд-бета и рас-
считывается стоимость бренда как произведе-
ние прибыли, генерированной брендом, и ко-
эффициента дисконтирования. 

Что касается подхода «Interbrand», ставка 
дисконтирования определяется при помощи си-
лы бренда. Сила бренда рассчитывается по се-
ми ключевым параметрам, включающим рынок  
(10 баллов), стабильность (15 баллов), лидерство 
(25 баллов), поддержку (10 баллов), тенденции 
(10 баллов), географию (25 баллов) и защиту  
(5 баллов). Таким образом, бренд может набрать 
максимум 100 баллов. Чем выше количество 
набранных баллов, тем меньше риски бренда и 
тем ниже должна быть ставка дисконтирования.  

Брендинговое агентство «Interbrand» разра-
ботало собственную S-образную кривую, отра-
жающую связь между ставкой дисконтирова-
ния и силой бренда. Логистическая кривая по-
зволяет рассчитать конкретную ставку дискон-
та для прогнозируемого дохода [8]. Заключи-
тельный этап данных методик – определение 
стоимости бренда. Стоимость бренда находится 
как произведение прибыли, генерированной 
брендом, и коэффициента дисконтирования. 

Следующий не менее популярный метод 
носит название «Premium profit» («дополни-
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тельный доход»). Он прост в использовании и 
применим для любой страны и практически для 
любого бренда. Основная идея метода в том, 
что любой брендированный товар стоит дороже 
небрендированного. Единственная сложность в 
использовании данного подхода заключается в 
трудности определения аналогичного небрен-
дированного товара. 

Комбинированные способы оценки бренда 
объединяют в себе качественные и количествен-
ные показатели бренда. Основными методами в 
данной группе являются группа метрик бренда 
Т. Муноза и Ш. Кумара, метод ROBI 8 компании 
«Brand Prophet Strategy», метод М. Шеррингто-
на, методы цепочки создания ценности бренда 
через определенные показатели (модель соз-
дания капитала бренда П. Фелдвика, модель  
Ж. Н. Капферера, К. Келлера) и др.  

Использование комбинированных методов 
требует фундаментального понимания и посто-
янной оценки стоимости торговой марки как 
актива с двух позиций: с позиции качества, то 
есть рыночного восприятия и поведения поку-
пателей в отношении бренда, и с позиции ко-
личества, основанной на финансовом и рыноч-
ном влиянии бренда на будущие расходы.  

Таким образом, существующее в теории брен-
динга множество разнообразных методик под-
счета стоимости бренда, каждая из которых обла-
дает рядом преимуществ и недостатков по срав-
нению с другими, свидетельствует о достаточной 
сложности выбора эталонной модели оценки. От-
сутствие единой системы измерения и существо-
вание множества моделей оценки связано, преж-
де всего, с уникальной природой нематериальных 
активов и различным толкованием сущности 
бренда, а также с проблемами определения тре-
буемых данных и верификации результатов. 

Заключение. Оценка бренда становится все 
более значимой задачей как для создающихся 
предприятий, так и для тех, которые действуют 
на рынке уже не один год. Определение стои-
мости бренда позволяет оценить его успех, а 
также выявить тенденции рынка и приспосо-
биться к ним.  

Несмотря на существование множества раз-
нообразных методик оценки бренда, выбрать 

одну универсальную не представляется воз-
можным. Чтобы определить реальные позиции 
бренда, необходимо знать как отношение по-
требителей к нему, так и стоимость данного 
актива, причем для получения более достовер-
ной величины стоимости целесообразно оце-
нить бренд сразу по нескольким методам. 

Таким образом, для того чтобы бренд «ра-
ботал» на благо предприятия, необходимо осу-
ществлять на постоянной основе его оценку 
(как стоимостную, так и нестоимостную), а так-
же проводить колоссальную работу по его про-
движению и поддержке. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ  
К ОЦЕНКЕ ВНУТРЕННЕЙ СРЕДЫ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Статья посвящена актуальным вопросам оценки внутреннего потенциала предприятия.  
В ней дано определение внутренней среды, обоснован структурный подход к ее интерпретации, 
предложен алгоритм оценки и анализа. Также в статье рассмотрена система маркетингового ин-
струментария для оценки и анализа внутренней среды предприятия; даны характеристика и 
обоснование практического применения метода 7S McKinsey. 

Article is devoted to evaluation of the internal potential of the enterprise. It defines the internal en-
vironment, justified a structured approach to its interpretation, proposed an algorithm for its evaluation 
and analysis. The article also reviewed the system of marketing tools for the evaluation and analysis of 
the internal environment of the company, are characteristic and practical justification for using a valua-
tion technique 7S McKinsey. 

Введение. Происходящая в последнее вре-
мя в Республике Беларусь модернизация на-
родного хозяйства преимущественно касается 
его технико-технологической базы без глубо-
ких изменений в действующей системе ме-
неджмента. Такой процесс может характеризо-
ваться движением «от обратного», а именно 
созданием инструмента без выявления возмож-
ной потребности в нем. В данном контексте 
процесс выявления является ключевым, опреде-
ляющим вектор стратегического развития пред-
приятия, и заключается, во-первых, в оценке 
внутреннего потенциала субъекта хозяйствова-
ния, во-вторых, поиске резервов его развития.  

Речь идет о внутренней среде, которую 
предприятие может контролировать и которая 
складывается, во-первых, из действующей сис-
темы управления, способов и методов получе-
ния информации о рынке, планирования и кон-
троля деятельности, а также ее организации, а 
во-вторых, из элементов маркетинг-микс: това-
ра, цены, условий и места продажи, стимулиро-
вания (классический 4Р) и персонала (в соот-
ветствии с современными трактовками). С по-
мощью оценки и управления факторами внут-
ренней среды предприятие приспосабливается 
к изменениям среды внешней. 

Основная часть. Понимание того, что есть 
внутренняя среда в широком смысле, способст-
вует глубинному ее анализу и выявлению всех 
проблемных зон предприятия. Обзор сущест-
вующих подходов к определению внутренней 
среды позволяет сформулировать следующее: 
внутренняя среда организации – основные со-
ставляющие компоненты предприятия, которые 
оказывают непосредственное влияние на его 
функционирование; внутренняя среда предпри-
ятия определяет технические и организационные 
условия работы и является результатом управ-
ленческих решений. Главным недостатком пред-
ставленных определений внутренней среды яв-

ляется отсутствие в них системности, структури-
рованности. В условиях же высокой динамично-
сти окружающей предприятие среды целесооб-
разно внутреннюю среду трактовать как систему 
взаимосвязанных основных и обеспечивающих 
его функционирование сфер, обусловливающих 
ситуацию внутри предприятия и влияющих на 
уровень и степень ее управляемости.  

В качестве сфер внутренней среды высту-
пают: маркетинг (бизнес-функции), менедж-
мент, производство (бизнес-процессы) и ресур-
сы (человеческие, финансовые, материально-
технические, нематериальные). Предложенная 
структура внутренней среды предприятия обу-
словлена классическим и современным науч-
ными подходами. Так, сфера «Ресурсы» опира-
ется на модель «трех факторов» производства, 
в которой заложены классические труд, земля, 
капитал, а также современный подход к клас-
сификации факторов производства, а именно, 
информация и прочее. Сфера «Производство» 
представляет собой своего рода технологию 
увязки задействованных на предприятии ресур-
сов в процесс (фиксирование, формализация 
бизнес-процессов предприятия). «Менеджмент» 
выступает инструментом формирования меха-
низма управления бизнес-процессами для дос-
тижения целей предприятия. Сфера «Марке-
тинг» выполняет координирующую функцию 
по отношению к «Менеджменту» и, следова-
тельно, ко всем остальным сферам, что под-
тверждается одной из современных интерпре-
таций маркетинга как философии бизнеса.  

Таким образом, заложенный в предложен-
ной трактовке понятия «внутренняя среда пред-
приятия» генезис позволяет сформировать ал-
горитм ее изучения (диагностика состояния – 
формулирование гипотезы – определение цели – 
анализ – аудит), а также методический подход к 
ее оценке и анализу. Ключевым в алгоритме 
процесса изучения внутренней среды предпри-
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ятия и в обеспечении эффективности ее анализа 
является формулирование цели – логичного 
завершения этапа диагностики состояния пред-
приятия (выявление проблем), а также этапа 
выработки гипотезы, предопределяющей воз-
можную причину выявленной проблемы. Четко 
сформулированная цель позволяет предпри-
ятию обеспечить адресность анализа с после-
дующим аудитом полученных результатов и не 
распылять свои усилия и ресурсы.  

Целью оценки и анализа внутренней среды 
предприятия является выявление сильных сто-
рон его деятельности для получения шанса 
воспользоваться внешними возможностями, 
что, в свою очередь, требует обладания опреде-
ленным внутренним потенциалом. Одновре-
менно надо знать и слабые места, которые мо-
гут усугубить внешнюю угрозу и опасность.  

Проблеме методического обеспечения оцен-
ки и анализа внутренней среды предприятия 
посвящены современные исследования ученых, 
подтверждающие ее значимость для практиче-
ской деятельности. В частности, основой про-
цесса маркетингового анализа внутренней сре-
ды может служить работа О. Уилсона «Аудит 
маркетинга», в которой автором при помощи 
ряда подготовленных вопросов предлагается 
рассмотреть ситуацию с разных позиций. Сре-
ди российских авторов маркетинговому аудиту 
уделяет внимание Д. В. Тюрин. Элементы ана-
лиза внутренней среды рассмотрены также  
В. Л. Музыкантом, а В. Д. Шкардун определяет 
методики исследования внутренней среды че-
рез комплекс: методики анализа организацион-
ного и кадрового потенциала предприятия, ме-
тодики оценивания качества коммуникаций 
предприятия, методики ревизии маркетинга 
предприятия и методики ревизии сбытовой 
деятельности предприятия, лишь кратко обо-
значая сферы анализа. Вопросы анализа внут-
ренней среды также рассматриваются В. В. Ца-
ревым, который предлагает проводить оценки 
«достигнутого уровня отдельных характери-
стик, свойственных маркетинговой службе» в 
количественном выражении [1]. Также вопросы 
анализа внутренней среды рассматриваются 
при помощи «чек-листов», т. е. перечня вопро-
сов по различным аспектам управленческой 
деятельности на основе маркетинговых инст-
рументов, содержащих характеристики факти-
ческого положения, оценку тенденции, а также 
выводы о влиянии на ситуации [2]. 

Опираясь на представленные результаты ис-
следований в области оценки и анализа внутрен-
ней среды предприятия, а также учитывая осо-
бенности функционирования субъектов хозяйст-
вования в условиях белорусской экономики, це-
лесообразным считаем проведение оценки и ана-

лиза внутренней среды предприятия на основе 
структурно-логического подхода, предполагаю-
щего поэтапное рассмотрение и анализ выделен-
ных выше сфер внутренней среды предприятия с 
учетом соблюдения следующих «правил». 

1. Подбор экспертов выполняется из числа 
собственников предприятия, руководителей и 
ведущих специалистов либо с привлечением 
внешних консультантов. 

2. По каждой из четырех предлагаемых 
сфер экспертами формируются перечни факто-
ров, имеющих наибольшее значение для анали-
зируемого предприятия с точки зрения сущест-
вующей ситуации. 

Сфера «Маркетинг» (бизнес-функции) ох-
ватывает характеристики применяемых страте-
гий, имиджа компании на рынке, комплекса 
маркетинга, вопросы работы маркетинговой 
информационной системы, организации марке-
тинговой работы на предприятии, диагностиру-
ет ориентированность деятельности компании 
(маркетинговая либо сбытовая). 

Сфера «Менеджмент» рассматривает управ-
ленческие характеристики предприятия по на-
правлениям организационной структуры, мето-
дам и порядку принятия решений, коммуника-
ционным процессам, стилю управления, квали-
фикации и профессиональным характеристикам 
высшего менеджмента, системам стратегиче-
ского планирования. 

Сфера «Производство» (бизнес-процессы) 
представляет описание внутренних характери-
стик производства, включающих в себя качест-
венные характеристики применяемых техноло-
гий (мощности, ритмичность), способы контро-
ля качества и состояния безопасности. 

Сфера «Ресурсы» (обеспечивающие функ-
ционирование предприятия) анализирует опи-
сание характеристик по направлениям: челове-
ческие, материальные, финансовые, интеллек-
туальные и информационные ресурсы [3, 4]. 

3. Выполняется количественная оценка ото-
бранных экспертами факторов. 

Проведение анализа внутренней среды пред-
приятия на основе представленного структур-
но-логического подхода [1] возможно посред-
ством использования маркетингового инстру-
ментария, наиболее распространенный и ис-
пользуемый перечень которого рассматривает-
ся в таблице. 

Среди перечисленных в таблице инстру-
ментов диагностики и анализа особый интерес 
для белорусских предприятий в условиях обес-
печения модернизации представляет модель  
7S McKinsey, которая является диагностиче-
ским инструментом состояния предприятия для 
принятия стратегических решений менеджмен-
том организации. 
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Маркетинговый инструментарий для оценки и анализа внутренней среды предприятия 

Эталонные модели 
Составляющие 

блоки 
INK EFQM ISO McKinsey KPMG Twijnstra 

Balanced 
Scorecard 

Стратегия,  
значение  
и развитие 

Политика и стратегия 
(ориентироваться,  

создать, реализовать) 

Политика  
и стратеги 

Ответственность Стратегия Управление  
и организация 

Стратегия Обучение  
и рост,  

перспектива 

Структура,  
процессы  

и организаия 

Процессы (построение, 
контроль, улучшение) 

Процессы Система  
управления 
 качеством 

Структура Процессы Структура Внутренняя  
бизнес-

перспектива 

Культура,  
лидерство  
и ценности 

Руководство Руководство Ответственность Стиль, общие 
ценности 

Культура Управленческий 
стиль, культура 

Внутренняя 
 бизнес-

перспектива 

Персонал, рост 
материального
положения 

Персона, организация, 
инвестиции, уважение 

Персонал Ресурс  
управления 

Персонал,  
общие навыки 

Персонал Персонал Внутренняя  
бизнес-

перспектива 

Ресурсы, услуги Ресурсы, знания,  
технологии, материалы 

Партнеры  
и ресурсы 

Ресурс  
управления 

Системы Ресурсы  
и системы 

Системы Внутренняя  
бизнес-

перспектива 

Результаты, 
продукты 
эффект 

Результаты (оценка  
клиентов, поставщики; 
сотрудники, социальные, 

окончательные  
результаты) 

Результаты, 
продукты  
и эффекты 

Мониторинг  
и анализ  

удовлетворенности 
клиентов 

– Производительность – Финансовая  
перспектива,  
перспектива  
клиентов 
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Название модели является аббревиатурой 
семи факторов, которые компания McKinsey 
считала наиболее важными в контексте дея-
тельности организации: стратегия, способно-
сти, соединяющие ценности, структура, сис-
темы, сотрудники и стиль. Обычно, когда ком-
пания собирается изменить свою организацию, 
она имеет дело с 7S факторами в вышеизло-
женном порядке. На первой стадии обычно 
определяется стратегия. Далее устанавливает-
ся, в чем именно организация может быть осо-
бенно хороша, чтобы реализовать стратегию, 
то есть какие способности ей необходимы и 
какие навыки она должна развить. Последним 
шагом является определение содержания пе-
ремен, которые необходимы в других пяти 
факторах для того, чтобы модернизация при-
вела к успеху. 

Стратегия диктует компании, как именно 
приспособиться к окружающей обстановке и 
использовать свой организационный потенци-
ал, в то время как анализ способностей отвеча-
ет на вопрос, каким образом данная стратегия 
должна применяться. 

Структура компании – это самая известная 
концепция, связанная с модернизацией органи-
заций. Она касается способов группировки 
сфер бизнеса, отделов и подразделений по от-
ношению друг к другу. Возможно, это также 
самый видимый фактор в организации, и имен-
но поэтому зачастую велико искушение начать 
с изменения структуры. 

Системы можно охарактеризовать как 
процедуры или процессы, существующие в 
компании и затрагивающие большое число 
сотрудников с целью выявления значитель-
ных проблем, выполнения работ или принятия 
решений. Системы оказывают значительное 
влияние на происходящее в организациях и 
обеспечивают руководство мощным инстру-
ментом для проведения модернизации. 

Сотрудники. Этот фактор связан с вопро-
сом, какого рода специалисты необходимы 
компании. Это не столько вопрос об отдельных 
личностях, а скорее общее ноу-хау, которым 
обладает персонал организации. 

Стиль – одно из наименее известных ору-
дий в комплексе с инструментами руководите-
лей. Он состоит из двух элементов: личный 
стиль и символические действия. Таким обра-
зом, стиль руководства – это не вопрос личного 
стиля, а вопрос того, каким образом ведут себя 
должностные лица и как они используют лич-
ную сигнальную систему. 

Соединяющие ценности относятся к одной 
или нескольким основным темам организации, 
именно их все признают особо важными и даже 
ключевыми для долговечности и успешности 
организации. (Этот отрывок о модели 7S из кни-
ги Д. Сандстрома «McKinsey& Company Inc».) 

Практическое применение модели 7S на 
предприятии в рамках анализа внутренней сре-
ды возможно посредством использования мат-
рицы, представленной на рисунке. 

 

 

Матрица 7S McKinsey 
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Ценность данного инструмента диагности-
ки и анализа заключается в том, что его ис-
пользование позволяет всесторонне охватить и 
охарактеризовать все сферы внутренней среды 
предприятия (менеджмент, маркетинг, произ-
водство, ресурсы через призму 7S), причем во 
взаимном влиянии друг на друга. Технология 
использования представленной на рисунке 
матрицы заключается в следующем: в ней от-
ражено влияние факторов 7S по горизонтали 
на все 7S по вертикали. В ячейке на пересече-
нии двух S формулируется выявленная во 
внутренней среде проблема. Здесь же, в мат-
рице, на зеркальной стороне возможно отра-
жение гипотезы источника проблемы. Анало-
гичным же образом строится матрица с отра-
жением влияния 7S по вертикали на 7S по го-
ризонтали также с отражением проблемных 
зон внутренней среды с возможной формули-
ровкой гипотез их источников. 

Использование матрицы не предполагает 
заполнение абсолютно всех ячеек. Важным 
здесь является учет индивидуальных особен-
ностей функционирования предприятия, за-
ключающихся в действующей корпоративной 
стратегии и выработанном на его основе меха-
низме хозяйствования, а также наличие воз-
можности выявления не только проблемных 
областей, о существовании которых топ-
менеджмент мог и не догадываться и не отно-
сить их числу таковых, но и выявление не-
ожиданных их источников. Это весьма рас-
пространенная ситуация для белорусских ор-
ганизаций, в большинстве своем имеющих 
преимущественно сбытовую направленность 

деятельности и видящих в качестве источника 
своих проблем в основном внешнюю среду. 

Заключение. Модернизация белорусской 
экономики невозможна без использования прин-
ципа всеобщности при модернизации субъектов 
хозяйствования, в первую очередь, первичного 
и вторичного секторов экономики. Его реали-
зация предполагает проведение комплекса ме-
роприятий по диагностике и анализу состояния 
внутренней среды предприятия. Знание мето-
дик и инструментов диагностики и анализа по-
зволит предприятиям целенаправленно исполь-
зовать свои ресурсы, повысить свой потенциал 
и обеспечить конкурентоспособность не только 
на внутреннем, но и на внешнем рынках. 
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МЕТОДИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ АНАЛИЗА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  
ОРГАНИЗАЦИИ ПО СТАДИЯМ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА 

В работе представлена адаптивная методика анализа устойчивости развития организации, 
позволяющая оценивать различные наборы показателей деятельности организации на разных 
стадиях ее жизненного цикла. Сформированы два основных направления анализа: стабильность 
функционирования базовых подсистем, необходимая для устойчивого развития организации в 
краткосрочной перспективе, и состояние потенциала развития организации для обеспечения ин-
тенсивного роста в долгосрочной перспективе. Разработан алгоритм оценки уровня устойчиво-
сти развития предприятия, на основании которого проведен расчет обобщающих и интеграль-
ных показателей устойчивости развития ОАО «Светлогорскхимволокно» в динамике. 

The paper presents an adaptive method for analyzing sustainability of development of the organiza-
tion allowing to estimate various sets of indicators of activity of the organization at different stages of 
its life cycle. Two main directions of the analysis are formed: stability of functioning of the basic sub-
systems required for a sustainable development of the organization in short-term prospect, and a condi-
tion of the development potential of the organization for ensuring intensive growth in long-term pros-
pect. An algorithm of assessment of level of enterprise sustainability of development on the basis of 
which calculation of generalizing and integrated indicators of stability of development of JSC «Svetlo-
gorskhimvolokno» in dynamics is carried out is developed. 

Введение. Оценка устойчивости развития 
предприятия позволяет определить первоочеред-
ные приоритетные направления деятельности 
конкретного субъекта хозяйствования, а также 
предсказать, как в соответствующей ситуации 
может действовать механизм устойчивого разви-
тия. Организации, находящиеся на разных ста-
диях своего жизненного цикла, имеют различный 
потенциал и возможности, степень эффективно-
сти использования ресурсов. Однако существую-
щие методики оценки устойчивости развития ор-
ганизации, в большинстве своем опирающиеся на 
системный подход, в то же время не учитывают 
необходимость применения различных показате-
лей для анализа развития организации на различ-
ных стадиях жизненного цикла. 

Основная часть. В научных публикациях, 
посвященных проблеме обеспечения экономи-
ческой устойчивости организации, представле-
ны разные подходы к оценке ее уровня. Однако 
существующие методики не учитывают факт 
зависимости самой системы показателей, кото-
рая должна быть положена в основу анализа, от 
стадии жизненного цикла организации, несмот-
ря на то, что на ранних этапах жизненного цикла 
нецелесообразно рассчитывать ряд показателей, 
характеризующих результаты деятельности ор-
ганизации на этапе зрелости. Поэтому необхо-
димо определение перечня показателей для каж-

дой стадии жизненного цикла в зависимости от 
характерных задач управления и потенциальных 
проблем, которые ей соответствуют.  

Этап зарождения. На данном этапе важ-
нейшей задачей бизнеса является подтвержде-
ние жизнеспособности бизнес-идеи. Основное 
внимание управленцев должно быть акцентиро-
вано на определении основных направлений дея-
тельности организации и формировании эффек-
тивной бизнес-модели. Ввиду отсутствия опыта, 
изменение структуры бизнес-процессов может 
происходить неоднократно и в большей мере 
будет основано на интуитивных процедурах. 

Таким образом, ввиду ограниченности фи-
нансовых ресурсов, отсутствия опыта ведения 
бизнеса, несформированности организацион-
ной структуры на стадии зарождения довольно 
сложно построить комплексную систему оцен-
ки устойчивого развития предприятия. Тем не 
менее руководству необходимо проводить ана-
лиз динамики ключевых показателей, что по-
зволит своевременно выявить проблемы, ха-
рактерные для данного этапа и разработать кор-
ректирующие действия.  

Исходя из приоритетных целей и задач, 
стоящих на данном этапе, целесообразно про-
водить анализ по направлениям, представлен-
ным в табл. 1. При этом руководство на данном 
этапе должно стремиться вывести значение це-
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левых показателей на достаточный для безубы-
точной работы уровень. 

 
Таблица 1 

Ключевые направления анализа  
на стадии зарождения 

Стадия 
жизненного 

цикла 

Ключевые направления 
анализа 

финансовые потоки 
платежеспособность 
финансовая устойчивость 
кредиторская и дебиторская задол-
женность 
эффективность управления оборот-
ными средствами 
обеспеченность материальными ре-
сурсами 
движение трудовых ресурсов 
обеспеченность основными средст-
вами 

Зарождение 

оценка эффективности деятельности 
предприятия 

 
Этап роста. На этапе роста для предпри-

ятия актуальными остаются направления оцен-
ки, характерные и для этапа зарождения. Однако 
смена цели и задач на данном этапе требует до-
полнения системы ключевых показателей. По-
скольку основной целью предприятия является 
завоевание доли на рынках сбыта, важными со-
ставляющими анализа становятся анализ показа-
телей роста и внешнеэкономической активно-
сти. В условиях ограниченности источников фи-
нансирования закономерным является создание 
условий, способствующих повышению инвести-
ционной привлекательности бизнеса и повы-
шающих доверие со стороны кредиторов.  

Достижение значительных масштабов дея-
тельности и выход предприятия на положи-
тельные результаты работы создает экономиче-
ские предпосылки для формирования системы 
экологического менеджмента, что в настоящее 
время является необходимым условием для 
дальнейшего развития промышленного пред-
приятия. Помимо экономических выгод, кото-
рые может дать эффективный экологический 
менеджмент, существенным является формиро-
вание положительного «экологического имид-
жа» организации на внутреннем и внешнем 
рынках. Ключевые направления анализа на эта-
пе роста представлены в табл. 2. 

Этап зрелости. В период зрелости пред-
приятие достигает стабильности объема произ-
водства, а приоритет активного роста смещает-
ся в сторону повышения эффективности ис-
пользования и распределения имеющихся эко-
номических ресурсов.  

Таблица 2 
Ключевые направления анализа  

на стадии роста 

Стадия 
жизненного 

цикла 

Ключевые направления 
анализа 

финансовые потоки 
платежеспособность 
финансовая устойчивость  
кредиторская и дебиторская задол-
женность 
эффективность управления оборот-
ными средствами 
обеспеченность материальными ре-
сурсами 
обеспеченность основными средст-
вами 
эффективность деятельности пред-
приятия 
показатели роста (внешнеэкономиче-
ской активности) 
эффективность экологического ме-
неджмента  

Рост 

социальная устойчивость 
 
На данном этапе особое внимание следует 

уделять индикаторам возможных проблем в 
будущем. Так, к снижению эффективности дея-
тельности организации может привести высо-
кий моральный и физический износ оборудова-
ния. В сфере экологического менеджмента 
также могут возникнуть тревожные сигналы, 
поскольку с течением времени изнашиваются 
фонды природоохранного назначения, растут 
текущие затраты на охрану окружающей среды. 
Актуальной является проблема ускорения обо-
рачиваемости оборотных активов, в частности 
производственных запасов и запасов готовой 
продукции. Сохранение завоеванных позиций 
требует формирования лояльности потребите-
лей посредством активного маркетинга. 

На стадии зрелости также важно обеспечить 
работу по созданию условий для перспективно-
го успешного развития предприятия. Ключе-
вым фактором при этом является персонал. По-
этому важнейшей составляющей управления 
предприятием является эффективная система 
стимулирования и развития персонала, кото-
рый, в свою очередь, будет инициировать и 
реализовывать инновации. Только на основе 
инноваций возможен качественный рост и пе-
реход на новый виток развития. 

В целом из сути понятия «устойчивое раз-
витие организации» вытекают два основных 
направления анализа: стабильность функцио-
нирования базовых подсистем организации, 
необходимая для обеспечения ее устойчивости 



ISSN 1683-0377. Òðóäû ÁÃÒÓ. 2014. № 7. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå 

 

196 

в краткосрочной перспективе, и состояние по-
тенциала развития организации для обеспече-
ния интенсивного роста в долгосрочной пер-
спективе. Следует отметить, что в системе по-
казателей по каждому из направлений должны 
быть отражены проблемы, характерные для 
стадии зрелости. Ввиду усложнения предпри-
ятия как объекта управления целесообразным 
является расчет как обобщающих, так и инте-
грального показателя устойчивости развития 
организации, что позволит оценить предпри-
ятие с различных сторон, выявить имеющиеся 
проблемы и определить вклад каждой подсис-
темы в обеспечении устойчивого развития. Та-
кие рассуждения позволяют сформировать ос-
новные направления оценки предприятия на 
стадии зрелости (табл. 3). 

 
Таблица 3 

Ключевые направления анализа  
на стадии зрелости 

Стадия  
жизненного 

цикла 

Ключевые направления 
анализа 

Показатели устойчивости функцио-
нирования: 
финансовые показатели 
эффективность использования ре-
сурсов 
приобретение сырья и материалов, 
логистика поставок 
производство 
продажа и маркетинг. Распределе-
ние и логистика 
управление экологической подсис-
темой 
организационно-управленческая дея-
тельность 
поставщики 
потребители 

Показатели создания потенциала раз-
вития: 
показатели роста  
внешнеэкономическая активность 
инвестиционно-инновационная дея-
тельность 

Зрелость 

повышение качества трудовых ре-
сурсов 

 
Основными этапами оценки уровня устой-

чивости развития предприятия являются: 
1) разработка системы показателей оценки 

уровня устойчивости развития; 
2) определение диапазона изменения значе-

ний показателей. Минимальное и максимальное 
значения показателя определяются исходя из 
текущего уровня развития национальной эко-

номики, технико-экономических показателей 
развития отраслей экономики, а также реко-
мендуемых в отдельных исследованиях значе-
ний. При невозможности задать диапазон изме-
нения показателя исходя из статистических 
данных, его критическое значение фиксируется 
на уровне базового года, что позволяет просле-
дить динамику развития предприятия относи-
тельно предыдущего периода; 

3) расчет фактических значений частных 
показателей; 

4) приведение показателей к единой систе-
ме измерения. Стремление значения нормиро-
ванного показателя к «единице» свидетельству-
ет о достижении целей устойчивого развития 
по конкретному направлению.  

Если увеличение частного показателя сви-
детельствует о положительной динамике дея-
тельности предприятия, то возможны следую-
щие варианты: 

а) фактическое значение показателя превы-
шает установленное максимальное значение. 
Тогда нормированное значение показателя об-
ращается в «единицу»; 

б) фактическое значение показателя ниже 
установленного минимального значения. В та-
ком случае нормированное значение показателя 
принимается на уровне «ноль»;  

в) фактическое значение показателя попадает в 
заданный диапазон. Тогда нормированное значе-
ние показателя (Пн) рассчитывается по формуле  

min ф
н

min max

П П
П ,

П П

−=
−

            (1) 

где Пmin – заданное минимальное значение по-
казателя; Пф – фактическое значение показате-
ля; Пmax – заданное максимальное значение по-
казателя; 

В случае, если увеличение частного показа-
теля свидетельствует о негативной динамике 
деятельности предприятия, то возможны сле-
дующие варианты: 

а) фактическое значение показателя превы-
шает установленное максимальное значение. 
Тогда нормированное значение показателя об-
ращается в «ноль»; 

б) фактическое значение показателя ниже 
установленного минимального значения. В та-
ком случае нормированное значение показателя 
принимается на уровне «единицы»; 

в) фактическое значение показателя попада-
ет в заданный диапазон. Тогда нормированное 
значение показателя (Пн) рассчитывается по 
формуле  

min ф
н

min max

П П
П 1 ;

П П

−= −
−

    (2) 
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5) расчет обобщающих показателей на ос-
нове определения среднего значения из част-
ных показателей; 

6) определение коэффициентов значимости 
для обобщающих показателей; 

7) расчет интегрального показателя как 
средневзвешенной величины из обобщающих 
показателей; 

8) анализ динамики обобщающих и инте-
грального показателя устойчивости развития 
предприятия.  

На основе представленной методики прове-
ден анализ устойчивости развития открытого 
акционерного общества «Светлогорскхимво-
локно». Предприятие характеризуется устояв-
шейся организационно-управленческой струк-
турой, развитой инфраструктурой, налаженны-
ми связями с контрагентами. Вместе с тем тем-
пы роста основных технико-экономических по-
казателей имеют неустойчивую тенденцию. 
Так, за 2007–2010 гг., несмотря на постепенный 
рост объемов реализованной продукции, эф-
фективность деятельности снижалась. Рента-
бельность продаж в рассматриваемом периоде 
имела тенденцию к снижению. В 2010 г. значе-
ние данного показателя составило 2,5%, т. е. по 
сравнению с 2007 г. снизилось на 66%. То же 
самое можно сказать о других показателях эф-
фективности. Затраты на рубль произведенной 
продукции в 2007 г. составляли 0,92 руб./руб. В 
2008–2010 гг. произошло увеличение данного 
показателя до 0,99 руб./руб. При сохранении 
отмеченной динамики в долгосрочном периоде 
динамики в будущем сложно говорить об ус-
тойчивом развитии предприятия.  

ОАО «Светлогорскхимволокно» находится 
на этапе зрелости и испытывает очевидные 
проблемы, проявляющиеся в снижении эффек-
тивности основной деятельности.  

На основании выделенных направлений 
анализа устойчивости развития предприятия на 
стадии зрелости разработан перечень показате-
лей для оценки устойчивого развития органи-
заций химической промышленности, исходя из 
которого проведена соответствующая оценка 
по данным ОАО «Светлогорскхимволокно». 

Результатом расчетов стали значения инте-
грального и обобщающих показателей, приве-
денных на рисунке. 

Полученные результаты позволяют сфор-
мулировать вывод о том, что в течение анали-
зируемого периода значение интегрального по-
казателя снизилось с 0,576 в 2007 г. до 0,440 в 
2009 г., т. е. на 23,6%. Однако в 2010 г. его зна-
чение достигло 0,510, т. е. темп прироста соста-
вил 15,9%. С учетом того, что максимально 
возможное значение интегрального показателя 
составляет 1, это означает, что достижение со-

стояния устойчивого развития с учетом задан-
ного диапазона вариации частных показателей 
обеспечено на 51%. 

 

 
 

Следует отметить, что основными причи-
нами ухудшения положения предприятия в 
2008–2009 гг. стало снижение стабильности 
функционирования подсистем предприятия в 
текущем периоде. Так, среднее значение пока-
зателей данной группы с 0,61 в 2007 г. снизи-
лось до 0,41 в 2009 г. Невысокое значение ин-
тегрального показателя устойчивости развития 
ОАО «Светлогорскхимволокно» обусловлено 
нестабильностью функционирования таких ба-
зовых подсистем предприятия, как «Поставщи-
ки», «Производство», «Продажа и маркетинг. 
Распределение и логистика», «Эффективность 
использования ресурсов», «Финансовые пока-
затели». Поэтому руководству предприятия 
необходимо в первую очередь предпринять ме-
ры по повышению эффективности функциони-
рования именно данных подсистем. 

Вместе с тем динамика показателей созда-
ния потенциала развития, несмотря на сниже-
ние в 2009 г., позволяет сделать вывод, что 
предприятие постепенно осуществляет меро-
приятия, направленные на обеспечение устой-
чивого развития в будущем. В 2010 г. среднее 
значение показателей создания потенциала раз-
вития составило 0,603 против 0,482 в 2007 г.  

Заключение. Результаты апробации предло-
женной методики анализа устойчивости развития 
организации подтверждают возможность ее при-
менения на промышленных предприятиях. Цен-
ность предлагаемого подхода состоит в том, что с 
учетом особенностей развития предприятия на 
различных этапах жизненного цикла при наи-
меньших затратах становится возможным вы-
явить факторы дестабилизации и организовать 
мониторинг его деятельности. Наличие информа-
ционной базы позволит руководству организации 
принимать своевременные управленческие реше-
ния для обеспечения ее устойчивого развития в 
кратко-, средне- и долгосрочной перспективе. 

Поступила 15.03.2014

Значение интегрального показателя  
устойчивого развития  

ОАО «Светлогорскхимволокно» в 2007–2010 гг. 

2007             2008             2009             2010
Годы 

1,000

0,800

0,600

0,400

0,200

0,576           0,466             0,440           0,510
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О КОНЦЕПЦИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  
В РАМКАХ СОВРЕМЕННЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ РЕАЛИЙ 

Необходимость формирования единого круга между экономикой, социальной сферой и при-
родой привело к появлению концепций устойчивого развития. Формирование данных идей по-
влекло за собой разделение современных теорий экологичности экономики на «коричневую» 
экономику и экономику «зеленую». 

The necessity of forming a single circle between the economy, the social sphere and nature led to 
the appearance of concepts of sustainable development.Formation of these ideas led to the division of 
modern theories of ecological economics to “brown” economy and those of “green”. 

Введение. Устойчивое развитие (англ. sus-
tainable development) – это процесс изменений, 
в котором эксплуатация природных ресурсов, 
направление инвестиций, ориентация научно-
технического развития, развитие личности и 
институциональные изменения согласованы друг 
с другом и укрепляют нынешний и будущий 
потенциал для удовлетворения человеческих 
потребностей и устремлений [1]. 

Данная концепция формирует в себе едине-
ние таких понятий, как экономика, социальная 
среда и природное окружение. Взаимоотноше-
ние между социумом и природой трактуется 
как толерантность, экономики и социума – 
справедливость, природы и экономики – жиз-
неспособность. Единение всех элементов дает 
понятие устойчивости. 

Термин «устойчивое развитие» получил ши-
рокое распространение после публикации до-
клада, подготовленного для ООН в 1987 г. спе-
циально созданной в 1983 г. Международной 
комиссией по окружающей среде и развитию.  
В русском издании этого доклада английский 
термин sustainable development переведен как 
«устойчивое развитие», хотя слово sustainable 
имеет и другие значения: «поддерживаемое, са-
моподдерживаемое», «длительное, непрерыв-
ное», «подкрепляемое», «защищаемое». 

Еще в докладе «Всемирная стратегия охра-
ны природы» (1980 г.), представленном Меж-
дународным союзом охраны природы и при-
родных ресурсов, подчеркивалось, что для того 
чтобы развитие было устойчивым, следует 
учитывать не только его экономические аспек-
ты, но и социальные и экологические. В 80-х го-
дах проблемы связи экологии и развития осо-
бенно активно обсуждались в трудах ученых 
из исследовательского института «Worldwatch» 
(«Всемирная вахта») в США, и в частности его 
директора Брауна Л. Р. Программа ООН по 
окружающей среде (ЮНЕП) еще с середины 
1970-х годов широко использовала понятие 
«развитие без разрушения» (development with-
out destruction), а в дальнейшем получило рас-

пространение понятие «экоразвитие» (ecodeve-
lopment), означающее экологически приемле-
мое развитие, т. е. развитие, наименее негатив-
но воздействующее на окружающую среду. 

Можно считать, что уже в Декларации пер-
вой конференции ООН об окружающей среде 
(Стокгольм, 1972 г.) также была отмечена связь 
экономического и социального развития с про-
блемами окружающей среды. В такое понима-
ние развития важный вклад внесли научные 
доклады Римского клуба, и особенно доклад 
«Пределы роста» (1972 г.), в которых формули-
ровались идеи перехода цивилизации от экс-
понциального экономического роста к состоя-
нию «глобального динамического равновесия», 
от количественного роста – к «органическому» 
(качественному) и «новому мировому экономи-
ческому порядку». 

На Конференции ООН по окружающей сре-
де и развитию (ЮНСЕД) широко использова-
лось определение, приведенное в книге «Наше 
общее будущее»: «Устойчивое развитие – это 
такое развитие, которое удовлетворяет потреб-
ности настоящего времени, но не ставит под 
угрозу способность будущих поколений удов-
летворять свои собственные потребности». Это 
определение подвергалось критике за нечет-
кость и антропоцентричность. Отмечалось, что 
определение понятия «устойчивое развитие» 
должно в явной форме включать в себя и пред-
ставление о сохранении окружающей природной 
среды. Вот почему из имеющихся дефиниций 
надо устранить даже скрытые намеки на дегра-
дацию как человечества, так и биосферы [2]. 

Основная часть. Экономика последнего сто-
летия характеризуется значительным перевесом 
социальной и экономической составляющей ус-
тойчивого развития над природной. Данному 
процессу было дано название «коричневой» 
экономики. Этот тип экономики характеризует-
ся максимальным получением выгоды от добы-
чи, переработки и производства товаров и услуг 
в краткосрочной перспективе. Возвратом к гар-
моничному взаимоотношению между компо-
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нентами устойчивого развития должны послу-
жить идеи и механизмы становления «зеленой» 
экономики. «Зеленая» экономика – система ви-
дов экономической деятельности, связанных с 
производством, распределением и потреблением 
товаров и услуг, которые приводят к повыше-
нию благосостояния человека в долгосрочной 
перспективе, при этом не подвергая будущие 
поколения воздействию значительных экологи-
ческих рисков или экологического дефицита. 

«Озеленение» экономики не только порож-
дает рост, и в частности приращение природно-
го капитала, но и обеспечивает более высокий 
рост ВВП и ВВП на душу населения. Сценарий 
«зеленых» инвестиций обеспечит в течение 5–
10 лет более высокие годовые темпы роста, чем 
инвестиции в обычное развитие. И этот эконо-
мический рост не будет иметь негативных по-
следствий для окружающей среды: ожидается, 
что отношение выбросов к биологической ем-
кости, составляющее сегодня 1,5, снизится к 
2050 г. до 1,2, значительно приблизившись к  
1 – уровню, соответствующему устойчивому 
развитию, в то время как в сценарии обычного 
развития он может превысить 2. 

Мировая потребность в энергии сначала не-
сколько увеличится, но к 2050 г. вернется к ны-
нешнему уровню, т. е. будет на 40% меньше, 
чем в сценарии обычного развития, благодаря 
существенному повышению энергоэффектив-
ности. Ожидается, что сценарий «зеленых» ин-
вестиций сократит к 2050 г. связанные с энер-
гетикой выбросы CO2 по сравнению с их ны-
нешним уровнем на треть. Концентрация этих 
выбросов в атмосфере к 2050 году станет 
меньше 450 частей на миллион – т. е. уровня, 
необходимого для того, чтобы у человечества 
появилась возможность ограничить глобальное 
потепление двумя градусами Цельсия. 

«Зеленая» экономика ценит природный ка-
питал и вкладывает в него средства [3]. Чет-
верть необходимых «зеленых» инвестиций 
(0,5% ВВП, или 325 млн. дол.) следует напра-
вить в сектора, наиболее зависимые от обеспе-
ченности природным капиталом, – лесное, 
сельское, водное и рыбное хозяйство. Добав-
ленная стоимость в лесной промышленности 
увеличится к 2050 г. по сравнению со сценари-
ем обычного развития примерно на 20%. Еже-
годные инвестиции в «зеленое» сельское хозяй-
ство в размере 100–300 млрд. дол. позволили 
бы повысить качество почвы и мировую уро-
жайность основных культур на 10% по сравне-
нию с показателями, которые были бы достиг-
нуты в сценарии обычного развития. Повыше-
ние ресурсоэффективности в сельском хозяйст-
ве, промышленности и муниципальном секторе 
сократило бы к 2050 г. потребность в воде на 

20% по сравнению с прогнозами, основанными 
на наблюдаемых в настоящее время тенденци-
ях, что уменьшило бы потребление подземных 
и поверхностных вод как в краткосрочной, так 
и в долгосрочной перспективе. 

При переходе к «зеленой» экономике будет 
создано столько рабочих мест, что со временем 
это компенсирует сокращение занятости в «ко-
ричневой» экономике. Особенно это касается 
сельского и жилищно-коммунального хозяйства, 
энергетики, лесной промышленности и транс-
порта. Однако в секторах, где природный капи-
тал в значительной степени истощен, например 
в рыбном хозяйстве, произойдет временное 
снижение занятости и доходов, что потребует 
программ переквалификации рабочей силы. 

Инвестирование всего 2% мирового ВВП в 
десять ключевых секторов может инициировать 
переход к низкоуглеродной, ресурсоэффектив-
ной экономике. Переход к «зеленой» экономи-
ке может быть обеспечен ежегодным вложени-
ем в 2012–2050 гг. 2% мирового ВВП (пример-
но 1,3 млрд. дол. при нынешнем мировом ВВП) 
в такие ключевые сектора, как сельское хозяй-
ство, жилищно-коммунальное хозяйство, энер-
гетика, рыболовство, лесное хозяйство, про-
мышленность, туризм, транспорт, утилизация и 
переработка отходов и управление водными ре-
сурсами. Однако эти инвестиции должны быть 
поддержаны реформированием национальной и 
международной политики [3]. Помимо данных 
секторов, на наш взгляд, требуется кардиналь-
но пересмотреть и отношение к развитию рын-
ка жилой и коммерческой недвижимости. Фор-
мирование устойчивости на данном рынке бу-
дет благотворно влиять на ряд перечисленных 
секторов экономики, указанных выше. 

Согласно документу ООН ЕСЕ/НВР/147, вы-
деляется 10 принципов достижения устойчиво-
го развития на рынке недвижимости. Принцип 
1 – интегрированная законодательная основа. 
Интегрированная законодательная система долж-
на быть создана на национальном уровне и 
приведена в соответствие с существующими 
региональными и международными нормами в 
секторе недвижимости. Должны быть установ-
лены основы технических ссылок с целью 
обеспечения применения правил в целях обес-
печения надлежащего функционирования рын-
ка недвижимости. Кроме того, должны иметься 
в наличии на национальном уровне законода-
тельные основы по земле и землепользованию. 

Принцип 2 – эффективный земельный ре-
гистр и кадастр. Уровень безопасности прове-
дения сделок с недвижимостью должен быть 
повышен за счет идентификации и защиты 
прав собственности через учреждение эффек-
тивной системы регистрации, каталогизации, 
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классификации и регулярного обновления дан-
ных по объектам недвижимости, основанных 
на обновляемых земельных регистрах и када-
стровых записях. 

Принцип 3 – эффективность услуг. Эффек-
тивный и транспарентный рынок недвижимо-
сти должен соответствовать правовым и добро-
вольным правилам, международным стандар-
там, этическим нормам и передовой практике. 

Принцип 4 – предпосылки для развития 
надежных рынков недвижимости. Хорошо 
развитый сектор недвижимости способствует 
превращению неиспользуемых или недоста-
точно используемых ресурсов в производи-
тельный капитал и тем самым увеличивает 
возможности в области занятости и ведет к 
сокращению бедности. 

Принцип 5 – хорошее управление. Прави-
тельствам необходимо разработать интегриро-
ванные стратегии по принятию решений. Эти 
стратегии должны основываться на четких фи-
нансовых и инвестиционных правилах с тем, 
чтобы обеспечить создание солидного коммер-
ческого климата и более стабильного рынка 
недвижимости. 

Принцип 6 – устойчивое финансирование. 
Доступ к кредитам и ипотеке, а также микро-
финансирование лиц с низкими доходами яв-
ляются важнейшими элементами здорового 
рынка недвижимости. 

Принцип 7 – транспарентность и передовые 
финансовые продукты. Транспарентность и над-
лежащая оценка активов недвижимости, исполь-
зуемых в качестве обеспечения для передовых 
финансовых продуктов, может привести к соци-
альным и экономическим выгодам и снизить 
вероятность будущих финансовых кризисов. 

Принцип 8 – оценка имущества. Должны 
поощряться критерии оценки недвижимости, 
основанные на общепризнанных стандартах 
оценки, так как они являются основополагаю-
щими для реализации сделок купли-продажи, 
получения доступа к кредитам и применения 
справедливого налогообложения. 

Принцип 9 – социальное жилье. Социальное 
жилье должно рассматриваться как неотъемле-
мая часть рынка недвижимости, в качестве 
средства стимулирования экономического рос-
та, развития городов, сокращения давления в 
области жилья, и в качестве одного из вариан-
тов политики, направленной на решение про-
блемы несанкционированных поселений. 

Принцип 10 – обучение и наращивание по-
тенциала. Для того чтобы гарантировать эф-

фективный рынок недвижимости с высоким 
качеством профессиональных услуг и строи-
тельной продукции, инвестиции на регулярной 
основе должны осуществляться в обучающие 
мероприятия, повышение квалификации и не-
прерывное профессиональное развитие для 
всех тех, кто, в тех или иных функциях, вовле-
чен в цепочку создания ресурсов в области жи-
лья [4]. Совокупность этих принципов сформи-
рует устойчивый рынок недвижимости и будет 
способствовать становлению «зеленой» эконо-
мики в регионе. 

Заключение. Согласно исследованиям по-
следних лет, отмечается высокая тенденция к 
развитию оценки устойчивости рынков недви-
жимости в мире в целом, а также в странах Ев-
ропы в частности. Оценивая основные крите-
рии устойчивости рынков жилья, можно ска-
зать, что в совокупности они могут показать 
позитивный результат, но при всем стоит учи-
тывать особенности каждого исследуемого го-
сударства или региона в частности. Применяя 
обобщенные рекомендации в формировании 
устойчивости на рынке жилья, в первую оче-
редь в Республике Беларусь, стоит учитывать 
социальную направленность в его развитии, а 
также невозможность применения ряда прин-
ципов из-за политических, законодательных 
или экономических факторов. Подводя итог, 
можно акцентировать свое внимание на необ-
ходимости формирования индивидуальных для 
Беларуси принципов устойчивого развития 
рынков недвижимости. 
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«ЗЕЛЕНОЕ СТРОИТЕЛЬСТВО» КАК ОДИН ИЗ ВАЖНЕЙШИХ АСПЕКТОВ  
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  

В статье показано, что «зеленое строительство» является весомым термином в устойчивом 
развитии. Сохранение экологически чистой окружающей среды в немалой степени зависит от то-
го, как строилась и использовалась недвижимость. Приведенный обзор литературы посвящен этой 
области и создан для того, чтобы улучшить опыт нашей страны, который актуально будет исполь-
зовать в строительстве безопасных для жизнедеятельности человека и окружающего мира зданий. 

In this article we show that the «eco-estate» is a significant term in sustainable development. Saving 
environmentally friendly environment largely depends on how the property was built and used. The pre-
sent review of the literature devoted to this area and was created in order to improve the experience of our 
country, which will actually be used in building safe for human life and the world around buildings.

Введение. Устойчивое развитие недвижи-
мости – понятие, напрямую определяющее ка-
чество жизни населения нашей страны. Для 
безопасности наших жизней важно беспрепятст-
венно развивать и улучшать условия жизнедея-
тельности. Данная работа отражает связь между 
устойчивым развитием и строительством безо-
пасных домов, которые все больше и больше 
входят в жизнь «современного» человека. 

Тема «современной энергоэффективности 
домов» актуальна, т. к. приоритетными задача-
ми строительной науки и практики в настоящее 
время стали задачи энергетической эффектив-
ности проектируемых архитектурных объектов 
в силу очевидного значения финансовых и об-
щеэкономических факторов. 

Основная часть. На сегодняшний день, по 
данным из стран Евросоюза, люди проводят 
90% времени в помещении – в зданиях, на жиз-
необеспечение которых расходуется более 40% 
всей производимой в мире энергии. В Европе 
до 30% зданий не обеспечивают здоровый мик-
роклимат в помещениях. 

Впервые условие устойчивого развития эко-
номики было сформулировано Джоном Харт-
виком в 70-х гг. прошлого века, которое гласит, 
что устойчивое развитие можно обеспечить, 
инвестируя всю ренту от природных ресурсов, 
определяемую как разность между рыночной 
ценой ресурса и предельными издержками его 
добычи в воспроизводимый капитал [1]. Рес-
публика Беларусь присоединилась к мировым 
тенденциям и концептуально развила принцип 
устойчивого развития. В последнее время про-
блемой устойчивого развития заинтересовались 
архитекторы и инженеры-проектировщики. Со-
хранение экологически чистой окружающей 
среды в немалой степени зависит от того, как в 
дальнейшем будет строиться и использоваться 
недвижимость: будет ли она негативно влиять 
на живую природу или, наоборот, будет сосу-

ществовать с ней в гармонии и содействовать 
ее процветанию. Все больше внимания обраща-
ется на экологический аспект при проектирова-
нии, создании и эксплуатации недвижимости. 
Так как проекты энергоэффективных, экологи-
чески чистых и устойчивых (sustainable) зданий 
получили распространение, то перед проекти-
ровщиками зданий и оценщиками встала задача 
определения стоимости экологической состав-
ляющей при оценке недвижимости. Такая 
оценка должна быть основана на данных рынка 
по аналогичной недвижимости, который еще 
недостаточно развит [2]. 

В Беларуси существует большой разрыв 
между строительством, проектированием и 
управлением недвижимостью. Другими слова-
ми, проектирование и строительство в стране 
развиваются, а управление недвижимостью – 
пока нет. В других европейских странах эти три 
понятия являются единым целым. Поэтому есть 
убеждение, что сегодня необходимо реформи-
ровать эту сферу: нужна очень взвешенная и 
продуманная концепция. 

Одно из принятых определений устойчиво-
го развития – «развитие, которое способно 
обеспечить потребности настоящих и не ставит 
под угрозу возможности будущих поколений 
удовлетворять свои потребности». Устойчивое 
развитие стремится интегрировать приоритеты 
экономической, экологической и социальной 
сфер в их рациональном взаимодействии [3]. 
Необходимо создание и сравнение моделей ус-
тойчивого развития рынка недвижимости и 
строительства в Беларуси и за рубежом путем 
проведения комплексного анализа микро-,  
мезо- и макроокружающих факторов, влияю-
щих на этот процесс, и предоставления реко-
мендаций по увеличению конкурентоспособно-
сти отечественной модели развития экономики 
с учетом требований к рынку недвижимости и 
строительству и экологической составляющей. 
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Международный опыт и подходы к повы-
шению энергоэффективности зданий. Опыт 
Германии. В Германии активно используется 
термин «санация». Он означает проведение 
комплекса мероприятий в многоэтажном жи-
лом доме с учетом технических, экономиче-
ских, финансовых и социальных факторов в 
целях восстановления первоначального техни-
ческого состояния дома и проведения строи-
тельных мероприятий для улучшения условий 
проживания на длительный срок, долгосрочной 
экономии энергии и ресурсов и повышения ры-
ночной стоимости жилья. Санацию, как прави-
ло, проводят без отселения жильцов. Она охва-
тывает мероприятия по надземной надстройке – 
утепление чердака, замену оконных блоков, 
утепление фасада и перекрытия подвала, а так-
же замену покрытия крыши, проведение сана-
ции балконов и подъездов. В санацию инже-
нерных систем входят модернизация системы 
отопления (в том числе установка термостатов 
и приборов учета энергопотребления на каж-
дом радиаторе); электропроводки и системы 
вентиляции; замена стояков холодного и горя-
чего водоснабжения, замена плитки и сантех-
ники в ванных комнатах. 

Санация является экономически целесооб-
разной, т. к. ее стоимость составляет одну треть 
затрат от нового строительства. В качестве ис-
точников финансирования привлекаются част-
ные средства собственников, банковские кре-
диты, используется помощь государства в виде 
льготных кредитов с низкими процентными 
ставками и длительным сроком кредитования, 
кредитные гарантии. 

За прошлый год в Германии тем, кто участ-
вовал в реконструкции зданий по повышению 
энергоэффективности, государство выплатило 
субсидии в размере 1,5 млн евро. Кроме того, 
жильцам, которые также хотят поучаствовать в 
реконструкции своих домов, предоставляются 
хорошие кредиты в банках и снижение налогов 
на 20% [4]. 

Опыт Польши. Основными причинами вы-
соких затрат на отопление в польских общест-
венных зданиях являются высокие потери теп-
ла через стены, неэффективное отопительное 
оборудование, отсутствие приборов для изме-
рения расхода тепла, отсутствие расчетных ме-
тодов распределения затрат на отопление меж-
ду отдельными потребителями. 

К настоящему моменту в Польше произве-
дена модернизация большинства коммуналь-
ных зданий. Первоначально как в энергетиче-
ских системах зданий, так и в изоляции их кон-
струкций применялся целый ряд разнообразных 
технических решений. Процесс модернизации 
зданий продолжается уже более десяти лет, что 

позволило приобрести многообразный и цен-
ный опыт. 

В Польше уже ряд лет реализуется про-
грамма интенсивной энергетической модерни-
зации, введена обязательная энергетическая сер-
тификация зданий, а при их модернизации про-
водится энергетической аудит. 

Современные исследования, связанные с 
внедрением энергетических сертификатов в 
Польше, показывают текущее энергетическое 
состояние зданий [5]. 

Опыт Великобритании. Самым экологиче-
ски чистым и благоприятным по отношению к 
окружающей среде были признаны офис и 
конференц-зал главного управления Британско-
го института строительных исследований (BRE) 
в Хердфоршире (южная Англия). Здание было 
построено большей частью из отреставриро-
ванных материалов. 

Витрина британских идей и достижений в 
области реконструкции и консервирующих 
технологий, как было названо это сооружение в 
прессе, обошлась в 2,7 млн. фунтов стерлингов 
Энергетической компании (EOF). Здание рас-
положено в 52 км севернее Лондона и демонст-
рирует, как материалы, служившие основой 
старой постройки, могут быть удачно перера-
ботаны по плану, составленному специалиста-
ми по сносу и утилизации устаревших зданий. 

Swanly secondary school. В целом необхо-
димо отметить, что это первая школа, постро-
енная в Лондоне за последние 13 лет. Она спо-
собна вместить 1050 учеников, кроме того, 
предусмотрены помещения для отдыха и рабо-
ты после занятий. Важно, что размер и ориен-
тация помещений соответствует новым требо-
ваниям к проектированию учебных зданий, 
установленным правительством консерваторов 
еще в 1990 г., и именно это сделало школу 
первым зданием такого рода. В северном рай-
оне Лондона эта школа стала новым социаль-
ным центром. 

План сфокусирован вокруг центральной 
крытой улицы-атриума, окруженной кирпич-
ными стенами, которые также окружают не-
сколько садов и дворов с южной стороны и 
стоянку для автомобилей с северной. Сложные 
искривленные крыши здания являются архи-
тектурной доминантой улицы и как бы пригла-
шают внутрь здания. Колонны центрального 
коридора, похожие на склоняющиеся по ветру 
деревья, удерживаются группой диагональных 
стоек, поддерживающих остекление. В зимний 
период эта улица служит накопителем тепла 
для всего здания. Крыша выполнена из стек-
лянных панелей, т. е. специального стекла, соб-
ранного из призматических полос, которые от-
ражают высоко стоящее летнее солнце и про-
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пускают лучи низко стоящего зимнего, обеспе-
чивая, таким образом, альтернативу дорогостоя-
щему искусственному освещению. 

Летом улица перекрестно вентилируется 
воздушными потоками, поступающими через 
верхнюю часть, и необходимость в дополни-
тельном кондиционировании отпадает. 

Учебные классы имеют окна, выходящие 
как наружу, так и на внутреннюю улицу, по-
этому получают максимум естественного света, 
тепла и воздуха. Хотя классы имеют массу дос-
тоинств, но и они уже полностью не могут со-
ответствовать постоянно меняющимся нормам. 
С южной стороны школы расположены выста-
вочные дворы. 

Совсем рядом со школой есть автобусная 
остановка, с которой по воскресеньям начина-
ется экскурсия по местам Джека-Потрошителя, 
обитавшего именно в этом районе. 

Архитекторам «Percy Tomas Company» приш-
лось вписать школу в очень маленький кусочек 
свободной территории и в очень маленький для 
англичан бюджет: 1,7 млн. дол. 

Strata tower – первый экологический небо-
скреб Лондона, построенный в соответствии с 
новой законодательной программой. Согласно 
закону, до 2019 г. в Великобритании не должно 
остаться «вредных» зданий, выделяющих угле-
кислый газ. 

Проект здания – это не очередной офисный 
центр, а жилой дом с парковкой, магазинами и 
фитнес-клубом, расположенными на нижних 
этажах. В верхней части дома установлены  
3 ветряные турбины, способные генерировать 
около 8% энергии, необходимой для здания. 
Конструкция турбин с пятью лопастями позво-
ляет значительно снизить уровень шума. 

Высота 42-этажного здания составляет 147,9 м. 
Стоимость проекта 113,5 млн. футов стер-

лингов, срок сдачи 2010 г. [6]. 
Европейские государства несколько по-

следних десятилетий работали над повыше-
нием энергоэффективности зданий. Работа 
ученых позволила уменьшить расход энергии 
в  2,5–3 раза, что можно назвать отличным 
показателем. В нашей стране такая практика 
только еще начинает свое развитие, но почва 
уже готова. 

Энергоэффективность жилого и строитель-
ного сектора в Беларуси. Энергетика Беларуси 
очень сильно зависит от импорта энергоресур-
сов, в основном из России. Помимо малых ме-
сторождений природного газа, нефти и торфа, 
некоторого гидроэнергетического потенциала, 
а также леса, покрывающего около 40% терри-
тории страны, в Беларуси нет других сущест-
венных энергоресурсов. В 2008 г. импорт со-
ставил свыше 85% от общего потребления пер-

вичной энергии по данным Международного 
энергетического агентства (МЭА) за 2008 год. 
Изначально большое внимание уделялось по-
вышению энергетической эффективности в 
промышленном секторе, энергоэффективность 
при жилищном строительстве приобретает вы-
сокий приоритет только в последние годы. 

Строительство новых жилых домов в Бела-
руси в последние годы составляет в среднем 
около 3 млн м2 в год. По состоянию на конец 
2010 года жилой фонд в Беларуси составил 
около 232,9 млн м2, из которых 170 млн м2 бы-
ли построены до 1993 г. по типовым проектам в 
соответствии с советскими нормами. В этих 
зданиях мало внимания было уделено энерго-
эффективности, что привело к удельной годо-
вой потребности тепла для отопления помеще-
ний порядка 120–170 кВт·ч/м2 и более. 

В 1993 г. был принят новый национальный 
стандарт «Строительная теплотехника», по-
вышающий требования к изоляции ограждаю-
щих конструкций здания в 2–2,5 раза и сни-
жающий спрос на отопление помещений на 
30–35% по сравнению со зданиями, построен-
ными до 1993 г. [7]. 

Согласно прогнозам, в 2021–2026 гг., в Рес-
публике Беларусь будет построено 120 млн. м2 
в новых жилых районах. С текущими дейст-
вующими тепловыми стандартами это соответ-
ствовало бы базовому уровню потребления 
энергии и связанных с ним выбросов парнико-
вых газов около 192 млрд. кВт·ч, или 41 млн т 
из СО2 за 30-летний расчетный период только 
на нужды отопления помещений. 

Принимая во внимание вышеизложенное, 
Министерство архитектуры и строительства 
Республики Беларусь поставило перед собой 
цель и приняло программу, направленную на 
переход к массовому строительству энергоэф-
фективных зданий в Беларуси. Для этого име-
ются технологии, материалы и потенциал, од-
нако все еще необходимо преодолеть ряд тех-
нических, законодательных, организационных 
и финансовых препятствий. 

Заключение. Использование принципа ус-
тойчивого развития при законопроектной дея-
тельности ощутимо и в Республике Беларусь. 
Однако изменений на рынке недвижимости 
Республики Беларусь, учитывающих при фор-
мировании цены фактор экологичности, пока 
не наблюдается. В перспективе как в зарубеж-
ных странах, так и в Республике Беларусь ры-
нок недвижимости будет активно реагировать 
на «зеленые» здания, что, в свою очередь, от-
разится на методологии оценки недвижимости, 
в том числе экологичной. Проектировщикам-
строителям и оценщикам необходимо будет 
учитывать принципы устойчивого развития 
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при участии в консультировании, планирова-
нии и реализации инвестиционно-строитель-
ных проектов [7]. 

Для них важно понимать принципы устой-
чивого развития: безопасность и благоприят-
ные условия жизнедеятельности человека, ог-
раничение негативного воздействия на окру-
жающую среду, так как они рано или поздно 
будут оказывать влияние на принятие управ-
ленческих решений инвесторами и собственни-
ками недвижимости и, следовательно, на цены, 
которые будут готовы за нее заплатить. Кроме 
того, эти принципы будут оказывать влияние на 
законодательные акты, которые будут ограни-
чивать оценку и в ближайшей перспективе мо-
гут появиться и в Республике Беларусь. 

Говоря о перспективах строительства и ре-
конструкции зданий в будущем, необходимо 
принять во внимание изменения климата, си-
туацию с ресурсами и состояние здоровья ны-
нешнего и грядущих поколений. 

Таким образом, необходимо вносить про-
думанный вклад в разработку нового поколе-
ния энергосберегающего жилья, которое не 
только не подвергает риску комфорт прожива-
ния людей, но и обеспечивает в помещениях 
здоровый климат с достаточным количеством 
свежего воздуха и дневного света, гарантируя в 
то же время высокое качество архитектуры. 

Рекомендуемые решения. 
• Переход на проектирование и строитель-

ство ширококорпусных жилых домов с сокра-
щением на 20–30% удельной площади ограж-
дающих конструкций на квадратный метр пло-
щади жилья. 

• Использование ширококорпусных домов 
при вторичной застройке реконструируемых 
кварталов, в том числе с возведением широко-
корпусных домов вторичной застройки на 
месте существующих двух-пятиэтажных до-
мов без их сноса, но с одновременной рекон-

струкцией и продлением жизненного цикла до 
уровня новых зданий. 

• Возведение мансардных этажей на суще-
ствующих зданиях с ограждающими конструк-
циями повышенной теплозащиты, соответст-
вующей второму этапу норм «Строительная 
теплотехника», исключая тем самым сверхнор-
мативные потери тепла через покрытия рекон-
струируемых зданий. 
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ИНВЕСТИЦИОННО-ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ  
КАК ВАЖНЕЙШИЙ ПОКАЗАТЕЛЬ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ 

Представлен анализ текущего состояния инвестиционно-инновационной деятельности про-
мышленности строительных материалов Республики Беларусь. Обозначены основные проблемы 
инновационного развития отрасли, предложена авторская трактовка сущности ее инвестицион-
но-инновационного потенциала, сформулирован подход к получению его интегральной оценки. 

Presents an analysis of the current state of the investment and innovation building materials indus-
try of the Republic of Belarus. The main problems of innovative development of the industry, the au-
thor's interpretation of the essence of its investment and innovation capacity, formulated its approach to 
obtaining the integral evaluation. 

Введение. Состояние и перспективы разви-
тия экономики промышленности строительных 
материалов в условиях постоянного развития 
внутренних и внешних рынков инноваций и 
инвестиций зависят не только от инновацион-
ной активности организаций отрасли, но и на-
правлений использования достаточно ограни-
ченных инвестиционных ресурсов. Повышение 
конкурентоспособности и экспортного потен-
циала отрасли состоит не столько в обновлении 
и модернизации активной части основных 
средств, сколько в разработке и внедрении но-
вых менее ресурсоемких технологий, организа-
ционных и маркетинговых инноваций. Подоб-
ное понимание сущности составляющих отрас-
левого инвестиционно-инновационного потен-
циала приводит к необходимости более глубо-
кого его анализа и поиска путей повышения его 
эффективности. 

Основная часть. Анализ данных по струк-
туре затрат на инновационную деятельность, 
представленных в табл. 1, показал, что подав-
ляющая часть финансовых средств при произ-
водстве прочих неметаллических минеральных 
продуктов, основой которого является произ-
водство базовых строительных материалов, на-
правляется на приобретение машин и оборудо-
вания и составляет 93,6%. Эти затраты скорее 
относятся к инвестициям в основной капитал, а 
не собственно к инновационно-направленным 
инвестициям. При этом в структуре инноваци-
онных затрат не представлены затраты, связан-
ные с исследованиями и разработками, незна-
чителен удельный вес затрат на приобретение 
новых технологий, а также затрат, связанных с 
модернизацией используемых технологических 
процессов (0,3% и 5,9% соответственно). 

Таким образом, решаются лишь текущие 
проблемы замены изношенной техники, а не 
переход на качественно иной технологический 
уровень для выпуска конкурентоспособной 
продукции. Между тем, как показывает анализ 

зарубежного и отечественного опыта основных 
направлений инвестиционной деятельности, 
инвестиции в инновационное развитие про-
мышленности можно рассматривать как глав-
ный фактор и решающее условие повышения ее 
конкурентоспособности, реструктуризации и 
модернизации экономики отрасли.  

Таблица 1 
Структура затрат на инновации в организациях 
промышленности в 2012 г. (в процентах к итогу) 

Приобретение Ис-
следо-
вания 
и раз-
работ-
ки 

Ма-
шин и 
обору-
дова-
ния 

Новых и 
высоких 
техно-
логий 

Про-
грамм 
и баз 
данных 

Произ-
водст-
венное 
проек-
тирова-
ние 

Про-
чие 

Промышленность в целом 
10,6 66,2 0,5 0,3 22,1 0,3 

Горнодобывающая промышленность 
7,3 58,7 − 4,5 29,5 − 

Обрабатывающая промышленность 
10,6 66,4 0,5 0,2 21,9 0,4 

Производство прочих неметаллических 
минеральных продуктов 

− 93,6 0,3 0,1 5,9 0,1 

Инновации при этом рассматриваются как 
стратегическое направление отраслевой науч-
но-технической политики, главной задачей ко-
торой является изменение качественных харак-
теристик морально устаревших средств произ-
водства и производимой продукции, замена их 
новыми конкурентоспособными, наиболее пол-
но отвечающими требованиям и потребностям 
потребителей. В этом смысле инновация не 
столько техническая категория, сколько эконо-
мическая, т. к. ее целью является повышение 
отдачи от вложенных в ее реализацию инвести-
ционных ресурсов. 

С конкурентоспособностью экономической 
системы любого уровня тесно связано понятие 
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«инновативность» системы. Инновативность 
отрасли является ее главным конкурентным 
преимуществом, т. к. под инновативностью от-
расли в целом и ее организаций в частности мы 
будем понимать способность отрасли (органи-
зации) оперативно реагировать и принимать 
адекватные меры на любые внешние изменения 
конъюнктуры рынка, к которым, как правило, 
относят соотношения спроса и предложения, 
цены и качественных показателей конкуренто-
способности продукции, емкости рынка и дру-
гие. Реакцией на появление таких факторов яв-
ляются улучшение качества продукции, выпуск 
новой или модифицированной «старой» про-
дукции, усиление маркетингового воздействия 
на спрос, продвижение и сбыт товара, а также 
внедрение прогрессивных технологий. 

Устойчивость инвестиционного обеспечения 
инновационного развития является определяю-
щим фактором конкурентоспособности отрасли. 
При отсутствии стабильных и достаточных ин-
вестиционных ресурсов инновационная дея-
тельность затруднительна, а следовательно, за-
труднено и развитие в сторону повышения об-
щей конкурентоспособности. Исходя из этого, 
следует однозначный вывод об исключительной 
значимости инвестиционно-инновационного по-
тенциала промышленности строительных мате-
риалов на пути повышения ее конкурентоспо-
собности в сложившихся условиях на внутрен-
нем рынке и неизбежном росте конкуренции на 
внешних рынках строительных материалов. 

В научной экономической литературе пред-
ставлено множество различных подходов к оп-
ределению инвестиционного и инновационного 
потенциалов экономических систем разных 
уровней как самостоятельных не связанных по-
нятий. Вместе с тем практически нет однознач-
ности в самостоятельном определении сущнос-
ти инвестиционно-инновационного потенциала 
экономической системы любого уровня, факто-
ров и методики его оценки. 

Потенциал экономической системы в целом 
характеризует не только реально существующие 
возможности системы, но и ее возможности, ко-
торые можно достичь в планируемой перспекти-
ве при реализации определенных качественных 
преобразований в технологии, организации и 
управлении производством. Сущность инвести-
ционно-инновационной политики любой отрас-
ли промышленности заключается в обеспечении 
ее расширенного инновационного развития на 
базе использования ее конкурентных преиму-
ществ и наращивания отраслевых инвестицион-
ного и инновационного потенциалов. 

На основании вышеизложенного инвести-
ционно-инновационный потенциал отрасли, по 
нашему мнению, можно определить как сово-

купную способность концентрации и направле-
ния собственных и привлеченных инвестицион-
ных и инновационных ресурсов в эффективное 
функционирование и инновационное развитие 
отрасли в целях и масштабах, определяемых ее 
экономической политикой.  

Необходимыми условиями реализации та-
кой возможности являются наличие необходи-
мого и устойчивого инвестиционного обеспе-
чения, инвестиционной привлекательности и 
соответствующего инновационного потенциа-
ла. Отрасль при этом следует рассматривать 
как совокупность одновременно функциони-
рующих элементов, состоящую из внутренних 
и внешних возмущающих факторов, форми-
рующих соответственно ее внутренний и внеш-
ний потенциалы.  

Внешние факторы стимулируют инвести-
ционно-инновационную активность отрасли и 
определяют состояние инновационной актив-
ности и инвестиционную привлекательность 
промышленности в целом и включают: 

− инновационное развитие экономики про-
мышленности в целом, ее инновационную ак-
тивность и инвестиционную привлекательность; 

− спрос на продукцию промышленности на 
внешнем и внутреннем рынках; 

− основные направления государственной 
инвестиционно-инновационной политики. 

Состав внутренних факторов включает ос-
новные направления управленческой деятель-
ности в отрасли, в частности управление фи-
нансовым состоянием отрасли и ее организа-
ций, управление продвижением продукции от-
расли на традиционные и новые рынки ее сбы-
та, управление системой обслуживания потре-
бителей, управление отраслевыми бизнес-про-
цессами, управление обучением и переподго-
товкой персонала. Среди важнейших внутрен-
них факторов следует отметить качество уп-
равления инвестиционно-инновационным по-
тенциалом, представленное в каждом из на-
правлений управленческой деятельности. 

Таким образом, все изменения инвестицион-
но-инновационного потенциала отрасли стиму-
лируются межуровневым влиянием внешних и 
внутренних факторов. Кроме того, изменения в 
инвестиционно-инновационном потенциале про-
мышленности представляют собой совокупность 
технологических и экономических возмущений 
в ее функционировании, которые, главным обра-
зом, влияют на финансово-экономическую дея-
тельность отрасли, а следовательно, и на ее ин-
вестиционно-инновационный потенциал. 

Управление отраслевым инвестиционно-
инновационным процессом в контексте страте-
гического развития отрасли требует постоянно-
го аналитического сопоставления данных о си-
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туации на внешнем и внутреннем рынках с 
данными об инвестиционно-инновационном 
потенциале ее организаций. 

С одной стороны, в государственной офици-
альной статистике инвестиционная и инноваци-
онная деятельность в промышленности пред-
ставлена несвязанными между собой количест-
венными показателями привлечения инвестиций 
и результатов внедрения новых или усовершен-
ствованных продуктов и технологических про-
цессов. Следствием этого является невозмож-
ность объективной и целостной оценки инвести-
ционно-инновационного потенциала как отрасли 
в целом, так и ее организаций в отдельности.  

С другой стороны, вызывает сомнение, час-
то используемый исследователями подход к 
представлению инвестиционно-инновационно-
го потенциала в виде совокупности инвестици-
онного, научно-технического, производствен-
но-технологического и кадрового потенциалов. 
Очевидно, что в каждой из отраслей промыш-
ленности в разной мере присутствуют все пере-
численные виды потенциалов, и все отрасли 
направляют свои инвестиционные ресурсы в 
свое инновационное развитие. 

Как показывает сравнительный анализ ко-
личественных показателей инновационной ак-
тивности, производственной и инвестиционно-
инновационной деятельности организаций про-
мышленности, по видам экономической дея-
тельности, рассчитанных на основе данных На-
ционального статистического комитета Респуб-
лики Беларусь (табл. 2), никакой прямой связи 
между объемными показателями промышлен-
ного производства, инвестиционно-иннова-
ционными затратами и инновационной актив-
ностью отраслей не прослеживается. Так, в 
2012 г. совокупный уровень инновационной 

активности по промышленности в целом соста-
вил 22,8%. В обрабатывающей промышленно-
сти доля инновационно активных организаций 
составила 25,1%, в горнодобывающей – 17,2%. 
При этом удельный вес затрат на инновации в 
обрабатывающей промышленности составил 
97,8% от общего объема затрат на инновации 
по промышленности в целом, в горнодобы-
вающей промышленности на инновации было 
затрачено только 2,2%. 

Аналогичные колебания удельного веса ин-
вестиционно-инновационной активности харак-
терны и для самой обрабатывающей промыш-
ленности. В химическом производстве уровень 
инновационной активности организаций соста-
вил 50% (рисунок), в производстве машин и 
оборудования – 40,3%, в производстве прочих 
неметаллических минеральных продуктов зна-
чение этого показателя равно только 19,3%, 
Удельный вес затрат на инновации по этим ви-
дам экономической деятельности равняется со-
ответственно 7,6%, 26,7% и 5,7% общего объема 
затрат на инновации в промышленности. 

Аналитическую сложность вызывает сопос-
тавление удельного веса затрат на инновации по 
конкретному виду экономической деятельности 
и его доли в общем объеме производства про-
мышленности в целом. Если удельные веса за-
трат на инновации обрабатывающей промыш-
ленности 97,8% (горнодобывающей промыш-
ленности 2,2%) в общем объеме таких затрат по 
промышленности в целом в некоторой степени 
соответствуют их вкладу (91,5% и 1,4% соответ-
ственно в общий объем промышленного произ-
водства), то аналогичная доля производства ма-
шин и оборудования составляет лишь 9,4% при 
удельном весе затрат на инновации 26,7% обще-
го объема затрат промышленности. 

Таблица 2 
Сравнительные показатели инвестиционно-инновационной деятельности  

организаций промышленности за 2009–2012 гг., % 

Год 
Показатель 

2009 2010 2011 2012 
Доля инновационно-активных организаций в общем числе организаций про-
мышленности, в том числе 12,1 15,4 22,7 22,8 

Горнодобывающая промышленность 
Доля инновационно-активных организаций 14,3 15,6 16,7 17,2 
Удельный вес затрат на инновации в общем объеме затрат на инновации в 
промышленности 0,4 3,1 5,4 2,2 
Удельный вес в общем объеме промышленного производства 2,0 0,8 1,5 1,4 

Обрабатывающая промышленность 
Доля инновационно-активных организаций 12,9 16,6 25,0 25,1 
Удельный вес затрат на инновации в общем объеме затрат на инновации в 
промышленности 95,0 85,6 94,3 97,8 
Удельный вес в общем объеме промышленного производства 88,7 89,6 91,0 91,5 

Примечание. Расчеты удельных весов показателей инвестиционно-инновационной деятельности организаций про-
мышленности выполнены на основании данных Национального статистического комитета Республики Беларусь. 
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Сравнительные показатели инвестиционно-инновационной деятельности организаций  
обрабатывающей промышленности по видам экономической деятельности за 2009–2012 гг., % 

В целом инвестиционно-инновационный по-
тенциал невозможно оценить простым сумми-
рованием или прямым сопоставлением значе-
ний его составляющих. Интегральная оценка 
инвестиционно-инновационного потенциала эко-
номической системы любого уровня требует 
определения зависимости между темпом роста 
ее экономического потенциала и основными 
факторами, его определяющими. При этом не-
обходимо отметить, что подобная оценка 
должна иметь практическую значимость и от-
ражать фактический, реально достигнутый уро-
вень экономического развития системы в сло-
жившихся условиях, т. е. быть количественно 
измеримой. В свою очередь для определения 
подобной зависимости применительно к про-
мышленности строительных материалов и оп-
ределения главных направлений роста иссле-
дуемого показателя, необходимо выполнить 
оценку для каждого из факторов, имеющих 
наиболее существенный вес в общем инвести-
ционно-инновационном потенциале отрасли. 

К таким факторам на, наш взгляд, относятся: 
− инвестиционная и инновационная при-

влекательность промышленности строительных 
материалов; 

− уровень инвестиционно-инновационной 
активности организаций отрасли; 

− состояние производственной базы в орга-
низациях отрасли и уровень ее использования; 

− научно-технический уровень применяе-
мых технологий производства; 

− наличие и финансовое состояние фондов 
поддержки инновационных проектов с различ-
ными степенями риска; 

− уровень государственной поддержки ин-
вестиционно-инновационной деятельности в 
зависимости от величины и значимости инно-
вационного проекта; 

− уровни отраслевых инвестиционного и 
инновационного рисков; 

− трудовой и интеллектуальный потенциал 
отрасли, включая наличие научных и высоко-
квалифицированных рабочих кадров; 

− наличие, достоверность и доступность 
системы информационного обеспечения даны-
ми о новых технологиях, конъюнктуре рынка, 
конкурентах и т. п. 

Вывод. Обобщая вышесказанное, мы счи-
таем, что полученная интегральная оценка по-
зволит оценить, обладает ли отрасль инвести-
ционно-инновационными ресурсами для реали-
зации стоящих перед ней целей экономическо-
го развития и успешного противостояния сло-
жившимся неблагоприятным внешним факто-
рам, а также оценить имеющиеся возможности 
для скорейшего устранения внутренних фак-
торов, препятствующих целям ее экономиче-
ского роста. Интегральная оценка инноваци-
онно-инвестиционного потенциала представ-
ляется в виде структуры, включающей оце-
ночные показатели и коэффициенты весомо-
сти каждого из факторов. 

Поступила 21.03.2014 
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УДК 339.137.2:330.34 

Ю. Н. Андросик, ассистент (БГТУ) 

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССАМИ КЛАСТЕРИЗАЦИИ ОТРАСЛИ  
В ОБЕСПЕЧЕНИИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

В статье рассматриваются аспекты управления процессами кластеризации отрасли с целью ус-
тойчивого развития предприятия. В качестве гипотезы полагается, что устойчивое развитие пред-
приятия есть продукт кластеризации. В то же время процесс кластеризации является управляемым. 
В силу этого первостепенной задачей выступает разработка соответствующего алгоритма.  

The article discusses aspects of the clustering process control industry to sustainable development 
of the enterprise. As a hypothesis, it is believed that sustainable development of the enterprise is the 
product of clustering. At the same time, the process of clustering is manageable. Thereby this priority is 
the development of an appropriate algorithm. 

Введение. Опыт управления процессами 
кластерообразования в ряде европейских стран 
представляет собой позитивный пример пер-
спективности использования кластерной моде-
ли экономического развития. Кластерный под-
ход позволяет решить задачи импортозамеще-
ния и наращивания экспорта, повышения кон-
курентоспособности продукции и в итоге дос-
тижения устойчивого развития предприятий.  
В таком ключе кластеризация отраслей про-
мышленности и других секторов отечественной 
экономики представляется актуальной задачей. 

Основная часть. Под кластеризацией от-
расли следует понимать управляемый процесс 
формирования и развития кластера в ней. В ос-
нове данного процесса обычно лежат опреде-
ленная последовательность и логика развития, 
которые задают в виде алгоритма. 

Изначально возможны только два варианта 
кластеризации. 

Первый базируется на поиске или иденти-
фикации кластеров в промышленности. В дан-
ном случае кластеризация как таковой не явля-
ется в полном смысле этого слова. Кластер по-
лучает естественный импульс для своего воз-
никновения и развития. Суть управляющих 
воздействий заключается в корректировке и 
контроле траектории его развития. 

Второй вариант основан на выявлении 
предпосылок и возможностей формирования 
кластеров в экономике. В этом случае кластера 
не существует, но наблюдаются предпосылки 
для его формирования и развития. Тогда управ-
ления кластеризацией предполагает реализа-
цию возможностей по созданию кластерных 
структур, а далее их обеспечение и поддержку. 

Можно сделать вывод, что усилия по кла-
стеризации отрасли содержанием отличаются в 
зависимости от существующих условий и сло-
жившейся экономической ситуации. Второй 
сценарий развития событий является наиболее 
затратным и сложным в реализации и управле-
нии. К примеру, если в определении кластера 
заложен такой его отличительный признак, как 

географическая концентрация предприятий, 
организаций и различных институтов, то про-
мышленность должна быть сосредоточена в 
конкретном регионе либо на конкретной терри-
тории. К тому же требуется смещение не толь-
ко промышленных центров, но и экономиче-
ских, культурных, правовых, научных, образо-
вательных и др. Создание естественных стиму-
лов к изменению пространственного располо-
жения производств и указанных центров и их 
соответствующее «движение» требует времени 
и институционального закрепления в регио-
нальной либо пространственной политике. Из 
одного аспекта, звена причинно-следственной 
цепочки процесса кластеризации можно сде-
лать вывод, что масштаб и глубина поставлен-
ной задачи требуют основательной подготовки. 

В управлении кластеризацией по смысло-
вой нагрузке выделяют четыре этапа: предва-
рительный, аналитический, организационно-
экономический и этап оценки результативности 
функционирования кластера и эффективности 
управления. На предварительном этапе опреде-
ляется необходимость создания, осуществляет-
ся постановка целей и задач, оценка условий и 
возможностей формирования и развития кла-
стера в регионе. На аналитическом этапе осу-
ществляется анализ отраслевых и иных реле-
вантных условий на предмет целесообразности 
формирования кластера либо его создания. На 
организационно-экономическом этапе осуще-
ствляется структуризация кластера, определе-
ние состава участников, системы обеспечения, 
связей и выработка правил и форм взаимодей-
ствия. На последнем этапе оценивают эффек-
тивность процесса кластеризации, результатив-
ность функционирования кластера и корректи-
руют траекторию его развития. 

В целом алгоритм управления кластериза-
цией отрасли поддается описанию в рамках 
концепции «ресурсы – управление – результа-
ты». С этой точки зрения оцениваются ресурсы 
кластерного развития, затем осуществляется 
непосредственно формирование кластера, далее 
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оцениваются результаты кластерного развития 
и эффективность управления. В силу этого раз-
личные алгоритмы формирования кластера во 
многом схожи, однако конкретное содержание 
каждого из этапов разнится в зависимости от 
подготовки субъекта управления. 

В этой связи необходимо выработать единый 
методологический подход к формированию кла-
стера и соответственно к управлению кластери-
зацией. Схематично основные положения можно 
представить следующим образом (рис. 1).  

Предлагаемый методологический подход 
задает конкретную последовательность шагов в 
рамках любого алгоритма формирования и раз-
вития кластера. Также предполагает формиро-
вание определенной структуры и конфигурации 
кластера, которые соответствуют особенностям 
региона и его экономике. Кластер проектирует-
ся до начала осуществления кластеризации от-
расли с заранее известными параметрами. В 
ходе кластеризации отрасли параметры могут 
корректироваться в зависимости от успешности 
процесса принятия соответствующих решений.  

Анализ процессов кластерной интеграции 
предполагает идентификацию кластеров и вы-
явление предпосылок их формирования. В ходе 
исследования проводится конкурентный, ре-
гиональный и пространственный анализы от-
расли и экономики региона. 

На основании полученных результатов 
осуществляется выбор модели кластеризации и 
разрабатывается ее конфигурация. Выделяют 
шесть моделей кластеризации. К их числу от-
носится итальянская, немецкая, финская, япон-
ская, североамериканская, индийско-китайская 
[1]. Модели отличаются конфигурацией основ-
ных характеристик: рынок / конкуренция, ин-
новации, интернационализация, малый бизнес, 
фирма-лидер, прямые иностранные инвести-
ции. Значение характеристики и степень ее 
проявления определяют искомую конфигура-
цию в рамках вырабатываемой модели класте-
ризации отрасли. 

Далее осуществляется выбор модели кла-
стерного развития. Их всего выделяют четыре: 
маршаллов кластер, модель «втулка-спицы», 
сателлитная модель, якорная модель [2]. Ак-
цент в моделях сделан на роль различных уча-
стников в кластерной динамике и взаимодейст-
вии между ними. Каждая модель была проана-
лизирована в сравнении с маршалловым кла-
стером. Последний состоит из преимуществен-
но малых фирм, которые сотрудничают друг с 
другом, конкурируют напрямую или в рамках 
цепочки «поставщик – производитель». В этой 
модели ни одна фирма не обладает ни разме-
ром, ни рыночной властью, и только рынок оп-
ределяет форму и развитие кластера. 

Далее в соответствии с методологическим 
подходом проводится декомпозиция проекти-
руемого кластера на основные управляемые 
элементы: объекты, среды, процессы и проек-
ты, которые образуют типовую кластерную ар-
хитектуру региона [3]. Кластерная архитектура 
представляет собой основу для разработки 
стратегии развития региона. В ней отражается 
не только первоначальная отраслевая конфигу-
рация, но и конкретная система перспективных 
производственно-экономических отношений 
предприятий с научно-образовательными орга-
низациями и государственными структурами 
(принцип «тройной спирали»). 

После разработки кластерной архитекту-
ры определяется конкретный состав участни-
ков кластера. Обычно это осуществляется по-
средством составления кластерных схем [3]. 
Кроме того, кластерная схема отражает ос-
новные взаимосвязи промышленности с дру-
гими отраслями, включая обеспечение про-
цессов кластеризации, в том числе институ-
циональное. В ней находят отражение основ-
ные и второстепенные, смежные и родствен-
ные виды экономической деятельности кла-
стера, которые кодифицируются в соответст-
вии с общим классификатором видов эконо-
мической деятельности. 

 

 

Рис. 1. Методологический подход к управлению кластеризацией отрасли 

Анализ процессов кластерной интеграции 

Выбор модели кластеризации и разработка ее конфигурации 

Выбор модели кластерного развития 

Разработка кластерной архитектуры региона 

Разработка кластерной схемы промышленности 
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Впоследствии формирование и развитие кла-
стеров подчиняется основным инвариантам 
(этапам) алгоритма построения кластерных об-
разований в рамках предложенного методологи-
ческого подхода (рис. 2). В соответствии с алго-
ритмом процесс формирования кластера заклю-
чает в себе предварительный, аналитический и 
организационно-экономический этапы. Процесс 
управляемого развития кластера охватывается 
этапами оценки. Кластер претерпевает измене-
ния не только за счет внутренней динамики и 
собственных систем обеспечения, но и за счет 
воздействий со стороны субъекта управления. 

Помимо определенного спектра процедур и 
действий в рамках приведенных методологиче-
ского подхода и алгоритма, при управлении 
кластеризацией следует руководствоваться ос-
новным принципом эффективного развития 
кластера – принципом «тройной спирали». 
Данный принцип предполагает взаимодействие 
трех основных групп участников кластера: нау-
ки, бизнеса и власти. Нарушение либо отклоне-
ние от принципа «тройной спирали» делает 
кластерное развитие неполноценным, органи-
зацию кластерного образования малоэффектив-
ной, а процесс кластеризации в низкой степени 
управляемым. Поэтому первоочередной зада-
чей при формировании и развитии кластера яв-
ляется консолидация усилий частного бизнеса, 
государственных структур и научно-образова-
тельных учреждений. 

При управлении кластеризацией наряду с 
основным следует руководствоваться и произ-
водными принципами развития кластера, ори-
ентированными на устойчивое развитие от-
дельного предприятия в нем: 

1) направленность на эффективную и науч-
но обоснованную интеграцию крупных, сред-
них и мелких товаропроизводителей; 

2) ориентация на сотрудничество малого и 
крупного бизнеса, частно-государственное 
партнерство, механизмы контрактации; 

3) сбалансированное сочетание рыночного 
саморегулирования (самоорганизации) и госу-
дарственного вмешательства;  

4) формирование рациональной структуры 
производства продукции, минимально эффек-
тивного объема отраслевого выпуска; 

5) ориентация на устойчивое развитие от-
дельного предприятия во взаимосвязи с более 
сложными интеграционными образованиями;  

6) институциональная трансформация и вы-
сокая связанность субъектов хозяйствования в 
конкретном регионе;  

7) формирование сетевой структуры орга-
низационно-экономического, информационно-
го, инновационного и научно-кадрового обес-
печения промышленности;  

8) направленность на развитие человеческо-
го и социального капитала; 

9) направленность на повышение научно-
технического, образовательного и инновацион-
ного потенциала;  

10) направленность на процедуры совмест-
ного пользования и синергизм действий. 

Механизм «тройной спирали» опирается на 
модель «воронки» или тоннельную модель эво-
люции кластера. Модель показывает группы 
факторов (силы), влияющие на развитие конку-
рентоспособных кластеров, а следовательно, на 
устойчивое развитие отдельных предприятий и 
организаций региона (рис. 3) [4]. 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Алгоритм формирования и развития кластеров в регионе 
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Рис. 3. Модель «воронки» в развитии кластеров (схематично) 
 
Центральным элементом в модели являет-

ся конкурентоспособность фирм кластера. Ее 
источником выступают комбинации устойчи-
вых конкурентных преимуществ, основанных 
на совместных действиях и специфических 
ресурсах. Это, в свою очередь, позволяет дос-
тигать устойчивого развития отдельного 
предприятия. 

Национальная среда бизнеса акцентирует 
внимание на традициях и культуре, географи-
ческом положении, институциональной среде, а 
также на макроэкономических условиях. 

Политика на микроуровне представляет со-
бой совокупность частных политик разной на-
правленности, таких как региональная полити-
ка, политика развития научных исследований, 
промышленная, экономическая, кластерная, со-
циальная и другие виды политик. 

Кластерные инициативы сфокусированы в 
основном в области развития профессиональ-
ных навыков и компетенций персонала, расши-
рения кластеров, развития бизнеса, сотрудни-
чества и партнерства, развития инноваций и 
технологий, активизации деловой среды. 

Предпринимательство и инновационные 
стратегии включаются в модель на том основа-
нии, что предприниматели формируют иннова-
ционное окружение и являются важным звеном 
национальной системы инноваций. 

Остальные элементы модели закладываются 
в кластерные политики и программы. Сбалан-
сированное сочетание инициатив и политик 
способствует формированию и развитию кла-
стеров, которые, с одной стороны, отвечают 
требованиям социально-экономических страте-

гий на уровне страны, с другой стороны, соот-
ветствуют интересам местных сообществ. 

Заключение. Управление кластеризацией от-
расли промышленности осуществляется в соот-
ветствии с основными инвариантами (этапами) 
формирования и развития кластеров. Содержа-
ние этапов постоянно варьируется, поэтому счи-
тается, что не существует универсальных и об-
щих рекомендаций в отношении кластеризации 
экономики. Тем не менее возможно выработать 
единый методологический подход к формирова-
нию и развитию кластеров. Согласно этому под-
ходу кластер и его параметры проектируются в 
соответствии с особенностями территории и 
экономики региона. Это, в свою очередь, служит 
методологической базой для разработки кла-
стерной политики, программ развития кластеров 
и реализации кластерных инициатив. 
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УДК 338.314:691 

А. С. Соболевский, ассистент (БГТУ) 

МЕЖОТРАСЛЕВОЙ ПОДХОД  
К ПЛАНИРОВАНИЮ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ОТРАСЛИ СТРОИТЕЛЬНЫХ МАТЕРИАЛОВ БЕЛАРУСИ 

В статье рассмотрены особенности планирования работы промышленности строительных 
материалов Республики Беларусь. Основой для планирования предлагается принимать прогнозы 
динамик работы промышленности строительных материалов и отраслей, от которых она не мо-
жет быть оторвана, – строительства и инвестиций непроизводственного назначения. Планирова-
ние следует проводить на уровне не только отрасли как системы, но и предприятий как ее эле-
ментов. Корректировки прогноза позволяют получить альтернативные планы работы отрасли. 

The article describes the peculiarities of planning of the building materials industry activity in the 
Republic of Belarus. We propose to take the forecasts of the dynamics of the building materials indus-
try and the branches from which it can not be separated – construction and nonproductive investments – 
as the basis for the planning. The planning should be carried out not only at the level of the branch as 
the system, but also at the level of the enterprises as its elements. The adjustments to forecast make it 
possible to obtain alternative plans of the industry activity. 

Введение. При любом типе экономических 
отношений важную роль занимает проблема 
выработки стратегии достижения такого дина-
мичного состояния отраслевого производства, 
результаты которого обеспечивают устойчивый 
экономический рост рассматриваемой отрасли, 
повышение в ней отдачи используемых ресур-
сов, получение доходов, а также выполнения 
задач, возложенных на эту отрасль в результате 
общественного распределения труда. 

В настоящее время в Республике Беларусь в 
отраслевом планировании заложена реализация 
принципов «сверху вниз» и директивности. 
Планирование производственно-хозяйственной 
деятельности промышленности строительных 
материалов в настоящее время в Беларуси вы-
полняется Министерством архитектуры и 
строительства. Основой для планирования яв-
ляется принятая «Национальная стратегия ус-
тойчивого социально-экономического развития 
Республики Беларусь на период до 2020 г.». На 
ее основе разрабатывается «Программа соци-
ально-экономического развития Республики 
Беларусь на 2011–2015 годы», которая прини-
мается Советом Министров Республики Бела-
русь. На базе названной Программы Министер-
ством архитектуры и строительства Республики 
Беларусь составляются годовые планы работы 
предприятий, подчиненных ему. В дальнейшем 
предприятия отчитываются перед Министерст-
вом о выполнении доведенных планов. Процесс 
составления планов направлен на то, чтобы до-
вести до подчиненных предприятий указанные 
значения показателей и обязать достичь их. 

В западных странах и России применяется 
иной подход к планированию функционирова-
ния отрасли. Например, в России планирование 
в отрасли строительных материалов осуществ-
ляется в соответствии со «Стратегией развития 

промышленности строительных материалов на 
период до 2020 года», принятой распоряжением 
правительства Российской Федерации. В стра-
тегии выявлены и проанализированы основные 
проблемы, которые присутствуют в отрасли 
строительных материалов. В соответствии с 
этим в стратегии приводятся направления дей-
ствий, которые позволят решить проблемы, по-
казатели, по значениям которых можно отслежи-
вать степень решения проблемы, прогнозные 
конкретные значения показателей, которых необ-
ходимо достичь, чтобы решить имеющиеся про-
блемы, и сценарные условия достижения опреде-
ленных прогнозных значений показателей. Ин-
тервалом прогнозирования является 1 год. 

Принятая на федеральном уровне стратегия 
передается на уровень субъектов Федерации. 
Субъекты в соответствии с федеральной страте-
гией формируют свои программы развития про-
мышленности строительных материалов, а под 
программы разрабатывают меры обеспечивающе-
го и стимулирующего характера, такие как про-
граммы государственного финансирования и вне-
сение изменений в региональное законодательст-
во. Данная стратегия направлена на то, чтобы за-
интересовать производителей строительных мате-
риалов в решении имеющихся в отрасли проблем. 

Межотраслевой подход к планированию 
работы промышленности строительных ма-
териалов. Логичным представляется положе-
ние, что планирование работы промышленно-
сти строительных материалов должно исходить 
из ее проблем и возможностей. 

Требования к планированию работы отрас-
ли строительных материалов в значительной 
степени определяются особенностями ее про-
изводственно-хозяйственной деятельности. 

Промышленность строительных материалов 
является важной отраслью производства в Рес-
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публике Беларусь, существенной особенностью 
которой являются высокие циклические колеба-
ния объемов и эффективности производства в 
течение года, обусловленные влиянием сезонно-
сти [1]. Роль промышленности строительных 
материалов в национальной экономике определя-
ется тем, что ее продукция является материаль-
ной базой строительства. Данные отрасли зависят 
друг от друга: объемы и эффективность произ-
водства стройматериалов в значительной степени 
обусловливают эффективность капитального 
строительства, а производственно-хозяйственная 
деятельность промышленности строительных 
материалов определяется главным потребителем 
ее продукции – отраслью строительства. 

В таких условиях сама возможность реали-
зовывать продукцию промышленности строй-
материалов обеспечивается таким состоянием 
отрасли строительства, при котором оно спо-
собно обеспечивать окупаемость своих затрат и 
приобретать строительные материалы [2]. 

Предлагаемая методика строится на сле-
дующих принципах: 

1) в основу планирования следует заложить 
прогнозирование деятельности отрасли и ее 
предприятий. Прогнозирование позволит опре-
делить, какое состояние может быть достигну-
то отраслью и конкретными предприятиями. 
Тогда составленный план будет обоснован и 
подтвержден возможностями отрасли; 

2) при планировании следует учитывать от-
расли, от которых промышленность строитель-
ных материалов на может быть оторвана, – 
строительство и инвестиции непроизводствен-
ного назначения, а также взаимное влияние на-
званных отраслей; 

3) планирование проводится не только на 
уровне отрасли, но и на уровнях предприятий. 
Отрасль строительных материалов рассматрива-
ется как система, а предприятия, производящие 
строительные материалы, – как элементы систе-
мы. Планирование на двух уровнях позволит со-
гласовать работу отдельных предприятий для фор-
мирования динамики функционирования отрасли; 

4) периодом планирования является месяц, 
что позволяет скомпенсировать негативные яв-
ления, вызванные сезонностью отрасли; 

5) планирование следует основать на нату-
ральных и относительных показателях с целью 
максимальной нейтрализации изменения цен. 

Предлагаемую систему планирования дея-
тельности промышленности строительных ма-
териалов, которая позволит учесть требования 
к данной отрасли, можно представить в виде 
следующих блоков. 

1) Блок строительства. Разработка данного 
блока начинается с прогнозирования работы 
отрасли строительства. Прогноз строительства 

проверяется на соответствие требованиям, 
предъявляемым государством к этой отрасли в 
плановом периоде. При несоответствии прогно-
за и требований выявляются численные значе-
ния различий между ними и планируются кон-
кретные мероприятия, реализация которых по-
зволит выполнить поставленные задачи. 

С учетом изменившихся вследствие запла-
нированных мероприятий условий повторно 
проводится прогнозирование, его результаты 
сравниваются с планом. Соответствие прогноза 
требованиям свидетельствует о том, что от-
расль выполнит задания, предъявляемые ей на-
циональной экономикой. Прогноз, составлен-
ный с учетом влияния запланированных меро-
приятий, принимается в качестве плана функ-
ционирования отрасли строительства. 

2) Блок инвестиций непроизводственного на-
значения. Разработка данного блока проводится 
аналогично предыдущему. Она начинается с про-
гнозирования сферы инвестиций непроизводст-
венного назначения. Прогноз инвестиций непро-
изводственного назначения проверяется на соот-
ветствие требованиям, предъявляемым строи-
тельством. Их несоответствие свидетельствует о 
том, что строительство не будет обеспечено фи-
нансовыми средствами для выполнения своих 
функций. В таком случае предлагаются коррек-
тировки сферы инвестиций, реализация которых 
позволит профинансировать строительство. Про-
гноз, составленный с учетом влияния запланиро-
ванных мероприятий, принимается в качестве 
плана функционирования сферы инвестиций не-
производственного назначения. 

3) Блок отрасли строительных материалов. 
Разработка второго блока начинается с прогно-
зирования работы промышленности строитель-
ных материалов на уровне отрасли. Прогноз 
отрасли строительных материалов проверяется 
на соответствие требованиям, предъявляемым 
строительством. При их несоответствии, как и 
ранее, выявляются численные значения разли-
чий и планируются конкретные мероприятия, 
реализация которых позволит отрасли строи-
тельных материалов выполнить задачи, кото-
рые перед ней ставит строительство. 

С учетом запланированных мероприятий 
повторно проводится прогнозирование – таким 
образом составляется план функционирования 
промышленности строительных материалов на 
отраслевом уровне. Соответствие прогноза от-
расли строительных материалов плану строи-
тельства свидетельствует о том, что она выпол-
нит свою роль в национальной экономике. 

4) Блок предприятий промышленности строи-
тельных материалов. В качестве основы при-
нимаются прогнозы работы предприятий про-
мышленности строительных материалов, они 
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сводятся в единый прогноз по продуктам и ви-
дам деятельности. В случае, если сводный про-
гноз не соответствует плану функционирования 
всей отрасли строительных материалов, пред-
лагаются конкретные мероприятия на опреде-
ленных предприятиях. 

С учетом запланированных на предприяти-
ях изменений повторно проводится прогнози-
рование – составляется план работы промыш-
ленности строительных материалов на уровне 
предприятий. Система прогнозов, соответствую-
щая требованиям отрасли, принимается в каче-
стве плана работы предприятий. 

Инструментальное обеспечение методики 
планирования. Предлагаемая методика требу-
ет инструментальной реализации. В качестве ее 
основы предлагается принять систему анализа 
динамики производства и его эффективности 
по отрасли строительных материалов, заклю-
чающуюся в расчете динамических рядов ин-
дексов производства и индексов показателей 
эффективности. Она основана на общих прин-
ципах метода определения индекса хозяйствен-
ной активности [3] и заключается в построении 
на основании рядов натуральных показателей 
соответствующих им рядов индивидуальных 
индексов, характеризующих отношение теку-
щего состояния производства продукции к ба-
зисному. В качестве информационной базы для 
расчета индексов производства принимаются 
месячные объемы производства основных ви-
дов продукции предприятия в натуральном вы-
ражении. Также используются индексы относи-
тельного показателя рентабельности реализо-
ванной продукции предприятия. Данный инст-
румент анализа органично включает прогноз-
ные и плановые функции. Данная система по-
зволяет составить подробный прогноз работы 
рассматриваемых отраслей и предприятий с 
месячным шагом. Автоматизированная система 
корректировки прогноза позволяет рассчитать 
численные значения прогнозных параметров 
при наличии внешних воздействий в зависимо-
сти от их вида и величины [4]. Система позво-
ляет провести межотраслевой анализ динамик 
взаимодействия различных отраслей, а также 
динамическое ранжирование предприятий в 
рамках одной отрасли [5]. 

Заключение. Применение предлагаемой про-
гнозно-аналитической системы позволит реали-
зовать планирование функционирования про-
мышленности строительных материалов таким 
образом, что работа данной отрасли будет на-

правлена на выполнение ее функций в нацио-
нальной экономике и решение имеющихся 
проблем. Предлагаемая в статье методика при-
менима на различных уровнях. На отраслевом 
уровне она может быть использована для раз-
работки такой программы работы отрасли, ко-
торая позволит ей выполнять функции, опреде-
ленные общественным разделением труда, не 
только в следующем году, но и в более отда-
ленной перспективе. Большое значение имеет 
реализованная в автоматизированной системе 
планирования возможность просчитать резуль-
таты внедрения предлагаемых мероприятий. 
Это позволяет провести сценарное планирова-
ние и выбрать такие управляющие воздействия 
на отрасль, которые позволят добиться наи-
лучших результатов. 

Предлагаемая методика планирования мо-
жет быть применена также на уровне предпри-
ятия. Предприятие сможет не только планиро-
вать свою производственную деятельность, но 
и формировать исходя из нее и предложенных 
мероприятий свой финансовый план. 
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МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПРИНЦИПЫ И ОСОБЕННОСТИ  
ФОРМИРОВАНИЯ МАРКЕТИНГО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ  

НА ПРЕДПРИЯТИЯХ МЕБЕЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

В статье раскрываются сущность и особенности формирования маркетинго-логистических 
систем на предприятиях. Формулируются рекомендации и основные результаты организации 
сбалансированной маркетинго-логистической системы на предприятии. 

The article reveals the essence and features of formation of marketing and logistic systems at the 
enterprises. Recommendations and basic results of organization of the balanced marketing and logistic 
system at the enterprise are formulated. 

Введение. В современных условиях услож-
нения производства и ужесточающейся конку-
ренции развитие предприятий не представляет-
ся возможным без устойчивых связей, эффек-
тивного взаимодействия внутренних и внешних 
процессов. Возникает потребность в управле-
нии взаимообусловленными процессами на 
рынках поставщиков и потребителей на основе 
маркетинговой информации, процессами дви-
жения материальных и информационных логи-
стических потоков, обеспечивающих коорди-
нацию спроса и предложения на товар. Между 
тем в системе научных знаний отмечены точки 
зрения о независимости маркетинга и логисти-
ки, о вспомогательной их роли друг для друга.  

Становление рыночных отношений детер-
минировало необходимость в активизации ис-
следований теоретико-методологических и ме-
тодических проблем системного совместного 
использования маркетинга и логистики как 
единого процесса удовлетворения запросов по-
требителей. Недоучет на практике интеграции 
маркетинга, формирующего и определяющего 
спрос, и логистики, обеспечивающей продви-
жение товара к потребителю, приводит к рассо-
гласованию запасов и продаж при спросе на 
товар, к возможным простоям при срыве поста-
вок, удорожанию товародвижения, выполне-
нию логистических операций без учета поже-
ланий конечных потребителей.  

Необходимо создание единого рынка про-
давцов и покупателей при приоритете послед-
него, на котором производитель, посредник и 
продавец должны учитывать полностью весь 
спектр запросов потребителей и при этом обес-
печивать максимально возможную эффектив-
ность логистических операций, учитывая спе-
цифику рынка, на основе выявления эффектив-
ных логистических моделей, создания системы 
интеграции функций маркетинга и логистики, 
формирования   интегрированных   систем  рас- 
пределения  и  взаимодействия  с посредниками 
в маркетинговых каналах.  

Данные проблемы заставляют искать но-
вые способы управления и организации пред-

приятий мебельной промышленности. Пер-
спективными управленческими концепциями, 
с помощью которых возможно изменение си-
туации, являются концепции логистики и мар-
кетинга, тесно интегрированные между собой. 
Однако в результате отсутствия системного и 
комплексного подхода к проблеме оптимиза-
ции в мебельной промышленности логистика 
и маркетинг в этой отрасли используются не-
достаточно. 

Основная часть. В современной рыночной 
экономике происходит трансформация относи-
тельно автономных функций маркетинга и ло-
гистики в интегрированную функцию «марке-
тинговой логистики». Маркетинг и логистика 
как науки, как виды функционального менедж-
мента имеют эмпирическую природу: своим 
происхождением они обязаны практической 
необходимости нахождения эвристических пу-
тей выхода из ситуаций, не имевших на тот 
момент классических путей решения. В настоя-
щее время встает вопрос о поиске новых реше-
ний не только и не столько в рамках маркетинга 
и логистики, сколько, в сферах их пересечения. 
Именно в этой области может быть достигнут 
системный синергетический эффект [1]. 

Вопрос о раскрытии содержания маркетин-
говой логистики, касающийся взаимодействия 
маркетинга и логистики, имеет свою специфи-
ку. Логистика и маркетинг по целям и решае-
мым задачам представляют собой по сути сво-
ей – части единого целого [2]. Связи между 
маркетингом и логистикой настолько сильны и 
переплетены, что иногда бывает трудно разде-
лить сферы интересов двух ключевых облас-
тей бизнеса [3]. 

Комплексный подход  к  управлению логис- 
тикой обуславливает необходимость ее тесной 
привязки к организации производства, марке-
тинга, финансовой деятельности предприятия. 
Весьма важным является и четкое понимание 
прерогатив логистики и маркетинга как при-
кладных наук. Для этого, по мнению А. М. Гад-
жинского, достаточно иметь ответы примени-
тельно к маркетингу и логистике на следующие 



Ñòðàíèöà ìîëîäîãî ó÷åíîãî 

 

217

вопросы: объект, предмет, методы исследова-
ний, результаты и сфера приложения наук. 

Нужно отметить принципиальное отличие 
маркетинга и логистики. Маркетинг преимуще-
ственно ориентирован на внешние для пред-
приятия трансакции, логистика – на внутренние 
трансакции. В частности, взаимодействие мар-
кетинга как концепции управления, ориентиро-
ванной на рынок, и логистики как концепции 
управления, ориентированной на поток, создает 
возможности для повышения материальной и 
информационной полезности и ценности про-
дукта для потребителя. Вместе с тем функции 
маркетинга и логистики пересекаются. 

Можно выделить три группы взглядов на сущ-
ность и содержание маркетинговой логистики. 

1) Маркетинговая логистика представляет 
собой логистизацию маркетинга. В этом случае 
предметом изучения маркетинговой логистики 
является оптимизация потоковых процессов в 
маркетинговых системах: как и в системном, це-
ленаправленном объекте любой иной природы и 
формы, маркетинговая система, маркетинговая 
деятельность изначально могут иметь в любой 
степени несовершенства и, следовательно, какие-
то резервы, потенциал совершенствования. По-
этому одной из целей, параллельной с повсе-
дневными целями обеспечения функционирова-
ния системы, должны являться перманентные 
совершенствования, «доводка» складывающейся 
маркетинговой системы до возможно более вы-
сокого уровня» [4]. В этом контексте употребля-
ют более подходящий термин «логистика марке-
тинга» вместо термина «маркетинговая логисти-
ка». Речь идет о логистике в системе маркетинга, 
когда к самой маркетинговой деятельности при-
лагается логистический подход как средство ее 
оптимизации, тогда как маркетинговая логистика 
охватывает сферу пересечения хозяйственных 
интересов маркетинга и логистики. 

2) Вторая группа взглядов заключается в 
том, что маркетинговая логистика отождеств-
ляется с распределительной логистикой. В ра-
ботах Ф. Котлера под содержанием логистики 
понимается организация процессов донесения 
продукта до потребителя. Словосочетание 
«маркетинговая логистика» используется в зна-
чении «планирование», «внедрение», «кон-
троль» над физическими потоками материалов 
и готовой продукции, начиная с пунктов про-
исхождения и заканчивая пунктами назначения, 
в целях удовлетворения запросов потребителей 
[5]. Определение Ф. Котлера существенно ог-
раничивает сферу логистики, не отражая ее 
главной сущности – комплексного управления 
всеми видами экономических потоков. 

Маркетинг, в свою очередь, тоже не явля-
ется составной частью логистики. Какие бы 

фундаментальные парадигмы логистики в раз-
витых рыночных отношениях не использова-
лись, обеспечение конкурентоспособности 
предприятий возможно исключительно на ос-
нове эффективного удовлетворения потребно-
стей клиентов [6]. 

3) Третья группа взглядов состоит в том, 
что маркетинговая логистика представляет со-
бой сферу пересечения интересов маркетинга и 
логистики. Маркетинговую логистику можно 
определить как совокупность методов управле-
ния экономическими потоками фирмы с целью 
полного, своевременного и качественного удов-
летворения платежеспособного спроса при ус-
ловии минимизации затрат в логистических це-
пях распределения и товародвижения [7]. 

Существует два варианта построения мар-
кетинговых и логистических систем, при каж-
дом из которых приоритетными становятся за-
дачи того или иного отдела: 

1) выталкивающая система (отдел марке-
тинга обеспечивает необходимые продажи, а 
отдел логистики – складирование и транспор-
тировку того, что поставил отдел закупок); 

2) вытягивающая система (отдел логистики 
обеспечивает своевременную поставку и транс-
портировку необходимого ассортимента, с нуж-
ными характеристиками и в нужный срок, оп-
ределяемыми отделом маркетинга). 

На данный момент на предприятиях Рес-
публики Беларусь отделы маркетинга и логи-
стики функционируют обособленно. А для со-
вершенствования их деятельности имеет смысл 
объединить их усилия в одну маркетинго-
логистическую систему. 

Маркетинго-логистическая система – это 
комплексная система, которая связана с иссле-
дованием и оптимизацией всех видов потоков, 
сопровождающих физические перемещения 
товара по выбранному каналу, пути от произ-
водителя до конечного потребителя с целью 
полного, своевременного и качественного 
удовлетворения платежеспособного спроса при 
условии минимизации затрат в логистических 
цепях распределения и товародвижения. 

Главная цель маркетинго-логистической сис-
темы – обеспечение готовности поставки това-
ров покупателям с высоким уровнем сервиса их 
обслуживания и наименьшими затратами. 

Уровень сервиса определяется поставкой 
потребителю (на рынок) желаемого товара, оп-
ределенного количества и требуемого качества, 
по согласованной цене, в определенное время и 
в указанное место. 

Эффективность маркетинго-логистической 
системы зависит от величины эффекта, полу-
ченного благодаря достижению главной цели 
системы, и от величины общих затрат на созда-
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ние и эксплуатацию этой системы. Для свое-
временного решения возникающих вопросов и 
координации принимаемых решений предпри-
ятиям рекомендуется перейти к сбалансиро-
ванной маркетинго-логистической системе (два 
отдела учитывают задачи друг друга и стара-
ются решить их совместно, исходя из наилуч-
шего результата и оптимизации общих затрат; 
при этом ответственным за учет прямых и кос-
венных затрат на всех этапах и вынесение 
окончательных управленческих решений вы-
ступает отдел логистики). 

Она, как правило, образуется при организа-
ции дистрибьюторской компании (когда эта 
деятельность является единственным или ос-
новным источником дохода компании) или из 
вытягивающей системы при усилении конку-
ренции в нише рынка компании. Эта система 
предполагает акцент на прогнозирование и 
планирование продаж, закупок, движение запа-

сов. При этом учитываются самые разнообраз-
ные факторы, влияющие на планирование. 
Большое внимание уделяется всем затратам на 
пути товара от поставщика до клиента. Очень 
часто это требует использования системы (как 
правило, автоматизированной), связывающей 
все отделы и процессы предприятия. Любые 
внедрения первоначально долго и тщательно 
просчитываются и моделируются (рисунок). 

Из плюсов системы можно выделить сле-
дующие: 

– минимальные затраты на единицу про-
дукции; 

– оптимальные запасы и способ их попол-
нения; 

– заведомо прибыльная деятельность (все 
стратегические цели имеют свою «цену», и, 
допуская в некоторых случаях убыточную так-
тику, компания делает это осмысленно и с оп-
ределенными целями). 

 

                              МАРКЕТИНГ                                                                        ЛОГИСТИКА 

                       СТРАТЕГИЧЕСКИЙ                                                                      УРОВЕНЬ 

уровень отсрочки платежа клиентами

уровень сервиса по запасам клиента

ассортиментная политика компании

уровень сервиса по качеству товара

ценовая политика + ориентир рентабельности

уровень отсрочки платежа у поставщиков 

формирование запасов 

ориентир цены закупки + затраты на доставку

                           ТАКТИЧЕСКИЙ                                                                           УРОВЕНЬ 

продвижение новых моделей

анализ конкурентов

прогноз продаж

эластичность спроса по цене

тара, удобная покупателям

пополнение запасов 

закупаемый ассортимент 

определение основных  поставщиков 

                         ОПЕРАЦИОННЫЙ                                                                        УРОВЕНЬ 

поиск новых клиентов

стимулирование продаж

операционное ценообразование

определение неликвидов 

состояние текущих поставок 

количество закупки 

закупка комплектами 

определение допустимых цен закупки 

определение сопутствующих товаров

поиск новых поставщиков 

определение стратегических поставщиков 

тара, удобная поставщикам 

определение возможностей поставщиков 

распродажа неликвидов

Сбалансированная маркетинго-логистическая система предприятия 
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Из минусов сбалансированной системы: 
– компания может нести серьезные убытки 

при отсутствии слаженности действий или 
поддержки управленческих решений разными 
отделами;  

– сложные системы расчетов показателей, 
необходимых для работы; 

– громоздкие системы автоматизированного 
управления, требующие качественной поддерж-
ки отдела информационных технологий [8]. 

Также можно отметить реальные результаты, 
которые может принести внедрение маркетинго-
логистической системы на предприятии. В каче-
стве основных можно выделить следующие: 

– благодаря более точному размещению за-
пасов и контролю над ними достигается увели-
чение объема продаж и обеспечение более вы-
сокого уровня обслуживания потребителей 
(определяемого, главным образом, с точки зре-
ния доступности продукции); 

– маркетинго-логистическая система, обла-
дающая способностью быстро реагировать на 
изменение рыночной ситуации, в том числе и на 
изменение требований потребителей, может 
обеспечить сокращение «цикла обслуживания 
потребителя» (времени между подачей заявки и 
доставкой продукции) и, следовательно, сокра-
щение запасов у потребителя. Это дает предпри-
ятию-поставщику серьезное преимущество пе-
ред конкурентами в борьбе за долю рынка; 

– маркетинго-логистическая система способ-
ствует упрочнению и закреплению связей по-
ставщика с потребителями; 

– разработка более эффективных методов 
«физического распределения» дает существен-
ную экономию издержек, которую можно рас-
пространить и на потребителя в форме скидок с 
оплаты за доставку продукции и др.; 

– внедрение эффективной маркетинго-логи-
стической системы дает предприятию возмож-
ность более успешно и прибыльно конкуриро-
вать на отдаленных рынках. 

Заключение. Маркетинго-логистическая сис-
тема – это комплексная система, которая связа-
на с исследованием и оптимизацией всех видов 
потоков, сопровождающих физические пере-
мещения товара по выбранному каналу, пути от 
производителя до конечного потребителя с це-
лью полного, своевременного и качественного 
удовлетворения платежеспособного спроса при 

условии минимизации затрат в логистических 
цепях распределения и товародвижения. 

Эффективность маркетинго-логистической 
системы зависит от величины эффекта, полу-
ченного благодаря достижению главной цели 
маркетинго-логистической системы, и от вели-
чины общих затрат на создание и эксплуатацию 
этой системы. 

На современном этапе экономического раз-
вития  функционирование маркетинго-логисти- 
ческой системы на предприятии необходимо 
рассматривать как ключевой элемент конку-
рентной рыночной стратегии. 

С учетом того, что маркетинговая логисти-
ка носит координационный характер по отно-
шению ко всем действиям, так или иначе 
имеющим отношение к обслуживанию потре-
бителей, внедрение в хозяйственную практику 
принципов маркетинговой логистики и фор-
мирование ее системы предусматривает необ-
ходимость наличия мощной информационной 
системы, без которой невозможно эффектив-
ное управление бизнесом. 
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УДК 339.138:004.7 

О. Ю. Осташко, магистрант (БГТУ) 

МАРКЕТИНГ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ –  
КОНЦЕПЦИЯ ЭФФЕКТИВНОЙ МАРКЕТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

В статье раскрываются сущность и особенности маркетинга взаимоотношений. Рассматри-
ваются основные проблемы развития маркетинга взаимоотношений на белорусских промыш-
ленных предприятиях. Формулируются основные методы определения ценности клиентов на 
предприятии как основа развития маркетинга взаимоотношений на предприятии. 

 The article reveals essence and features of marketing of relationship. The main problems of devel-
opment of marketing of relationship at the Belarusian industrial enterprises are considered. The main 
methods of determination of value of clients at the enterprise as a basis of development of marketing of 
relationship at the enterprise are formulated. 

Введение. Деятельность любой коммерче-
ской организации неотъемлемо связана с про-
цессом взаимодействия с клиентами. Более то-
го, в результате взаимодействия организации с 
клиентами заключаются сделки, осуществля-
ются продажи товаров и оказание услуг, что 
является основным источником дохода ком-
мерческих организаций. 

В этом контексте особую актуальность при-
обретает применение концепции маркетинга 
взаимоотношений, основная идея которой со-
стоит в том, что объектом управления в деятель-
ности предприятий-производителей становятся 
долговременные отношения с покупателями и 
другими участниками процесса купли-продажи.  

Использование концепции маркетинга взаи-
моотношения в деятельности предприятия на 
рынках B2B в перспективе ведет к значительно-
му укреплению позиций компаний на рыночных 
сегментах, координации действий всех субъек-
тов трансакций, повышению эффективности 
продвижения товаров предприятия, регулирова-
нию процесса установления взаимодействия с 
покупателями через контракты и договора. 

Основная часть. Взаимодействие с клиен-
тами занимает большую часть времени сотруд-
ников любой компании. При этом одинаково 
важную роль играют как процесс привлечения 
новых клиентов, так и меры, направленные на 
удержание уже существующих. 

Вместе с тем нужно отметить несколько 
важных фактов, известных благодаря обобще-
нию опыта зарубежных компаний: 

– поиск и привлечение новых покупателей 
обходится компании в несколько раз дороже, 
чем удержание действующих клиентов; 

– около 50% (а иногда и более) заказчиков, 
имеющихся в клиентской базе, попросту неак-
тивны вследствие неэффективной работы с ни-
ми, а значит, не приносят прибыли; 

– достаточно увеличить процент удержания за-
казчиков всего на 4–5%, и прибыль компании в 
кратчайшие сроки может вырасти на 80–100% [1]. 

Таким образом, от того, насколько грамотно 
организованы взаимоотношения с клиентами, 
напрямую зависит успех и эффективность дея-
тельности любого предприятия. 

Специфика управления взаимоотношения-
ми на белорусских предприятиях промышлен-
ности заключается в том, что в основе принятия 
решений в этой области лежат личностные от-
ношения и опыт управленцев, без каких-либо 
обоснований, а функции управления размыты и 
часто не закреплены за конкретным ответст-
венным лицом или подразделением [5]. 

Из-за жесткой необходимости обеспечить 
плановый объем выручки приоритеты смеща-
ются из области долгосрочных задач взаимоот-
ношения предприятия с клиентами, и тем са-
мым обеспечения прибыли предприятия, в ме-
нее перспективные сферы выполнения опера-
тивных заданий. 

Управление взаимоотношениями с клиента-
ми является непривычным для многих белорус-
ских предприятий. Однако в современных усло-
виях развития экономики становится очевидным 
тот факт, что именно взаимоотношения с клиен-
тами являются одним из ключевых ресурсов, 
приносящих прибыль в долгосрочном периоде.  

Главной проблемой управления на пред-
приятиях остается слабая функциональная про-
работанность процессов, отсутствие ответст-
венных за решение конкретных вопросов, а, как 
известно, реальная ответственность появляется 
лишь в том случае, если отвечать надо только 
за определенную функцию, особенно если име-
ется специальная проработанная методика. Ес-
ли же функции размыты и не закреплены за 
кем-либо, то начинается игра в передачу пол-
номочий. В таких условиях управление значи-
тельно усложняется [5]. 

Ориентированность компании на маркетинг 
взаимоотношений с ключевыми клиентами 
подразумевает, что в ней: 

– рассматривают отношения со своими кли-
ентами как самый ценный актив, а распределе-
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ние ресурсов в их пользу – как инвестиции, а не 
расходы; 

– есть ряд финансовых, нефинансовых и 
долгосрочных целей для программы управле-
ния клиентами, в частности, повышение ценно-
сти товаров (услуг), увеличение прибыльности, 
разработка клиентских профилей, планов по 
удержанию и увеличению их доли, удовлетво-
ренности, лояльности и т. д.; 

– каждый сотрудник, взаимодействующий с 
клиентом, должен понимать свою роль и быть 
готовым (способным) взять на себя ответствен-
ность за решение проблем; 

– для обеспечения эффективных коммуни-
каций фиксируют все обязательства перед кли-
ентами, а выполнение задач отслеживают; 

– каждый менеджер определил для себя, с 
какими представителями клиента он не может 
установить контакт, и передал взаимодействие 
с ними другому члену рабочей команды; 

– хорошо налажена система обратной связи 
с клиентами, благодаря чему можно заблаго-
временно узнавать обо всех изменениях и ми-
нимизировать негативные последствия; 

– оценку качества работы с клиентами осу-
ществляют на соответствие принятым стандар-
там, разработанным с учетом их мнений; 

– в ходе реформирования организационной 
структуры или реинжиниринга бизнес-процесса 
проводится экспертная оценка их организации 
взаимодействия с клиентами; 

– действуют стандарты распределения зака-
зов клиентов между подразделениями, обеспечи-
вающие оптимальную загрузку производства [3]. 

Согласно принципам маркетинга отноше-
ний, задачей организации является управление 
планомерным ростом лояльности ключевых 
клиентов с одновременным повышением цен-
ности отношений с данными клиентами для 
фирмы. 

Основными элементами маркетинга отно-
шений являются: 

– клиент как ядро бизнес-стратегии; 
– знание системы ценностей клиентов; 
– использование клиентоориентированных 

технологий (CRM-система); 
– организация управления компанией, ори-

ентированная на взаимоотношения с различны-
ми клиентами, новые профессиональные требо-
вания к персоналу (внутренний маркетинг: пере-
ход от рыночно-продуктового управления к уп-
равлению процессом создания ценностей) [2]. 

Выделяют следующие методы определения 
ценности клиентов на предприятии. 

1. АВС–XYZ-анализ. Сегментирование по-
купателей с использованием интегрированного 
ABC–XYZ-анализа позволяет одновременно раз-
делить клиентов: 

– в зависимости от доли покупателя в вы-
ручке компании: важные (А-класс), средней важ-
ности (B-класс), низкой важности (С-класс); 

– по регулярности закупок: стабильные (X-
класс), нерегулярные (Y-класс), эпизодические 
(Z-класс) [3]. 

Наложение результатов XYZ-анализа на 
данные анализа по методу ABC позволяет 
сформировать матрицу распределения клиент-
ской базы на девять секторов. 

Результаты такого анализа помогают опти-
мально распределить усилия и более рацио-
нально организовать работу сотрудников, отве-
чающих за обслуживание клиентов. 

2. RFM-анализ используют для ее сегмен-
тации и прогнозирования поведения клиентов, 
исходя из их прошлых действий, ассортимент-
ного портфеля компании, из частоты обраще-
ния [3]. 

Суть данного анализа состоит в ранжирова-
нии клиентов по трем показателям: 

– Recency (новизна) – «показатель новизны» ка-
кого-либо события (например, последняя закупка); 

– Frequency (частота или количество) – вы-
явление количества покупок, совершаемых 
клиентом. Чем их больше, тем выше вероят-
ность того, что клиент повторит действия в бу-
дущем. Данный параметр рассматривается за 
определенный промежуток времени (неделя, 
месяц, квартал, год и т. д.); 

– Monetary (деньги) сумма, которую потра-
тил клиент (выручка от продажи товара). Чем 
больше потраченная сумма, тем выше вероят-
ность того, что клиент повторит заказ. 

3. Методика «SERVQUAL» основана на ан-
кете, которая разработана на основе обобщения 
данных, собранных по пяти различным видам 
услуг, включающей 22 пары вопросов со шка-
лой Лайкерта. Данные вопросы разрабатыва-
лись согласно пяти основным параметрам каче-
ства услуг: отзывчивость, убедительность, на-
дежность, сочувствие, осязаемость [2]. 

4. Методы Data Mining позволят выделить 
именно тех потенциальных клиентов, на кото-
рых нужно сосредоточить свои усилия, чтобы 
сделать их активными клиентами, т. е. чтобы 
перевести их в другое состояние. Это значи-
тельно сэкономит усилия, ресурсы и, как след-
ствие, повысит прибыльность бизнеса [3]. 

Data Mining позволит своевременно опреде-
лить собирающихся уходить прибыльных кли-
ентов. Это даст возможность провести эффек-
тивную кампанию, нацеленную на удержание 
таких клиентов. 

5. CLV-концепция определения «пожизнен-
ной» ценности клиента [4]. 

Сustomer lifetime value (LTV, LCV или 
CLV) – размер чистой прибыли, которую ком-
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пания получает от своего клиента за все то 
время, которое клиент сотрудничает с ней (за 
свою «жизнь»). 

Долгосрочная ценность клиента – совокуп-
ность чистого дохода, ожидаемого от клиента в 
будущем. Показатель CLV определяется как 
доход, полученный от клиента в течение всего 
периода взаимодействия его с компанией, за 
вычетом стоимости привлечения, продажи и 
обслуживания этого клиента с учетом времен-
ной стоимости денег. 

Расчет и анализ показателя CLV позволяет 
компаниям: 

– создать систему распределения всех клиен-
тов в зависимости от их ценности и на основа-
нии этого оптимизировать свои расходы на об-
служивание и удержание самых ценных из них; 

– соотнести прибыль, которую приносит 
клиент компании, и те силы и средства, кото-
рые были затрачены на поиск и удержание это-
го клиента. 

Высокая сложность и масштабность про-
цесса взаимодействия организации с клиентами 
приводит к необходимости разработки и при-
менения систем автоматизации при управлении 
этим процессом для повышения качества и ра-
циональности принимаемых решений. Это тре-
бование привело к появлению подобных систем 
автоматизации при управлении взаимодействи-
ем с клиентами и целой концепции клиент-
ориентированного ведения бизнеса – Customer 
Relationship Management (CRM). 

Стратегия CRM основана на использовании 
передовых управленческих и информационных 
технологий, с помощью которых компания соби-
рает информацию о своих клиентах на всех ста-
диях их жизненного цикла: привлечение, удер-
жание, формирование лояльности, извлекает из 
нее знания, которые использует в интересах сво-
его бизнеса путем выстраивания взаимовыгодных 
отношений с поставщиками и клиентами. 

Заключение. Маркетинг взаимоотношений – 
это концепция управления маркетингом на ос-

нове построения долгосрочных, взаимовыгод-
ных отношений с ключевыми партнерами ор-
ганизации: клиентами, поставщиками, дис-
трибьюторами, персоналом и др. В качестве 
объекта маркетингового управления он рас-
сматривает отношения с покупателями. При 
этом на управление взаимодействиями с кли-
ентами должны ориентироваться не только 
специалисты отделов сбыта и маркетинга, но и 
весь персонал фирмы. 

Основой эффективного управления отноше-
ниями с клиентами является их изучение, оцен-
ка, группировка. 

В настоящее время практически во всех 
секторах рынка, включая сферу услуг, про-
мышленные и потребительские рынки, компа-
нии для создания конкурентных преимуществ 
все в большей степени используют стратегии, 
основанные на маркетинге взаимоотношений. 
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УПРАВЛЕНИЕ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ ОРГАНИЗАЦИИ  
ПО СТАДИЯМ ЖИЗНЕННОГО ЦИКЛА 

В статье представлены особенности управленческих решений, направленных на обеспечение 
устойчивого развития организации, соответствующие стадиям ее жизненного цикла. Предложе-
ны направления принятия превентивных управленческих решений по устранению характерных 
для каждого этапа жизненного цикла проблем, что позволит поддерживать эффективную работу 
организации в долгосрочной перспективе. Исходя из понимания логики развития организации 
обосновано, что каждой стадии жизненного цикла организации присущи специфические задачи 
управления экологической деятельностью. Выделены особенности управленческих решений в 
отношении управления экологической деятельностью на различных стадиях жизненного цикла. 

The paper presents the features of management decisions aimed at ensuring the sustainable devel-
opment of the organization, corresponding to stages of its life cycle. The directions of adoption of pre-
ventive administrative decisions on elimination characteristic problems for each stage of life cycle are 
offered. It will allow to support effective work of the organization in long-term prospect. Based on 
understanding of logic of development of the organization, it is proved that specific problems of man-
agement of ecological activity are inherent in each stage of life cycle of the organization. Features of 
administrative decisions concerning management of ecological activity at various stages of life cycle 
are marked out. 

Введение. Трансформация национальной 
экономики в направлении развития рыночных 
механизмов, обострение экологической ситуа-
ции, растущая экономическая глобализация, 
усиление конкуренции на внутреннем и внеш-
них рынках вызывают необходимость совер-
шенствовать всю систему хозяйствования и 
разработки теоретико-методологических основ 
обеспечения ее устойчивого развития. В управ-
ленческой теории на микроуровне широкое 
распространение получила концепция жизнен-
ных циклов организации. Исследованиями в 
области жизненных циклов организации зани-
мались такие ученые, как Л. Грейнер, И. Ади-
зес, Г.Б. Клейнер, Е.Н. Емельянова, Д.В. Чер-
нов и др. [1], [2], [3]. Несмотря на широкий ох-
ват различных аспектов деятельности предпри-
ятий, общим трендом является идея о том, что 
любая организация испытывает сходные про-
блемы на последовательно сменяющих друг 
друга этапах своего развития. Имея представ-
ления о том, на какой стадии находится органи-
зация и какие проблемы характерны для данной 
стадии, перед руководством облегчается задача 
заблаговременного принятия комплекса мер 
для их решения, что позволит поддерживать 
высокую эффективность работы организации в 
долгосрочной перспективе. 

Основная часть. По мере развития миро-
вой экономики, усложнения отношений эконо-
мических систем с окружающей средой, уже-
сточения условий хозяйствования понятие 
«экономическое развитие» трансформируется в 
«устойчивое развитие» и приобретает более 
глубокое содержание. Управление организаци-
ей в современных условиях требует учета со-

временных тенденций и не должно ограничи-
ваться только лишь экономическими фактора-
ми. Ухудшение состояния окружающей среды в 
результате производственной деятельности 
предприятий обуславливает необходимость 
повсеместной ее экологизации. Несомненно, 
существует связь экологической деятельности 
организации со стадией ее жизненного цикла. 
Вместе с тем описание стратегии поведения 
организации в данной сфере в зависимости от 
этапа жизненного цикла в существующих мо-
делях не приводится. 

Поэтому наряду с выделением управленче-
ских задач, возникающих на различных стадиях 
жизненного цикла, имеет смысл расширить 
сферу применения теории жизненных циклов 
относительно управления экологической дея-
тельностью на предприятии. С аналитической 
точки зрения показательным будет проведение 
анализа динамики экологических затрат по ста-
диям жизненного цикла. Графическое представ-
ление такой динамики показано на рисунке. 

Таким образом, на основе изучения сущест-
вующих моделей управления организацией в 
соответствии с теорией жизненного цикла и кон-
цепцией устойчивого развития стало возмож-
ным выделить совокупность управленческих 
решений по стадиям жизненного цикла органи-
зации, на которых руководство должно фокуси-
ровать свои усилия для быстрейшего достиже-
ния желаемого состояния и обеспечения устой-
чивого развития в долгосрочной перспективе. 

На стадии зарождения глобальной целью 
является обеспечение жизнеспособности биз-
нес-идеи и формирование эффективной бизнес-
модели на локальном уровне. 
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Стадии жизненного цикла
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Динамика экологических затрат по стадиям жизненного цикла  

 
Для данного этапа характерна хаотичная 

работа с поставщиками, клиентами и партнера-
ми, принимаемые решения имеют преимущест-
венно авторитарный и краткосрочный характер. 
Поэтому возникают задачи формирования ор-
ганизационной структуры. Ввиду отрицатель-
ного сальдо по всем видам деятельности руко-
водству следует выделить и сконцентрировать 
усилия на перспективных направлениях бизне-
са. Необходимой также становится работа по 
финансовому планированию, привлечению де-
нежных ресурсов и контролю над финансовыми 
потоками.  

Формирование материально-технической 
базы на стадии зарождения осуществляется с 
учетом требований экологической безопасно-
сти и учитывает воздействие на окружающую 
среду в пределах установленных норм. В иде-
альном случае приобретаемое оборудование и 
технологии позволяют свести негативное воз-
действие на окружающую среду к минимуму. 
Чем более экологичным является производство, 
тем выше инвестиционные затраты и тем 
меньше уровень выбросов, сбросов в окру-
жающую среду и, соответственно, издержки, 
связанные с уплатой экологического налога и 
другими выплатами.  

По мере развития организации и достиже-
ния целей периода зарождения на стадии роста 
приоритеты смещаются в сторону активного 
завоевания рынка и повышения рыночной доли. 
Для этого необходимо решение задач по даль-
нейшему поиску источников финансирования, 
эффективному управлению оборотными акти-
вами, налаживанию взаимовыгодных форм со-
трудничества с потребителями и поставщиками, 

поиску новых рынков сбыта. Соответственно 
проводится оптимизация бизнес-процессов и 
усложняется организационная структура. 

На раннем этапе активного роста в услови-
ях возрастающей потребности в денежных 
средствах для финансирования прироста обо-
ротных активов управление экологической дея-
тельностью отходит на второй план. На данной 
стадии небольшой масштаб деятельности орга-
низации, ориентация на скорейший выход на 
рентабельную работу не стимулирует руково-
дителя организовать и содержать специальную 
службу, занимающуюся вопросами экологиче-
ской безопасности. В такой ситуации управле-
ние экологической деятельностью зачастую 
отсутствует либо носит стихийный характер. 
Данный факт объясняется еще и тем, что отно-
сительно недавно введенные производственные 
мощности позволяют осуществлять воздейст-
вие на окружающую среду в пределах установ-
ленных норм и производить продукцию с дос-
таточной степенью экологичности. Таким обра-
зом, в данном периоде капитальные экологиче-
ские затраты на реализацию эколого-
ориентированных мероприятий фактически от-
сутствуют либо минимальны, а величина теку-
щих экологических затрат в связи с активным 
ростом объемов производства увеличивается. 

Достижение стадии зрелости ставит перед 
организацией отличную от предыдущего этапа 
глобальную цель – сохранение конкурентных 
позиций. Когда достигнуты пределы роста ор-
ганизации, приоритетным направлением стано-
вится освоение внутренних резервов повыше-
ния эффективности ее деятельности на основе 
инновационных подходов к модернизации про-
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изводства, комбинациям управленческих ре-
сурсов, развитию и стимулированию персона-
ла. Задачами предприятия также становятся 
формирование лояльности потребителей и фо-
кусирование на самых востребованных потре-
бителями решениях и продуктах. 

На этапе зрелости, когда обеспечивается ста-
бильный приток денежных средств, создан оп-
ределенный запас финансовой прочности, пред-
приятие усиливает работу по обеспечению эко-
логической безопасности. Данный факт объяс-
няется тем, что со временем оборудование мо-
рально и физически изнашивается, что приводит 
к снижению его не только экономической, но и 
экологической эффективности. Имеющегося по-
тенциала становится недостаточно. Для данной 
стадии характерен высокий уровень текущих эко-
логических затрат. В целях поддержания кон-
курентных позиций с экологической точки зре-
ния предприятие может реализовывать некруп-
номасштабные экологоориентированные инве-
стиционные проекты, которые не требуют кар-
динального изменения применяемых техноло-
гий. В период зрелости резервы снижения эколо-
гических затрат изыскиваются в улучшении ра-
боты экологических служб и повышении эффек-
тивности использования имеющихся ресурсов.  

Инновационное развитие в данном периоде 
делает возможным для организации осуществ-
ление качественного скачка и обеспечение вы-
сокой результативности и рентабельности в 
течение долгосрочного периода. В противном 
случае происходит дисбаланс между потребно-
стями внешней среды и внутренними возмож-
ностями предприятия и наступает период спа-
да, который характеризуется ухудшением всех 
показателей функционирования и развития, 
снижением сальдо денежных потоков, что в 
конечном итоге приводит в кризисному состоя-
нию организации и ее банкротству. В период 
спада происходит снижение финансирования 
экологоориентированных мероприятий. Теку-
щие затраты в связи с отрицательной динами-
кой объемов производства также имеют тен-
денцию к снижению.  

Для выхода из кризиса и в целях адаптации 
организации к новым требованиям внешней 
среды основными задачами руководства на 

стадии спада становится поиск перспективных 
направлений производства, перепрофилирова-
ние или ликвидация нерентабельных видов 
производства, поиск новых рынков сбыта, ре-
инжиниринг бизнес-процессов, реорганизация 
управленческой структуры, ликвидация неэф-
фективных подразделений. 

Соответственно на каждом из этапов необ-
ходимо использовать специфическое сочетание 
методов и инструментов управления. 

Заключение. Представленные цели, задачи 
и особенности управленческих решений долж-
ны стать теоретической основой управления 
устойчивым развитием. 

Основываясь на понимании логики разви-
тия организации, следует заключить, что каж-
дой стадии жизненного цикла присущи специ-
фические задачи управления экологической 
деятельностью: 

– на стадии зарождения – планирование 
техники и технологии с учетом экологических 
факторов; 

– на стадии роста – организация экологиче-
ского менеджмента; 

– на стадии зрелости – разработка и реали-
зация экологоориентированных мероприятий; 

– на стадии спада – реинжиниринг бизнес-
процессов с учетом экологических факторов.  

В такой интерпретации теория жизненных 
циклов организации позволяет расширить рам-
ки анализа деятельности предприятия с точки 
зрения устойчивого развития. 
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СУЩНОСТЬ ИННОВАЦИОННОГО АКТИВА КАК ОБЪЕКТА  
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА ФАРМАЦЕВТИЧЕСКОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

В статье исследована сущность инновационного актива как нового объекта бухгалтерского 
учета и калькулирования с целью формирования информационной базы для возможности измере-
ния и анализа общего объема научной деятельности фармацевтического предприятия. Рассмот-
рены суть, виды и характер научных исследований и разработок, позволяющие определить спе-
цифические особенности для предприятий фармацевтической промышленности. 

The article studies the essence of innovative asset as a new object of accounting and calculation, in 
order to create information base for the possibility of measurement and analysis total scientific activities 
of the pharmaceutical company. Consider essence, types and nature of research and development to help 
you determine the specific features for the pharmaceutical industry. 

Введение. Одним из ключевых аспектов 
политики социально ориентированного госу-
дарства является обеспечение населения ле-
карственными средствами, предусматриваю-
щее сохранение доступности, безопасности и 
эффективности оказания своевременной меди-
цинской помощи. В условиях инновационной 
модели развития органы государственного 
управления стремятся создавать собственные 
лекарственные средства на базе национальной 
фармацевтической промышленности, несмот-
ря на то, что процесс разработки является весь-
ма сложным, длительным и сопряженным с вы-
соким экономическим риском. Потенциал на-
циональной фармацевтической науки и про-
мышленности определяет возможность госу-
дарства противодействовать внутренним и 
внешним угрозам. При этом фармацевтическое 
производство выступает как один из важных 
секторов мировой экономики и серьезно вли-
яет на положение дел в сопредельных сферах: 
здравоохранении, страховом бизнесе и финан-
сах. А возрастающая наукоемкость обеспечи-
вает тесное развитие межотраслевых связей с 
такими отраслями промышленности, как неф-
техимия, биотехнология, и военно-промыш-
ленным комплексом. 

Основная часть. На современном этапе раз-
вития фармацевтическая отрасль является одной 
из самых высокодоходных и быстрорастущих 
секторов мировой экономики. На развитие дан-
ной отрасли значительное влияние оказывают 
инновации, результат деятельности которых 
направлен на восстановление и поддержание 
здоровья населения. Поэтому главной целью 
любой фармацевтической разработки является 
проектирование качественного продукта для 
стабильного и стандартизованного выпуска ле-
карственного средства с заданными функцио-
нальными характеристиками. При этом, как от-
мечают ведущие специалисты, важно признать, 
что качество не может быть проверено в препа-
ратах, то есть, качество должно быть заложено 
при разработке. 

На сегодняшний день в мире существует 
около 4300 компаний, занимающимися разра-
ботками лекарственных средств. Основными 
рынками производства являются США, Япония, 
Китай, страны Евросоюза. По данным аналити-
ческой компании IMS Health [1], рост мирового 
фармацевтического рынка в течение последних 
нескольких лет замедлился (рис. 1). Однако ин-
вестиции в НИОКР во время кризиса не только 
не сократились, но и выросли на 5%. 

Прирост к преды-
дущему году, % 9,0 7,8 7,4 7,0 7,1 6,4 7,3 4,5 5,1 7,5 5,0 5,0   5,0 

Рис. 1. Динамика роста мирового фармацевтического рынка за 2003–2012 гг.  
с прогнозом до 2015 г., млрд. дол. США 

Примечание. Диаграмма разработана на основании данных IMS Health [1] 
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Фармацевтическая промышленность, несмо-
тря на то, что не является превалирующей в объ-
еме производства Республики Беларусь (доля ее 
составляет менее 1%), динамично развивается и 
относится к приоритетным направлениям госу-
дарственной политики. В стране в настоящее 
время промышленное производство лекарствен-
ных средств осуществляется 36 субъектами хо-
зяйствования. По состоянию на 2012 год в рес-
публике произвели 737 наименований лекар-
ственных средств и 55 фармацевтических суб-
станций отечественного производства, что поз-
волило практически в полной мере обеспечить 
отдельные направления лечебного процесса. Из 
всех зарегистрированных лекарственных средств 
около 80% составляют дженерические лекар-
ственные средства и 20% оригинальные. По-
ставки лекарственных средств осуществляются 
в 24 страны мира, в том числе во все страны 
СНГ, а также Европы, Азии, Африки и Америки. 
В 2012 году на экспорт поставлено лекарствен-
ных средств на сумму свыше 142 млн. дол. 
США, что соответствует 17,5% от общего объ-
ема реализации [2]. 

Преимущественно все современные фарма-
цевтические предприятия Республики Беларусь, 
наряду с промышленным производством лекар-
ственных средств и фармацевтических субстан-
ций, осуществляют их самостоятельные иссле-
дования и разработки. Научный потенциал 
представлен организациями Национальной ака-
демии наук Беларуси, их производственными 
центрами, организациями Министерства обра-
зования и Министерства здравоохранения. В со-
ставе Министерства здравоохранения создан 

Департамент фармацевтической промышленно-
сти, который осуществляет государственное 
управление всей отраслью. 

В связи со стимулированием научной и ин-
новационной деятельности Правительством Рес-
публики Беларусь принята Государственная про-
грамма «Инновационные биотехнологии» на 
2010–2012 годы и на период до 2015 года. Одним 
из направлений ее исполнения является увеличе-
ние доли белорусских лекарственных средств на 
внутреннем рынке, поскольку на сегодняшней 
день доля лекарственных средств белорусского 
производства в стоимостном выражении ниже 
доли иностранных и составила в 2012 году 
24,84%. Общий объем фармацевтического рын-
ка страны по итогам 2012 года соответствует 
812,62 млн. дол. США [2]. 

Развитие инновационных технологий явля-
ется неотъемлемым фактором эффективного 
функционирования фармацевтической отрасли 
в целом, позволяющим достичь высоких темпов 
роста производства и прибыли. Удельный вес 
инновационной продукции в общем объеме от-
груженной в 2010 г. составил 9,5%, в 2011 г. – 
16,7%, а к 2012 г. показатель вырос до 20,8%. 
Наблюдая положительную динамику, необхо-
димо отметить, что уже пятая часть прибыли, 
получаемая от реализации лекарственных 
средств, является результатом научно-исследо-
вательской деятельности. Однако влияние инно-
ваций на финансовый результат реализуется не 
напрямую, а с учетом ряда внутренних и внеш-
них факторов. При этом общий механизм взаи-
модействия можно укрупненно представить в 
виде замкнутой схемы (рис. 2). 

Рис. 2. Причинно-следственные связи 
в механизме управления инновациями фармацевтического производства:  

1 – влияние инноваций на рост качества продукции; 2 – отражение качества продукции  
в его цене; 3 – влияние цены продукции на экономическую эффективность  

капиталовложений во внедряемые инновации; 4, 5 – соизмерение цены и качества продукции; 
6 – влияние роста уровня конкурентоспособности продукции на объем продаж;  

7 – соизмерение объема продаж продукции с полученным финансовым результатом  
от ее реализации; 8 – анализ информации для расчета эффективности дополнительных  

капиталовложений; 9 – принятие решения о внедрении инноваций;  
10 – влияние внешней среды на уровень конкурентоспособности и объем продаж 

Примечание. Схема разработана на основе изученной литературы и веб-сайтов 
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Из рисунка видно, что эффективность при-
менения и внедрения инноваций тесно связана с 
решением различных задач, таких как соизмере-
ние цены и качества продукции, оценка уровня 
ее конкурентоспособности и др. А надлежащее 
выполнение поставленных задач не представля-
ется возможным без рассмотрения некоторых 
ключевых моментов, характеризующих иннова-
ционную деятельность, первоочередным из ко-
торых является определение сущности, видов и 
характера научных исследований и разработок с 
целью выявления особенностей для фармацев-
тических предприятий.  

Характер научно-исследовательской дея-
тельности предприятия определяется, прежде 
всего, спецификой отрасли, к которой принадле-
жит. Национальным статистическим комитетом 
определено, что «под научными исследовани-
ями и разработками понимается творческая дея-
тельность, осуществляемая на систематической 
основе с целью увеличения объема научных зна-
ний и разработки новых или значительно усовер-
шенствованных продуктов, услуг и методов их 
производства (передачи), новых или усовершен-
ствованных производственных процессов, а 
также с целью поиска новых областей примене-
ния этих знаний» [3]. На фармацевтических пред-
приятиях к ним относятся научные знания по от-
крытию нового действующего вещества, новой 
(усовершенствованной) методики контроля каче-
ства субстанции, методики валидации количе-
ственного и качественного определения действу-
ющего вещества, нового (усовершенствован-
ного) технологического процесса производства, а 
также разработки новых или значительно усовер-
шенствованных лекарственных средств и фарма-
цевтических субстанций. При этом научные ис-
следования и разработки на предприятиях фарма-
цевтической промышленности имеют свои отли-
чительные особенности (табл. 1).  

Таблица 1 
Различия между научными  

исследованиями и разработками 

Отличительный 
признак 

Научные  
исследования 

Научные  
разработки 

Цель проведения Приобретение 
новых знаний 

Создание но-
вого продукта 

Подтверждение 
результатов 

Личные отчеты 
лабораторий 

Отчет НИР 

Период проведе-
ния 

Несколько ме-
сяцев 

Несколько лет 

Отражение в ба-
лансе 

Краткосрочные 
активы 

Долгосрочные 
активы 

 
На предприятиях Республики Беларусь ин-

новационными являются как оригинальные ле- 

карственные средства (ЛС), так и воспроизве-
денные (дженерические) (табл. 2). Оригиналь-
ным называют новое ЛС, выпущенное на рынок 
фирмой-производителем, в процессе разработки 
которого получают патент на само лекарствен-
ное средство, способ его производства, рецеп-
туру, правила применения и в ряде случаев на 
лекарственную форму. 

Таблица 2 
Сравнительная характеристика  

оригинального и воспроизведенного ЛС 

Отличительный 
признак 

Оригинальное 
ЛС 

Воспроизве- 
денное ЛС 

Мировой аналог Не существует Существует  
Правовая защита Полная На отдельные 

процессы 
Период создания 12–15 лет 5–7 лет 
Фирма-производи-
тель 

Одна Множество 

Стоимость НИР Высокая Относительно 
высокая 

Рыночная стои-
мость 

Различная Различная 

Конкурентоспособ-
ность 

Высокая  Низкая 

Терапевтический 
эффект 

Уникальный Соответствует 
оригинальному

Дженерики имеют рецептуру уже извест-
ного ЛС, содержат те же самые действующие ве-
щества, однако производятся только после исте-
чения патентной защиты оригинального ЛС. 
Они не являются точными копиями, поскольку 
содержат различные вспомогательные веще-
ства, отличаются технологией производства и 
вносят инновации в процесс разработки с ис-
пользованием новых методов и рецептур. На 
предприятиях Республики Беларусь они зани-
мают наибольший удельный вес и производятся 
преимущественно из импортных субстанций. 

В настоящее время действующим объектом 
учета и калькулирования научно-исследова-
тельской деятельности по созданию ЛС призна-
ется инновационный проект, а именно общая со-
вокупность затрат на выполнение комплекса ра-
бот. Фактическая себестоимость результата ин-
новационной деятельности представляется обез-
личенной в составе общей совокупности затрат 
на выполнение инновационного проекта. По-
этому в экономической литературе рассматри-
вается ряд терминов для обозначения объекта 
учета научно-исследовательской деятельности, 
например таких, как «инновационный продукт», 
«нематериальный продукт», используемых пре-
имущественно для отражения операций по со-
зданию нематериальных активов с целью их 
дальнейшей реализации.  
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Спецификой фармацевтической отрасли оп-
ределено, что результаты интеллектуального 
труда не предназначены для реализации, а ис-
пользуются преимущественно на предприятии. 
Соответственно, они в большей степени харак-
теризуют актив фармацевтического предприя-
тия, который соответствует двум критериям: во-
первых, контролируется предприятием в резуль-
тате прошлых событий; во-вторых, предприятие 
ожидает получить в будущем экономические вы-
годы. Ю. М. Калашникова предложила раскрыть 
содержание инновационного процесса следую-
щей дефиницией: «инновационный актив» – это 
совокупность имущества, определяющего со-
став, структуру и объем инновационной деятель-
ности конкретного хозяйствующего субъекта [4]. 
В то же время, признавая высокую значимость 
охраняемых результатов интеллектуальной дея-
тельности, следует признать, что представленное 
понятие существенно шире нематериального ак-
тива. А в бухгалтерском учете в качестве немате-
риальных активов могут быть признаны только 
те объекты, в отношении которых у организации 
имеются исключительные права.  

В свою очередь на предприятиях фармацев-
тической промышленности отмечается двой-
ственный характер НИР, с одной стороны, ре-
зультаты в большей части оформляются в ове-
ществленной форме, в виде научно-технической 
документации (отчеты НИР по физико-химиче-
ским, фармацевтическим, биомедицинским и 
др. исследованиям); с другой – все они обладают 
интеллектуальной собственностью, так как несут 
в себе новые знания по созданию инновацион-
ного ЛС. Поэтому считаем, что экономически 
обоснованно оценивать первоначальную интел-
лектуальную стоимость объекта и инвентарную 
стоимость его носителя, поскольку новые знания 
неотделимы от имущественного права на науч-
ный отчет исполнителя по созданию фармацевти-
ческой разработки, в котором эти знания заклю-
чены. В этом случае сметная стоимость научно-
технической документации составит интеллекту-
альную стоимость инновационного ЛС и будет 
учтена в составе нематериальных активов. 

Определяя результаты научных исследова-
ний и разработок как инновационный актив, 
необходимо отметить, что он должен быть иден-
тифицируем и его стоимость может быть изме-
рена с достаточной надежностью. Однако при 
рассмотрении инновационного актива нецелесо-

образно рассматривать весь объем осуществляе-
мой на предприятии инновационной деятельно-
сти. При наличии документов, подтверждаю-
щих права обладателя, он способен приносить 
будущие экономические выгоды в срок, превы-
шающий 12 месяцев.  

Принимая во внимание вышеизложенное, 
под инновационным активом следует понимать 
неотчуждаемую от своего носителя нематери-
альную собственность предприятия, созданную 
в результате инновационной деятельности и 
способствующую получению в будущем эконо-
мических и (или) иных выгод при его длитель-
ном использовании. Такой подход позволит 
учесть специфику производства научной разра-
ботки, охватить и систематизировать все про-
цессы, задействованные в ее формировании. 

Выводы. Целесообразность формирования 
всей совокупности затрат научно-исследователь-
ской деятельности на одном счете с формирова-
нием нового объекта учета – «инновационный ак-
тив» позволяет объединить весь массив докумен-
тированной научно-технической информации по 
каждому научно-исследовательскому заданию. 
Преимущество такой методики заключается не 
только в возможности измерения и анализа об-
щего объема научной деятельности по созданию 
лекарственных средств, но и в формировании на 
счетах бухгалтерского учета инновационного ак-
тива с возможностью в последующем увеличе-
ния его капитализированной стоимости. 
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КАДРОВАЯ ОБЕСПЕЧЕННОСТЬ ОРГАНИЗАЦИЙ  
В УСЛОВИЯХ МОДЕРНИЗАЦИИ ЭКОНОМИКИ:  

ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 

В статье вначале кратко рассматривается влияние модернизации на потребность организа-
ций в кадрах, а затем более подробно факторы, которые оказывают негативное влияние на обес-
печенность организаций в кадрах. При этом автором выделяются внутренние факторы, которые 
проявляются на уровне организации и могут быть управляемыми, а также один ключевой внеш-
ний фактор, который носит макроэкономический характер. 

At first the article briefly considers the impact of modernization on the organization’s need for 
staff. Then the author describes main factors that today negatively affect staffing in organizations. The 
author distinguishes some internal factors, which are manifested at the level of the organization and can 
be managed from it, as well as a key external factor that is macroeconomic in nature. 

Введение. В условиях комплексной модер-
низации и реструктуризации экономики особое 
значение приобретает проблема кадровой обес-
печенности организаций. В рамках данной ста-
тьи рассматривается влияние модернизации на 
потребность организаций в кадрах, а также сде-
лана попытка обозначить основные факторы, 
которые сегодня оказывают негативное влия-
ние на обеспеченность организаций кадрами. 

Влияние модернизации на потребность ор-
ганизаций в кадрах. В основе любой модерни-
зации лежит процесс обновления, в результате 
которого в организации внедряются продукто-
вые, технологические, процессные и другие нов-
шества. Следует отметить, что модернизация не 
ограничивается только воздействием на объект, 
на который она направлена. Она подразумевает, 
порой, глубокие преобразования во всей системе 
социально-экономических отношений в органи-
зации, в том числе в управлении и организации 
труда, что придает ей комплексный характер. 

Среди основных целей модернизации мож-
но выделить: выпуск новой продукции (улуч-
шение характеристик уже производимой про-
дукции); сокращение себестоимости произво-
димой продукции; развитие материально-
технической базы, повышение производитель-
ности оборудования и машин; сокращение про-
изводительных и непроизводительных потерь, 
в том числе трудовых и т. д. 

Исходя из поставленных целей, модерниза-
ция может воздействовать на потребность ор-
ганизаций в кадрах по-разному. Так, если она 
направлена на создание новых или расширение 
существующих производств с целью выхода на 
новые рынки сбыта (увеличение доли на ранее 
освоенных), то может приводить к увеличению 
потребности этой организации в кадрах. Мо-
дернизация, направленная на повышение про-
изводительности машин и оборудования, со-
кращение себестоимости производимой про-
дукции, как правило, ведет к снижению по-

требности организаций в кадрах и, соответст-
венно, необходимости проведения в ней опти-
мизации численности работников. Повышение 
уровня используемых в организации техноло-
гий и оборудования заставляет нанимателей 
развивать трудовой потенциал своих работни-
ков, обучать их новым знаниям, умениям и на-
выкам, компетенциям для того, чтобы их ква-
лификация соответствовала современным тре-
бованиям производства и управления. 

Таким образом, модернизация в организа-
циях может приводить к изменениям в их каче-
ственной и количественной потребности в кад-
рах, причем последней − как в сторону увели-
чения, так и снижения. Вследствие чего стано-
вится важным прогнозирование последствий 
осуществляемой в организациях модернизации 
с точки зрения ее влияния на их потребность в 
кадрах, занятость населения в целом. 

Следует отметить, что не только модерни-
зация влияет на потребность организаций в кад-
рах, но и наоборот, обеспеченность организа-
ций кадрами во многом определяет возможно-
сти их развития. Как показывают результаты 
анализа рынка труда, сегодня многие организа-
ции испытывают трудности с кадровым обес-
печением. В их основе лежат определенные 
факторы, которые либо проявляются на уровне 
организаций и могут быть управляемыми 
(внутренние), либо носят макроэкономический 
характер и не зависят от отдельных организа-
ций (внешние). Данные факторы обозначены и 
рассматриваются ниже. 

Факторы, оказывающие негативное влия-
ние на обеспеченность организаций кадрами. 
К внутренним факторам, прежде всего, относят-
ся: отсутствие или неразвитость системы плани-
рования потребности в кадрах; невысокий уро-
вень организации труда и его оплаты; низкий 
уровень затрат на формирование и развитие кад-
рового потенциала; избыток рабочей силы, ее 
неэффективное перераспределение. Со стороны 
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внешней среды на кадровую обеспеченность 
организаций наибольшее влияние оказывает та-
кой комплексный фактор, как дефицит рабочей 
силы на рынке труда. Рассмотрим подробно ка-
ждый из перечисленных выше факторов. 

Отсутствие или неразвитость в организа-
циях системы планирования потребности в 
кадрах можно объяснить, как минимум, двумя 
причинами. С одной стороны, это может быть 
невысокое качество системы менеджмента в 
организации, связанное с недостатком квали-
фицированных специалистов и руководителей 
соответствующих структурных подразделений. 
В данном случае организация может повлиять 
на сложившуюся ситуацию через проведение 
соответствующей кадровой политики, напри-
мер, посредством обучения имеющихся кадров 
недостающим знаниям, умениям и навыкам в 
области планирования и прогнозирования либо 
путем найма более компетентных работников. 

С другой стороны, на масштаб и качество 
планирования потребности в кадрах в организа-
циях сегодня влияет сложная экономическая си-
туация, характеризующаяся высокой степенью 
динамичности и непредсказуемости. Не имея 
прочных позиций на рынке в условиях жесткой 
конкуренции, а также недостатка необходимой 
информации, в том числе о состоянии рынка тру-
да, осуществлять планирование потребности ор-
ганизаций в кадрах непросто, но необходимо, 
особенно, когда организация стремится к повы-
шению конкурентоспособности своей продукции. 

Невысокий уровень организации труда и его 
оплаты негативно сказывается на эффективно-
сти использования трудового потенциала ра-
ботников организации, повышает текучесть 
кадров, а также затрудняет поиск новых работ-
ников с необходимой квалификацией. В част-
ности, низкая фондовооруженность труда в ор-
ганизации сужает возможности ее работников 
по реализации своего трудового потенциала, 
так как она напрямую характеризует условия, в 
которых этот потенциал реализуется. 

На эффективность использования трудового 
потенциала работников также влияние оказы-
вает состояние нормирования труда в органи-
зации, первичная функция которого заключает-
ся в обеспечении возможности учета трудовых 
затрат на достижение результата труда ее ра-
ботников. Качественное нормирование труда не 
только позволяет нанимателю обоснованно оп-
ределять необходимую численность работни-
ков и оптимизировать использование их рабо-
чего времени, но и устанавливать правильные 
соотношения между мерой труда работников и 
мерой его оплаты. Чтобы поддерживать норми-
рование труда на высоком уровне, необходимо 
обновлять используемые нормы труда не реже 

чем один раз в пять лет, иначе они перестают 
выполнять свою функцию. 

Уровень оплаты труда в организациях дол-
жен обеспечивать адекватное соответствие оп-
латы труда работников его результатам, а также 
квалификации этих работников, в противном 
случае будет иметь место снижение их личной 
заинтересованности в повышении производи-
тельности своего труда либо стремление найти 
более высокооплачиваемую работу, даже если 
она не соответствует их квалификации. В то 
время как применение в организациях эффек-
тивного механизма мотивации и стимулирова-
ния труда работников способствует повыше-
нию их заинтересованности в максимальной 
реализации имеющихся знаний, умений и на-
выков, а также в собственном профессиональ-
ном развитии и карьерном росте. 

Низкий уровень затрат на формирование и 
развитие кадрового потенциала – вопрос, кото-
рый заслуживает отдельного внимания. В состав 
затрат нанимателей на рабочую силу входят 
расходы на оплату труда работников, включае-
мые в фонд заработной платы, а также прочие 
выплаты и расходы на рабочую силу. Во вторую 
группу затрат входят и «расходы организаций на 
профессиональное обучение работников». К со-
жалению, сегодня доля этих расходов в общей 
сумме затрат на рабочую силу не превышает 
0,1–0,2% (в среднем по стране). На протяжении 
ряда лет этот показатель остается неизменным, 
что говорит о том, что наниматели не уделяют 
должного внимания вопросам профессионально-
го развития и карьерного роста своих кадров. 
Частично это объясняется наличием высокой 
текучести кадров в организациях, из-за которой 
наниматели не заинтересованы тратить средства 
на профессиональную подготовку, переподго-
товку и повышение квалификации своих работ-
ников, будучи неуверенными в том, что завтра 
они не уволятся. Однако следует иметь в виду, 
что отсутствие возможностей профессионально-
го развития и (или) карьерного роста является 
одной из причин, почему работники сегодня так 
часто меняют место работы. 

Наличие избытка рабочей силы в организа-
циях. Основная проблема многих отечествен-
ных организаций – низкая конкурентоспособ-
ность продукции, которая напрямую влияет на 
объемы ее реализации, а также размеры запасов 
готовой продукции на складах. При этом в про-
изводство продукции в объемах, не обеспечен-
ных заказами со стороны покупателей, вовле-
каются потенциально избыточные работники, 
труд которых используется «вхолостую». Это 
создает дополнительную нагрузку на себестои-
мость производимой продукции, в которую 
включаются затраты на оплату труда таких ра-
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ботников. Вместо того чтобы высвобождать 
избыточную рабочую силу или направлять ее 
на переобучение с целью дальнейшего исполь-
зования на других направлениях деятельности, 
некоторые наниматели переводят работников 
на неполный рабочий день или в совместители. 
Однако это неэффективно, особенно в ситуаци-
ях, когда одни и те же организации одновре-
менно испытывают как избыток, так и дефицит 
рабочей силы, но уже по другим профессио-
нально-квалификационным группам. 

Дефицит рабочей силы на рынке труда 
может носить как естественный, так и искусст-
венный характер. Естественный дефицит кад-
ров напрямую связан с превышением потреб-
ности организаций в рабочей силе определен-
ного профессионально-квалификационного со-
става над ее общим количеством на рынке тру-
да. Основные причины такого дефицита – не-
достаточные объемы подготовки кадров, вос-
требованных на рынке труда, в национальной 
системе образования, а также отток квалифи-
цированной рабочей силы за пределы респуб-
лики. Устранение или минимизация последст-
вий естественного дефицита возможны только 
в случае повышения эффективности системы 
прогнозирования потребности экономики в 
кадрах, в основе которого должно лежать на-
лаживание более тесных и продуктивных свя-
зей системы образования с рынком труда. 

Искусственный дефицит рабочей силы, как 
правило, вызывается ее неравномерным рас-
пределением по региональному и (или) секто-
ральному признаку. Речь идет о несоответствии 
количества свободных рабочих рук и вакансий 
внутри конкретных регионов республики, а 
также в разрезе секторов экономики. Устране-
нию такого несоответствия в первом случае в 
значительной степени может послужить созда-
ние благоприятных социально-экономических 
условий для повышения трудовой мобильности 
граждан в пределах республики. Для сокраще-
ния искусственного дефицита кадров в кон-
кретных секторах экономики, впрочем, как и 
естественного, необходимо создание секто-
ральной системы статистического учета трудо-
вых ресурсов в разрезе профессионально-
квалификационного состава, что позволит осу-
ществлять регулярный мониторинг их движе-
ния между секторами экономики. 

Искусственный дефицит рабочей силы мо-
жет быть также связан с невысоким качеством 
подготовки кадров. В таком случае речь идет не 
о количественном дефиците рабочей силы, а о 
несоответствии ее качественных характеристик 
запросам нанимателей, т. е. несоответствии 
фактической квалификации работников (как 
совокупности их общих и профессиональных 

знаний, умений и навыков, а также компетен-
ций), заявленной в дипломе или другом доку-
менте об образовании. Проблема качественного 
несоответствия предложения образовательных 
услуг запросам нанимателей также требует 
серьезного внимания, так как свидетельствует о 
наличии неэффективного взаимодействия сис-
темы образования с рынком труда. 

В последнее время в Республике Беларусь 
уделяется много внимания проблеме количест-
венного и качественного дефицита кадров на 
рынке труда. С 2013 года проводится работа по 
совершенствованию Национальной системы ква-
лификаций (далее – НСК). Важную роль в ней 
будет играть новый институт – секторальный 
совет квалификаций, который обеспечит тесное 
взаимодействие рынка труда с системой образо-
вания и другими заинтересованными по вопросам 
развития НСК, в т. ч. определения текущей и 
прогнозирования перспективной потребности 
секторов экономики в кадрах. Работа сектораль-
ных советов квалификаций будет строиться на 
принципах социального партнерства. 

Заключение. Проблема кадровой обеспе-
ченности организаций имеет большое значе-
ние с точки зрения возможностей их развития, 
в т. ч. в условиях модернизации экономики. 
Среди внутренних факторов, которые сегодня 
оказывают негативное влияние на обеспечен-
ность организаций в кадрах, наибольшее вни-
мание заслуживают отсутствие или неразви-
тость системы планирования потребности в 
кадрах и невысокий уровень организации про-
изводства, труда и его оплаты. Дефицит рабо-
чей силы на рынке труда − ключевой внешний 
фактор, который оказывает воздействие на 
обеспеченность организаций в кадрах. 
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РЕСУРСОСБЕРЕЖЕНИЕ КАК ФАКТОР КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ  
СТЕКОЛЬНОЙ ОТРАСЛИ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

Использование вторичного сырья имеет важное значение для расширения сырьевой базы отече-
ственной экономики, повышения устойчивости материального обеспечения товаропроизводителей, 
сокращения потерь сырьевых, материальных и топливно-энергетических ресурсов, сырьевого обес-
печения материального производства, снижения вредного воздействия на окружающую среду.  

Создание государственным торгово-производственным объединением «Белресурсы» пред-
приятия по сортировке смешанного стеклобоя позволило получать в Республике Беларусь высо-
кокачественное сырье для стекольной и строительной отраслей с относительно низкой ценой. 
Данное высококачественное сырье будет реализовано для повторной переработки на крупнейшие 
предприятия стекольной отрасли страны.  

Using recycled materials is essential for expanding the resource base of the domestic economy, in-
creasing the stability of material supply of producers, reducing losses of raw materials and energy re-
sources, reducing harmful effects on the environment. 

Trade and production state corporation "Belresursy" set up an enterprise for sorting mixed glass cul-
let which will make it possible to obtain in the Republic of Belarus high quality raw materials for glass 
and construction industries at a lower cost. This high-quality material will be sold for recycling at major 
glass factories of the country. 

Введение. Высокие стандарты качества – 
залог стабильного спроса и конкурентоспособ-
ности белорусских изделий на внешних рынках. 

Современный рынок постоянно меняется, и 
скорость изменений настолько велика, что уме-
ние быстро приспособиться к изменениям явля-
ется существенным преимуществом в конку-
рентной борьбе.  

Предприятия, желающие укрепить свои кон-
курентные позиции, разрабатывают новые под-
ходы и механизмы ведения бизнеса, инвестици-
онной деятельности, направленные на усиление 
внутренней функции финансовых ресурсов в 
эффективном обслуживании технологического 
процесса предприятия. 

За период трансформации к экономике ры-
ночных отношений в Республике Беларусь про-
изошли существенные изменения в характери-
стике и условиях инвестиционной деятельности 
предприятий. Появление новых организацион-
но-правовых форм хозяйствования, предостав-
ление свободы предпринимательству и само-
стоятельность в использовании собственных 
финансовых ресурсов, создание правовых и эко-
номических условий для привлечения капитала 
белорусских и зарубежных инвесторов, гармо-
низация экономических связей и интернациона-
лизация производственно-финансовой деятель-
ности хозяйствующих субъектов, возникнове-
ние новых финансовых инструментов и рычагов 
коренным образом реформируют ранее дейст-
вовавший механизм инвестирования [1].  

Одним из основных источников загрязне-
ния окружающей среды следует рассматри-
вать отходы производства и потребления. С 
другой стороны, отходы являются, прежде 

всего, источником вторичных материальных 
ресурсов [2]. 

В настоящее время для повышения качества 
жизни населения и улучшения состояния окру-
жающей среды необходимо обеспечить реше-
ние таких задач, как повышение доли перера-
ботки отходов, снижение количества отходов 
производства и потребления, подлежащих захо-
ронению на полигонах, увеличение использова-
ния вторичного сырья при изготовлении товар-
ной продукции [3].  

Основная часть. В нынешних условиях по-
вышение эффективности производства невоз-
можно без использования инновационных тех-
нологий, что связано с привлечением значи-
тельных инвестиций на восстановление и разви-
тие производственных ресурсов на новом тех-
нико-технологическом уровне, необходимостью 
повышения квалификации руководителей и 
специалистов, овладения ими механизмами хо-
зяйствования в рыночной экономике. Проблема 
инвестирования имеет сейчас особую актуаль-
ность, поскольку за последнее время техниче-
ская база промышленных предприятий респуб-
лики претерпела как моральный, так и физиче-
ский износ. 

В Республике Беларусь разработана Госу-
дарственная программа сбора (заготовки) и пе-
реработки вторичного сырья на 2009–2015 годы 
(далее – Государственная программа). 

Построенное государственным торгово-произ-
водственным объединением «Белресурсы» (далее 
– ГО «Белресурсы») в 2012 году специализиро-
ванное предприятие по сортировке смешанного 
стеклобоя позволяет получать высококачествен-
ное сырье для предприятий стекольной отрасли 
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страны. Предприятие специализируется на сор-
тировке смешанного стеклобоя по цветам и очи-
стке его от посторонних примесей, что позволит 
полностью обеспечить предприятия стекольной 
отрасли качественным сырьем [4]. По итогам 
2013 года на предприятие по сортировке сме-
шанного стеклобоя поступило 21,6 тыс. т. стек-
лобоя (18% от мощности). При условии выпол-
нения установленных заданий по сбору стекло-
боя в 2014 году работа предприятия по сорти-
ровке смешанного стеклобоя в полном объеме 
обеспечит потребность предприятий стекольной 
отрасли от закупок по импорту.  

Для успешной разработки эффективной ма-
ркетинговой стратегии ГО «Белресурсы» про-
вело анализ рынка сбыта готовой продукции. 
Для выполнения заданий Государственной 
программы по сбору вторичных материальных 
ресурсов и обеспечения сырьем производства 
по сортировке смешанного стеклобоя разрабо-
таны методические рекомендации по оценке 
эффективности ресурсосбережения для сте-
кольной отрасли. 

Основными потребителями стеклянного боя 
в республике являются СЗАО «Стеклозавод 
«Елизово», СЗАО «Гомельский стеклотарный 
завод», ОАО «Гродненский стеклозавод» и др. 
Стеклянный бой названными предприятиями 
используется в качестве добавки для основного 
сырья. Так, например, потребность ЗАО «Грод-
ненский стеклотарный завод» в стеклобое от 50 
до 80 т в сутки. Данную потребность Гроднен-
ский стеклотарный завод покрывает за счет оте-
чественных поставок (как из Гродненской, так и 
других областей) меньше чем на половину, а 
оставшаяся часть закупается за рубежом. 

В промышленном секторе г. Гомеля ежегод-
ный объем образования стеклобоя составляет 
около 800 т, который передается для переработ-
ки организациям стекольной отрасли. Основ-
ным потребителем стеклобоя в г. Гомеле явля-
ется ОАО «Гомельстекло». Стеклобой исполь-
зуется им в качестве добавки к основному сы-
рью для производства пеностекла. В г. Гомеле 
мощности производства стекла наращиваются. 
Это связано с модернизацией ОАО «Гомель-
стекло», планируемым введением новых произ-
водств стеклотары и строительных материалов. 
Для удовлетворения потребностей ОАО «Го-
мельстекло» в стеклобое, извлекаемом из ТКО, 
необходимо направить работу эксперименталь-
ного сортировочно-биомеханического завода 
бытовых вторресурсов на доработку (досорти-
ровка, дробление, мойка) всего стеклобоя. 

Низкий уровень заготовки стеклобоя от на-
селения обусловлен тем, что разница между ус-
тановленными минимальными закупочными и 
отпускными ценами на нестандартную стеклян-

ную тару не позволяет компенсировать издерж-
ки заготовительных организаций облпотреб-
союза по заготовкам стеклобоя, его сортировке 
по цветам, дроблению, мойке, хранению и 
транспортировке. 

Источники образования стеклоотходов в Рес-
публике Беларусь условно подразделяются на 
три основные группы: несортированное стекло, 
стеклоотходы, образующиеся на предприятиях 
и организациях непроизводственной сферы дея-
тельности, стеклоотходы, образующиеся на же-
лезнодорожных и автомобильных станциях, в 
садоводческих товариществах и т. д. [4]. 

Согласно проведенному анализу сбора и за-
готовки стеклобоя в Республике Беларусь  
ГО «Белресурсы», в 2011 году объем заготовки 
стеклобоя составил около 90 тыс. т, в 2012 году – 
110 тыс. т, в 2013 году – 83,2 тыс. т. Потреб-
ность предприятий стекольной отрасли в стек-
лобое на 2014 год составляет 88,5 тыс. т, зада-
ние по сбору стеклобоя Государственной про-
граммой установлено в объеме 130 тыс. т. Та-
ким образом, выполнение установленных зада-
ний по сбору стеклобоя в 2014 году и работа 
производства по сортировке смешанного стек-
лобоя должны позволить не только в полном 
объеме обеспечить потребность отечественных 
предприятий стекольной промышленности, но и 
укрепить экспортный потенциал республики. 
Необходимо отметить, что импортируется в ос-
новном белый тарный стеклобой, а экспортиру-
ется – зеленый и коричневый. 

Итоги работы 2013 года показали, что этот 
механизм позволил из собранных средств за стек-
лянную тару выплатить компенсацию тем сбор-
щикам, которые принимали активное участие в 
этом процессе. Размер компенсации должен соз-
дать экономически выгодные условия для того, 
чтобы данная деятельность развивалась. 

Одним из главных резервов импортозаме-
щения и роста производительности труда явля-
ется увеличение переработки вторичных мате-
риальных ресурсов, в результате чего на внут-
реннем рынке произойдет замещение импорт-
ной продукции, которая иногда производится из 
наших же полуфабрикатов, поставленных на 
экспорт. Концентрация внутренних и внешних 
ресурсов будет осуществляться на направлени-
ях, потенциально дающих наибольшую отдачу 
[5]. Также необходимо учитывать, что импорто-
замещение является составной частью сбалан-
сированной экономики и его необходимо осу-
ществлять на потребительском рынке за счет 
производства качественной и конкурентоспо-
собной отечественной продукции. 

Объем собранного стеклобоя в Республике 
Беларусь с 2008 по 2012 год неуклонно растет. 
Так, в 2008 году заготовительными предприя-
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тиями собрано 28 тыс. т, в 2012 году – 60 тыс. т, 
а в 2013 году – 83,2 тыс. т. 

Следует отметить, что существующий сего-
дня в республике механизм сбора стеклобоя 
функционирует достаточно неплохо, о чем сви-
детельствует статистика соотношения сбора к 
импорту стеклобоя. 

Обеспеченность предприятий стекольной от-
расли Республики Беларусь собранным стекло-
боем, расчитанная как соотношение объема сы-
рья, собранного на территории страны, к общей 
производственной потребности стекольных пред-
приятий, в 2012 году составила 76,45%. С учетом 
увеличения ежегодной сырьевой потребности 
стекольных предприятий прирост обеспеченнос-
ти отечественным стеклобоем в 2012 году в срав-
нении с 2008 годом составил 18,84%.  

Соотношение стоимости стеклобоя, собран-
ного на территории Республики Беларусь, к 
стоимости импортированного показывает, что 
отечественный стеклобой, как сырье для произ-
водства стекольной продукции, значительно де-
шевле. Данное обстоятельство обусловлено мень-
шими транспортными расходами при транс-
портировке стеклобоя внутри республики, упро-
щенной логистической схемой, а также взи-
манем обязательных таможенных пошлин и 
сборов на импортируемый стеклобой. 

Заключение. Продукция предприятия по 
сортировке смешанного стеклобоя ГО «Белре-
сурсы» конкурентоспособна и будет иметь га-
рантированный сбыт не только в Республике 
Беларусь. 

Преимущества повторной переработки стек-
ла очевидны: 

– во-первых, использование вторсырья позво-
ляет предприятиям стекольной отрасли умень-
шить производственные расходы, сократить на 
20 % энергозатраты; 

– во-вторых, существенно экономятся сред-
ства и на исходном материале – песок, сода и 
другие ингредиенты, которые не всегда есть в 
Беларуси;  

– в-третьих, предотвращается попадание от-
ходов стекла на полигоны, благодаря чему еже-
годно сохраняется более тысячи гектаров земли. 

Использование вторичного сырья имеет 
важное значение для расширения сырьевой ба-
зы отечественной экономики. Вторичное сырье 

на 20–30% дешевле первичных ресурсов, это 
делает его как с экономической, так и с эколо-
гической точки зрения более привлекательным. 
Продукция, производимая с применением вто-
ричного сырья, является более конкурентоспо-
собной по цене, что дает широкие возможности 
для ее сбыта.  

Организация эффективной схемы заготовки 
и использования стеклобоя в Беларуси, эконо-
мического стимулирования населения и юриди-
ческих лиц в этих вопросах – это не только при-
родоохранное мероприятие, но и исключитель-
но важное направление для научных исследова-
ний, решения изобретательских задач и практи-
ческого использования. 
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ЭВОЛЮЦИЯ ПРОМЫШЛЕННОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ  
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ: ПРЕДПОСЫЛКИ, ЭТАПЫ  

И ЗАКОНОМЕРНОСТИ РАЗВИТИЯ 

В статье рассмотрена эволюция промышленной инфраструктуры Республики Беларусь.  
В частности, выделены доминирующие факторы, определившие качественное изменение про-
мышленной инфраструктуры страны, даны хронологические рамки и характеристика каждого 
этапа ее эволюции. В завершение сформулированы основные закономерности развития про-
мышленной инфраструктуры, указаны особенности современного этапа трансформации про-
мышленности в нашей стране и за рубежом. 

The article describes the industrial infrastructure's evolution of the Republic of Belarus. In particu-
lar the dominant factors which determine the qualitative change of industrial infrastructure in the coun-
try are highlighted, the chronological framework and characteristics of every stage of its evolution are 
given. In conclusion, the basic regularities of industrial infrastructure's development and features of its 
present evolution in our country and abroad are formulated. 

Введение. Осуществляемая в стране струк-
турная перестройка промышленности влечет за 
собой изменения материально-пространст-
венной организации промышленных террито-
рий в населенных пунктах. Преобразования 
промышленной инфраструктуры белорусского 
города, представляющей собой совокупность 
всех его складывающихся исторически произ-
водственных территорий, происходят под воз-
действием как промышленной, так и градо-
строительной политики государства. Являясь 
самым стабильным звеном городского каркаса, 
промышленная инфраструктура характеризует-
ся при этом высокой степенью подвижности 
составляющих ее элементов (предприятий, 
районов, зон). Именно инертность и преемст-
венность развития промышленной инфраструк-
туры обусловили необходимость изучения во-
просов ее исторического формирования в горо-
дах Республики Беларусь, что становится вос-
требованным в условиях происходящих сего-
дня структурной перестройки отечественной 
экономики, масштабной модернизации произ-
водства и корректировки размещения произво-
дительных сил общества. 

Предпосылки развития промышленной 
инфраструктуры Республики Беларусь. Ос-
нову производственного потенциала Республи-
ки Беларусь составляет промышленность, на 
долю которой приходится половина ее основ-
ных производственных фондов, более 30% объ-
ема производства валового внутреннего про-
дукта, а также около 27% занятых в народном 
хозяйстве страны. В Беларуси функционируют 
более 20 тыс. промышленных предприятий и 
производств. По совокупности они представ-
ляют 70 отраслей и подотраслей промышлен-
ности. Ведущее место принадлежит машино-
строению и металлообработке, химической и 

нефтехимической, легкой и пищевой промыш-
ленности. Однако техническая база оте-
чественной промышленности устарела. На 
большинстве предприятий она представляет 
преимущественно традиционный IV техноло-
гический уклад, тогда как экономически разви-
тые страны в основном перешли на V–VI укла-
ды. Износ активной части основных промыш-
ленно-производственных фондов по промыш-
ленности составляет более 80%, то есть намно-
го превысил критически допустимый уровень. 
Это свидетельствует о необходимости карди-
нальных структурных и качественных преобра-
зований в данной сфере, основные направления 
которых отражены в Национальной стратегии 
устойчивого социально-экономического разви-
тия Республики Беларусь на период до 2020 г. 
(далее – Стратегия). 

Приоритетные направления перестройки 
отечественной промышленности изложены в 
Программе развития промышленного комплек-
са Республики Беларусь до 2020 года (далее – 
Программа). Структурная перестройка про-
мышленности призвана значительно изменить 
ее отраслевую структуру: с одной стороны, 
предусматривается замедление темпов развития 
традиционных, в основном металло- и энерго-
емких подотраслей и производств, а с другой – 
ускоренное развитие наукоемких экспортоори-
ентированных подотраслей и производств. 
Предусмотренное Программой снижение доли 
машиностроения и металлообработки в общем 
объеме промышленного производства обуслов-
лено необходимостью проведения кардиналь-
ной внутриотраслевой структурной перестрой-
ки. Наиболее высокими темпами будет осуще-
ствляться развитие таких отраслей, как пище-
вая, лесная, деревообрабатывающая и целлю-
лозно-бумажная промышленность. Основным 
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фактором, определяющим развитие этих отрас-
лей, является комплексное использование ме-
стных ресурсов. При этом развитие промыш-
ленности и ее отраслей должно иметь социаль-
но ориентированный, ресурсосберегающий ха-
рактер и происходить в пределах емкости эко-
систем страны.  

Реализация промышленной политики Рес-
публики Беларусь предусматривает активное 
развитие научно-технического потенциала, фор-
мирование инновационной инфраструктуры про-
мышленного комплекса, стимулирование ор-
ганизационных форм кластерного типа, ком-
плексную поддержку субъектов малого и сред-
него предпринимательства. Данные преобразо-
вания в промышленности влекут за собой из-
менения материально-пространственной орга-
низации промышленных территорий в населен-
ных пунктах, а также составляющих ее элемен-
тов и оказывают влияние на градостроитель-
ную политику государства [1]. 

Одной из основных задач градостроитель-
ной политики ставится улучшение качествен-
ных характеристик формируемой материально-
пространственной среды поселений, включая ее 
функциональную, экологическую и эстетиче-
скую составляющие. В этой связи Стратегией 
предусматривается переход от интенсивного 
территориального роста городов к реконструк-
ции уже освоенных городских территорий. 

Таким образом, процесс структурной пе-
рестройки производства, который в основном 
подчинен экономическим интересам, требует 
одновременного решения градостроительных 
проблем. Последние генеральные планы го-
родов различных типологических групп Бела-
руси характеризуются общими тенденциями к 
реструктуризации сложившихся промышлен-
ных территорий, многофункциональности ис-
пользования городских территорий, повыше-
нию экологической безопасности и выносу 
предприятий из центральных частей города, а 
также перераспределением занятого населе-
ния из сферы производства в сферу услуг [2]. 
При этом комплексы реконструкционных ме-
роприятий должны быть различны, что обу-
словлено не только разной величиной горо-
дов, но и историческим развитием поселений. 
Этим обосновывается необходимость ретро-
спективного изучения развития промышлен-
ной инфраструктуры в поселениях Республи-
ки Беларусь. 

Таким образом, в современных условиях 
глубокого преобразования производственно-
экономической базы страны преемственности 
развития городской среды следует уделить осо-
бое внимание. Для выбора направления модер-

низации производственных градостроительных 
образований необходимы специальные иссле-
дования, прослеживающие эволюцию промыш-
ленной инфраструктуры и выявляющие зако-
номерности влияния промышленности на раз-
витие городов.  

Этапы и закономерности развития про-
мышленной инфраструктуры Республики Бе-
ларусь. Выполненное нами исследование эво-
люции промышленной инфраструктуры бело-
русских городов опиралось на изучение лите-
ратурных источников по экономической исто-
рии Беларуси, экономической географии и ис-
тории архитектуры. 

В процессе исследования были проанали-
зированы и сопоставлены существующие пе-
риодизации в развитии промышленного про-
изводства, градостроительства и архитектуры 
(в частности, классификации В. Г. Вершинина, 
Г. Л. Залесской, Е. Б. Морозовой, В. А. Чанту-
рии) [3], а также выполнен анализ многолетних 
статистических данных, архивных и картогра-
фических материалов. Изучение процесса про-
странственного развития взаимосвязи «город – 
производство», позволило выделить следую-
щие доминирующие факторы, определившие 
развитие промышленной инфраструктуры бе-
лорусских городов: строительство железной 
дороги (1862–1902 гг.); начало форсированной 
индустриализации (1925 г. в Восточной Бело-
руссии и 1939 г. в Западной Белоруссии в связи 
с известными историческими событиями); ак-
тивизация кооперации промышленных объектов 
и появление четкого функционального зониро-
вания территорий в градостроительной практике 
(середина 1950-х гг. – 1980-е гг.); обретение го-
сударственного суверенитета (1990-е гг. – на-
стоящее время).  

Несмотря на «плавающие» хронологиче-
ские границы, для различных регионов Белару-
си влияние указанных факторов имело анало-
гичный характер. Поэтому логично предполо-
жить, что данные факторы предопределяют 
границы этапов эволюции промышленной ин-
фраструктуры Республики Беларусь.  

1-й этап (конец XVIII в. – строительство 
железной дороги). Несмотря на региональные 
особенности градостроительного развития и 
административную принадлежность, принципы 
размещения производственных объектов на 
этом этапе во всех городах одинаковы. Пред-
ставленные ремесленными мастерскими и мел-
кими мануфактурами, производственные объ-
екты произвольно включались в «ткань» горо-
да, формируя дисперсно расположенные произ-
водственные территории как в черте поселений, 
так и за их пределами, преимущественно в ча-
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стновладельческих имениях. На данном этапе 
формируется поясная инфраструктура с от-
дельными предприятиями, хаотично включен-
ными в городскую среду. Положение производ-
ственных территорий в структуре города ин-
дифферентно. 

2-й этап (строительство железной дороги – 
начало индустриализации). Вместе с проклад-
кой железнодорожного сообщения изменяется 
и роль производства в городах. Являясь глав-
ным фактором экономического развития, про-
изводство постепенно приобретает градофор-
мирующий характер. Города становятся круп-
ными центрами промышленной специализа-
ции, утрачивая свое первоначальное общест-
венно-политическое и торговое значение. 
Можно утверждать, что такие исторические 
социально-экономические явления, как кре-
стьянская реформа 1861 г., технический про-
гресс, накопление мещанами и купечеством 
свободного капитала, стали мощным, но не-
достаточным фундаментом для быстрого эко-
номического роста городов в период капита-
листического развития. Именно железная до-
рога стала переломной границей формирова-
ния промышленной инфраструктуры, ради-
кально изменившей принципы размещения 
производственных объектов в городах. За дан-
ный период в большинстве городов была 
сформирована радиальная промышленная ин-
фраструктура с развитием первых прообразов 
промышленных районов (например, Ляховка и 
Добрые Мысли в Минске, Задвинье в Витеб-
ске, Луполово в Могилеве, Ново-Белица в Го-
меле). Окончание этого этапа связано с нача-
лом Первой Мировой войны и последовавшим 
за ним восстановительным периодом, в ходе 
которого на старых территориях были возрож-
дены дореволюционные предприятия.  

3-й этап (начало индустриализации – сере-
дина 1950-х гг.). Интенсивная индустриализа-
ция городов Восточной Беларуси трансформи-
ровала сложившийся на втором этапе тип ра-
диальной инфраструктуры в поясную. В этот 
период произошло качественное переосмысле-
ние существующей производственной базы, 
что привело к объединению и укрупнению 
производственных объектов, а также к усиле-
нию градоформирующей роли промышленно-
сти в городах. Третий этап включает также 
восстановительный период после Второй Ми-
ровой войны, в ходе которого происходило 
восстановление разрушенных предприятий на 
старых площадях. Строительство новых произ-
водственных объектов велось в соответствии с 
довоенными принципами промышленного гра-
достроительства. 

4-й этап (середина 1950-х гг. – 1980-е гг.). 
Начало данного этапа связано с разработкой 
теоретической базы градостроительного плани-
рования, обосновывающей четкое функцио-
нальное зонирование городских территорий. 
Этап характеризуется промышленным градо-
строительством в соответствии с генеральными 
планами, в основу которых был заложен прин-
цип кооперирования производственных объек-
тов. Сформировавшаяся в ходе форсированного 
экономического развития промышленная ин-
фраструктура городов Западной Беларуси наи-
более ярко иллюстрирует принципы данного 
времени. Подвергшаяся радикальным транс-
формациям историческая инфраструктура 
Гродно и Бреста была преобразована в сектор-
ную модель. Промышленная инфраструктура 
городов Восточной Беларуси также претерпела 
значительные изменения, наслоившись на сло-
жившуюся на предыдущем этапе развития 
мощную индустриальную базу. Этим объясня-
ются усложненные многоуровневые модели 
промышленной инфраструктуры Витебска, Го-
меля, Минска, Могилева. 

5-й этап (1990-е гг. – настоящее время). На-
чало данного периода соответствует обретению 
суверенитета Республики Беларусь. Промыш-
ленная инфраструктура, сформировавшаяся на 
предыдущем этапе, не претерпевает значимых 
изменений. На смену крупным градостроитель-
ным преобразованиям приходят принципы ка-
чественной реорганизации городской среды, а 
также деиндустриализации городов и интегри-
рования городских функций. Появляются но-
вые типы территориальных объектов (техно-
парки), концентрирующие производства в при-
городных зонах, что свидетельствует о непре-
рывном историческом развитии промышленной 
инфраструктуры в контексте общемировых 
тенденций. К концу пятого периода промыш-
ленная инфраструктура представляет собой ос-
новной каркас белорусский городов, что свиде-
тельствует о ведущей роли производства как 
фактора экономического роста и устойчивого 
развития городов.  

Таким образом, в ходе исследования было 
выяснено, что, несмотря на разнообразие ис-
торических, социально-экономическими, при-
родно-климатических и политических особен-
ностей развития городов, основные радикаль-
ные перемены в формировании промышлен-
ной инфраструктуры происходили под воздей-
ствием указанных нами факторов. Влияние 
этих факторов определило формирование ка-
чественно различных этапов в становлении 
промышленной инфраструктуры страны, ко-
торые, имея своеобразие, тем не менее, «не 



Ñòðàíèöà ìîëîäîãî ó÷åíîãî 239

выпадают» из общемирового эволюционного 
контекста, отражающего смену технологиче-
ских укладов производства. Первоначально 
промышленная инфраструктура формирова-
лась под влиянием общих условий развития 
промышленности. В процессе развития про-
мышленности усиливается ее градоформи-
рующая роль, укрупняется масштаб террито-
риальных образований, проявляется инерт-
ность промышленных объектов при простран-
ственном развитии городов. Промышленная 
инфраструктура постепенно становится суще-
ственным элементом городского каркаса. Она 
не только влияет на вектор дальнейшего роста 
городов, но и диктует свои условия. Сегодня 
страна находится на пороге следующего этапа 
в развитии промышленной инфраструктуры, 
формирование которого обусловлено стреми-
тельным развитием технологий на базе совре-
менных информационных ресурсов, глобали-
зацией экономики, усилением экологических 
требований со стороны общества, ограничен-
ностью и удорожанием ресурсов, расширени-
ем теоретической базы и прикладных методов 
в архитектуре и строительстве.  

Прогнозируя направления эволюции оте-
чественной промышленной инфраструктуры, 
целесообразно учесть особенности развития 
отечественной и мировой промышленности на 
современном этапе. Так, процессы структур-
ных преобразований экономики Республики 
Беларусь, начиная с 2000-х гг., ориентирова-
ны, на реализацию стратегии инновационно-
технологического прорыва, согласно которой 
инновации рассматриваются как «точки роста» 
в циклическом процессе общей модернизации 
производства, как «качественные скачки», 
обеспечивающие принципиально новое разви-
тие техники и технологии, переход от одного 
технологического уклада к другому, более вы-
сокому. Вместе с тем некоторые известные 
отечественные ученые утверждают, что о стра-
тегии прорыва можно говорить при переходе 
от пятого к шестому технологическому укла-
ду, между которыми существует преемствен-
ность, поскольку граница между ними лежит в 
глубине проникновения технологии в структу-
ру материи и в масштабах обработки инфор-
мации. Пятый технологический уклад основан 
на применении достижений микроэлектроники 
в управлении физическими процессами на 
микронном уровне, а шестой – на использова-
нии нанотехнологий, позволяющих изменять 
молекулярную структуру вещества, проникать 
в клетки живых организмов, видоизменяя их. 
Производственные же ресурсы Республики 
Беларусь в основном относятся к третьему и 

четвертому технологическим укладам и прин-
ципиально не совместимы ни с пятым, ни тем 
более с шестым. Вероятность того, что уста-
ревшие производства за счет внедрения инно-
ваций смогут быстро стать определяющими 
отраслями постиндустриальной экономики 
весьма низка. И в этом состоит основная 
сложность модернизации промышленности 
через стратегию инновационного прорыва – 
трудность реализации этой стратегии в техно-
логическом контексте в силу несовместимости 
нынешнего и будущего технологических укла-
дов [4]. 

В этой связи отметим также, что во многих 
развитых странах в настоящее время наблюда-
ется снижение роли промышленности. Неко-
торые из них проходят этот этап относительно 
безболезненно благодаря реструктуризации 
промышленности, направленной на приори-
тетное развитие высокотехнологичного произ-
водства за счет сокращения доли трудоемких 
производств (например, Германия и Япония). 
В то же время другие, например США, не 
смогли осуществить эффективную реструкту-
ризацию промышленности и прошли через 
частичную деиндустриализацию экономики. 
Однако в последние годы в США начался про-
цесс реиндустриализации, сопровождающийся 
возвратом ряда промышленных производств (в 
том числе трудоемких) из-за рубежа, что весь-
ма показательно [5]. Таким образом, мировой 
опыт подтверждает бесперспективность разви-
тия инновационной экономики без соответст-
вующей промышленной базы, а также указы-
вает на то, что факторы инноваций, наличия и 
стоимости трудовых и энергетических ресур-
сов, а также внешнеэкономический фактор 
являются сегодня основными при формирова-
нии промышленной политики, а соответствен-
но, определяющими направления развития 
промышленной инфраструктуры на ближай-
шую перспективу. 

Заключение. Эволюция промышленной 
инфраструктуры Республики Беларусь идет в 
русле общемировых тенденций. При этом наше 
государство в новый, пятый, технологический 
этап входит позже ряда стран мира. Поэтому 
изучение опыта промышленного градострои-
тельства передовых стран необходимо при раз-
работке перспективных направлений градо-
строительных преобразований в Республике Бе-
ларусь. Именно эти страны являются примером 
новейших градостроительных трансформаций. 
Закономерности, проявляющиеся при их про-
странственных преобразованиях, будут свой-
ственны большинству стран, включая Беларусь, 
которые стоят на пороге смены технологиче-
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ских укладов. Вместе с тем преобразование 
промышленной инфраструктуры в соответст-
вии с подходами, утвердившимися в мировом 
сообществе, требует учета условий и особенно-
стей нашей страны, стратегии ее социально-
экономического развития. Некоторое же запаз-
дывание в развитии промышленной инфра-
структуры позволит избежать ошибок, допу-
щенных другими странами. 
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МАРКЕТИНГОВЫЙ МЕХАНИЗМ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ  
ОСОБО ОХРАНЯЕМЫХ ПРИРОДНЫХ ТЕРРИТОРИЙ 

Статья посвящена изучению условий и факторов обеспечения устойчивого развития туристи-
ческой отрасли и особо охраняемых природных территорий (ООПТ) в Республике Беларусь, выяв-
ление которых является результатом проведения маркетинговых исследований природоохранных 
территорий и всестороннего анализа деятельности ООПТ. Результатом проведенного исследова-
ния является построение маркетингового механизма устойчивого развития особо охраняемых при-
родных территорий Республики Беларусь с целью их эффективного функционирования в рамках 
национального туристического рынка, а также повышение конкурентоспособности и узнаваемо-
сти, создание положительного имиджа и образа национальных ООПТ на международной арене. 

The article is devoted to studying of conditions and factors of providing a sustainable development of 
tourist branch and especially protected natural territories in Republic of Belarus which identification is re-
sult of carrying out market researches of nature protection territories and the comprehensive analysis of 
activity of OOPT. Creation of the marketing mechanism of a sustainable development of especially pro-
tected natural territories of Republic of Belarus for the purpose of their effective functioning within the na-
tional tourist market, and also competitiveness and recognition increase, creation of positive image and an 
image of national OOPT on the international scene is result of the conducted research. 

Введение. В связи с ухудшением состояния 
окружающей среды во всех сферах мирового 
хозяйства происходит поиск альтернативных 
направлений использования природных ресур-
сов. Страны всего мира интегрируют свои уси-
лия в борьбе за достойное экономическое раз-
витие совместно с сохранением экологии и чи-
стоты территорий, что выражается в исполне-
нии концепции устойчивого развития.  

Республика Беларусь, находясь в центре 
Европы и обладая высоким природным потен-
циалом, осознает необходимость его наиболее 
эффективного и в то же время рационального 
использования в условиях жесткой мировой 
конкуренции и обеспечения роста националь-
ной экономики. Обеспечивать экономический 
рост необходимо совместно с сохранением эко-
логии и чистоты территорий. 

В индустрии туризма основным направлени-
ем поддержания концепции устойчивого разви-
тия является экологический туризм – устойчи-
вый и природно-ориентированный туризм и ре-
креация. Как показывает международный и на-
циональный опыт, основными объектами экоту-
ризма в его классической, узкой трактовке счи-
таются ООПТ, относительно ненарушенные при-
родные комплексы или отдельные их элементы. 

Отсутствие комплексных аналитических 
работ, описывающих и оценивающих состоя-
ние ООПТ, затрудняет или делает невозмож-
ным разработку мер по управлению природны-
ми ресурсами на основе принципов устойчиво-
го развития. В условиях увеличения потока от-
дыхающих такая ситуация может привести к 
катастрофическим последствиям, к деградации 
уникальной природной среды. Поэтому возни-

кает необходимость оценки ресурсного потен-
циала ООПТ, а также создания маркетингового 
механизма устойчивого развития ООПТ как в 
рекреационном, так и в хозяйственно-экономи-
ческом разрезах. 

Основная часть. Маркетинговый механизм – 
это совокупность форм, методов и инструмен-
тов, применение которых на территории спо-
собствует достижению поставленной цели.  

При разработке маркетингового механизма 
устойчивого развития следует принимать во 
внимание множество разнообразных факторов, 
оказывающих различное воздействие на иссле-
дуемый объект. 

Вследствие того, что понятие устойчивого 
развития подразумевает под собой умелое и 
рациональное сочетание экономической, поли-
тической, социальной и экологической состав-
ляющих на пути к достижению поставленных 
целей, при создании маркетингового механизма 
для исследуемых объектов – ООПТ – в первую 
очередь учитывалась данная сила воздействия. 

На рис. 1 представлена схема влияния двух 
блоков факторов – «жесткого» и «мягкого» на 
маркетинговый механизм устойчивого развития 
ООПТ. 

При анализе рис. 1 стоит отметить, что сте-
пень и направление влияния аспектов «жестко-
го» блока – политической и экологической со-
ставляющих – очень сложно регулировать и 
контролировать самостоятельно на объектах 
ООПТ, в первую очередь это связано с тем, что 
данные две части факторов воздействия строго 
и жестко регламентируются государством, ко-
торое, в свою очередь, разрабатывает различ-
ные государственные законы, законодательные 
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акты и кодексы, обязательные для исполнения. 
Среди данной нормативно-правовой базы вы-
ступают:  

– Закон Республики Беларусь от 20 октября 
1994 г. № 3335-XII, ред. от 15.07.2010, с изм. от 
26.10.2012 «Об особо охраняемых природных 
территориях»; 

– Закон Республики Беларусь от 26 ноября 
1992 г. № 1982-XII «Об охране окружающей 
среды»; 

– Закон Республики Беларусь от 10 июля 
2007 г. № 257-З, ред. от 22.01.2013 «О живот-
ном мире и др. [1]. 

Второй блок факторов, так называемый 
«мягкий блок», содержит в себе такие моменты 
как экономический климат в стране, приори-
тетные направления концепции устойчивого 
развития в стране – экономические аспекты, а 
также уровень занятости населения, бизнес-
этика, соблюдение прав человека – факторы, 
относящиеся к социальным аспектам.  

При исполнении данных блоков факторов 
нет жестких рамок, которым необходимо под-
чиняться. В данном случае можно говорить о 
«самостоятельности» создания ситуации вокруг 
исследуемых объектов. 

Таким образом, при построении модели мар-
кетингового механизма устойчивого развития 
особо охраняемых природных территорий для 
достижения поставленных целей следует учи-
тывать и исполнять то, что диктует государство, 
а также пытаться создавать наиболее благопри-
ятную для своего функционирования среду.  

Для разработки эффективного и действен-
ного маркетингового механизма устойчивого 

развития ООПТ необходимо заранее учесть и 
рассмотреть те факторы и показатели, которые 
будут в значительной степени влиять на функ-
ционирование природоохранных территорий и 
результаты которых в последующем будут 
спроецированы на механизм, адаптированный 
под каждую отдельную ООПТ. 

Для получения и последующего учета необ-
ходимых факторов следует рассматривать осо-
бо охраняемые природные территории в сле-
дующих разрезах: 

– анализ внутренней среды, проводимый 
посредством таких маркетинговых инструмен-
тов, как маркетинговый аудит, анализ 7S 
McKinsey, KPMG, SNW; 

– анализ микросреды – 50 + Marketing Metrks; 
– анализ мезосреды – применение на терри-

тории анализ пяти конкурентных сил Портера и; 
– анализ макросреды, который подразуме-

вает под собой проведение STEP, PEST, STEEP, 
PESTLE, STEEPLE, GETS, TEMPLES анализов. 

Иерархическая структура зависимости, а так-
же направления действия в рамках достижения 
целей указанных выше четырех групп факторов 
на устойчивое развитие ООПТ в маркетинговом 
механизме представлены на рис. 2.  

При разработке маркетингового механизма 
устойчивого развития особо охраняемых при-
родных территорий встал вопрос, посредством 
какой структуры будет возможно его реализо-
вать. Анализ научной литературы в области 
управления и маркетинга показал, что наиболее 
действенной структурной единицей, способ-
ствующей реализации механизма, является мар-
кетинговая информационная система (МИС).

 

 
Рис. 1. Схема воздействия внешних факторов на ООПТ
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Рис. 2. Структура анализа ООПТ в рамках поставленных уровневых целей 
 

Маркетинговая информационная система 
(МИС) – это совокупность (единый комплекс) 
персонала, оборудования, процедур и методов, 
предназначенная для обработки, анализа и рас-
пределения в установленное время достоверной 
информации, необходимой для подготовки и 
принятия маркетинговых решений. 

МИС трансформирует данные, полученные 
из внутренних и внешних источников, в ин-
формацию, необходимую для руководителей и 
специалистов маркетинговых служб. МИС рас-
пределяет информацию среди руководителей и 
специалистов маркетинговых служб, принима-
ющих соответствующие решения [2]. 

Место МИС в системе маркетинговой ин-
формации показано на рис. 3. [3].  

Таким образом, совокупность выделенной 
выше информации позволяет соединить воеди-
но и разработать структурный механизм устой-
чивого развития особо охраняемых природных 
территорий, который в соответствии с пробле-
мами территорий может быть дополнен или 
видоизменен. Разработанный маркетинговый 
механизм представлен на рис. 4. 

Он является логическим выводом по прове-
денной исследовательской работе деятельности 
особо охраняемых природных территорий в 

Республике Беларусь. В нем уже учтены основ-
ные направления влияния и действия, необхо-
димые для преодоления слабых сторон, выяв-
ленных посредством уровнего анализа.  

Особое внимание следует уделить возмож-
ности руководителей ООПТ выбирать и дей-
ствовать по направлениям, уже сформулиро-
ванным и предложенным в схеме механизма. 

Вследствие того, что система особо охраня-
емых природных территорий в Республике Бе-
ларусь является объектами стратегической 
важности для государства в качестве хозяй-
ствующего субъекта, предложенный маркетин-
говый механизм ориентируется на достижение 
высоких показателей деятельности исследуе-
мых объектов совместно с сохранением высо-
кого уровня экологичности и первозданности 
территорий.  

В рамках механизма особое внимание уде-
ляется повышению имиджа и узнаваемости 
особо охраняемых природных территорий не 
только в рамках национального рынка, но и за 
его пределами. Действенное позиционирование 
приведет к повышению позиций страны в ми-
ровом рейтинге рекомендуемых к посещению 
туристических направлений 

 
Рис. 3. Маркетинговая информационная система 
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Рис. 4. Маркетинговый механизм устойчивого развития особо охраняемых природных территорий 
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исследования 
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моделей  
прогнозирования
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формирование  
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и региональных 

программ развития 
туризма и ООПТ 

постановка целей,  
определение круга  
решаемых задач,  
выбор стратегии  

деятельности ООПТ,  
включая решения: 

выбор инструмента 
для реализации задач 

направления и способы 
доработки прежнего 

турпродукта; 
направления и способы 
закрепления на туррынке 
и увеличение продаж; 

выбор стратегии  
и методов выхода  
на новый туррынок  
и их осуществление; 

выбор и осуществление 
стратегий увеличения 

существующего 
 турспроса; 

выбор методов  
формирования  

нового турспроса  
и их осуществление 

 

маркетинговый  аудит 
STEP 
PEST 
STEEP 
PESTLE 
STEEPLE 
GETS 
TEMPLES

о создании нового  
турпродукта; 

работе на освоенных 
туррынках; 

выходе на новые  
туррынки; 

работе с прежними 
потребителями; 
привлечение  

нового туристского 
потребителя Модель 5 сил 

50 + Marketing Metriks 

маркетинговый  аудит 
7S McKinsey  
KPMG  
SNW 

создание имиджа  
страны или региона, 
привлекательного 

для туризма 
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Приведенный маркетинговый механизм яв-
ляется универсальным инструментом и может 
быть использован на любой природоохранной 
территории. 

Выполнение всех последовательных шагов, 
представленных на схеме разработанного марке-
тингового механизма, позволит достичь устой-
чивого развития территории, получить макси-
мальные выгоды от деятельности, а также луч-
шим образом удовлетворить туристов из раз-
ных уголков мира.  

Заключение. Для обеспечения устойчивого 
экономического роста Республики Беларусь 
нераскрытым остается потенциал особо охра-
няемых природных территорий и находящихся 
на них объектов экологического туризма. Про-
веденный анализ в рамках научно-исследова-
тельской работы об этом ярко свидетельствует 
и еще раз подтверждает необходимость и целе-
сообразность более активного вовлечения в хо-
зяйственную деятельность ресурсного потен-
циала заповедников, заказников и прочего в 
рамках экологического туризма.  

Важным аспектом при разработке про-
грамм развития экологического туризма явля-
ется сохранение и улучшение состояния при-
родной среды рассматриваемых объектов и 
популяризация идеи экологичности туризма, 
которая заключается в формировании эколо-
гической культуры у населения страны, а так-
же знакомство иностранных туристов с куль-
турными и природными достояниями респуб-
лики. Реализация указанной программы будет 
способствовать решению перечня региональ-
ных проблем социального, экономического, 
культурного порядка.  

Для достижения определенного уровня раз-
вития экологического туризма целесообразным 
является разработка механизма, способствую-
щего лояльности со стороны государственных 
органов, а также привлечению туристов внутри 
страны и из-за рубежа. Таким механизмом при-
зван стать маркетинговый механизм устойчи-
вого развития объектов особо охраняемых при-
родных территорий в Республике Беларусь, ре-
ализация которого: 

– будет способствовать формированию стра-
тегии долгосрочного развития ООПТ; 

– повысит конкурентоспособность и имидж 
объектов ООПТ и всей страны в целом на на-
циональном туристическом рынке, а также на 
международной арене; 

– позволит повысить показатели рекреаци-
онной и хозяйственно-экономической деятель-
ности природоохранных объектов; 

– позволит сохранить первозданность и 
нетронутость достояний республики; 

– поможет решить проблемы в области мар-
кетинга и как следствие в области позициони-
рования национального экологического туризма. 
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УДК 001.891:378.12 
Д о р м е ш к и н  О .  Б . ,  К а в р у с  И .  В .  Наука университета – инновационному развитию Рес-

публики Беларусь // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 3–5. 
В статье проведен анализ результатов, достигнутых учеными университета по основным видам научной 

деятельности за 2013 г. Дана оценка вклада университета в инновационное развитие республики. Опреде-
лены основные задачи по дальнейшему развитию и повышению эффективности научных исследований на 
2014–2015 гг. 

Библиогр. – 2 назв. 
 
УДК 338:[001.895+316.453] 
Б а р а н о в с к и й  С .  И . ,  Шиш л о  С .  В . ,  У с е в и ч  В .  А .  Формирование квазиинтеграцион-

ных структур на основе модели открытых инноваций // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. 
С. 6–10. 

В статье излагаются подходы к формированию инвестиционно-инновационной политики на предприятиях 
химико-лесного комплекса, которая основана на создании квазиинтеграционных структур. Реализация данной 
политики позволяет наиболее рационально распределить имеющиеся экономические ресурсы, что направлено 
на повышение эффективности функционирования предприятий химико-лесного комплекса при одновременном 
снижении рисков в процессе внедрения инноваций во все сферы функционирования предприятий. 

Ил. 1. Библиогр. – 9 назв.  
 
УДК 339.727.22 
К а с п е р о в и ч  С .  А . ,  Д е р б и н с к а я  Е .  А .  Прямые иностранные инвестиции и международ-

ный трансфер технологий как факторы экономического роста // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и 
управление. С. 11–14. 

В работе дана оценка внутренних и внешних факторов экономического роста в Республике Беларусь, 
включая трудовой, природно-ресурсный, инновационный и производственный потенциалы, емкость внутрен-
него и внешнего рынков продукции, состояние институциональной среды, объем и структуру иностранных 
инвестиций, степень участия страны в международном разделении труда. Показано влияние прямых ино-
странных инвестиций и международного трансфера технологий на динамику и качество экономического рос-
та в Республике Беларусь. 

Библиогр. – 6 назв. 
 
УДК 331.102.32 (476) 
Ше в ч е н к о  С .  В . ,  Р о г о в а  Т .  Л .  Инновационные подходы к развитию национальной систе-

мы квалификации // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 15–17. 
В статье представлены результаты исследования по разработке новой модели национальной системы ква-

лификаций Республики Беларусь. Подробно рассматриваются роль и значение, принципы построения таких ее 
новых элементов, как национальная рамка квалификаций и секторальные советы квалификаций. 

Библиогр. – 3 назв. 
 
УДК 001.895:338.51 
Пш е б е л ь с к а я  Л .  Ю .  Риски инновационных проектов и методы их снижения // Труды БГТУ. 

2014. № 7: Экономика и управление. С. 18–20. 
В статье представлены многоплановые вопросы анализа и управления рисками инновационных про-

ектов. Высокая эффективность инновационных проектов обеспечивается при минимальных затратах на 
научно-исследовательские, опытно-конструкторские и проектные работы и максимальном достигаемом 
эффекте. В работе рассматривается ряд методов и инструментов принятия управленческих решений, по-
зволяющих повысить точность оценки объема инвестиций, снизить неопределенность результатов инно-
вационной деятельности, повысить эффективность реализации проектов. 

Библиогр. − 9 назв. 
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УДК 658:001.895:330.322 
Е в л а ш  А .  И . ,  К е в р а  Г .  И . Сущность и направления инвестиционно-инновационной дея-

тельности промышленности Республики Беларусь // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. 
С. 21–24. 

Представлен анализ текущего состояния инвестиционно-инновационной деятельности организаций про-
мышленности Республики Беларусь и динамики факторов, сдерживающих их инновационную активность, 
сформулированы основные проблемы ее инновационного развития. Проведена сравнительная оценка иннова-
ционной активности организаций промышленности республики по отношению к странам Европейского сою-
за, обоснована актуальность выбранной инновационной модели развития национальной экономики Респуб-
лики Беларусь. 

Табл. 2. Ил. 1. Библиогр. – 2 назв. 
 
УДК 331.103(476) 
Ше в ч е н к о  С .  В .  Оценка эффективности использования трудового потенциала работающих // 

Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 25–29. 
В статье представлены результаты исследования по определению системы индикаторов для оценки эф-

фективности использования трудового потенциала работников. Данная система индикаторов включает инте-
гральный показатель оценки эффективности, характеризующий соотношение затрат нанимателей и результата 
трудовой деятельности работающих, а также частные показатели, отражающие социально-экономические 
условия, в которых реализуется трудовой потенциал. 

Ил. 2. Библиогр. – 3 назв. 
 
УДК 330.15 
С м о л ь с к а я  Н .  А . ,  П е т р а ш е в с к а я  А .  В .  Концептуальные подходы к формированию ре-

сурсосберегающей стратегии в контексте устойчивого социально-экономического развития Республи-
ки Беларусь // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 30–33. 

В статье рассматриваются актуальные вопросы формирования ресурсосберегающей стратегии на макро- и 
микроуровнях управления экономическими системами. Излагаются концептуальные подходы обеспечения 
устойчивого социально-экономического развития в современных условиях хозяйствования. 

Библиогр. – 6 назв. 
 
УДК 347.393(476) 
Г р и г о р ц е в и ч  С .  В .  Некоторые теоретические аспекты формирования корпоративных струк-

тур в Республике Беларусь в переходный к рынку период // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управ-
ление. С. 34–36. 

В статье рассматриваются современное состояние собственническо-управленчесих позиций государства в 
экономике Республики Беларусь в переходный к рынку период. Анализируются государственно-корпоративные 
структуры, где государство – ведущий акционер, рассматривается поворот экономической политики в сторону 
различных форм госкорпораций.  

Библиогр. – 3 назв. 
 
УДК 338.2 
Г р и г о р ц е в и ч  С .  В . ,  Л а г о д и ч  Л .  В . ,  Ма р к у с е н к о  Н .  М .  Измерение устойчивого 

развития: современное состояние и перспективы / /  Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управле-
ние. С. 37–40. 

В статье оценивается современное состояние существующих методик измерения устойчивого развития и 
дается прогноз их дальнейшего совершенствования с учетом имеющихся достижений и существующих про-
блем в исследуемой области. Измерение устойчивого развития анализируется с позиций современной пара-
дигмы человеческого развития, которая основана на триедином подходе: экономическая эффективность; со-
циальная справедливость; экологическая безопасность. 

Библиогр. – 12 назв. 
 
УДК 630*945.2 
Л у к а ш у к  Н .  А .  Совершенствование управления международными проектами на основе разви-

тия связей с общественностью // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 41–44. 
Общественное мнение оказывает непосредственное влияние на методы государственного управления 

лесным хозяйством, создает ту информационную базу, посредством которой возможна реализация любых 
инновационных проектов, в том числе и в лесном хозяйстве. В статье рассматривается процесс формирования 
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социального диалога и методика оценки заинтересованных сторон. В результате определяется круг меро-
приятий по совершенствованию управления международным проектом. 

Табл. 2. Ил. 1. Библиогр. – 4 назв. 
 
УДК 339.924:332.135:338.53(476) 
Г е в р а с ё в а  А .  П .  Интеграционные процессы и их влияние на регулирование цен в Республике 

Беларусь // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 45–48. 
В статье рассматриваются особенности государственного регулирования цен в Республике Беларусь в ус-

ловиях формирования Единого экономического пространства (ЕЭП) и функционирования Таможенного сою-
за, образованного Республикой Беларусь, Российской Федерацией и Республикой Казахстан. Особое внима-
ние уделяется вопросам государственного регулирования цен на социально-значимые товары, перечень кото-
рых постоянно корректируется. Цены на ряд ранее регулируемых государством товаров устанавливаются в 
соответствии с законами рынка. Изменение и порядок их пересмотра требуют поэтапного подхода и должны 
быть увязаны с бюджетом прожиточного минимума, уровнем доходов населения, средней заработной платой. 
Унификация ценового и антимонопольного регулирования потребует определенных временных затрат по 
гармонизации деятельности стран-участниц интеграционного объединения. 

Табл. 2. Библиогр. – 5 назв. 
 
УДК 338.2:620.9 
Ма н ц е р о в а  Т .  Ф . ,  Т ы м у л ь  Е .  И .  Финансовые риски в энергетике: генезис, особенности 

учета, управление // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 49–51. 
В статье представлены результаты исследования особенностей учета финансовых рисков в энергетике. Фор-

мулируются основные проблемы методологии оценки вероятности возникновения рисков, а также предложена 
методика управления финансовыми рисками на энергетических предприятиях. 

Библиогр. – 3 назв. 
 
УДК 338.43:338.436:630х6:502  
Н е в е р о в  А .  В . ,  Ме т е л ь с к и й  А .  И . ,  К л и м о в и ч  Л .  К .  Лесоаграрная интеграция: со-

циальныйый и производственно-экономический аспекты формирования и развития // Труды БГТУ. 
2014. № 7: Экономика и управление. С. 52–55. 

В статье рассматриваются отдельные направления и обосновываются конкретные предложения повыше-
ния эффективности использования потенциала территорий, решения ряда социальных проблем на основе раз-
вития лесоаграрной интеграции как взаимосвязанного функционирования лесного и сельского хозяйства. 
Предлагаются конкретные направления расширения лесоаграрной интеграции и рекреационной деятельности, 
обосновывается необходимость создания региональных кластеров при организующей роли региональных 
органов управления. 

Библиогр. – 4 назв. 
 
УДК 712. 2; 502.1  
Н е в е р о в  А .  В . ,  Ме т е л ь с к и й  А .  И . ,  Р а в и н о  А .  В .  Прикладные аспекты ландшафтно-

го планирования // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 56–59. 
В статье поднимается актуальный для устойчивого развития вопрос ландшафтного планирования и его 

организации. Дается определение ландшафтного планирования. Подчеркивается социально-общественная и 
экономическая значимость ландшафтов как компонентов окружающей среды. Концентрируется внимание на 
специальном инструментарии ландшафтного планирования, рассматривается его нормативно-правовое обес-
печение. Предлагаются уровни ландшафтного планирования и их составляющие. 

Ил. 1. Библиогр. – 4 назв. 
 
УДК 630*182.22:502.1(476) 
Н е в е р о в  А .  В . ,  Ма с и л е в и ч  Н .  А .  Устойчивое развитие Беловежского экологическо- 

го региона: концепция и актуальные проблемы // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. 
С. 60–63. 

В статье сформулирована главная концептуальная линия формирования новой зеленой экономики на базе 
особо охраняемых природных территорий. Обоснована актуальность устойчивого развития Беловежского эко-
логического региона (БЭР) на принципах зеленой экономики. Приведены основные положения концепции 
устойчивого развития БЭР, а также актуальные проблемы и задачи по разработке эколого-экономической по-
литики инновационного развития Беловежского региона. 

Библиогр. – 5 назв. 
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УДК 504.062.2 (476.2+476.7)+379.85:504 
Б у с ь к о  Е .  Г .  Регионально-экологическая система сохранения биологического разнообразия 

Припятского Полесья // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 64–67. 
В представленной статье подчеркивается значимость биологического разнообразия Припятского Полесья в 

Республике Беларусь как одной из форм капитала страны. В качестве территориальных единиц рассматривают-
ся особо охраняемые природные территории, а также другие ценные с точки зрения биологического разнообра-
зия природные территории, которые не имеют в настоящее время национального статуса охраны. Дана оценка 
их значимости в сохранении биологического и ландшафтного разнообразия. Выполнено зонирование исследуе-
мой территории по природоохранной ценности и условиям для развития экологического туризма и ведения 
охотничьего хозяйства. Разработаны предложения, обеспечивающие оптимальную организацию охраны и ис-
пользования биологических ресурсов Припятского Полесья. 

Табл. 1. Ил. 1. Библиогр. – 5 назв. 
 
УДК 630*652  
Р а в и н о  А .  В .  Эколого-экономическая оценка лесных ресурсов Балтийского ландшафта «Не-

ман» // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 68–70. 
В статье приведены методологические основы эколого-экономической оценки лесных ресурсов Балтий-

ского ландшафта «Неман»; методика эколого-экономической оценки лесных ресурсов Балтийского ландшаф-
та «Неман»; оценка лесных ресурсов Новогрудского лесхоза по трем уровням цен (минимальному, базовому, 
стратегическому); обоснование необходимости использования предложенной методики и ее результатов в 
практике устойчивого природопользования и ландшафтного планирования. 

Табл. 1. Ил. 2. Библиогр. – 5 назв. 
 
УДК 712.2  
Р а в и н о  А .  В .  Комплексное обеспечение ландшафтного планирования // Труды БГТУ. 2014. № 7: 

Экономика и управление. С. 71–74. 
Ландшафтное планирование для Беларуси является инновационным направлением хозяйственной дея-

тельности. Объектом исследования в статье выступает ландшафтное планирование, предметом исследования 
является комплексное обеспечение ландшафтного планирования в стране. Цель исследования – построение 
схемы, анализ и формулировка предложений по развитию ландшафтного планирования в Беларуси.  

Ил. 1. Библиогр. – 4 назв. 
 
УДК 630*9:551.521 
Е р м о н и н а  И .  В . ,  Ж е в н я к  А .  Н .  Эколого-экономическая оценка функционирования лесо-

хозяйственных учреждений на загрязненных радионуклидами территориях // Труды БГТУ. – 2014. –  
№ 7: Экономика и управление. – С. 75–79. 

В статье приведены результаты эколого-экономической оценки функционирования лесохозяйственных учре-
ждений Гомельского государственного производственного лесохозяйственного объединения за 1980–2012 годы. 
Проведен анализ заготовки древесины и дикорастущей продукции леса, среднегодовых потерь от радиоак-
тивного загрязнения лесных ресурсов и финансово-экономических показателей лесхозов. 

Табл. 1. Ил. 4. Библиогр. – 10 назв. 
 
УДК 630*907.9 
Е р м о н и н а  И .  В . ,  Д е м и д о в е ц  А .  В .  Перспективы повышения эффективности функцио-

нирования лесоохотничьих хозяйств на основе рационального использования туристического потен-
циала лесного фонда // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 80–83. 

В статье представлены результаты научного исследования по разработке методических материалов для 
организации туристических маршрутов на основе показа уникальных объектов природного и историко-
культурного наследия на территории лесного фонда. Осуществлена оценка ожидаемого годового дохода ле-
соохотничьих хозяйств Гомельского государственного производственного лесохозяйственного объединения 
от экологического туризма. 

Табл. 2. Библиогр. – 11 назв. 
 
УДК 630*182.22:502.62/23:33 
Ма с и л е в и ч  Н .  А .  Балтийский ландшафт «Неман»: современная характеристика и оценка 

взаимосвязи биофизических и социально-экономических параметров ландшафта // Труды БГТУ. 2014. № 
7: Экономика и управление. С. 84–87. 

В статье изложены результаты научных исследований в рамках международного проекта «Балтий- 
ский ландшафт «Неман», проведенных с целью изучения объекта ландшафтного планирования и определения 
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возможностей развития компонентов ландшафта. Приведена современная характеристика ландшафтов Ново-
грудского района: состояния их загрязнения, защиты и уровня антропогенного воздействия. Разработана ме-
тодика оценки взаимосвязи биофизических и социально-экономических параметров, которая апробирована на 
примере ландшафтов Новогрудского района. Обозначены возможности эколого-ландшафтной организации 
территории на основе экологического каркаса. 

Библиогр. – 6 назв. 
 
УДК 347.214.2  
Ша в р о в  С .  А . ,  Б у р д ы к о  О .  В .  Систематическая регистрация объектов недвижимости ес-

тественного происхождения с использованием космических технологий // Труды БГТУ. 2014. № 7: Эко-
номика и управление. С. 88–90. 

В работе предложен метод систематического формирования объектов недвижимости естественного 
происхождения одновременно на определенной территории, отличающийся существенно более низкой 
стоимостью и существенно более высокой скоростью формирования земельных участков. Метод предпола-
гает использование космических технологий дистанционного зондирования земли, но требует внесения 
изменений в законодательство и реинжиниринг административных процедур государственной регистра-
ции недвижимости. Указанные три вопроса (технология, законодательство, реинжиниринг) рассматри-
ваются в статье. 

Библиогр. – 7 назв. 
 
УДК 630*91  
С и н я к  Н .  Г . ,  Р а в и н о  А .  В .  Особенности управления лесами как недвижимостью // Труды 

БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 91–94. 
В статье исследуется понятие лесной недвижимости. Обоснована необходимость оценки, изучения особен-

ностей управления лесной недвижимостью в условиях развития рынка. После проведения инвентаризации и 
определения истинной стоимости зеленой недвижимости можно вводить систему лесного налогообложения, 
страхования и кредитования. Теоретическим фундаментом рассмотрения вопросов управления лесной недви-
жимостью может стать теория сервейинга в сочетании с широко используемыми в лесной экономике методами 
и подходами к оценке леса.  

Библиогр. – 9 назв. 
 
УДК 336.774 
Д о л г и х  А .  Н .  Анализ рисков, возникающих при совершении банковских операций кредитного 

характера, обеспеченных залогом недвижимого имущества // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и 
управление. С. 95–98. 

В данной статье выполнен анализ рисков обеспечения (залоговых рисков), присущих недвижимому иму-
ществу. Определены основные направления работы с залогом недвижимого имущества, которые позволят 
снизить риски обеспечения. Проведенный анализ залоговых рисков показывает, каким образом можно повы-
сить качество обеспечения. 

Библиогр. – 9 назв. 
 
УДК 502.17 
Ма н ж и н с к и й  С .  А . ,  Р о с с о х а  Е .  В .  Реализация концепции устойчивого развития на рын-

ке недвижимости // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 99–101. 
В статье приведен анализ преимуществ устойчивого развития по сравнению с традиционным. Отмечена 

актуальность применения принципов устойчивости на рынке недвижимости. Для развития рынка недвижимо-
сти авторами предлагается использовать две концепции: «устойчивая недвижимость» и «устойчивая компа-
ния на рынке недвижимости». 

Табл. 1. Библиогр. − 10 назв. 
 
УДК 330.322.1 
Б у р д ы к о  О .  В .  Особенности бизнес-процесса купли-продажи земельного участка для строи-

тельства и обслуживания жилого дома // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 102–105. 
Вопросам приобретения земельных участков для строительства и обслуживания жилого дома уделя-

ется особое внимание. Сделки, связанные с приобретением и отчуждением земельных участков имеют 
ряд ограничений. Статья посвящена проблемам, которые препятствуют развитию данного бизнес-
процесса в Беларуси. 

Библиогр. – 3 назв. 
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УДК 620.95:662.638 
Л е д н и ц к и й  А .  В .  Развитие потенциала использования древесного топлива в Новогрудском 

районе // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 106–109. 
В данной статье приведены сведения о лесорастительных условиях Новогрудского района, выполнен ана-

лиз использования древесного топлива и систем обеспечения им потребителей, определен ресурсный потен-
циал древесного топлива Новогрудского лесхоза до 2020 года. Проанализированы мощности по производству 
различных видов древесного топлива, а также даны рекомендации по увеличению использования местного во-
зобновляемого древесного топлива в регионе. 

Табл. 2. Библиогр. – 6 назв. 
 
УДК 005.5:658.6:684 
Б а р а н о в с к и й  С .  И . ,  Р ы х л и ц к а я  А .  В .  Механизм формирования маркетинго-

логистических систем на предприятиях мебельной промышленности // Труды БГТУ. 2014. № 7: Эконо-
мика и управление. С. 110–113. 

В статье раскрываются основные критерии взаимосвязи маркетинга и логистики. Приводится механизм 
формирования маркетинго-логистической системы на предприятии. Формулируются рекомендации по органи-
зации сбалансированной маркетинго-логистической системы на предприятии по функциональному признаку. 

Ил. 2. Библиогр. – 3 назв. 
 
УДК 334+339.137 
В о р о б ь е в  И .  П . ,  С и д о р о в а  Е .  И .  О необходимости формирования региональных лесо-

промышленных компаний // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 114–117. 
В данной статье авторы поднимают актуальный вопрос формирования региональных лесопромышленных 

и лесоагропромышленных компаний с целью более эффективного использования ресурсного потенциала эко-
номики Республики Беларусь. 

Библиогр. – 2 назв. 
 
УДК 69.003 
С и д о р о в  А .  Н .  Актуальные проблемы развития организаций промышленности строительных 

материалов на современном этапе // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 118–121. 
В данной статье автор раскрывает основные проблемы развития организаций промышленности строи-

тельных материалов. В настоящее время в промышленности строительных материалов реализовано значи-
тельное число инвестиционных проектов по модернизации действующих и созданию новых производствен-
ных мощностей. В результате существующие мощности значительно превышают потребности внутреннего 
рынка. Профицит мощностей сформировался и на внешних рынках. В создавшихся условиях требуется кар-
динальная перестройка экономического механизма функционирования всех предприятий отрасли. 

 
УДК 339.13+339.17 
Ма ц к е в и ч  В .  В .  Формирование конкурентоспособности продукции деревообработки в услови-

ях реализации региональных торговых соглашений с участием Республики Беларусь // Труды БГТУ. 
2014. № 7: Экономика и управление. С. 122–126. 

В статье рассмотрены актуальные аспекты международной экономической интеграции Республики Бела-
русь. Представлен анализ современного состояния зоны свободной торговли СНГ и Таможенного союза в 
рамках ЕврАзЭС. Обоснованы перспективы либерализации общего рынка продукции деревообработки на 
пространстве СНГ. 

Табл. 4. Библиогр. – 8 назв.  
 
УДК 684:330.34-048.35 
К р и в о б л о ц к и й  А .  Н .  Экономическая эффективность комплексной модернизации мебельного 

производства // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 127–130. 
В статье рассмотрены некоторые особенности организации и функционирования мебельного производст-

ва на предприятиях Республики Беларусь. Обосновывается необходимость осуществления комплексной мо-
дернизации конкретного субъекта хозяйствования с целью освоения прогрессивных технологий по глубокой 
переработке древесины и наращивания объемов выпуска конкурентоспособной мебели из массивной древе-
сины и плитных материалов. Приводится характеристика основных этапов модернизации и развития произ-
водства на основе внедрения технологических инноваций. Осуществляется оценка проекта на основе анализа 
экономических и финансовых показателей и дается вывод об его экономической эффективности. 

Табл. 3. Библиогр. – 1 назв. 
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УДК 630*6  
К аш т е л я н  Т .  В . ,  Е р м а л и ц к и й  А .  А . ,  Юр е н я  Е .  Г .  Совершенствование системы под-

рядных отношений в лесном комплексе Беларуси // Труды БГТУ. – 2014. – № 7: Экономика и управле- 
ние. – С. 131–133. 

Авторами статьи раскрыта сущность системы подрядных отношений лесного комплекса, рассмотрены 
основные направления ее совершенствования. Выявлено, что для устойчивого развития требуется повышение 
эффективности проведения мониторинга использования машин и оборудования, применение рациональных 
форм аренды, государственное регулирование хозяйственной деятельности, основанное на социально-
экологических приоритетах. В рамках складывающейся системы подрядных отношений даны предложения 
по расширению круга инвесторов в лесной комплекс. 

Табл. 1. Библиогр. − 3 назв. 
 
УДК 630*662.1:657.471.1  
Б о р о в с к а я  М .  Е .  Совершенствование методики аналитического учета затрат в лесохозяйст-

венных организациях Республики Беларусь // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 134–137. 
В статье содержатся рекомендации по совершенствованию аналитического учета прямых и накладных за-

трат на производство для лесохозяйственного комплекса. Предложенная методика основывается на выделе-
нии соответствующих аналитических счетов в зависимости от места возникновения затрат и центров ответст-
венности и присвоения им определенных шифров и позволяет создать обоснованную информационную базу 
для организации и ведения управленческого бухгалтерского учета в организации. 

Табл. 2. Библиогр – 2 назв. 
 
УДК 639*5 
Л а п и ц к а я  О .  В .  Себестоимость выращивания сосново-березовых древостоев // Труды БГТУ. 

2014. № 7: Экономика и управление. С. 138–140. 
Себестоимость выращивания сосново-березовых древостоев определена методом прямого счета с учетом 

передовых технологий выращивания насаждений и проведения в них рубок ухода в соответствии с дейст-
вующими нормативами. Показана себестоимость выращивания сосново-березовых древостоев в зависимости 
от типа леса и состава древостоя. Для средних условий произрастания (сосняк мшистый) себестоимость вы-
ращивания смешанного древостоя 7С3Б составляет 131 млн. руб., или 15,6 тыс. дол. Увеличение доли березы 
в составе древостоя ведет к снижению себестоимости лесовыращивания. 

Табл. 1. Библиогр – 4 назв. 
 
УДК 331.1 
Д о л и н и н а  Т .  Н .  Модель формирования заработной платы в контексте современной теории 

ренты // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 141–145. 
В статье представлена теоретическая модель формирования заработной платы, базирующаяся на синте-

зе марксистского, неоклассического и институционального подходов к определению ренты. Заработная плата в 
модели рассматривается как рента фактора производства «человеческий капитал», величина которой зависит 
как от качества человеческого капитала, так и от условий его реализации. Составляющими заработной платы 
являются абсолютная, дифференциальная и монопольная ренты. 

Ил. 1.  
 
УДК 331.1 
Д о л и н и н а  Т .  Н .  Оценка эффективности использования персонала организации: система пока-

зателей-индикаторов // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 146–149. 
В статье представлены подходы к формированию системы показателей-индикаторов для оценки эффективно-

сти использования персонала в организациях. В частности, выделены два направления оценки эффективности ис-
пользования персонала (организационная и результативная эффективность), дана методология расчета показате-
лей-индикаторов и характеристика наиболее оригинальных из них. 

Табл. 1. Библиогр. – 7 назв. 
 
УДК 336.714+339.732(476) 
Кевра Г. И. Cтатистический анализ деятельности малого предпринимательства на территории Рес-

публики Беларусь // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 150–152. 
В статье проведен статистический анализ деятельности малого предпринимательства на территории  

Республики Беларусь в разрезе форм собственности и по видам деятельности. Исследована региональ-
ная и отраслевая структура малых предприятий, их производственная и внешнеторговая деятельность, 



Ðåôåðàòû 253 

приведена динамика занятости на малых предприятиях, показана роль и место малого предпринима-
тельства в системе национальной экономики республики. Реализация на практике результатов иссле-
дований направлена на создание благоприятных условий для развития рыночных структур на террито-
рии Беларуси. 

Библиогр. – 1 назв. 
 
УДК 331.1 
Мещ е р я к о в а  Е .  В . ,  Т у л е к б а е в а  А .  К .  Вопросы оценки персонала промышленного пред-

приятия // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 153–156. 
Оценка имеет для сотрудника, равно как и компании, целый ряд преимуществ. Среди них: определение 

места и роли каждого сотрудника в компании, ясное понимание поставленных задач, критериев успешности  
их выполнения, зависимости размера заработной платы и премий от результатов труда; возможность получить 
обратную связь от непосредственного руководителя; гарантия того, что достижения не останутся без внима-
ния (при условии, что система работает эффективно). В работе ставится задача разработать предложения по 
построению эффективной системы оценки персонала предприятия. 

Библиогр. – 5 назв. 
 
УДК 658:332.6  
Шиш л о  С .  В . ,  У с е в и ч  В .  А . ,  А н д р о с и к  Ю .  Н .  Концепция логистической ренты // 

Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 157–159. 
В статье предложена концепция логистической ренты, в основу которой положены идеи операционной 

эффективности и процедур совместного действия логистических компаний. В ходе исследования сделан вы-
вод, что логистическую ренту можно получить от снижения трансакционных и альтернативных издержек, 
создания и использования уникальных и специфических логистических ресурсов и компетенций. Это послу-
жило основой для разработки идеи полной логистической ренты. 

Библиогр. – 5 назв.  
 
УДК 65:339.138 
Шиш л о  С .  В . ,  У с е в и ч  В .  А . ,  С а л ь н и к о в  Д .  А .  Корпоративная маркетинго-логистичес-

кая модель управления предприятием как современная тенденция развития рыночных отношений // Тру-
ды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 160–163. 

В условиях современного рынка маркетинг тесно связан с логистикой, которая является сопутствующим 
решением, призванным оптимизировать и упрощать различные подходы современного маркетинга. При этом 
несмотря на большой выбор различных методических оценок эффективности отдельных видов деятельности 
маркетинга и логистики, нет единого алгоритма и модели корпоративной маркетинго-логистической страте-
гии, основанной на современной теоретической парадигме развития рыночных взаимоотношений в экономи-
ке. В статье рассмотрены подходы к интеграции маркетинга и логистики на базе формирования маркетинго-
логистической информационной системы. 

Ил. 1. Табл. 1. Библиогр. – 9 назв.  
 
УДК 339.9:658:630 
К у р а ш  И .  В .  Современное состояние и проблемы развития внешнеэкономической деятельности 

организаций лесного комплекса Республики Беларусь // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управле-
ние. С. 164–167. 

В связи с необходимостью постоянного изучения подходов к решению проблемы развития экспортной 
деятельности организаций лесного комплекса проведен анализ динамики показателей внешней торговли по 
основным видам продукции. Для последних лет характерно проведение технического перевооружения пред-
приятий отрасли, создание импортозамещающих производств по всем направлениям, а также организация 
новых производств, нацеленных на выпуск продукции с более высокой добавленной стоимостью. Однако 
опыт активизации внешнеторговой деятельности ряда стран, демонстрирующих в последние годы устойчи-
вый рост, свидетельствует о необходимости внесения серьезных корректив в экономическую политику, наце-
ливающих прежде всего на развитие экспортоориентированных производств.  

Табл. 2. Библиогр. – 4 назв.  
 
УДК 331.108 
И в а н о в с к и й  В .  В .  Перспективные факторы роста производительности труда на предпри-

ятиях промышленности строительных материалов // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управле-
ние. С. 168–170. 
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В статье рассматриваются вопросы повышения эффективности труда персонала промышленного пред-
приятия путем организационных механизмов и повышения технологичности производства. Особое внимание 
автором уделено материальной заинтересованности и ответственности всех работников предприятия за вы-
полнение показателей и в целом за результаты их труда. Важное место в повышении производительности 
труда занимают организационно-экономические факторы, включая управление. Прежде всего, это развитие и 
совершенствование самих форм и методов управления, планирования и прогнозирования экономического 
стимулирования всего хозяйственного механизма; в планировании – сбалансированность и реальность пла-
нов, оптимально построенная система плановых показателей. 

Ил. 1. Библиогр. – 2 назв. 
 
УДК 620.95:630*6 
А д а м о в с к и й  А .  Н . ,  С о б к о  Н .  М .  Перспективы развития и выбор критериев оценки рабо-

ты кластеров в горных условиях // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 171–174. 
В данной статье выполнен анализ образования кластерных объединений и предложена схема взаимосвя-

зей их субъектов, а также отмечены основные направления их деятельности. Для оценки деятельности кла-
стеров предложен интегральный критерий. Установлены зависимости для определения целевых индикаторов 
деятельности отдельных субъектов. Предложены алгоритм ранжирования кластеров и обоснование основных 
параметров машин для обеспечения производственной деятельности. Предложено создавать кластерные объ-
единения для освоения горных регионов как наиболее эффективной добровольной юридической структуры. 

Ил. 1. Библиогр. – 6 назв.  
 
УДК 65.011 
Р о с с о х а  Е .  В .  Оценка эффективности управления оборудованием на предприятии // Труды 

БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 175–177. 
В статье обоснована методика ОЕЕ для оценки эффективности управления оборудованием. Она включает 

расчет показателей готовности, производительности и качества. Автором предложены методы устранения 
потерь времени и предложены этапы реализации системы ОЕЕ на промышленном предприятии. 

Табл. 2. Библиогр. − 6 назв. 
 
УДК 330.142:657.471 
Ма к а р е н к о  И .  В .  ABC–XYZ-анализ как инструмент оптимизации производственных за-

пасов в организации // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 178–181. 
В статье рассматриваются вопросы эффективного управления производственными запасами организации 

с целью снижения текущих затрат на их хранение, высвобождения финансовых средств для реинвестирова-
ния их в другие активы. Для оптимизации величины производственных запасов в статье предложен алгоритм 
совмещенного АВС–XYZ-анализа, позволяющий идентифицировать и детализировать объект анализа при 
исследовании широкой номенклатуры производственных запасов с целью установления приоритетных групп. 

Табл. 1. Библиогр. – 3 назв.  
 
УДК 331.2 
Т у р  В .  М .  Комиссионная система оплаты труда: практика применения в организациях про-

мышленности // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 182–185. 
В статье обобщена практика применения комиссионной системы оплаты труда в организациях промыш-

ленности: изучены положения локальных нормативных правовых актов, регламентирующих порядок приме-
нения комиссионной системы оплаты труда; рассмотрена структура заработной платы работников, занятых 
реализацией продукции, товаров (работ, услуг); изучен порядок установления нормативов комиссионного 
вознаграждения и их расчетная база. На основе исследования практики применения комиссионной системы в 
организациях промышленности выделены ее разновидности, определены условия их выбора. Определены 
показатели эффективности применения комиссионной системы оплаты труда в организациях промышленно-
сти, выявлены особенности и проблемы ее использования. 

 
УДК 339.138:658 
П у з ы р е в с к а я  А .  А . ,  А д а с ь к о  Е .  Н .  Методические подходы к оценке бренда предприятий // 

Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 186–188. 
В статье рассмотрены вопросы о необходимости и целесообразности оценки стоимости бренда на пред-

приятии. Проведен обзор и анализ существующих методических подходов к оценке данного нематериального 
актива, выделены особенности применения обозначенных методик. 

Библиогр. – 8 назв.  
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УДК 658.6 
Ч у р л е й  Э .  Г . ,  Б р а т е н к о в а  Т .  М .  Методические подходы к оценке внутренней среды 

предприятия // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 189–193. 
Статья посвящена актуальным вопросам оценки внутреннего потенциала предприятия. Дано определение 

внутренней среды, обоснован структурный подход к ее интерпретации, предложен алгоритм ее оценки и анали-
за. Также в статье рассмотрена система маркетингового инструментария для оценки и анализа внутренней сре-
ды предприятия; даны характеристика и обоснование практического применения метода оценки 7S McKinsey. 

Табл. 1. Ил. 1. Библиогр. – 4 назв. 
 
УДК 502:658 
Р о г о в а  М .  В . ,  К а с п е р о в и ч  С .  А .  Методические аспекты анализа устойчивого развития ор-

ганизации по стадиям жизненного цикла // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 194–197. 
В работе представлена адаптивная методика анализа устойчивости развития организации, позволяющая 

оценивать различные наборы показателей деятельности организации на разных стадиях ее жизненно- 
го цикла. Сформированы два основных направления анализа: стабильность функционирования базовых 
подсистем, необходимая для устойчивого развития организации в краткосрочной перспективе, и состояние 
потенциала развития организации для обеспечения интенсивного роста в долгосрочной перспективе.  
Разработан алгоритм оценки уровня устойчивости развития предприятия, на основании которого проведен 
расчет обобщающих и интегральных показателей устойчивости развития ОАО «Светлогорскхимволокно» в 
динамике. 

Табл. 3. Ил. 1.  
 
УДК 502.131.1:658 
Ши л ь к о  М .  Ю . ,  С и н я к  Н .  Г .  О концепции устойчивого развития в рамках современных 

экономических реалий // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 198–200. 
Представлен теоретический анализ формирования концепции устойчивого развития в исторической ре-

троперспективе. Представлена концепция формирования «зеленой» экономики и путей ее достижения. Про-
анализирован процесс формирования понятия устойчивого развития на рынке недвижимого имущества, даны 
рекомендации для достижения устойчивости в сфере недвижимости в Республике Беларусь. 

Библиогр. – 4 назв. 
 
УДК 332:658 
Г р и н ч у к  И .  С . ,  С и н я к  Н . Г .  «Зеленое строительство» как один из важнейших аспектов ус-

тойчивого развития // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 201–204. 
В статье изучен опыт зарубежных стран в повышении энергоэффективности зданий, проанализирована 

нынешняя методика повышения энергоэффективности зданий нашей страны; предложены научно-
практические рекомендации и мероприятия по энергосбережению. 

Библиогр. 7 назв. 
 
УДК 330.322.001.76:691 
Е в л а ш  А .  И .  Инвестиционно-инновационный потенциал как важнейший показатель конкурен-

тоспособности промышленности строительных материалов // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и 
управление. С. 205–208. 

Представлен анализ текущего состояния инвестиционно-инновационной деятельности промышленности 
строительных материалов Республики Беларусь. Обозначены основные проблемы инновационного развития 
отрасли, предложена авторская трактовка сущности ее инвестиционно-инновационного потенциала, сформу-
лирован подход к получению его интегральной оценки. 

Табл. 2. Ил. 1. 
 
УДК 339.137.2:330.34 
А н д р о с и к  Ю .  Н .  Управление процессами кластеризации отрасли в обеспечении устойчивого 

развития предприятия // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 209–212. 
В статье рассматриваются аспекты управления процессами кластеризации отрасли с целью устойчивого 

развития предприятия. В качестве гипотезы полагается, что устойчивое развитие предприятия есть продукт кла-
стеризации. В то же время процесс кластеризации является управляемым. В силу этого первостепенной задачей 
выступает разработка соответствующего алгоритма. 

Ил. 3. Библиогр. – 4 назв. 
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УДК 338.314:691 
С о б о л е в с к и й  А .  С .  Межотраслевой подход к планированию производственной деятельности 

отрасли строительных материалов Беларуси // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 213–215. 
В статье рассмотрены особенности планирования работы промышленности строительных материалов 

Республики Беларусь. Основой для планирования предлагается принимать прогнозы динамик работы про-
мышленности строительных материалов и отраслей, от которых она не может быть оторвана, – строительства 
и инвестиций непроизводственного назначения. Планирование следует проводить на уровне не только отрас-
ли как системы, но и предприятий как ее элементов. Корректировки прогноза позволяют получить альтерна-
тивные планы работы отрасли. 

Библиогр. – 5 назв. 
 
УДК 339.138:339.18:684 
Р ы х л и ц к а я  А .  В .  Методологические принципы и особенности формирования маркетинго-

логистических систем на предприятиях мебельной промышленности // Труды БГТУ. 2014. № 7: Эконо-
мика и управление. С. 216–219. 

В статье раскрываются сущность и особенности формирования маркетинго-логистических систем на 
предприятиях. Формулируются рекомендации и основные результаты организации сбалансированной марке-
тинго-логистической системы на предприятии. 

Ил. 1. Библиогр. – 8 назв.  
 
УДК 339.138:004.7  
О с т а ш к о  О .  Ю .  Маркетинг взаимоотношений – концепция эффективной маркетинговой дея-

тельности промышленных предприятий // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 220–222. 
В статье раскрываются сущность и особенности маркетинга взаимоотношений. Рассматриваются основ-

ные проблемы развития маркетинга взаимоотношений на белорусских промышленных предприятиях. Фор-
мулируются основные методы определения ценности клиентов на предприятии как основа развития марке-
тинга взаимоотношений на предприятии. 

Библиогр. – 5 назв. 
 
УДК 502:658 
Р о г о в а  М .  В .  Управление устойчивым развитием организации по стадиям жизненного цикла // 

Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 223–225. 
В статье представлены особенности управленческих решений, направленных на обеспечение устойчивого 

развития организации, соответствующие стадиям ее жизненного цикла. Предложены направления принятия 
превентивных управленческих решений по устранению характерных для каждого этапа жизненного цикла про-
блем, что позволит поддерживать эффективную работу организации в долгосрочной перспективе. Исходя из 
понимания логики развития организации обосновано, что каждой стадии жизненного цикла организации при-
сущи специфические задачи управления экологической деятельностью. Выделены особенности управленческих 
решений в отношении управления экологической деятельностью на различных стадиях жизненного цикла. 

Ил. 1. Библиогр. – 3 назв.  
 
УДК 657.47:001.895:661.12 
Л и х о в и д о в а  М .  А .  Сущность инновационного актива как объекта бухгалтерского учета 

фармацевтического предприятия // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 226–229. 
В статье исследована сущность инновационного актива как нового объекта бухгалтерского учета и каль-

кулирования с целью формирования информационной базы для возможности измерения и анализа общего 
объема научной деятельности фармацевтического предприятия. Рассмотрены суть, виды и характер научных 
исследований и разработок, позволяющие определить специфические особенности для предприятий фарма-
цевтической промышленности. 

Табл. 2. Ил. 2. Библиогр. – 4 назв.  
 
УДК 331.103 
Р о г о в а  Т .  Л .  Кадровая обеспеченность организаций в условиях модернизации экономики: про-

блемы и пути их решения // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 230–232. 
В статье вначале кратко рассматривается влияние модернизации на потребность организаций в кадрах,  

а затем более подробно факторы, которые оказывают негативное влияние на обеспеченность организаций  
в кадрах. При этом автором выделяются внутренние факторы, которые проявляются на уровне организации  
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и могут быть управляемыми, а также один ключевой внешний фактор, который носит макроэкономический 
характер. 

Библиогр. – 3 назв. 
 
УДК 331.103 
Т р и ч  Ю .  А .  Ресурсосбережение как фактор конкурентоспособности стекольной отрасли Респуб-

лики Беларусь // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 233–235. 
Использование вторичного сырья имеет важное значение для расширения сырьевой базы отечественной 

экономики, повышения устойчивости материального обеспечения товаропроизводителей, сокращения потерь 
сырьевых, материальных и топливно-энергетических ресурсов, сырьевого обеспечения материального произ-
водства, снижения вредного воздействия на окружающую среду.  

Создание государственным торгово-производственным объединением «Белресурсы» предприятия по 
сортировке смешанного стеклобоя позволило получать в Республике Беларусь высококачественное сырье 
для стекольной и строительной отраслей с относительно низкой ценой. Данное высококачественное сырье 
будет реализовано для повторной переработки на крупнейшие предприятия стекольной отрасли страны.  

Библиогр. – 5 назв. 
 
УДК 330.1+72.03 
Д о л и н и н а  О .  Е .  Эволюция промышленной инфраструктуры Республики Беларусь: предпо-

сылки, этапы и закономерности развития // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и управление. С. 236–240. 
В статье рассмотрена эволюция промышленной инфраструктуры Республики Беларусь. В частности, вы-

делены доминирующие факторы, определившие качественное изменение промышленной инфраструктуры 
страны, даны хронологические рамки и характеристика каждого этапа ее эволюции. В завершение сформули-
рованы основные закономерности развития промышленной инфраструктуры, указаны особенности современ-
ного этапа трансформации промышленности в нашей стране и за рубежом. 

Библиогр. – 5 назв. 
 
УДК 502.131.1:339.138 
Б р а т е н к о в а  Т .  М . ,  Ми с т е й к о  М .  М . ,  К а в р у с  А .  И .  Маркетинговый механизм  

устойчивого развития особо охраняемых природных территорий // Труды БГТУ. 2014. № 7: Экономика и 
управление. С. 241–245. 

Статья посвящена изучению условий и факторов обеспечения устойчивого развития туристической от-
расли и особо охраняемых природных территорий (ООПТ) в Республике Беларусь, выявление которых явля-
ется результатом проведения маркетинговых исследований природоохранных территорий и всестороннего 
анализа деятельности ООПТ. Результатом проведенного исследования является построение маркетингового 
механизма устойчивого развития особо охраняемых природных территорий Республики Беларусь с целью их 
эффективного функционирования в рамках национального туристического рынка, а также повышение конку-
рентоспособности и узнаваемости, создание положительного имиджа и образа национальных ООПТ на меж-
дународной арене. 

Ил. 4. Библиогр. – 3 назв. 
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ABSTRACTS 
 
 
 
 
 
 
UDC 001.891:378.12 
D o r m e s h k i n  O .  B . ,  K a v r u s  I .  V .  University research to serve the innovative development of  

the Republic of Belarus // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 3–5. 
The article sums up research and innovative activities of the university in 2013. It analyses the contribution of the  

university scholars to the innovative development of the republic. The paper also outlines main priorities for further 
development and increasing efficiency of research  for the period of  2014–2015. 

Ref. 2. 
 
UDC 338:[001.895+316.453] 
B a r a n o v s k y  S .  I . ,  S h i s h l o  S .  V . ,  U s e v i c h  V .  A .  Formation quasiintegratsion structures 

based on the model of open innovation // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 6–10. 
The article presents approaches to the formation of investment and innovation policies in enterprises of chemical-

forest complex. This policy is based on creating quasiintegration structures. Implementation of this policy allows for 
the most efficient distribution of available economic resources, which are aimed at improving the efficiency of 
enterprises chemical and timber complex while reducing 

Fig. 1. Ref. 11. 
 
UDC 339.727.22 
K a s p e r o v i c h  S .  A . ,  D e r b i n s k a y a  E .  A .  Foreign direct investment and international technology 

transfer as factors of economic growth // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 11–14. 
The paper presents the internal and external factors of economic growth in the Republic of Belarus, including 

labor, natural resources, innovative and production capabilities, home and foreign market capacity, the state of the 
institutional environment, the volume and structure of foreign investment, the rate of participation in the international 
division of labor .The influence of foreign direct investment and international technology transfer on the dynamics 
and quality of economic growth in the Republic of Belarus was determined. 

Ref. 6. 
 
UDC 331.103(476) 
S h e v c h e n k o  S .  V . ,  R o g o v a  T .  L .  Innovative approaches to the development of a national sys-

tem of qualifications // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 15–17. 
The article presents the interim results of research aimed at the development of new model of National Qualifica-

tions System in Belarus. It focuses on the role, significance and principles of the system’s new elements such as the 
National Qualifications Framework and Sectoral Councils of qualifications. 

Ref. 3. 
 
UDC 001.895:338.51 
P s h e b e l s k a y a  L .  U .  Risks of innovative projects and methods to reduce them // Proceedings of 

BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 18–20. 
Multipronged questing of the analysis and risk management of innovative projects are considered in the article. 

High efficiency of innovational projects is provided at the minimal expenses for scientific, research, skilled, design 
works, the maximal achievable effect of development of their results. Qualitative and quantitative approaches for 
risks research are analyzed. A number of methods and tools of risks management of innovative projects is considered.  

Ref. 9. 
 
UDC 330.322.001.76:691 
Y e u l a s h  A .  I . ,  K e u r a  H .  I .  The nature and direction of investment and innovation activities of 

industry of the Republic of Belarus // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 21–24. 
Presents an analysis of the current state of the investment and innovation organizations of industry of the Repub-

lic of Belarus dynamics and constraints on their innovative activity, formulated the basic problems of its innovative 
development. A comparative evaluation of innovative activity industrial organizations of the republic towards  
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the countries of the European Union, the urgency of the selected innovative model of development of the national 
economy of the Republic of Belarus. 

Tab. 2. Fig. 1. Ref. 2. 
 
UDC 331.103(476) 
S h e v c h e n k o  S .  V .  Evaluating the effectiveness of the use of labor potential employees // Proceedings 

of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 25–29. 
The article presents the results of research aimed at determination of the system of indicators which allows for 

evaluation of the effectiveness of the use of labor potential of employees. The system includes an integral indicator of 
evaluating the effectiveness of employees’ labor potential, characterizing the ratio of labor costs and results of employees’ 
work, as well as some indicators, reflecting the conditions in which the employees’ labor potential is realized. 

Fig. 2. Ref. 3. 
 
UDC 330.15 
S m o l s k a y a  N .  A . ,  P e t r a s h e v s k a y a  A .  V .  Conceptual approaches to formation of resource 

management in the context of sustainable socio-economic development of the Republic of Belarus // Proceedings 
of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 30–33. 

The article deals with current issues of resource formation strategists at the macro and micro levels. Outlines the 
conceptual approaches to sustainable socio-economic development in modern conditions. 

Ref. 6. 
 
UDC 347.393(476) 
G r i g o r t s e v i c h  S .  V .  Some theoretical issues of formation of corporate structures in Republic of 

Belarus // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 34–36. 
The article discusses the current state of proprietary and managerial positions in the Economy of Republic of Bel-

arus in the transition period to the market. Analyzes the state-corporate structures where the state is a leading 
shareholder, as well as the transition of the economic policy towards the various forms of state corporations. 

Ref. 6. 
 
UDC 338.2 
G r i g o r t s e v i c h  S .  V . ,  L a h o d z i c h  L .  V . ,  M a r k u s e n k o  N .  M .  Measuring sustainable develop-

ment: current status and perspectives // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 37–40. 
In the article the current state of the existing techniques for measuring sustainable development and a forecast for 

further improvement based on the achievements and existing problems in the study area. Dimension of sustainable 
development is analyzed from the standpoint of modem human development paradigm, which is based on the three-
pronged approach: economic efficiency, social justice, environmental safety. 

Ref. 12. 
 
UDC 630*945.2 
L u k a s h u k  N .  A .  Management improvement for international projects on the basis of public relations 

development // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 41–44. 
The public opinion has direct impact on administrative methods in forestry, creates information base by means if 

implementation. Social dialogue is a necessary part  of any innovative projects including the forestry. In article 
process of social dialogue formation and a technique of an assessment of stakeholders are considered. As a result the 
circle of actions for management  improvement for the international project is defined. 

Tab. 2. Fig. 1. Ref. 4. 
 
UDC 339.924:332.135:338.53(476) 
G e v r a s e v a  A .  P .  Integration processes and their influence on price regulation in the Republic of Bel-

arus // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 45–48. 
In article features of price regulation in the Republic of Belarus in the formation of the Single economic space 

(SES) and the functioning of the Customs Union formed by the Republic of Belarus, the Russian Federation and the 
Republic of Kazakhstan. Special attention is paid to issues of state regulation of prices for socially significant goods, 
the list of which is continually adjusted. The prices of a number of previously regulated by the state to socially 
significant goods are set in accordance with the laws of the market. Change and the procedure for their consideration 
should be phased approach and should be linked to the minimum subsistence level, income level of the population, 
the average wage. The unification of the price and Antimonopoly regulation will require certain time expenses for 
harmonization of the activities of the participating countries integration Association. 

Tab. 2. Ref. 5. 
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UDC 338.2:620.9 
M a n t s e r o v a  T .  F . ,  T y m u l  E .  I .  Financial risks in the energy sector: genesis, especially account-

ing, management // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 49–51. 
The article considered results of the study features accounting for financial risks in the energy sector. The main 

problems of methodology to evaluate probability of risks were formulated in this article. Also proposed a method for 
financial risk management in the energy enterprises. 

Ref. 3. 
 
UDC 338.43:338.436:630х6:502 
N e v e r o v  A .  V . ,  M i a t s e l s k i  A .  I . ,  K l i m o v i c h  L .  K .  Forest and agrarian integration: so-

cial and economic aspects of formation and development // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and 
Management. P. 52–55. 

In article the separate directions of efficiency increase in using of territories capacity are considered and specific 
proposals about forest and agrarian integration development are given. It can help to solve social problems  and to 
develop an interconnection between forest and agriculture functioning. The concrete directions of expansion of forest 
and agrarian integration  and recreational activity are offered, need of regional clusters creation and organizing role of 
regional authorities are considered. 

Ref. 4. 
 
UDC 712. 2; 502.1 
N e v e r o v  A .  V . ,  M i a t s e l s k i  A .  I . ,  R a v i n o  A .  V .  The practice of landscape planning // Pro-

ceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 56–59. 
The actual question for a sustainable development – landscape planning and its organization – is brought up in 

the article. Definition of landscape planning is given. The social and economic importance of landscapes as 
environment components is emphasized. The attention on special tools of landscape planning concentrates, its 
standard legal support is considered. Levels of landscape planning and their components are offered. 

Fig. 1. Ref. 4. 
 
UDC 630*182.22:502.1(476) 
N e v e r o v  A .  V . ,  M a s i l e v i c h  N .  A .  Sustainable Development of the Bielaviezha Ecological Re-

gion: Concept and Topical Issues // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 60–63. 
The article defines the conceptual framework of shaping the new green economy basing upon the protected areas. 

Grounded is the topicality of the sustainable development of the Bielaviezha Ecological Region (BER) founding on 
the principles of the green economy. The article provides the main points of the concept of BER sustainable 
development as well as topical issues and objectives considering the elaboration of the ecological and economic 
policy of the innovative development of the Bielaviezha region. 

Ref. 5. 
 
UDC 504.062.2 (476.2+476.7)+379.85:504 
B u s k o  E .  G .  Regionally ecological system of biodiversity conservation of Pripyat’s Polessye // Proceed-

ings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 64–67. 
In the present article emphasizes the importance of biological diversity of Pripyat’s Polesie in Belarus, as a form 

of capital of the country. As territorial units are considered protected areas, as well as other valuable from the 
standpoint of  biological diversity of nature, which are not currently have a national conservation status. Evaluation of 
their significance in the conservation of  biological and landscape diversity. Achieved zoning study area for 
environmental values and conditions for the development of eco-tourism and hunting management.Proposals for 
optimal organization of protection and use of biological resources of Pripyat’s Polesie. 

Tab. 1. Fig. 1. Ref. 5. 
 
UDC 630*652 
R a v i n o  A .  V .  Ecological-economic assessment of forest resources of the Baltic landscape «Neman» // 

Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 68–70. 
The article contains: methodological foundations of ecological-economic assessment of forest resources of the 

Baltic landscape «Neman»; methodology of ecological-economic assessment of forest resources in the Baltic 
landscape «Neman»; forest resources assessment Novogrudskii forestry in three price levels (of minimal, basic, 
strategic), the rationale for the use of the proposed method and its results in the practice of sustainable 
environmental and landscape planning. 

Tab. 1. Fig. 2. Ref. 5. 
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UDC 712.2 
R a v i n o  A .  V .  Integrated software landscape planning // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics 

and Management. P. 71–74. 
Landscape planning is an innovative area of management Belarus. Object of research in the article is landscape 

planning, research subject is complex elements of landscape planning in the country. The purpose of the research is 
the construction of schematic diagram, analysis and formulation of proposals for the development of landscape 
planning in Belarus.  

Fig. 1. Ref. 4. 
 
UDC 630*9:551.521 
Y e r m o n i n a  I .  V . ,  Z h e v n y a k  A .  N .  Ecological-economic assessment of functioning of silvicul-

tural establishments on the territories polluted with radionuclides // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Econom-
ics and Management. P. 75–79. 

Results of the ecological-economic assessment of functioning of silvicultural establishments of Gomel State 
Production Silvicultural Association during 1980–2012 are given in the article. The analysis of the preparation of 
wood and wild-growing wood, average annual losses from the radioactive pollution of forest resources and financial 
and economic indicators of forestries has been carried out. 

Tab. 1. Fig. 4. Ref. 10. 
 
UDC 630*907.9 
Y e r m o n i n a  I .  V . ,  D e m i d o v e t s  A .  V .  Prospects of the increase of efficiency of functioning of 

forest-hunting farms on the basis of the rational use of tourist capacity of the forest fund // Proceedings of 
BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 80–83. 

Results of the scientific research on the development of methodical materials for the organization of tourist routes 
on the basis of the display of unique objects of natural, historical and cultural heritage on the territory of the forest 
fund are presented in the article. The assessment of the expected revenue of forest-hunting farms of Gomel State 
Production Silvicultural Association from ecological tourism has been carried out. 

Tab. 2. Ref. 11. 
 
UDC 630*182.22:502.62/23:33 
M a s i l e v i c h  N .  A .  The Neman Baltic landscape: current description and assessment of the linkages 

between the biophysical and socio-economic parameters of the landscape // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: 
Economics and Management. P. 84–87. 

The article gives account of the findings of the research under the international project “Neman Baltic Land-
scape” aimed at investigating the object of landscape design and determining the opportunities for developing the 
landscape’s components. Provided is the current description of the landscapes in the Navahrudak region including the 
pollution and protection conditions and the degree of human impact. Developed and applied to the landscapes in the 
Navahrudak region are methods of assessment of the linkages between the biophysical and socio-economic 
parameters. The article concludes with suggesting options of the ecological and landscape design of the territory 
based on the ecological framework. 

Ref. 6. 
 
UDC 630* 182.22:502.62/23:33 
S h a v r o v  S .  A . ,  B u r d y k o  A .  V .  Systematic registration of natural origin properties using space 

technology // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 88–90. 
This paper presents a systematic method of natural land parcel formation simultaneously on a certain area with a 

significantly lower cost and significantly higher rate of formation. The method involves the use of remote sensing 
space technologies, but requires changes in legislation and reengineering of the State Real Estate registration 
administrative procedures. The three issues (technology , legislation , re-engineering ) are considered in the article. 

Ref. 7. 
 
UDC 630*91 
S i n y a k  N .  G . ,  R a v i n o  A .  V .  Features forest management as a real estate // Proceedings of BSTU. 

2014. No. 7: Economics and Management. P. 91–94. 
In the article the notions of the forest real estate and capital are investigated. The necessity and problems of forest 

real estate valuation and management in the conditions of market development are studied. It is offered to make a  
valuation of the green real estate. After making inventory and definition true cost of the green real estate it is possible 
to enter system of the forest taxation, insurance and crediting. It is offered to use the surveying theory for the decision 
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of economic problems of a forestry. This theory can be added integrally to other theories which is already well known 
for a long time in forestry economy, for example, the theory of wood resources reproduction.  

Ref. 9. 
 
UDC 336.774 
D o l g i k h  A .  N .  Analysis of risks inherent in credit banking operations collateralized by mortgage // 

Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 95–98. 
In this article analyzed collateral risks which are inherent to real estate. Main directions of work with real estate 

collateral are determined, which reduce risks of collateral. Analysis of collateral risks shows how to improve the 
quality of collateral. 

Ref. 9. 
 
UDC 502.17 
M a n z h y n s k i  S .  A . ,  R a s s o k h a  Y .  V .  Implementation of the sustainable development concept 

on the real estate market // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 99–101. 
The article presents comparable analysis of sustainable development and traditional. Also is considered the 

relevance of the application of the sustainability concept in the real estate market. For real estate development the 
authors propose to apply two concepts: «sustainable building» and «Sustainable Real Estate Company». 

Tab. 1. Ref. 5. 
 
UDC 330.322.1 
B u r d i k o  O .  V .  Features of business process of purchase of the land plot for construction and house 

service in the Republic of Belarus // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 102–105. 
The question of acquisition of the land plots for construction and service of a house are given special value. The 

transactions connected with acquisition and alienation of the land plots have a number of restrictions. The article 
deals with the problems that hinder the development of this type of business process in Belarus. 

Ref. 3. 
 
UDC 620.95:662.638 
L e d n i t s k y  A .  V .  The Development of the Potential of the Wood Fuel Use in the Novogrudok Region // 

Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 106–109. 
In this article the data on forest vegetation conditions of the Novogrudskiy region are provided, the analysis of 

consumption of fuelwood and the systems that provide consumers with it is made, the resource potential of woodfuel 
of the Novogrudskiy forestry enterprise till 2020 is determined. Production capacities of different types of woodfuel 
are analyzed, and also the recommendations for increasing the consumption of local renewable woodfuel in the region 
are given. 

Tab. 2. Ref. 6. 
 
UDC 005.5:658.6:684 
B a r a n o v s k y  S .  I . ,  R y k h l i t s k a y a  A .  V .  Mechanism of creation of marketing and logistic systems 

at the furniture Industry enterprises // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 110–113. 
The article reveals the basic criteria of relationship between marketing and logistic. The formation mechanism of 

marketing and logistic system at the enterprise is provided. The recommendations of organization balanced marketing 
and logistic system at the enterprise for a functional sign are formulated. 

Fig. 2. Ref. 8. 
 
UDC 334+339.137 
V o r o b y e v  I .  P . ,  S i d o r o v a  E .  I .  Justification the formation of regional timber companies // Pro-

ceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 114–117. 
In this article, the authors raises the urgent question of programming of regional timber forest- industrial and 

forestagro-industrial companies to make more efficient use of resources of Belarus. 
Ref. 2. 
 
UDC 69.003 
S i d o r o v  A .  N .  Actual problems of the development of building materials industry organizations at the 

present stage // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 118–121. 
In this article an author exposes the basic problems of development of organizations of industry of building 

materials. Presently in industry of building materials good few of investment projects is realized on modernisation of 
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operating and creation of new production capacities. As a result existent powers exceed the necessities of internal 
market considerably. Профицит of powers was formed and on foreign markets. Cardinal alteration of economic 
mechanism of functioning of all enterprises is required in the created terms.  

 
UDC 339.13+339.17 
M a t z k e v i c h  V .  V .  Formation of competiveness of wood products in the conditions of implementation 

of regional trade agreements involving the Republic of Belarus // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics 
and Management. P. 122–126. 

The article discusses topical aspects of international economic integration of the Republic of Belarus. Present 
state of the CIS free trade zone and the Customs Union within the EurAsEC. Reasonable prospects of liberalization of 
the common market of wood products in the CIS spac. 

Tab. 4. Ref. 8. 
 
UDC 684:330.34-048.35 
K r i v o b l o t s k y  A .  N .  Economic efficiency of complex modernization furniture production // Proceedings 

of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 127–130. 
Some peculiarities of organization and functioning of the furniture industry of the Republic of Belarus are 

described in the article. The necessity of implementation of comprehensive modernization of the particular business 
entity to develop advanced technology for deep processing of wood and increasing competitive furniture of solid 
wood and plate materials. The main stage of modernization and development of production through technological 
innovation is described. The project is evaluated on the basis of the analysis of economic and financial indicators and 
the conclusion of its economic efficiency is made.0 

Tab. 3. Ref. 1. 
 
UDC 630*6 
K a s h t a l i a n  T . V . ,  E r m a l i t s k i  A .  A . ,  U r e n j a  E .  G .  Improvement of the system of the con-

tract relations in the forest complex of Belarus // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. 
P. 131–133. 

The authors describe the essence of contractual forest complex relations, the main directions of improvement. 
Increase the effectiveness of monitoring of machines and equipment and application of rational forms of rent, 
improvement of government regulation with regard to social and ecologic priorities is required for its effective 
development. Current trends increase the circle of investors forest complex. 

Tab. 1. Ref. 3. 
 
UDC 630*662.1:657.471.1  
В a r o u s k a y a  M .  Е .  Improved methods of analytical cost accounting in forestry organizations of  

The Republic of Belarus // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 134–137. 
In this article are presented recommendations for improving the analytical accounting of direct and overhead 

costs of production for the forestry complex. Proposal methods are based on the allocation of corresponding 
analytical accounts depending on the costs center and responsibility centers and assigning them to certain ciphers and 
allows you to create reasonable information base for organization and conducting management accounting in the 
organization. 

 Tab. 2. Ref. 2. 
 
UDC  639*5 
L a p i t s k a y a  O .  V .  Net cost of cultivation of pine-birch forest stands // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: 

Economics and Management. P. 138–140. 
The net cost of cultivation of pine-birch forest stands is certain by a method of the direct account, considering 

high technologies of cultivation of plantings and carrying out in them of cabins of leaving according to operating 
specifications. The net cost of cultivation from forest stands depending on type of a wood and structure of a forest 
stand is shown. For averages conditions (pine mossy) a net cost of cultivation of the mixed forest stand at structure 
7С3Б makes growths 131 million roubles or 15,6 thousand dollars the Increase of a fraction of a birch in structure of a 
forest stand conducts a pine forest to decrease in a net cost сultivation of a wood. 

Tab. 1. Ref. 4. 
 
UDC 331.1 
D o l i n i n a  T .  N .  Model of wage formation in the context of the modern theory of rent // Proceedings of 

BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 141–145. 
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The article presents a theoretical model of wages based on a synthesis of Marxist, neoclassical and institutional 
approaches to determining rents.   Wages in the model considered as rental income factor of production "human ca-
pital." Quality of human capital and the conditions for its implementation determine the amount of rent. Wages of the 
employee includes absolute, differential and monopoly rents. 

Fig. 1.  
 
UDC 331.1 
D o l i n i n a  T .  N .  Evaluating the effectiveness of the use of the organization's personnel: Scorecard // 

Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 146–149. 
The article describes the approaches to the formation of a system of indicators to assess the effectiveness of 

the use of personnel in organizations. In particular, it highlighted two areas of valuation of staff (organizational 
and productive efficiency), given the methodology for calculating indicator, characterized by the most original 
of them. 

Tab. 1. Ref. 7. 
 
UDC 336.714+339.732(476) 
Keura H. I. Statistical analysis of the performance of small entrepreneurship in the Republic of Belarus // 

Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 150–152. 
In this article contains the statistical analysis of small business activity in the territory of the Republic of Belarus 

in the context of ownership and by type of activity. Reflected the regional and sectoral structure of production and 
foreign trade of small businesses, shows the dynamics of employment in small enterprises, shows the role and place 
of small business in the national economy of the republic. Practical implementation of the results of research aimed at 
creating favorable conditions for the development of market structures on the territory of Belarus. 

Ref. 1. 
 
UDC 331.1 
M e s h c h a r a k o v a  A .  V . ,  T u l e k b a y e v a  A .  K .  Issues of Assessment of Human Resources of an 

Industrial Enterpise // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 153–156. 
Feedback helps prevent dissatisfaction of employees at the earliest stages through open dialogue. The rating has a 

number of advantages both for the employee, as well as for the company. Among them: defining the place and role of 
each employee in the company, a clear understanding of the objectives, success criteria for their implementation, de-
pending of the size of salaries and bonuses on the results of labor, the ability to get feedback from the immediate 
supervisor; guarantee that the achievement will not be neglected (provided that the system works efficiently). The paper 
seeks to develop proposals for creating of an effective system of personnel assessment. 

Ref. 5. 
 
UDC 338658:332.6  
S h i s h l o  S .  V . ,  U s e v i c h  V .  A . ,  A n d r o s i k  U .  A .  The concept of logistics rents // Proceedings 

of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 157–159. 
The paper proposes the concept of logistics rent, which builds on the idea of operating efficiency and procedures 

of joint action by logistics companies. The study concluded that the logistics rent can be obtained from the reduction 
of transaction and opportunity costs, from creating and using unique and specific logistic resources and competences. 
This was the basis for the development of the idea of complete logistics rent 

Ref. 5. 
 
UDC 65:339.138 
S h i s h l o  S .  V . ,  U s e v i c h  V .  A . ,  S a l n i c o v  D .  A .  Corporate marketing and logistics man-

agement model enterprise // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 160–163. 
In today's market marketing has become closely associated with the logistics, which is a companion solution 

designed to streamline and simplify the various approaches of modern marketing. At the same time despite the large 
variety of different methodological assessments of the effectiveness of individual activities of marketing and logistics, 
there is no single algorithm and model of corporate marketing and logistics strategy based on modern theoretical pa-
radigm of development of market relations in the economy 

Tab. 1. Fig. 1. Ref. 9. 
 
UDC 339.9:658:630 
K u r a s h  I .  V .  Current status and problems of the development of foreign trade activities of organizations of 

forest complex of the Republic of Belarus // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 164–167. 
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Due to the need for continued study of approaches to the problems of development of export activities of Timber 
complex analysis of dynamics of indicators of foreign trade of the main products . For the last few years is typical 
swipe – technical re-equipment of enterprises in the industry , the creation of import-substituting productions in all 
directions, as well as creation of new industries , aimed at the release of products with higher added value . 
However, the experience of foreign trade activity activation of several countries in recent years showing a steady 
increase , evidence of the need to make serious adjustments in economic policy , targeting primarily to develop 
export-oriented industries. 

Tab. 2. Ref. 4. 
 
UDC 331.108 
I v a n o v s k y  V .  V .  Promising growth factors on productivity construction materials industry enter-

prises // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 168–170. 
The article discusses the increase in efficiency of the personnel of industrial enterprises by institutional arrange-

ments and improve manufacturability . Particular attention is given to the author of the material interest and 
responsibility of all employees for the performance indicators and, in general, the results of their labor. Important role 
in improving productivity occupy organizational–economic factors, including management . First of all, it is the 
development and improvement of the very forms and methods of management, planning and forecasting of economic 
incentives entire economic mechanism; planning – balance plans and reality, optimally constructed system of targets. 

Fig. 1. Ref. 2. 
 
UDC 620.95:630*6 
A d a m o v s k y  A .  M . ,  S o b k o  N .  M .  The Perspectives of the Development and the Criteria Selec-

tion for the Evaluation of Work of the Clusters in the Mountainous Conditions // Proceedings of BSTU. 2014. 
No. 7: Economics and Management. P. 171–174. 

The cluster unification formation analysis is given, a scheme of their subjects interrelation is proposed, the key 
areas of their activity are highlighted. To evaluate the clusters performance integral criterion proposed. Imposed 
relations to determine target performance indicators of individual subjects. An algorithm ranking clusters and 
substantiation of the basic machines parameters for the production activities and cluster association for development 
of mountain regions as the most effective voluntary legal structure creation grounded. 

Fig. 1. Ref. 6. 
 
UDC 65.011 
R a s s o k h a  Y .  V .  Estimation of equipment management efficiency at the enterprise // Proceedings of 

BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 175–177. 
The article presents OEE technique for estimation of equipment management efficiency. This technique includes 

3 indicators: availability, performance and quality. Author proposes methods of waste time elimination and stages of 
OEE system implementation at the industrial enterprise. 

Tab. 2. Ref. 6. 
 
UDC 330.142:657.471 
M a k a r e n k o  I .  V .  ABC–XYZ-analysis as optimization tools of enterprise inventory // Proceedings of 

BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 178–181. 
The article examines the effective management of industrial stocks of an organization to reduce the current costs 

their storage and to release of funds for reinvestment them in other assets. To optimize the value of industrial stocks 
the article introduces a combined algorithm of ABC-XYZ -analysis that allows identifying and specifying an object of 
analysis to study of a wide range of inventory for the purpose of establishing priority groups. 

Tab. 1. Ref. 3.  
 
UDC 331.2 
T u r  V .  M .  Commission payment system: a practice of using in the industry organizations // Proceedings 

of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 182–185. 
The article introduces a generalized practice of using commission payment system in the industry organizations. 

There were studied provisions of the local normative legal acts that regulating the use of commission payment 
system. There was examined the structure of wages of workers engaged in products sales (works, services). There 
was studied the procedure for establishing standards commission and their calculation base. Based on a study of the 
practice of using commission payment system in the industry organizations there were highlighted its varieties and 
defined the conditions for their selection. There were defined performance indicators of using commission payment 
system in the industry organizations and revealed particularities and problems in using it. 



266 ISSN 1683-0377. Òðóäû ÁÃÒÓ. 2014. № 7. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå 

UDC 339.138:658 
P u z y r e u s k a y a  A .  A . ,  A d a s k o  E .  N .  The methodologies for assessing the brand value of the en-

terprise // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 186–188. 
The article discusses the need for and feasibility assessment of brand value in the enterprise. A review and 

analysis of existing methodologies for assessing the intangible asset, highlighted features of the application indicated 
techniques. 

Ref. 8. 
 
UDC 658.6  
C h u r l e i  E .  G . ,  B r a t e n k o v a  T .  M .  Methodical approaches to assessment of internal environ-

ment // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 189–193. 
Article is devoted to evaluation of the internal potential of the enterprise. It defines the internal en-vironment, 

justified a structured approach to its interpretation, proposed an algorithm for its evaluation and analysis. The article 
also reviewed the system of marketing tools for the evaluation and analysis of the internal environment of the 
company, are characteristic and practical justification for using a valuation technique 7S McKinsey. 

Tab. 1. Fig. 1. Ref. 4. 
 
UDC 502:658 
R o g o v a  M .  V . ,  K a s p e r o v i c h  S .  A .  Methodical aspects of the analysis of the sustainable develop-

ment of the organization at life cycle stages // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 194–197. 
The paper presents an adaptive method for analyzing sustainability of development of the organization allowing 

to estimate various sets of indicators of activity of the organization at different stages of its life cycle. Two main 
directions of the analysis are formed: stability of functioning of the basic subsystems required for a sustainable deve-
lopment of the organization in short-term prospect, and a condition of the development potential of the organization 
for ensuring intensive growth in long-term prospect. An algorithm of assessment of level of enterprise sustainability 
of development on the basis of which calculation of generalizing and integrated indicators of stability of development 
of JSC «Svetlogorskhimvolokno» in dynamics is carried out is developed. 

Tab. 3. Fig. 1. 
 
UDC 502.131.1:658 
S h i l k o  M .  Y . ,  S i n y a k  N .  G .  On the concept of sustainable development within the modern eco-

nomic realities // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 198–200. 
Presents theoretical analysis of the formation of the concept of sustainable development in historical perspective. 

Presents the concept of a “green” economy and ways to achieve it. Analyzed the process of formation of the concept 
of sustainable development in the real estate, made recommendations for achieving sustainability in real estate in the 
Republic of Belarus. 

Ref. 4. 
 
UDC 332:658 
G r i n c h u k  I .  S . ,  S i n y a k  N .  G .  «Green building» is as one of the most important aspects of sus-

tainable development // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 201–204. 
The experience of foreign countries in improving the energy efficiency of buildings was studied in the article, 

analyzed the current technique to improve energy efficiency of buildings in our country, scientific and practical ad-
vices and energy saving measures were proposed. 

Ref. 7. 
 
UDC 330.322.001.76:691 
Y e u l a s h  A .  I .  Investment and innovation as a key indicator of the potential competitiveness of the in-

dustry of building materials // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 205–208. 
Presents an analysis of the current state of the investment and innovation building materials industry of the 

Republic of Belarus. The main problems of innovative development of the industry, the author's interpretation 
of the essence of its investment and innovation capacity, formulated its approach to obtaining the integral 
evaluation. 

Tab. 2. Fig. 1. 
 
UDC 339.137.2:330.34 
A n d r o s i k  Y .  N .  Process management industry clustering in the sustainable development of the enter-

prise // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 209–212. 
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This article discusses aspects of industry clustering processes for the sustainable development of the 
enterprise. As a hypothesis, it is believed that sustainable development is a product of enterprise clustering.  
At the same time, the clustering process is manageable. Because of this a priority to develop an appropriate 
algorithm performs. 

Fig. 3. Ref. 4. 
 
UDC 338.314:691 
S a b a l e u s k i  A .  S .  An interdisciplinary approach to the planning of the production of the building 

materials industry of Belarus // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 213–215. 
The article describes the peculiarities of planning of the building materials industry activity in the Republic of 

Belarus. We propose to take the forecasts of the dynamics of the building materials industry and the branches from 
which it can not be separated – construction and nonproductive investments – as the basis for the planning. The 
planning should be carried out not only at the level of the branch as the system, but also at the level of the enterprises 
as its elements. The adjustments to forecast make it possible to obtain alternative plans of the industry activity. 

Ref. 5. 
 
UDC 339.138:339.18:684 
R y k h l i t s k a y a  A . V .  Methodological principles and features of formation of marketing and logistic 

systems at the furniture Industry enterprises // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. 
P. 216–219. 

The article reveals the essence and features of formation of marketing and logistic systems at the enterprises. 
Recommendations and basic results of organization of the balanced marketing and logistic system at the enterprise are 
formulated. 

Fig. 1. Ref. 8. 
 
UDC 339.138:004.7 
O s t a s h k o  O .  Y .  Relationship marketing – the concept of effective marketing activities of industrial 

enterprises // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 220–222. 
The article reveals essence and features of marketing of relationship. The main problems of development of mar-

keting of relationship at the Belarusian industrial enterprises are considered. The main methods of determination of 
value of clients at the enterprise as a basis of development of marketing of relationship at the enterprise are 
formulated. 

Ref. 5. 
 
UDC 502:658 
R o g o v a  M .  V .  Management of the sustainable development of the organization at stages of life cycle // 

Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 223–225. 
The paper presents the features of management decisions aimed at ensuring the sustainable development of the 

organization, corresponding to stages of its life cycle. The directions of adoption of preventive administrative 
decisions on elimination characteristic problems for each stage of life cycle are offered. It will allow to support 
effective work of the organization in long-term prospect. Based on understanding of logic of development of the 
organization, it is proved that specific problems of management of ecological activity are inherent in each stage of life 
cycle of the organization. Features of administrative decisions concerning management of ecological activity at 
various stages of life cycle are marked out. 

Fig. 1. Ref. 3. 
 
UDC 657.47:001.895:661.12 
L i k h o v i d o v a  M .  A .  The essence of innovation asset as a new object of accounting on the pharmaceu-

tical company // Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 226–229. 
The article studies the essence of innovative asset as a new object of accounting and calculation, in order to create 

information base for the possibility of measurement and analysis total scientific activities of the pharmaceutical 
company. Consider essence, types and nature of research and development to help you determine the specific features 
for the pharmaceutical industry. 

Tab. 2. Fig. 2. Ref. 4.  
 
UDC 331.103 
R o g o v a  T .  L .  Staffing organizations in the modernization of the economy: problems and solutions // 

Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 230–232. 
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At first the article briefly considers the impact of modernization on the organization’s need for staff. Then the 
author describes main factors that today negatively affect staffing in organizations. The author distinguishes some 
internal factors, which are manifested at the level of the organization and can be managed from it, as well as a key 
external factor that is macroeconomic in nature. 

Ref. 3. 
 
UDC 338.22.021.4 
T r i c h  Y .  A .  Resource-saving as factor of competitiveness of glass branch of Republic of Belarus // Pro-

ceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 233–235. 
Using recycled materials is essential for expanding the resource base of the domestic economy, increasing the 

stability of material supply of producers, reducing losses of raw materials and energy resources, reducing harmful 
effects on the environment. 

Trade and production state corporation "Belresursy" set up an enterprise for sorting mixed glass cullet which will 
make it possible to obtain in the Republic of Belarus high quality raw materials for glass and construction industries 
at a lower cost. This high-quality material will be sold for recycling at major glass factories of the country. 

Ref. 5.  
 
UDC 330.1+72.03 
D o l i n i n a  O .  E .  The evolution of the industrial infrastructure of the Republic of Belarus:  // Proceed-

ings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 236–240. 
The article describes the industrial infrastructure's evolution of the Republic of Belarus. In particular  

the dominant factors which determine the qualitative change of industrial infrastructure in the country are highlighted, 
the chronological framework and characteristics of every stage of its evolution are given. In conclusion, the basic 
regularities of industrial infrastructure's development and features of its present  evolution in our country and abroad 
are formulated. 

Ref. 5. 
 
UDC 502.131.1:339.138 
B r a t e n k o v a  T .  M . ,  M i s t e y k o  M .  M . ,  K a v r u s  A .  I .  The marketing mechanism of a sus-

tainable development of specially protected natural areas: prerequisites, stages and rules of development //  
Proceedings of BSTU. 2014. No. 7: Economics and Management. P. 241–245. 

Article is devoted to studying of conditions and factors of providing a sustainable development of tourist branch 
and specially protected natural areas in Republic of Belarus which identification is result of carrying out market re-
searches of nature protection territories and the comprehensive analysis of activity of SPNA. Creation of the market-
ing mechanism of a sustainable development of specially protected natural areas of Republic of Belarus for the pur-
pose of their effective functioning within the national tourist market, and also competitiveness and recognition in-
crease, creation of positive image and an image of national SPNA on the international scene is result of the conducted 
research. 

Fig. 4. Ref. 3. 
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